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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE QUAN TRI DAY HQC THEO QUAN BPIEM TiCH
CUC HOA HOAT PONG CUA HQC SINH

1.1. Tong quan nghién ciru vé quan tri day hoc theo quan diém tich cwe héa hoat dong
cia hgc sinh

1.2. Cac khai niém co ban

1.2.1. Qudn tri

Quan tri duoc hiéu 1a qua trinh dinh hudng, thiét 1ap va van hanh hé théng cac nguyén tac,
co ché nhidm t6 chirc, diéu phdi, giam sat va didu chinh cac HP cia t6 chtrc huéng toi muc tiéu
phat trién chung trong diéu kién moi trudng ludn bién dong.

1.2.2. Qudn tri nha truong

Quan tri nha truong 1a qua trinh dinh hudng, thiét 1ap va van hanh hé théng cac co ché
nham phén dinh trach nhiém, huy dong su tham gia ciia cic chu thé, didu phdi, giam sat va diéu
chinh céc hoat dong cua nha truong, qua d6 bao dam chat luong va thiic day su phat trién bén
virng cua nha trudng trong bdi canh gido duc ludn bién dong.

1.2.3. Day hoc theo quan diém tich cwe héa hoat dong ciia hoc sinh

Day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh dugc hiéu 1 qua trinh day
hoc dugc t6 chirc va diéu khién theo dinh hudng lay hoat dong hoc cua HS lam trung tam, trong
d6 GV thiét ké, t6 chitrc, huéng dan, hd tro va didu chinh cic hoat dong hoc tap nham tao diéu
kién dé HS chu dong tham gia vao hoat dong nhan thic, tuong tac, trai nghiém, van dung va tu
diéu chinh viéc hoc; qua d6 tu kién tao tri thirc, phat trién pham chét va ning lyc theo muc tiéu
giao duc.

1.2.4. Qudn tri day hoc theo quan diém tich cwc héa hoat dpng ciia hoc sinh

Quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh 1 qué trinh chu thé
quan tri trong nha truong, ding dau 1a hiéu truong théng qua viéc dinh hudng, thiét 1ap va van
hanh hé thng cac co ché va cong cu quan tri nham phan quyén, xac lap trach nhiém giai trinh,
huy dong su tham gia ctia cac chu thé, diéu ph01 cac hoat dong chuyén mon, giam sat va cai tién
hoat dong day hoc. Trong d6 trong tam la td chirc va thic day hoat dong hoc cta hoc sinh theo
huéng chu dong, tich cuc va ty diéu chinh goép phin nang cao chét lugng hoc tap va gido duc
trong nha trudng.

1.3. Day hoc theo quan diém tich cwre héa hoat dong ciia hoc sinh

1.3.1. Hoat dpng day cuia gido vién

1.3.1.1. Xay dung ké hoach bai day theo hudng thiét ké hoat déng ctia hoc sinh

1.3.1.2. Trién khai ké hoach bai day theo hudng phat huy hoat dong hoc

1.3.1.3. Kiém tra, danh gia hoat dong day theo hudng phat huy hoat déng hoc

1.3.2. Hoat dpng hoc ciia hoc sinh

1.3.2.2. Tu dinh huéng hoat ddng hoc

1.3.2.2. Chu dong tham gia hoat ddng hoc

1.3.2.3. Kiém tra, danh gia két qua hoc tap

1.3.3. Méi trwong day hoc
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1.3.3.1. Moi truong vat chét

1.3.3.2. Mdi truong tam ly - xa hoi

1.3.3.3. Moi truong cong nghé

1.4. Quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cira hoc sinh

1.4.1. Bin chit va dic diém ciia qudn tri day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat dpng
hoc cuia hoc sinh

1.4.2. Logic qudn tri day hoc theo quan diém tich cwc héa hoat dpng hoc ciia hoc sinh

1.4.3. Nji dung qudn tri day hoc theo quan diém tich cwc héa hoat dpng hoc ciia hoc
sinh tgi cic trwong Trung hoc pho thong

1.4..3.1. Quan tri hoat dong day cua gido vién

1.4.3.1.1. Quan tri viéc xay dung ké hoach bai day theo hudng thiét ké hoat dong ctia hoc
sinh

1.4.3.1.2. Quan tri viéc trién khai ké hoach bai day theo hudng phat huy hoat dong hoc

1.4.3.1.3. Quan tri hoat dong kiém tra, danh gia hoat dong day theo hudng phat huy hoat
dong hoc

1.4.3.2. Quan tri hogt dong hoc cua hoc sinh

1.4.3.2.2. Quan tri thyc hién muc ti€u hoc tap cia hoc sinh trong day hoc

1.4.3.2.2. Quan tri sy tham gia hoat dong hoc cua hoc sinh

1.4.3.2.3. Quan tri hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc tap

1.4.3.3. Quan tri moi truong hé tro day hoc

1.4.3.3.1. Quan tri mdi truong vat chat

1.4.3.3.2. Quan tri mo6i truong tdm 1y - x&8 hoi

1.4.3.3.3. Quan tri mdi truong cong nghé

1.5. Céac yéu t6 anh hwong dén quin tri day hoc theo quan diém tich cue héa hoat
dong ciia hoc sinh

KET LUAN CHUONG 1

Thong qua viéc hé thong hoa va phén tich cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc,
ludn 4n di xac dinh ciu tric cia qua trinh day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong ciia hoc
sinh gdm ba thanh t6 co ban c¢6 quan hé hitu co v6i nhau: hoat dong day cua gido vién, hoat dong
hoc ctia hoc sinh va moi truong day hoc.

Luan 4n ciing d x4c 14p chu trinh quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong
ctia hoc sinh, bao gdm céac thanh té: dinh hudng - thiét 1ap chuan, co ché - phan quyén, to chuc
thyc hién - diéu phdi, hd trg - phan hdi, danh gi4, ci tién. Chu trinh nay phan anh logic van hanh
clia quan tri day hoc trong bdi canh doi méi gido duc, trong dé cac tic dong quan tri khong dién
ra theo cach tuyén tinh ma van hanh nhu mét hé théng dong, véi truc xuyén tim 1 phan hoi va
cai tién lién tuc dya trén minh ching, dac biét 1a minh chirng tir hoat dong hoc cua hoc sinh. Viée
xéc 1ap chu trinh nay c6 ¥ nghia nén tang, dinh huéng cach thirc trién khai cac ndi dung quan tri
trong nha trudng.

Trén co so chu trinh quan tri, ludn 4n d3 cu thé hoa ndi dung quan tri day hoc theo quan
diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh thanh ba linh vuc trong tim, bao gdm: quan tri hoat
dong day cua gido vién, quan tri hoat dong hoc cua hoc sinh va quan tri méi truong day hoc.
Trong d06, quan tri hoat dong day tap trung vao viéc dinh huéng va t chirc hoat dong day theo
hudng thiét ké va to chic hoat dong hoc; quan tri hoat dong hoc hudng tdi viéc hinh thanh va
phat trién nang luc tu dinh hudng, chu dong thyuc hién va tu diéu chinh hoat dong hoc cia hoc
sinh; quan tri moi truong day hoc nham tao 18p cac diéu kién vat chat, tim ly - x& hoi va cong
nghé hd trg hoat dong hoc tich cuc. Ba linh vuc nay ¢ mbi quan hé tuong tac chat ché, tao thanh
mot hé thong quan tri théng nhét, trong d6 moi tic dong quan tri déu hudng t6i ning cao chat
lugng hoat dong hoc cia hoc sinh.



CHUONG 2. THUC TRANG QUAN TRI DAY HQC THEO QUAN PIEM TiCH CU'C
HOA HOAT PONG CUA HQC SINH TAI CAC TRUONG THPT KHU VUC BAC
TRUNG BO

2.1. To chirc khao sat thuc trang

2.2. Khai quat vé gido duc Trung hoc khu vure Bic Trung B

2.3. Thuc trang day hoc theo quan diém tich cwc hoa hoat dgng ciia hoc sinh
2.3.1. Thyc trang hoat dong day ciia gido vién

2.3.1.1. Xay dung ké hoach bai day theo hudng thiét ké hoat dong cua hoc sinh
2.3.1.2. Trién khai ké hoach bai day theo hwéng phdt huy hoat déng hoc

2.3.1.3. Kiém tra, danh gid hoat dong day theo hwéng phdt huy hoat dong hoc
2.3.2. Thyc trang hoat dpng hoc ciia hoc sinh

2.3.2.1. Binh huong hoat dong hoc

2.3.2.2. Chu dong tham gia hoat dong hoc

2.3.2.3. Kiém tra, danh gid két qua hoc tip

2.3.3. Thuec trang méi trwong hé tro day hoc

2.3.3.1. Mbi truong vt chat

2.3.3.2. Moi truong tam ly - xa hoi

2.3.3.3. Moi truong cong ngh¢

2.3.4. Pdnh gid chung vé thuc trang day hoc theo quan diém tich cwc héa hoat dpng ciia hoc
sinh  Error! Bookmark not defined.

Két qua khao sat cho thay, day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh tai
cac truong Trung hoc pho thong khu vuc Bic Trung Bo da co nhung chuyén bién tich cuc va
timg budc dap tmg yéu cau déi méi giao duc phd thong. Cac ndi dung khao sat déu dat tir muc
kha tro 1én, phan dnh céc nha truong di quan tam trién khai d6i méi day hoc theo hudng phat
trién phém chét, nang lyc hoc sinh; gido vién chu trong hon dén viéc t6 chirc hoat ddng hoc, hoc
sinh ting budc hinh thanh tinh chi ddng trong hoc tap va méi truong day hoc ciing duoc cai thién
theo hudng hd trg sy tham gia tich cuc ctia hoc sinh. Tuy nhién, mic d6 thuc hién giita cac thanh
t6 ctia qua trinh day hoc chua dong déu, cho thiy viéc trién khai quan diém tich cuc héa hoat
dong cua hoc sinh méi dat dugc nhiing két qua budc dau va van can duogc tiép tuc hoan thién.

Hinh 2.1. Day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat ddng ciia hoc sinh

1. Xay dung
ké hoach bai day
5,00
9. Mbi truong 450 2. Td chirc
cong nghé 4700 e day hoc

3. Kiém tra, danh gia
hoat dong day

8. Moi truong
tam ly — xa hoi

7. Mbi truong 4. Tu dinh huéng
vat chat hoc tap
6. Kiém tra, danh gia 5. Su tham gia
két qua hoc tap hoat dong hoc
—e— Diém trung binh thyc trang — @— - Mirc ky vong ( X = 4,00)

Nguon: Tong hop tie két qua khdo sat ciia nghién ciru sinh



Vé hoat dong day ctia gido vién, két qua khao sat cho thay gido vién di quan tdm dén viéc
thiét ké ké hoach bai day, td chuc cac hoat dong hoc va ddi méi kiém tra - danh gia theo hudng
phat huy vai trd chi thé cta hoc sinh. Cac ndi dung nhu xay dung ké hoach bai day gin véi thuc
tién, to chirc da dang cac hinh thire hoc tap, khuyén khich hoc sinh tham gia va sir dung kiém tra -
danh gi4 trong qua trinh day hoc déu dugc danh gia & muc kha. Tuy nhién, mét s6 ndi dung co y
nghia quyét dinh d6i véi viéc phat huy tinh tich cuc hoc tap cua hoc sinh van con han ché, nhu
khai thac phan hoi cia hoc sinh dé diéu chinh hoat dong day, hudng dan hoc sinh hoc tap ngoai
gio 1én 16p, hay st dung minh chirng vé hoat dong hoc lam céan cu cai tién hoat dong day. Piéu d6
cho théiy hoat dong day tuy da c6 sy d6i mai nhung van thién vé t6 chirc thuc hién nhiém vu day
hoc, trong khi viéc diéu chinh hoat dong day dua trén qua trinh va Kkét qua hoc tap cua hoc sinh
chua dugce thuc hién thudong xuyén.

Vé hoat dong ciia hoc sinh, két qua khao sat phan anh hoc sinh da c6 nhiing biéu hién tich
cuc trong tw dinh hudng hoc tip, tw danh gia va diéu chinh viéc hoc. Pa s6 hoc sinh biét xac dinh
muc tiéu, Iya chon phuong phap hoc va sir dung phan hdi dé cai thién két qua hoc tap. Tuy nhién,
mirc 46 chu dong tham gia cac hoat dong hoc tap chua that sy ddng déu. Nhimng biéu hién gin véi
ban chat ciia hoc tap tich cuc nhu hop tac hoc tap, sir dung da dang phuong phap hoc, chu dong
giai quyet khé khan hay duy tri sy tham gia tich cyc trong qua trinh hoc tap van dat diém trung
binh thap hon cic ndi dung khac. Diéu nay cho thdy ning lyc tu hoc va kha ning tham gia tich
cuc cua hoc sinh di dwoc hinh thanh nhung chua trd thanh thoi quen hoc tap phd bién, dong thoi
van chiu anh huong dang ké tir cach thire td chirc va hd trg ciia gido vién ciing nhu diéu kién hoc
tap trong nha trudng.

Vé moi truong day hoc, két qua khao sat cho thay moi truong tam 1y - xa hoi dugc danh gid
tich cuc nht, phén anh mdi quan hé twong tac giita gido vién va hoc sinh ciing nhu sy quan tam
ctia nha truong d6i v6i d6i mai day hoc. Méi trudng vat chét co ban dap tng yéu ciu to chirc day
hoc nhung van con nhitng han ché vé khong gian hoc tap linh hoat, diéu kién hoc tap ngoai 16p
hoc va hé thong phong hoc by mon. Dac biét, moi truong cong nghé cd mirc danh gia thap nhat
trong ba thanh t6 cua méi truong day hoc, nhat 1a cac ndi dung lién quan dén kho hoc li¢u s0, bai
giang dién tir, diéu kién xay /dung hoc liéu s6 va kha niang khai thac cic ngudn hoc lidu  phuc vu
hoc tap. Két qua ndy cho thidy mic du cac nha truong di quan tim dau tu co so vat chat va xay
dung moi truomg hd tro day hoc, song diéu kién bao dam cho viéc trién khai day hoc theo quan
diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh, nhét 13 ha tﬁng cong nghé va hoc liéu s6, van chua dap
g day du yéu cau doi méi gido duc trong bdi canh chuyén doi so.

Nhin chung, két qua khao sat phan anh day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dongcua
hoc sinh tai cac trudng Trung hoc phd thong khu vuc Bic Trung Bo da duoc trién khai voi nhiéu
chuyén bién tich cuc, song su phat trién gitta hoat dong day, hoat dong hoc va moéi truong day
hoc chua that s dong bo. Hoat dong day da c6 nhitng d6i méi nhung chwa gin chit véi viée sir
dung minh ching vé hoat dong hoc dé diéu chinh va cai tién; hoc sinh d3 co6 su chu dong nhét
dinh nhung nang luc hoc tép tich cuc chua dugc phat huy déng déu; trong khi d6, méi truong day
hoc, dic biét 1a méi trudng cong nghé, chua dap ing dy di yéu cau hd trg qua trinh hoc tép tich
cuc.

2.4. Thye trang quan tri day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat dong ciia hoc sinh
2.4.1. Thuc trang qudn tri hoat dong day ciia gido vién theo quan diém tich cwc héa hoat dong
ciia hoc sinh
2.4.1.1. Quan tri viéc xdy dung ké hoach bai day theo huong thiét ké hoat dong cua hoc sinh
2.4.1.2. Quan tri viéc trién khai ké hoach bdi day theo huong phat huy hoat dong hoc
2.4.1.3. Quan tri hoat déng kiém tra, danh gia hoat dong day theo hirong phat huy hoat dong hoc
2.4.2. Thyc trang qudn tri hoat dpng hoc ciia hoc sinh
2.4.2.1 Quan tri muc tiéu hoc tap cua hoc sinh trong day hoc
12.4.2.2 Quan tri suw tham gia hoc tdp cua hoc sinh
12.4.2.3 Quan tri hoat déng kiém tra, danh gid két qua hoc tdp



2.4.3. Thuc trang qudn tri méi trwong ho tro day hoc

2.4.3.1. Quan tri méi truong vit chat

2.4.3.2. Quan tri moi truwong tam ly - xd hgi

2.4.3.3. Quan tri moi truong cong nghé

2.5. Panh gia chung vé thuc trang quan tri day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat dong
cia hgc sinh

2.5.1. Nhitng két qud dat dwoc

Thir nhat, hidu truong di timg bude dinh hudng hoat dong day cua gido vién theo quan
diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh. Két qua khao sat cho thdy hiéu truong dd quan tim
thiét 1ap cac dinh hudng quan tri nham hd trg gido vién t6 chirc hoat dong hoc cua hoc sinh thong
qua viéc chi dao xay dung ké hoach bai day theo hu:orng thiét ke chudi hoat dong hoc, ban hanh
cac yéu ciu d6i véi ké hoach bai day, phan cong vai tro cua t6 chuyén mon va gido vién ct can
trong hd tro chuyén mén, déng thoi tao diéu kién dé gido vién chu dong diéu chinh ké hoach bai
day phu hop véi dic diém hoc sinh. Bén canh d6, hiéu truong da to chire sinh hoat chuyén mén,
du gid, phan hodi chuyén mén va kiém tra - danh gia hoat dong day theo hudng chu trong hon dén
viée t6 chirc hoat dong hoc cua hoc sinh. Nhimng két qua nay cho théiy hi€u truong khong chi thuc
hién chirc nang kiém tra viéc giang day cta gidao vién ma da budc dau sir dung cac cong cu quan
tri nham hd tro gido vién d6i mdi hoat dong day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua
hoc sinh.

Thir hai, hiéu trudng di mé rong dbi twong quan tri tir hoat dong day cia gido vién sang
hoat dong hoc ciia hoc sinh. Két qua khao sat phan anh hiéu truéng da quan tdm nhiéu hon dén
viéc dinh hudng gido vién hd trg hoc sinh xac dinh muc tiéu hoc tap, td churc cac hoat dong hoc
tap nham ting cuong su tham gia cta hoc sinh, ddng thdi doi méi kiém tra - danh gia theo huéng
hd trg su tién bd cta hoc sinh. Nhiéu hoat dong quan tri da hudng truc tiép dén qua trinh hoc tap
cua hoc sinh nhu theo doi viéc thuc hién muc tiéu hoc tap, diéu phéi cac hoat dong hd tro hoc tap,
giam sat viée sir dung két qua danh gia dé diéu chinh hoat dong hoc va sir dung phan hdi trong hd
tro hoc sinh. Piéu nay cho théy hoat dong hoc cua hoc sinh da tirng budc tré thanh dbi tuong
quan tri truc tiép cua hiéu truong, thay vi chi duoc xem 1a két qua gian tiép cua hoat dong day
hoc.

Thtr ba, hiu trudng da ting budce thiét 14p cac thanh t§ cia chu trinh quan tri day hoc. Ket
quéa khao sat cho thay hiéu truong khong chi thuc hién cac hoat dong dinh hu'orng va to chirc trién
khai ma con quan tdm phan cong trach nhiém, diéu ph01 nguon luc, td chirc giam sat, kiém tra -
danh gia va st dung phan hdi nham hd trg gido vién va hoc sinh trong qua trinh day hoc. Mic du
muc d¢ thuc hién gitta cac khau con chua déng déu, viéc nhiéu ndi dung thudc cac chirc ning
dinh hudng, t6 chirc, diéu phdi, giam sat va phan hoi déu duoc trién khai & muc kha cho thiy chu
trinh quan tri day hoc da budc dau dugce hinh thanh trong hoat ddng quan tri cia hi¢u truong, thay
cho cach quan 1y cha yéu dya trén kiém tra va chi dao hanh chinh trudc day.

Thu tu, hiéu truong da quan tdm quan tri moi truong day hoc nhu mot diéu kién bao dam
cho viéc tich cuc hoa hoat dong hoc ciia hoc sinh. Khao sat cho théy hi€u truong da chi dao xay
dung va khai thac méi trudng vat chat, moi truong tdm 1y - x3 hoi va moi trudng céng nghé phuc
vu hoat dong hoc. Bén canh viéc b tri co sé vat chat, hoc liéu va thiét bi day hoc, hiéu truong da
quan tdm xdy dung moi truong hoc tap khuyen khich hop tac, tang cuong tuong tac gilta gido
vién va hoc sinh, dong thoi timg bude trién khai Umg dung cdng ngh¢ thong tin va chuyen dbi sd
trong day hoc. Diéu nay phan anh hi¢u truéng da tlep can moi truong day hoc nhu mot dbi tuong
quan tri, tao diéu kién hd trg qua trinh hoc tap cta hoc sinh, thay vi chi tép trung vao viéc bao
dam cac diéu kién vat chét phuc vu giang day.

Thir nam, hiéu truéng da timg budc chuyén tir quan 1y hanh chinh sang quan tri hd trg phat
trién. Mot két qua dang chu y ciia khao sat 1a hiéu truong da quan tdm nhiéu hon dén cac hoat
dong hd tro gido vién théng qua sinh hoat chuyén mén, phan hdi chuyén mén, du gio, chia sé
kinh nghiém, bdi dudng ning luc va sir dung két qua kiém tra - danh gia dé diéu chinh hoat dong



day hoc. Mac du cac hoat dong nay chua dugc trién khai dong déu & tat ca cac ndi dung, két qua
khao sat cho thiy hiéu trudong di budc dau st dung cac cong cu quan tri nham thuc ddy sy phat
trién nghé nghiép cua gido vién va nang cao chét luong hoat dong hoc cua hoc sinh, thay vi chi
thuc hién chirc nang kiém tra va giam sat viéc chap hanh quy dinh chuyén mén.

Thir séu, hidu truong di tao duge su thong nhat tuong dbi trong nhan thuc cua doi ngﬁ vé
thyc trang quan tri day hoc. Két qua khao sat cho thay ¢ hau hét cac nhom noi dung, danh gia cua
gido vién va can bg quan ly khong c6 su khac biét cd y nghia thong ké d6i Vol diém trung binh
chung. Piéu nay phan anh cac hoat dong quan tri do hi¢u truong to chirc va trién khai da dugc hai
nhom d6i tuong nhin nhan tuong dbi thong nhét. Su khac biét chi Xuét hién & mot ) ndi dung cu
thé lién quan dén phan quyén, hd trg chuyén mén, sir dung minh chimg hoc tip hodc phat trién
mdi truong day hoc va khong lam thay ddi nhan dinh chung vé thuc trang quan tri day hoc trong
nha truong.

2.5.2. Nhiing hgn ché

Thir nhét, hiéu truong chua thuc sy chuyén trong tim quan tri tir hoat dong day cua giao
vién sang hoat dong hoc cua hoc sinh. Két qua khao sat cho thay hiéu truong di quan tim dén
viéc dinh huéng gido vién t6 chirc hoat dong hoc, d6i méi phuong phap day hoc va ting cuong
sinh hoat chuyén mon. Tuy nhién, cac ndi dung quan tri hudng truc tiép dén hoat dong hoc cua
hoc sinh nhu quan tri viéc xac dinh muc ti€u hoc tap, theo doi su tham gia hoc tép, sit dung minh
ching hoc tép, phan hoi qué trinh hoc tap va hd trg hoc sinh tu diéu chinh viéc hoc nhin chung c6
mirc thyc hién thap hon cac ndi dung lién quan den t6 chie hoat dong day cua gido vién. Piéu
nay phan anh trong tdm cta hoat dong quan tri vin chil yéu tip trung vao viéc bao dam chat
luong td chirc hoat dong day, trong khi quéan tri qua trinh hoc tap va sy phat trién cta hoc sinh
chua thuce sy tré thanh trung tAm cua cac quyét dinh quan tri.

Thir hai, hiéu truong chua thiét 1ap duoc chu trinh quan tri day hoc van hanh day du theo
hudng dya trén minh ching vé hoat dong hoc cta hoc sinh. Khao sat cho théy cac hoat dong
thudc giai doan dinh huéng, ban hanh quy dinh, phén c6ng trach nhiém va t6 chirc thyc hién dugc
trién khai kha dong déu. Tuy nhién, cic ndi dung thudc giai doan thu thdp minh ching hoc tap,
phan tich dit liéu, sir dung phan hoi, diéu chinh ké hoach, diéu chinh hoat dong hoc va cai tlen
hoat dong quén tri lai c6 murc thyuc hién thdp hon. Piéu d6 cho thiy hiéu truong di quan tam tb
chure thye hién cac hoat dong quan tri nhung chua hinh thanh dugc co ché sir dung minh ching
hoc tap ciia hoc sinh nhu cin cir cho viée ra quyét dinh quan tri va cai tién chat lugng day hoc.
Chu trinh quan tri vi vy méi dung ¢ cac khau trién khai va kiém tra, chua van hanh day du theo
logic dinh huéng - thiét lap chuin va co ché - phan quyén va t6 chuc thyuc hién - diéu phdi va hd
trg chuyén mén - phan hoi, danh gia va cai tién.

Thir ba, hiéu truong chua tao 1ap duoc co ché quan tri phat huy ddy du vai tro chu thé cua
hoc sinh trong qua trinh hoc tap. Mic du hiéu trudng da chi dao gido vién ting cudng to chirc cac
hoat dong hoc tap tich cuc, song cac ndi dung li€n quan dén viéc tao diéu kién dé hoc sinh tham
gia xac dinh muc ti€u hoc tap, xay du'ng ké hoach hoc tap, ty danh gia, danh gia dong dang, tu
diéu chinh hoat dong hoc va tham gia xdy dung mdi truong hoc tap déu duoc danh gia ¢ muc
chua cao. Diéu nay cho thiy hoat dong quan tri van chu yéu tap trung vao viéc t6 chirc cho hoc
sinh tham gia cac hoat dong hoc, hon la thiét lap co ché dé hoc sinh tham gia quan ly va diéu
chinh qua trinh hoc tap ctia chinh minh. Vi vy, vai tro chu thé ctia hoc sinh trong quan tri hoat
ddng hoc chua dugc phat huy day du theo yéu cau cia day hoc phat trién ning luc.

Thur tu, hi€u trudng chua quan tri dong bo cac diéu kién bao dam cho hoat dong hoc cua
hoc sinh. Két qua khao sat cho thay hiéu truong di quan tim xay dung moi truong vat chit, moi
truong tdm 1y - x3 hoi va moi truong cong nghé hd tro hoat dong hoc. Tuy nhién, cac hoat dong
quan tri van cha yéu tip trung vao viéc bao dam diéu kién t6 chirc day hoc, trong khi cac noi
dung lién quan dén danh gia hiéu qua str dung méi trudng day hoc, diéu chinh méi truong trén co
s& phan hoi tir gido vién va hoc sinh, xay dung van hoa d6i méi, phat trién hé sinh thai cong nghé
va khai thac dit liéu phuc vu quan trj ¢ muc thyc hién thdp hon. Didu nay phan anh hiéu trudng



chua thuc sy quan tri moéi truong day hoc nhu mot hé théng nguén luc hd tro truc tiép cho hoat
d6ng hoc ctia hoc sinh, dic biét trong bdi canh chuyén dbi sb trong gido duc.

Thir ndm, hi¢u truong chua phat huy day du vai tro cta cac chi thé tham gia quan tri trong
nha truong. Méc du két qua khao sat cho thay hiéu truong da thuc hién phan quyén cho to chuyén
mon, gido vién cdt can va gido vién ¢ nhicu ndi dung, song viéc phdi hop giita cac chi thé trong
qua trinh quan tri chua thét sy dong bg. Cac hoat dong sinh hoat chuyén mon, dy gio, phan hdi
chuyén mén, sir dung két qua kiém tra - danh gia va phdi hop véi cac luc luong gido duc chu yéu
dugc trién khai theo timg hoat dong riéng 1¢, chua hinh thanh co ché phdi hop théng nhit nhim
hd tro lién tuc cho viée cai thién hoat dong hoc cua hoc sinh. Didu nay lam cho hiéu qua cua cac
hoat dong quan tri chura phat huy hét vai tro ctia cac chu thé tham gia trong nha truong.

2.5.3. Nhitng bit cdp

Thir nhét, yéu cau layhoat dong hoc cia hoc sinh lam trung tim chwa dugc chuyén hoa day
du thanh trong tdm cta hoat dong quan tri. Theo quan diém tich cuc hoa hoat ddng cua hoc sinh,
hiéu truong can quan tri toan bd qua trinh hoc tap cua hoc sinh, tr x4c dinh muc tiéu hoc tap, to
chure hoat dong hoc, theo ddi sy tham gia, sir dung minh chimg hoc tap dén hd tro hoc sinh tu
diéu chinh va phat trién nang luc hoc tap. Tuy nhién, két qua khao sat cho thiy cac hoat dong
quan tri cia hi€u trudng van tap trung nhleu hon vao viéc chi dao giao vién thuc hién hoat dong
day, ddi mai phuong phéap day hoc va to chirc chuyén mén. Mac du hoat dong hoc cua hoc sinh
da dugc quan tam, nhung chua thuc sy trd thanh can cir trung tdm dé dinh hudng, diéu hanh va
danh gi4 hiéu qua quan tri day hoc. Pidu nay phan anh su chuyén dich tir quan tri hoat dong day
sang quan tri hoat dong hoc mdi dién ra & mutc bude du, chua tao duoc su thay doi déng bo
trong tu duy va phuong thiic quan tri.

Thu hai, yéu clu quan tri theo chu trinh khép kin chua dugc hién thyc hoa thanh co ché
quan tri dya trén minh ching hoc tép ctia hoc sinh. vé 1y ludn, quan tri day hoc theo quan diém
tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh phai duge van hanh theo chu trinh lién tuc g6m dinh hudng -
thiét lap chuin va co ché - phén quyén va t6 chirc thyc hién - diéu phdi va hd trg chuyén mén -
phan hoi, danh gia va cai tlen trong d6 minh chimg vé hoat dong hoc ciia hoc sinh 1a cin ctr quan
trong dé didu chinh cac quyét dinh quan tri. Tuy nhién, khao sat cho thay cac ndi dung lién quan
dén thu thap, phan tich va str dung minh chimg hoc tap, sir dung phan héi cua hoc sinh va két qua
hoc tap dé diéu chinh hoat dong day hoc duogc trién khai & muc thép hon cac ndi dung vé 1ap ké
hoach va t6 chirc thyc hién. Diéu nay cho thay viéc quan tri cua hiéu truong van thién vé bao dam
qué trinh thyc hién hon 1a tao 1ap co ché cal tién lién tuc dua trén dit liéu hoc tip ciia hoc sinh.
Day 1a khoang cach dang chu ¥ giita yéu ciu cta quan tri hién dai va thuc tién quan tri trong cac
nha trudng.

Thir ba, yéu cau phat huy vai trd chu thé cta hoc sinh chua duge cu thé hoa thanh cac co
ché quan tri phu hop. Quan diém tich cuc héa hoat dong ciia hoc sinh doi hoi hiéu truéng khong
chi chi dao giao vién td chuc hoat dong hoc ma con phai xay dung co ché dé hoc sinh tham gia
vao qua trinh xac dinh muc tiéu, ty danh gia, diéu chinh hoat dong hoc va phan hdi vé méi truong
hoc tap. Tuy nhién, két qua khao sat cho thiy cac ndi dung lién quan dén su tham gia cua hoc
sinh trong quan tri qua trinh hoc tép, ty danh gia, danh gia ddng dang va tham gia xdy dung moéi
truong hoc tap chwa duge trién khai dong déu. Didu nay phan anh hoc sinh tuy da dugc khuyen
khich tham gia vao cac hoat dong hoc tip nhung chua thuc sy duoc trao quyén nhu mét chu thé
tich cuc trong qua trinh quan tri hoat dong hoc. Nhu vay, gitra yéu cAu phat trién nang lyc tu hoc
ctia hoc sinh véi co ché quan tri hién hanh van con khoang cach nhét dinh.

Thu tu, yéu cau quan tri déng bd cac didu kién bao dam chua dugce thuc hién déy du, dac
biét dbi voi méi trudng cong nghé. Két qua khao sat cho thiy hiéu trudng da quan tim dén quan
tri mdi trudng vat chat, moi truong tim 1y - x3 hoi va méi truong céng nghé. Tuy nhién, viée
quan tri cac moi truong nay chua that su theo hudng tich hop dé hd trg hoat ddng hoc cua hoc
sinh. Di voi moi trudng cong nghé, cac ndi dung vé xay dung vin héa déi méi, phat trién dir lidu
hoc tap, huy dong ngudn luc cong nghé, danh gid mic do truong thanh cia chuyén doi sb va diéu
chinh viéc mg dung céng nghé dua trén hi¢u qua hoc tap con dugc trién khai & mirc han ché.



Diéu nay phan anh chuyén ddi sb trong nha trudng méi cha yéu hd trg hoat dong day va quan ly
hanh chinh, chua trd thanh nén tang hd tro quan tri day hoc hoc ctia hoc sinh.

Thir ndm, yéu cdu quan tri theo hudng phat trién chua dwoc thé hién rd trong co ché phdi
hop gitta cac chu thé quan tri. Quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc
sinh doi hoi hiéu truong phai thiét 1ap co ché phdi hop gitra to chuyén mén, gido vién, hoc sinh va
cac lyc lugng gidao duc khac nham tao thanh hé théng hd trg théng nhét cho hoat dong hoc. Tuy
nhién, két qua khao sat cho théy mac du da cé sy phan cong va phan cép trach nhiém, nhung viéc
két ndi cac cha thé trong qud trinh phan tich minh ching hoc tip, phan hoi chuyén mon, hd trg
hoc sinh va cai tién hoat dong day hoc chua that sy chat ché. biéu nay dan dén céc hoat dong
quan tri con mang tinh phan doan, chua hinh thanh dugc co ché phdi hop lién tuc va dong bd
hudng téi muc ti€u phat trién hoat ddng hoc cua hoc sinh.

2.5.4. Nguyén nhén ciia nhitng han ché va bit cdp

Vvé nguyén nhan chu quan, trudc hét, nhan thic ciia mot bd phén can bd quan ly va hi¢u
truong vé quan tri hoat dong hoc cta hoc sinh chua that sy dﬁy du va déng bo. Trong thuc tién
quan tri day hoc, nhiéu hiéu truéng van chiu anh huong kha rd cia mé hinh quan 1y chuyén mén
truyén thong, trong d6 trong tim quan tri cha yéu hudng vao kiém soat hoat dong day cua hiéu
truong, viéc thuc hién chuong trinh va hd so chuyén mon hon 1a quan tri chat lugng hoat dong
hoc cua hoc sinh. Vi vdy, mac du doi moi phuong phap day hoc da dugc chu trong nhung hoat
dong quan tr1 & nhiéu truong van chu yéu tip trung vao “day nhu thé nao” hon 1a “hoc sinh hoc
nhu thé nao”.

Bén canh do, nang lyc quan tri hoat dong hoc, quan tri dir liéu hoc tap va quan tri moi
truong hoc tap cua doi ngti hiéu truong con han ché. Nhiéu can bd quan 1y chua duoc bdi dudng
chuyén sau v€ quan tri day hoc theo quan diém tich cyc hoa hoat dong cuia hoc sinh va quan tri
day hoc theo tlep can hién dai. Viéc sir dung dir li€u hoc tap, minh chirng 16p hoc va phan hdi hoc
tap trong quan tri day hoc chua trd thanh niang luc quan tri cta hiéu truong. Didu nay lam cho
hoat déng quén tri ctia hiéu truéng ¢ nhiéu truong van thién vé& diéu hanh chuyén mén va xu ly
cong viéc hanh chinh hon 1a van hanh cac co ché cai tién chat lugng hoat dong hoc dua trén dir
ligu.

Mot nguyén nhdn quan trong khac 1a nhiéu hiéu truong chwa xay dung dugc cac co ché
quan tri hoat ddng hoc mang tinh hé théng. Cac co ché nhu sir dung dir liéu hoc tap trong quan tri
day hoc; ph01 hop giira sinh hoat chuyén mén, kiém tra - danh giagia va hd trg hoc sinh; hay hé
thong bién danh gia hoat dong hoc cua hoc sinh con chua r6 rang va thiéu dong bo. Sinh hoat
chuyén mén & nhiéu trudng van chi yéu tip trung vao trao dbi ndi dung day hoc va kinh nghiém
giang day hon 14 phan tich hoat dong hoc cua hoc sinh va cai tién bai hoc dwa trén minh chimng
16p hoc.

Trong quén tri chuyén ddi s6, nhiéu hiéu trudng van chu yéu tiép can cong nghé thong tin
theo hudng trién khai cong cu cong nghé phuc vu day hoc hon 1a xay dung h¢ sinh thai hoc tap )
va quén tri dir liéu hoc tap cua hoc sinh. Viéc phat trién van hoa doi méi, co ché chia sé dir liéu
hoc tép va su dung dir liéu hoc tap phuc vu cai tién hoat dong day hoc con thiéu dong bd. Diéu
nay 1am cho chuyén déi sb ¢ nhidu truong méi ding & tng dung ky thuit ma chwa tao ra thay ddi
dang ké trong quan tri day hoc.

Vé nguyén nhan khach quan, khu vuc Bic Trung B 1a dia ban c6 diéu kién kinh té - xa
ho6i con nhiéu khé khin va chénh 1éch phat trién giita cac dia phuwong. Nhiéu trudng Trung hoc
phé théng ndm & khu vue mién nui, ving sdu, ving ven bién hodc dia ban thudng xuyén chiu anh
hudng cia thién tai, bdo lii. Diéu nay anh huong déng ké dén dicu kién co so vat chat, ha tang
cong ngh¢ va kha nang huy dong ngudn luc phuc vu d6i méi day hoc va chuyén déi sb trong nha
truong. Su chénh 1éch vé didu kién phat trién gitra cac dia phuong trong khu vyc ciing lam cho
muc do tr1en khai d6i méi quan tri day hoc khong dong déu. Mot s6 truong ¢ trung tam do thi co
diéu kién tiép can cong nghé, d6i moi phuong phap day hoc va phat trién moi truong hoc tap tich
cuc thuén loi hon, trong khi nhiéu truong & khu vire kho khin van phai wu tién dam bao diéu kién



day hoc tdi thiéu. Diéu néy anh hudng tryc tiép dén kha ning trién khai cac co ché quan tri day
hoc hoc va xay dung mdi trudng hoc tap hién dai trong nha truong.

Ngoai ra, dic diém vin hoa hoc tap va truyén théng gido duc & khu vuc Béc Trung B
cling anh huong dang ké dén qua trinh d6i moi quan tri day hoc. Bic Trung Bo 1a khu vuc ¢
truyén théng hiéu hoc va cha trong thanh tich hoc tap, tuy nhién hoat dong day hoc trong nhiéu
truong van chiu anh huong kha manh cia tu duy thi cir va hoc tép theo hudng truyén thy kién
thirc. Ap lyc thi ctr, yéu cau hoan thanh chuong trinh va dinh huéng danh gia két qua hoc tap van
khién nhiéu hiéu truong wu tién truyén dat ndi dung kién thirc hon 13 to chirc hoat ddng hoc phat
huy tinh tich cuc va ning luc tw hoc ctia hoc sinh. Piéu nay lam cho dbi méi quan tri day hoc hoc
& nhiéu truong gip kho khan trong thyc tién trién khai.

Bén canh d6, nang luc tu hoc, tu diéu chinh hoc tap va kha nang thich ung véi cac hinh
thirc hoc tap tich cyc cia mdt bd phan hoc sinh con han ché. Hoc sinh & nhiéu dia ban kho khan
chua ¢ diéu kién tiép can dﬁy da véi moi truong hoce tap s6, hoc liéu mé va céc diéu kién hd tro
tw hoc. Su chénh léch vé diéu kién gia dinh va moi truong hoc tap ngoai nha trudng cling anh
hudng dén viéc phat trién nang lyc hoc tap tu chu cua hoc sinh.

KET LUAN CHUONG 2

Két qua nghién ctru thuc trang cho thiy day hoc va quan tri day hoc theo quan diém tich
cuc hoa hoat dong cia hoc sinh tai cac truong Trung hoc phé thong khu vuc Bic Trung Bo da co
nhitng chuyén bién nhét dinh theo hudng phat huy vai trd tham gia ctia hoc sinh trong qua trinh
hoc tép. Trong thuc tién day hoc, hi€u truong da chu y nhiéu hon dén viéc t6 chire hoat ddng hoc,
tang cudng twong tac, hop tac hoc tap va sir dung cac hinh thirc kiém tra - ddnh gia gia huéng dén
su tham gia va tién bo cua hoc sinh. Trong quan tri day hoc, hiéu trudng da bét dau quan tim dén
viée t6 chirc hoat dong hoc, hd trg d6i méi phuong phap day hoc, tang cuong sinh hoat chuyén
mon, phan hdi hoc tap va xdy dung moi trudng hd trg hoat dong hoc cua hoc sinh.

Tuy nhién, két qua nghién ctru ciing cho thy su chuyén bién nay chua that sy dong bo va
chua 1am thay ddi can ban hoat dong hoc trong nha trudng. Pdi méi day hoc hién nay chu yéu
din ra ¢ cap do to chirc hoat dong day cua giao vién hon 1a chuyén ddi ban chat hoat dong hoc
ctia hoc sinh. Hoc sinh di tham gia nhiéu hon vao cac hoat dong hoc tip nhung mirc do tham gia
chu yéu van mang tinh thyc hién nhiém vy hoc tap do gido vién t6 chuc; nang lyc ty hoc, tu diéu
chinh va lam chu hoat dong hoc chua phat trién twong ximng.

Két qua khao sat ciing cho thay quan tri day hoc cua hiéu trudng van cha yéu van hanh
theo logic quan ly chuyén mon truyen théng. Mic du hiéu trudng di chi trong hd trg gido vién
(101 moi phuong phap day hocva to chirc hoat dong hoc tich cuc, nhung cac hoat dong quan tri
van chu yéu tap trung vio quan ly hoat dong day cua giao vién hon la quan tri chat lwong hoat
dong hoc ctia hoc sinh. Cac ndi dung lién quan dén st dung minh chirng hoc tap, dit li€u phan hdi
hoc tap, phan tich hoat dong hoc va hd trg hoc sinh tyr diéu chinh hoat ddng hoc cé6 muc thyc hién
thip hon 13 rét so v&i cac ndi dung vé té chirc hoat dong day va hd tro chuyén mén cho gido vién.

Mot phat hién dang cha y ciia nghién ctru 1a sinh hoat chuyén mén, du gio va kiém tra -
danh gia gia tuy di duoc trién khai kha thudng xuyén nhung chwa thuc sy van hanh nhu co ché
cai tién hoat dong hoc dya trén minh chirng 16p hoc. Hoat dong dy gio va phan hoi chuyén moén ¢
nhiéu truong van chii yéu tap trung vao nhan xét hoat dong day ciia gido vién hon 1 phan tich
hoat dong hoc cta hoc sinh. Piéu nay cho théy quan tri day hoc & nhiéu trudng van thiéu sy lién
két gilra ké hoach bai day, td chire hoat dong hoc, phan hdi hoc tap va cai tién hoat dong day hoc
dua trén dit liéu va minh chirng hoc tap cta hoc sinh.

Két qua nghién ctru ciing cho thdy méi trudng day hoc trong nha trudng méi cha yéu dong
vai tro hd tro trién khai hoat dong day hoc hon 1a hé sinh thai hd trg hoat dong hoc ctia hoc sinh.
Moi truong vat chét van chu yéu duoc tiép can nhu diéu kién bao dam day hoc; moi truong tam
ly - xa hoi van thién vé duy tri né nép va to chirc 16p hoc; trong khi méi truong cong nghé chit
yéu hd tro trién khai day hoc va tmg dung cong nghé thong tin hon 1 hd trg quan tri dit liéu hoc
tap, phan hoi hoc tap va phat trién nang lyc tu hoc cia hoc sinh.



Nhin chung, két qua nghién ctru cho théy quan tri day hoc theo quan diém tich cuc héa
hoat dng cua hoc sinh tai cac truong trung hoc phé thong khu vuc Bic Trung Bo hién dang ton
tai trong trang thai chuyén tiép giira hai logic quan tri. Mot mat, hi€u truong da budce dau hinh
thanh cac yéu to ciia quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong ctia hoc sinh nhu to
chure hoat dong hoc tich cyc, tang cuong phan | hdi hoc tap, cha trong moi truong hoc tap va trién
khai danh gia vi hoc tdp. Mat khac, quan tri van chu y€u vén hanh theo mé hinh quan ly chuyén
mon truyén thong, trong d6 trong tdm quén tri van hudng nhiéu vao hoat dong day cua gido vién
hon 1a quan tri qua trinh hoc tap cta hoc sinh. Piéu nay dat ra yéu cau can xdy dung hé thong
bién phap quén tri day hoc theo hudng ddng bod, chuyén trong tdm tir quan 1y hoat dong day sang
quan tri day hoc hoc cua hoc sinh. Bay cling la co s¢ thuc tidn quan trong dé dé xuat cac bién
phéap quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh trong Chuong 3 cua
luén an.

CHUONG 3. BIEN PHAP QUAN TRI DAY HQC THEO QUAN PIEM TiCH CUC HOA
HOAT PONG CUA HQC SINH TAI CAC TRUONG THPT KHU VU'C BAC TRUNG BQ

3.1. Co sé xay dung nguyén tic
3.2. Bién phap quan tri day hoc theo quan diém tich cwc héa hoat dong ciia hoc sinh
3.2.1. Bién phap 1. Xay dung b tiéu chi danh gia hoat dong day hoc theo quan diém tich
cuc héa hoat dong ciia hoc sinh lam co sé cho quén tri day hoc

Xay dyung hé thong tiéu chi day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh;
st dung chuan nhu cong cu dinh hudng, giam sat va diéu chinh hoat dong chuyén mon cua gido
vién.
3.2.2. Bién phap 2. Xay dung co ché quén tri day ho dwa trén phan tich hoat dong hoc ciia
hoc sinh

Thiét 1ap céc cong cu quan tri nhu phiéu quan sat gio hoc, phiéu danh gia ké hoach bai day,
cong cu phan tich hoat dong hoc tdp ctia hoc sinh; xay dung quy trinh quan tri theo hudng phan
hdi va cai tién lién tuc.
3.2.3. Bién phap 3. Té chit, diéu phdi hoat dong chuyén mon dua trén phén tich hoat dong
hoc ciia hoc sinh

T chtrc sinh hoat chuyén mén theo hudéng phén tich hoat dong hoc cua hoc sinh; tang
cuong trao doi chuyén mén va phdi hop gilra cac t6 chuyén mon trong nha truong.
3.2.4. Bién phap 4. Xay dung co ché phan hoi va cai tién lién tuc dua trén minh chirng hoc
tap cia hgc sinh trong quan tri day hoc

Xay dung co ché thu thap, phan tich va sir dung phan hdi tir giao vién va hoc sinh nham
diéu chinh hoat dong day hoc va nang cao chat lwong quén tri.
3.2.5. Bién phap 5. Quan tri phat trién phwong phap hoc tap tich cwc ciia hoc sinh

Téang cuong dinh hudng, ho trg gido vién hudng dan phuong phép hoc tép cho hoc sinh; to
chirc cac hoat dong hoc tap nham phat trién kha ning ty hoc, tu diéu chinh va hop tac hoc tap ciia
hoc sinh.
3.2.6. Bién phap 6. Phat trién méi truong day hoc hd tro hoc tich cwe ciia hoc sinh

Phat trién moi truong vat chét, cong ngh¢ va tam ly - xa hoi hd tro hoat dong hoc tap tich
cuc; tang cuong ung dung cong nghé thong tin va xay dung mdi truong hoc tap tuong tac trong
nha trudng.
3.3. Mdi quan hé giira cac bién phap
3.4. Khio nghiém tinh cép thiét va tinh kha thi ciia cic bién phap
3.5. Thuc nghiém

Két qua thuc nghiém cho thdy bién phap quan tri phat trién phwong phéap hoc tap tich cuc
ctia hoc sinh c6 kha ning trién khai trong diéu kién thyc tién cta trudng trung hoc pho théng khu
vue Béc Trung B¢ va budc dau mang lai hi¢u qua tich cyc trong hoat dong day hoc va hoat dong
hoc tap. )
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Trén nén tang co so 1y ludn vé quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua
HS (Chuong 1) va nhiing van d& c6t 18i duoc rit ra tir phan tich thuc trang tai cac truong trung
hoc phé théng khu viuc BTB (Chuong 2), Chuong 3 cua luén an da tap trung dé xudt mot hé
thong bién phap quan tri day hoc theo hudng tiép can quan tri hién dai, bao dam tinh ké thira, tinh
hé thong va tinh phat trién.

Piém ndi bat cua hé théng bién phap quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat
dong cua hoc sinh dugc dé xuat trong Chuong 3 khong chi nim & viéc xdy dung cac bién phap
riéng 1é ma & cach tiép can quan tri theo hudng dinh hudng - kién tao - diéu phdi voi chu thé
trung tAm 13 hiéu truong. Theo d6, cac bién phap dugc thiét ké nham tac dong dén toan b chudi
hoat dong day hoc trong nha truong, tir viéc xac lap chuén va dinh hudng day hoc, td chirc va
diéu phéi hoat dong chuyén mon, phat trién hoat dong hoc tap cta hoc sinh dén xay dung co ché
phéan hdi, cai tién va méi truong hd tro hoat dong hoc tich cuc cuia hoc sinh.

Hé thdng bién phap duoc ciu tric theo logic quan trj thong nhét va c6 mdi quan hé hiru co
v6i nhau. Trong d6, bién phap xac dinh chuin day hoc gitt vai tro nén tang dinh hudng; cac bién
phap vé cong cu, quy trinh va diéu phéi chuyén mén giit vai trd t6 chirc va didu phdi hoat dong
day hoc; bién phap phan hoi va cai tién bao dam cho qua trinh quan tri dugc van hanh theo chu
trinh cai tién; bién phap quan trji phat trién phuong phap hoc tap tich cuc cua hoc sinh tac dong
truc t1ep dén hoat dong hoc tap cia hoc sinh thdng qua hoat dong day hoc cia gido vién va bién
phap phat trién moi truong day hoc gilr vai tro bao dam cac diéu kién hd tro trién khai day hoc
theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh.

Céc bién phap duoc xay dung trén co sé bam sat nhimng van dé cdt 15i cta thuc trang quan
tri day hoc tai cac trudong trung hoc phé thong khu vuc Bic Trung B9, dac biét la su thiéu théng
nhét trong dinh hudng day hoc, su thiéu déng b gitra cac khau quan tri hoat dong day hoc, viée
su dung két qua danh gia chua gin véi cai tién hoat dong day hoc va su thiéu can dbi trong phat
trién moi truong hd tro hoat dong hoc tap cua hoc sinh.

Két qua khao nghiém cho thdy cac bién phap déu dugc danh gia & muc can thiét va kha thi
cao, phan anh sy phu hop véi yéu cAu dbi moi day hoc va diéu kién thuc tién cta cac truong
Trung hoc phd thong hién nay.

Trén co s¢ do, luan an lya chon thyc nghiém mot ndi dung thudc bién phap “Quan tri phat
trién phuong phép hoc tép tich cyc cua hoc sinh trong day hoc”, tap trung vao viéc tang cudng
dinh huéng, to chirc va hd trg gido vién huong dan phuong phap hoc tap cho hoc sinh trong qua
trinh day hoc. Két qua thyc nghiém budc dau da cung cap bang chimg thuc tién vé hiéu qua cua
bién phap khi dugc trién khai theo hudng quan tri. Sau thuc nghi€ém, da ghi nhan sy cai thién
trong hoat dong dinh hudng va hd trg chuyén mén cia hiu trudong; su thay ddi trong hoat dong
t6 chtrc hoc tip va hudng din phuong phap hoc tip cia gido vién; dong thoi hoc sinh c¢6 su
chuyén bién tich cuc hon trong viéc sir dung va van dung cac phuong phéap hoc tap tich cuec.

Két qua thuc nghiém dong thoi cho thiy tac dong cua quan tri day hoc khong dugc thuc
hién tryc tiép 1én hoc sinh ma thong qua hoat dong chuyén mén cua gido vién va qua trinh t6
chirc hoat dong hoc tap trong 16p hoc. Didu nay gop phan 1am rd co ché tac dong cua quan trj day
hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong ciia hoc sinh trong nha truong Trung hoc phd thong.

Nhin chung, Chuong 3 khong chi dé xuit hé thdng bién phap quan tri day hoc theo quan
diém tich cuc hoa hoat dong ciia hoc sinh ma con gop phan 1am 13 vai tro ciia hiéu truong véi tu
cach chu thé dinh hudng, kién tao va diéu phéi hoat dong day hoc; déng thoi xac 1ap chudi tac
dong tur quan tri dén hoat dong day hoc cua gido vién va hoat dong hoc tap cua hoc sinh trong nha
truong Trung hoc pho thong.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Luén an da xay dung co so 1y luan, danh gia thuc trang va dé xuét hé théng bién phap quan
tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh tai cac truong Trung hoc phé
thong khu vyc Bac Trung Bo. Két qua nghién ciru gop phan 1am rd vai tro ctia hidu truéng trong
dinh hudng, kién tao va diéu phéi hoat dong day hoc; déng thoi khrfmg dinh quan tri day hoc cé



thé tao tac dong dén hoat dong hoc tap cua hoc sinh thong qua hoat dong chuyén moén cta gido
vién.
TAI LIEU THAM KHAO
PHU LUC



