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CHƯƠNG 1. CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN TRỊ DẠY HỌC THEO QUAN ĐIỂM TÍCH 

CỰC HÓA HOẠT ĐỘNG CỦA HỌC SINH 

1.1. Tổng quan nghiên cứu về quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động 

của học sinh 

1.2. Các khái niệm cơ bản 

1.2.1. Quản trị 

Quản trị được hiểu là quá trình định hướng, thiết lập và vận hành hệ thống các nguyên tắc, 

cơ chế nhằm tổ chức, điều phối, giám sát và điều chỉnh các HĐ của tổ chức hướng tới mục tiêu 

phát triển chung trong điều kiện môi trường luôn biến động. 

1.2.2. Quản trị nhà trường 

Quản trị nhà trường là quá trình định hướng, thiết lập và vận hành hệ thống các cơ chế 

nhằm phân định trách nhiệm, huy động sự tham gia của các chủ thể, điều phối, giám sát và điều 

chỉnh các hoạt động của nhà trường, qua đó bảo đảm chất lượng và thúc đẩy sự phát triển bền 

vững của nhà trường trong bối cảnh giáo dục luôn biến động. 

1.2.3. Dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh 

Dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh được hiểu là quá trình dạy 

học được tổ chức và điều khiển theo định hướng lấy hoạt động học của HS làm trung tâm, trong 

đó GV thiết kế, tổ chức, hướng dẫn, hỗ trợ và điều chỉnh các hoạt động học tập nhằm tạo điều 

kiện để HS chủ động tham gia vào hoạt động nhận thức, tương tác, trải nghiệm, vận dụng và tự 

điều chỉnh việc học; qua đó tự kiến tạo tri thức, phát triển phẩm chất và năng lực theo mục tiêu 

giáo dục. 

1.2.4. Quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh 

Quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động  của học sinh là quá trình chủ thể 

quản trị trong nhà trường, đứng đầu là hiệu trưởng thông qua việc định hướng, thiết lập và vận 

hành hệ thống các cơ chế và công cụ quản trị nhằm phân quyền, xác lập trách nhiệm giải trình, 

huy động sự tham gia của các chủ thể, điều phối các hoạt động chuyên môn, giám sát và cải tiến 

hoạt động dạy học. Trong đó trọng tâm là tổ chức và thúc đẩy hoạt động học của học sinh theo 

hướng chủ động, tích cực và tự điều chỉnh góp phần nâng cao chất lượng học tập và giáo dục 

trong nhà trường. 

1.3. Dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh 

1.3.1. Hoạt động dạy của giáo viên 

1.3.1.1. Xây dựng kế hoạch bài dạy theo hướng thiết kế hoạt động của học sinh 

1.3.1.2. Triển khai kế hoạch bài dạy theo hướng phát huy hoạt động học  

1.3.1.3. Kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy theo hướng phát huy hoạt động học  
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học của học sinh 

1.4.2. Logic quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động học của học sinh 

1.4.3. Nội dung quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động học của học 

sinh tại các trường Trung học phổ thông  

1.4..3.1. Quản trị hoạt động dạy của giáo viên 

1.4.3.1.1. Quản trị việc xây dựng kế hoạch bài dạy theo hướng thiết kế hoạt động của học 
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1.4.3.1.2. Quản trị việc triển khai kế hoạch bài dạy theo hướng phát huy hoạt động học  
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1.4.3.3.2. Quản trị môi trường tâm lý - xã hội 
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động của học sinh 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 1 

Thông qua việc hệ thống hóa và phân tích các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước, 

luận án đã xác định cấu trúc của quá trình dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học 

sinh gồm ba thành tố cơ bản có quan hệ hữu cơ với nhau: hoạt động dạy của giáo viên, hoạt động 

học của học sinh và môi trường dạy học.  

Luận án cũng đã xác lập chu trình quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động 

của học sinh, bao gồm các thành tố: định hướng - thiết lập chuẩn, cơ chế - phân quyền, tổ chức 

thực hiện - điều phối, hỗ trợ - phản hồi, đánh giá, cải tiến. Chu trình này phản ánh logic vận hành 

của quản trị dạy học trong bối cảnh đổi mới giáo dục, trong đó các tác động quản trị không diễn 

ra theo cách tuyến tính mà vận hành như một hệ thống động, với trục xuyên tâm là phản hồi và 

cải tiến liên tục dựa trên minh chứng, đặc biệt là minh chứng từ hoạt động học của học sinh. Việc 

xác lập chu trình này có ý nghĩa nền tảng, định hướng cách thức triển khai các nội dung quản trị 

trong nhà trường. 

Trên cơ sở chu trình quản trị, luận án đã cụ thể hóa nội dung quản trị dạy học theo quan 

điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh thành ba lĩnh vực trọng tâm, bao gồm: quản trị hoạt 

động dạy của giáo viên, quản trị hoạt động học của học sinh và quản trị môi trường dạy học. 

Trong đó, quản trị hoạt động dạy tập trung vào việc định hướng và tổ chức hoạt động dạy theo 

hướng thiết kế và tổ chức hoạt động học; quản trị hoạt động học hướng tới việc hình thành và 

phát triển năng lực tự định hướng, chủ động thực hiện và tự điều chỉnh hoạt động học của học 

sinh; quản trị môi trường dạy học nhằm tạo lập các điều kiện vật chất, tâm lý - xã hội và công 

nghệ hỗ trợ hoạt động học tích cực. Ba lĩnh vực này có mối quan hệ tương tác chặt chẽ, tạo thành 

một hệ thống quản trị thống nhất, trong đó mọi tác động quản trị đều hướng tới nâng cao chất 

lượng hoạt động học của học sinh. 
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2.3.3.2. Môi trường tâm lý - xã hội 

2.3.3.3. Môi trường công nghệ 
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Kết quả khảo sát cho thấy, dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh tại 

các trường Trung học phổ thông khu vực Bắc Trung Bộ đã có những chuyển biến tích cực và 

từng bước đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông. Các nội dung khảo sát đều đạt từ mức 

khá trở lên, phản ánh các nhà trường đã quan tâm triển khai đổi mới dạy học theo hướng phát 

triển phẩm chất, năng lực học sinh; giáo viên chú trọng hơn đến việc tổ chức hoạt động học, học 

sinh từng bước hình thành tính chủ động trong học tập và môi trường dạy học cũng được cải thiện 

theo hướng hỗ trợ sự tham gia tích cực của học sinh. Tuy nhiên, mức độ thực hiện giữa các thành 

tố của quá trình dạy học chưa đồng đều, cho thấy việc triển khai quan điểm tích cực hóa hoạt 

động của học sinh mới đạt được những kết quả bước đầu và vẫn cần được tiếp tục hoàn thiện. 

 



Về hoạt động dạy của giáo viên, kết quả khảo sát cho thấy giáo viên đã quan tâm đến việc 

thiết kế kế hoạch bài dạy, tổ chức các hoạt động học và đổi mới kiểm tra - đánh giá theo hướng 

phát huy vai trò chủ thể của học sinh. Các nội dung như xây dựng kế hoạch bài dạy gắn với thực 

tiễn, tổ chức đa dạng các hình thức học tập, khuyến khích học sinh tham gia và sử dụng kiểm tra - 

đánh giá trong quá trình dạy học đều được đánh giá ở mức khá. Tuy nhiên, một số nội dung có ý 

nghĩa quyết định đối với việc phát huy tính tích cực học tập của học sinh vẫn còn hạn chế, như 

khai thác phản hồi của học sinh để điều chỉnh hoạt động dạy, hướng dẫn học sinh học tập ngoài 

giờ lên lớp, hay sử dụng minh chứng về hoạt động học làm căn cứ cải tiến hoạt động dạy. Điều đó 

cho thấy hoạt động dạy tuy đã có sự đổi mới nhưng vẫn thiên về tổ chức thực hiện nhiệm vụ dạy 

học, trong khi việc điều chỉnh hoạt động dạy dựa trên quá trình và kết quả học tập của học sinh 

chưa được thực hiện thường xuyên. 

Về  hoạt động của học sinh, kết quả khảo sát phản ánh học sinh đã có những biểu hiện tích 

cực trong tự định hướng học tập, tự đánh giá và điều chỉnh việc học. Đa số học sinh biết xác định 

mục tiêu, lựa chọn phương pháp học và sử dụng phản hồi để cải thiện kết quả học tập. Tuy nhiên, 

mức độ chủ động tham gia các hoạt động học tập chưa thật sự đồng đều. Những biểu hiện gắn với 

bản chất của học tập tích cực như hợp tác học tập, sử dụng đa dạng phương pháp học, chủ động 

giải quyết khó khăn hay duy trì sự tham gia tích cực trong quá trình học tập vẫn đạt điểm trung 

bình thấp hơn các nội dung khác. Điều này cho thấy năng lực tự học và khả năng tham gia tích 

cực của học sinh đã được hình thành nhưng chưa trở thành thói quen học tập phổ biến, đồng thời 

vẫn chịu ảnh hưởng đáng kể từ cách thức tổ chức và hỗ trợ của giáo viên cũng như điều kiện học 

tập trong nhà trường.  

Về môi trường dạy học, kết quả khảo sát cho thấy môi trường tâm lý - xã hội được đánh giá 

tích cực nhất, phản ánh mối quan hệ tương tác giữa giáo viên và học sinh cũng như sự quan tâm 

của nhà trường đối với đổi mới dạy học. Môi trường vật chất cơ bản đáp ứng yêu cầu tổ chức dạy 

học nhưng vẫn còn những hạn chế về không gian học tập linh hoạt, điều kiện học tập ngoài lớp 

học và hệ thống phòng học bộ môn. Đặc biệt, môi trường công nghệ có mức đánh giá thấp nhất 

trong ba thành tố của môi trường dạy học, nhất là các nội dung liên quan đến kho học liệu số, bài 

giảng điện tử, điều kiện xây dựng học liệu số và khả năng khai thác các nguồn học liệu phục vụ 

học tập. Kết quả này cho thấy mặc dù các nhà trường đã quan tâm đầu tư cơ sở vật chất và xây 

dựng môi trường hỗ trợ dạy học, song điều kiện bảo đảm cho việc triển khai dạy học theo quan 

điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh, nhất là hạ tầng công nghệ và học liệu số, vẫn chưa đáp 

ứng đầy đủ yêu cầu đổi mới giáo dục trong bối cảnh chuyển đổi số.  

Nhìn chung, kết quả khảo sát phản ánh dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt độngcủa 

học sinh tại các trường Trung học phổ thông khu vực Bắc Trung Bộ  đã được triển khai với nhiều 

chuyển biến tích cực, song sự phát triển giữa hoạt động dạy, hoạt động học và môi trường dạy 

học chưa thật sự đồng bộ. Hoạt động dạy đã có những đổi mới nhưng chưa gắn chặt với việc sử 

dụng minh chứng về hoạt động học để điều chỉnh và cải tiến; học sinh đã có sự chủ động nhất 

định nhưng năng lực học tập tích cực chưa được phát huy đồng đều; trong khi đó, môi trường dạy 

học, đặc biệt là môi trường công nghệ, chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu hỗ trợ quá trình học tập tích 

cực.  

2.4. Thực trạng quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh 

2.4.1. Thực trạng quản trị hoạt động dạy của giáo viên theo quan điểm tích cực hóa hoạt động 

của học sinh 

2.4.1.1. Quản trị việc xây dựng kế hoạch bài dạy theo hướng thiết kế hoạt động của học sinh 

2.4.1.2. Quản trị việc triển khai kế hoạch bài dạy theo hướng phát huy hoạt động học  

2.4.1.3. Quản trị hoạt động kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy theo hướng phát huy hoạt động học 

2.4.2. Thực trạng quản trị hoạt động học của học sinh 

2.4.2.1 Quản trị mục tiêu học tập của học sinh trong dạy học 

12.4.2.2  Quản trị sự tham gia học tập của học sinh 

12.4.2.3 Quản trị hoạt động kiểm tra, đánh giá kết quả học tập  



2.4.3. Thực trạng quản trị môi trường hỗ trợ dạy học 

2.4.3.1. Quản trị môi trường vật chất 

2.4.3.2. Quản trị môi trường tâm lý - xã hội 

2.4.3.3. Quản trị môi trường công nghệ 

2.5. Đánh giá chung về thực trạng quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động 

của học sinh 

2.5.1. Những kết quả đạt được 

Thứ nhất, hiệu trưởng đã từng bước định hướng hoạt động dạy của giáo viên theo quan 

điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh. Kết quả khảo sát cho thấy hiệu trưởng đã quan tâm 

thiết lập các định hướng quản trị nhằm hỗ trợ giáo viên tổ chức hoạt động học của học sinh thông 

qua việc chỉ đạo xây dựng kế hoạch bài dạy theo hướng thiết kế chuỗi hoạt động học, ban hành 

các yêu cầu đối với kế hoạch bài dạy, phân công vai trò của tổ chuyên môn và giáo viên cốt cán 

trong hỗ trợ chuyên môn, đồng thời tạo điều kiện để giáo viên chủ động điều chỉnh kế hoạch bài 

dạy phù hợp với đặc điểm học sinh. Bên cạnh đó, hiệu trưởng đã tổ chức sinh hoạt chuyên môn, 

dự giờ, phản hồi chuyên môn và kiểm tra - đánh giá hoạt động dạy theo hướng chú trọng hơn đến 

việc tổ chức hoạt động học của học sinh. Những kết quả này cho thấy hiệu trưởng không chỉ thực 

hiện chức năng kiểm tra việc giảng dạy của giáo viên mà đã bước đầu sử dụng các công cụ quản 

trị nhằm hỗ trợ giáo viên đổi mới hoạt động dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của 

học sinh.  

Thứ hai, hiệu trưởng đã mở rộng đối tượng quản trị từ hoạt động dạy của giáo viên sang 

hoạt động học của học sinh. Kết quả khảo sát phản ánh hiệu trưởng đã quan tâm nhiều hơn đến 

việc định hướng giáo viên hỗ trợ học sinh xác định mục tiêu học tập, tổ chức các hoạt động học 

tập nhằm tăng cường sự tham gia của học sinh, đồng thời đổi mới kiểm tra - đánh giá theo hướng 

hỗ trợ sự tiến bộ của học sinh. Nhiều hoạt động quản trị đã hướng trực tiếp đến quá trình học tập 

của học sinh như theo dõi việc thực hiện mục tiêu học tập, điều phối các hoạt động hỗ trợ học tập, 

giám sát việc sử dụng kết quả đánh giá để điều chỉnh hoạt động học và sử dụng phản hồi trong hỗ 

trợ học sinh. Điều này cho thấy hoạt động học của học sinh đã từng bước trở thành đối tượng 

quản trị trực tiếp của hiệu trưởng, thay vì chỉ được xem là kết quả gián tiếp của hoạt đọng dạy 

học. 

Thứ ba, hiệu trưởng đã từng bước thiết lập các thành tố của chu trình quản trị dạy học. Kết 

quả khảo sát cho thấy hiệu trưởng không chỉ thực hiện các hoạt động định hướng và tổ chức triển 

khai mà còn quan tâm phân công trách nhiệm, điều phối nguồn lực, tổ chức giám sát, kiểm tra - 

đánh giá và sử dụng phản hồi nhằm hỗ trợ giáo viên và học sinh trong quá trình dạy học. Mặc dù 

mức độ thực hiện giữa các khâu còn chưa đồng đều, việc nhiều nội dung thuộc các chức năng 

định hướng, tổ chức, điều phối, giám sát và phản hồi đều được triển khai ở mức khá cho thấy chu 

trình quản trị dạy học đã bước đầu được hình thành trong hoạt động quản trị của hiệu trưởng, thay 

cho cách quản lý chủ yếu dựa trên kiểm tra và chỉ đạo hành chính trước đây.  

Thứ tư, hiệu trưởng đã quan tâm quản trị môi trường dạy học như một điều kiện bảo đảm 

cho việc tích cực hóa hoạt động học của học sinh. Khảo sát cho thấy hiệu trưởng đã chỉ đạo xây 

dựng và khai thác môi trường vật chất, môi trường tâm lý - xã hội và môi trường công nghệ phục 

vụ hoạt động học. Bên cạnh việc bố trí cơ sở vật chất, học liệu và thiết bị dạy học, hiệu trưởng đã 

quan tâm xây dựng môi trường học tập khuyến khích hợp tác, tăng cường tương tác giữa giáo 

viên và học sinh, đồng thời từng bước triển khai ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số 

trong dạy học. Điều này phản ánh hiệu trưởng đã tiếp cận môi trường dạy học như một đối tượng 

quản trị, tạo điều kiện hỗ trợ quá trình học tập của học sinh, thay vì chỉ tập trung vào việc bảo 

đảm các điều kiện vật chất phục vụ giảng dạy.  

Thứ năm, hiệu trưởng đã từng bước chuyển từ quản lý hành chính sang quản trị hỗ trợ phát 

triển. Một kết quả đáng chú ý của khảo sát là hiệu trưởng đã quan tâm nhiều hơn đến các hoạt 

động hỗ trợ giáo viên thông qua sinh hoạt chuyên môn, phản hồi chuyên môn, dự giờ, chia sẻ 

kinh nghiệm, bồi dưỡng năng lực và sử dụng kết quả kiểm tra - đánh giá để điều chỉnh hoạt động 



dạy học. Mặc dù các hoạt động này chưa được triển khai đồng đều ở tất cả các nội dung, kết quả 

khảo sát cho thấy hiệu trưởng đã bước đầu sử dụng các công cụ quản trị nhằm thúc đẩy sự phát 

triển nghề nghiệp của giáo viên và nâng cao chất lượng hoạt động học của học sinh, thay vì chỉ 

thực hiện chức năng kiểm tra và giám sát việc chấp hành quy định chuyên môn.  

Thứ sáu, hiệu trưởng đã tạo được sự thống nhất tương đối trong nhận thức của đội ngũ về 

thực trạng quản trị dạy học. Kết quả khảo sát cho thấy ở hầu hết các nhóm nội dung, đánh giá của 

giáo viên và cán bộ quản lý không có sự khác biệt có ý nghĩa thống kê đối với điểm trung bình 

chung. Điều này phản ánh các hoạt động quản trị do hiệu trưởng tổ chức và triển khai đã được hai 

nhóm đối tượng nhìn nhận tương đối thống nhất. Sự khác biệt chỉ xuất hiện ở một số nội dung cụ 

thể liên quan đến phân quyền, hỗ trợ chuyên môn, sử dụng minh chứng học tập hoặc phát triển 

môi trường dạy học và không làm thay đổi nhận định chung về thực trạng quản trị dạy học trong 

nhà trường.  

2.5.2. Những hạn chế  

Thứ nhất, hiệu trưởng chưa thực sự chuyển trọng tâm quản trị từ hoạt động dạy của giáo 

viên sang hoạt động học của học sinh. Kết quả khảo sát cho thấy hiệu trưởng đã quan tâm đến 

việc định hướng giáo viên tổ chức hoạt động học, đổi mới phương pháp dạy học và tăng cường 

sinh hoạt chuyên môn. Tuy nhiên, các nội dung quản trị hướng trực tiếp đến hoạt động học của 

học sinh như quản trị việc xác định mục tiêu học tập, theo dõi sự tham gia học tập, sử dụng minh 

chứng học tập, phản hồi quá trình học tập và hỗ trợ học sinh tự điều chỉnh việc học nhìn chung có 

mức thực hiện thấp hơn các nội dung liên quan đến tổ chức hoạt động dạy của giáo viên. Điều 

này phản ánh trọng tâm của hoạt động quản trị vẫn chủ yếu tập trung vào việc bảo đảm chất 

lượng tổ chức hoạt động dạy, trong khi quản trị quá trình học tập và sự phát triển của học sinh 

chưa thực sự trở thành trung tâm của các quyết định quản trị.  

Thứ hai, hiệu trưởng chưa thiết lập được chu trình quản trị dạy học vận hành đầy đủ theo 

hướng dựa trên minh chứng về hoạt động học của học sinh. Khảo sát cho thấy các hoạt động 

thuộc giai đoạn định hướng, ban hành quy định, phân công trách nhiệm và tổ chức thực hiện được 

triển khai khá đồng đều. Tuy nhiên, các nội dung thuộc giai đoạn thu thập minh chứng học tập, 

phân tích dữ liệu, sử dụng phản hồi, điều chỉnh kế hoạch, điều chỉnh hoạt động học và cải tiến 

hoạt động quản trị lại có mức thực hiện thấp hơn. Điều đó cho thấy hiệu trưởng đã quan tâm tổ 

chức thực hiện các hoạt động quản trị nhưng chưa hình thành được cơ chế sử dụng minh chứng 

học tập của học sinh như căn cứ cho việc ra quyết định quản trị và cải tiến chất lượng dạy học. 

Chu trình quản trị vì vậy mới dừng ở các khâu triển khai và kiểm tra, chưa vận hành đầy đủ theo 

logic định hướng - thiết lập chuẩn và cơ chế - phân quyền và tổ chức thực hiện - điều phối và hỗ 

trợ chuyên môn - phản hồi, đánh giá và cải tiến.  

Thứ ba, hiệu trưởng chưa tạo lập được cơ chế quản trị phát huy đầy đủ vai trò chủ thể của 

học sinh trong quá trình học tập. Mặc dù hiệu trưởng đã chỉ đạo giáo viên tăng cường tổ chức các 

hoạt động học tập tích cực, song các nội dung liên quan đến việc tạo điều kiện để học sinh tham 

gia xác định mục tiêu học tập, xây dựng kế hoạch học tập, tự đánh giá, đánh giá đồng đẳng, tự 

điều chỉnh hoạt động học và tham gia xây dựng môi trường học tập đều được đánh giá ở mức 

chưa cao. Điều này cho thấy hoạt động quản trị vẫn chủ yếu tập trung vào việc tổ chức cho học 

sinh tham gia các hoạt động học, hơn là thiết lập cơ chế để học sinh tham gia quản lý và điều 

chỉnh quá trình học tập của chính mình. Vì vậy, vai trò chủ thể của học sinh trong quản trị hoạt 

động học chưa được phát huy đầy đủ theo yêu cầu của dạy học phát triển năng lực.  

Thứ tư, hiệu trưởng chưa quản trị đồng bộ các điều kiện bảo đảm cho hoạt động học của 

học sinh. Kết quả khảo sát cho thấy hiệu trưởng đã quan tâm xây dựng môi trường vật chất, môi 

trường tâm lý - xã hội và môi trường công nghệ hỗ trợ hoạt động học. Tuy nhiên, các hoạt động 

quản trị vẫn chủ yếu tập trung vào việc bảo đảm điều kiện tổ chức dạy học, trong khi các nội 

dung liên quan đến đánh giá hiệu quả sử dụng môi trường dạy học, điều chỉnh môi trường trên cơ 

sở phản hồi từ giáo viên và học sinh, xây dựng văn hóa đổi mới, phát triển hệ sinh thái công nghệ 

và khai thác dữ liệu phục vụ quản trị có mức thực hiện thấp hơn. Điều này phản ánh hiệu trưởng 



chưa thực sự quản trị môi trường dạy học như một hệ thống nguồn lực hỗ trợ trực tiếp cho hoạt 

động học của học sinh, đặc biệt trong bối cảnh chuyển đổi số trong giáo dục.  

Thứ năm, hiệu trưởng chưa phát huy đầy đủ vai trò của các chủ thể tham gia quản trị trong 

nhà trường. Mặc dù kết quả khảo sát cho thấy hiệu trưởng đã thực hiện phân quyền cho tổ chuyên 

môn, giáo viên cốt cán và giáo viên ở nhiều nội dung, song việc phối hợp giữa các chủ thể trong 

quá trình quản trị chưa thật sự đồng bộ. Các hoạt động sinh hoạt chuyên môn, dự giờ, phản hồi 

chuyên môn, sử dụng kết quả kiểm tra - đánh giá và phối hợp với các lực lượng giáo dục chủ yếu 

được triển khai theo từng hoạt động riêng lẻ, chưa hình thành cơ chế phối hợp thống nhất nhằm 

hỗ trợ liên tục cho việc cải thiện hoạt động học của học sinh. Điều này làm cho hiệu quả của các 

hoạt động quản trị chưa phát huy hết vai trò của các chủ thể tham gia trong nhà trường.  

2.5.3. Những bất cập  

Thứ nhất, yêu cầu lấyhoạt động học của học sinh làm trung tâm chưa được chuyển hóa đầy 

đủ thành trọng tâm của hoạt động quản trị. Theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh, 

hiệu trưởng cần quản trị toàn bộ quá trình học tập của học sinh, từ xác định mục tiêu học tập, tổ 

chức hoạt động học, theo dõi sự tham gia, sử dụng minh chứng học tập đến hỗ trợ học sinh tự 

điều chỉnh và phát triển năng lực học tập. Tuy nhiên, kết quả khảo sát cho thấy các hoạt động 

quản trị của hiệu trưởng vẫn tập trung nhiều hơn vào việc chỉ đạo giáo viên thực hiện hoạt động 

dạy, đổi mới phương pháp dạy học và tổ chức chuyên môn. Mặc dù hoạt động học của học sinh 

đã được quan tâm, nhưng chưa thực sự trở thành căn cứ trung tâm để định hướng, điều hành và 

đánh giá hiệu quả quản trị dạy học. Điều này phản ánh sự chuyển dịch từ quản trị hoạt động dạy 

sang quản trị hoạt động học mới diễn ra ở mức bước đầu, chưa tạo được sự thay đổi đồng bộ 

trong tư duy và phương thức quản trị.  

Thứ hai, yêu cầu quản trị theo chu trình khép kín chưa được hiện thực hóa thành cơ chế 

quản trị dựa trên minh chứng học tập của học sinh. Về lý luận, quản trị dạy học theo quan điểm 

tích cực hóa hoạt động của học sinh phải được vận hành theo chu trình liên tục gồm định hướng - 

thiết lập chuẩn và cơ chế - phân quyền và tổ chức thực hiện - điều phối và hỗ trợ chuyên môn - 

phản hồi, đánh giá và cải tiến, trong đó minh chứng về hoạt động học của học sinh là căn cứ quan 

trọng để điều chỉnh các quyết định quản trị. Tuy nhiên, khảo sát cho thấy các nội dung liên quan 

đến thu thập, phân tích và sử dụng minh chứng học tập, sử dụng phản hồi của học sinh và kết quả 

học tập để điều chỉnh hoạt động dạy học được triển khai ở mức thấp hơn các nội dung về lập kế 

hoạch và tổ chức thực hiện. Điều này cho thấy việc quản trị của hiệu trưởng vẫn thiên về bảo đảm 

quá trình thực hiện hơn là tạo lập cơ chế cải tiến liên tục dựa trên dữ liệu học tập của học sinh. 

Đây là khoảng cách đáng chú ý giữa yêu cầu của quản trị hiện đại và thực tiễn quản trị trong các 

nhà trường.  

Thứ ba, yêu cầu phát huy vai trò chủ thể của học sinh chưa được cụ thể hóa thành các cơ 

chế quản trị phù hợp. Quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh đòi hỏi hiệu trưởng không 

chỉ chỉ đạo giáo viên tổ chức hoạt động học mà còn phải xây dựng cơ chế để học sinh tham gia 

vào quá trình xác định mục tiêu, tự đánh giá, điều chỉnh hoạt động học và phản hồi về môi trường 

học tập. Tuy nhiên, kết quả khảo sát cho thấy các nội dung liên quan đến sự tham gia của học 

sinh trong quản trị quá trình học tập, tự đánh giá, đánh giá đồng đẳng và tham gia xây dựng môi 

trường học tập chưa được triển khai đồng đều. Điều này phản ánh học sinh tuy đã được khuyến 

khích tham gia vào các hoạt động học tập nhưng chưa thực sự được trao quyền như một chủ thể 

tích cực trong quá trình quản trị hoạt động học. Như vậy, giữa yêu cầu phát triển năng lực tự học 

của học sinh với cơ chế quản trị hiện hành vẫn còn khoảng cách nhất định.  

Thứ tư, yêu cầu quản trị đồng bộ các điều kiện bảo đảm chưa được thực hiện đầy đủ, đặc 

biệt đối với môi trường công nghệ. Kết quả khảo sát cho thấy hiệu trưởng đã quan tâm đến quản 

trị môi trường vật chất, môi trường tâm lý - xã hội và môi trường công nghệ. Tuy nhiên, việc 

quản trị các môi trường này chưa thật sự theo hướng tích hợp để hỗ trợ hoạt động học của học 

sinh. Đối với môi trường công nghệ, các nội dung về xây dựng văn hóa đổi mới, phát triển dữ liệu 

học tập, huy động nguồn lực công nghệ, đánh giá mức độ trưởng thành của chuyển đổi số và điều 

chỉnh việc ứng dụng công nghệ dựa trên hiệu quả học tập còn được triển khai ở mức hạn chế. 



Điều này phản ánh chuyển đổi số trong nhà trường mới chủ yếu hỗ trợ hoạt động dạy và quản lý 

hành chính, chưa trở thành nền tảng hỗ trợ quản trị dạy học học của học sinh.  

Thứ năm, yêu cầu quản trị theo hướng phát triển chưa được thể hiện rõ trong cơ chế phối 

hợp giữa các chủ thể quản trị. Quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học 

sinh đòi hỏi hiệu trưởng phải thiết lập cơ chế phối hợp giữa tổ chuyên môn, giáo viên, học sinh và 

các lực lượng giáo dục khác nhằm tạo thành hệ thống hỗ trợ thống nhất cho hoạt động học. Tuy 

nhiên, kết quả khảo sát cho thấy mặc dù đã có sự phân công và phân cấp trách nhiệm, nhưng việc 

kết nối các chủ thể trong quá trình phân tích minh chứng học tập, phản hồi chuyên môn, hỗ trợ 

học sinh và cải tiến hoạt động dạy học chưa thật sự chặt chẽ. Điều này dẫn đến các hoạt động 

quản trị còn mang tính phân đoạn, chưa hình thành được cơ chế phối hợp liên tục và đồng bộ 

hướng tới mục tiêu phát triển hoạt động học của học sinh.  

2.5.4. Nguyên nhân của những hạn chế và bất cập 

Về nguyên nhân chủ quan, trước hết, nhận thức của một bộ phận cán bộ quản lý và hiệu 

trưởng về quản trị hoạt động học của học sinh chưa thật sự đầy đủ và đồng bộ. Trong thực tiễn 

quản trị dạy học, nhiều hiệu trưởng vẫn chịu ảnh hưởng khá rõ của mô hình quản lý chuyên môn 

truyền thống, trong đó trọng tâm quản trị chủ yếu hướng vào kiểm soát hoạt động dạy của hiệu 

trưởng, việc thực hiện chương trình và hồ sơ chuyên môn hơn là quản trị chất lượng hoạt động 

học của học sinh. Vì vậy, mặc dù đổi mới phương pháp dạy học đã được chú trọng nhưng hoạt 

động quản trị ở nhiều trường vẫn chủ yếu tập trung vào “dạy như thế nào” hơn là “học sinh học 

như thế nào”. 

Bên cạnh đó, năng lực quản trị hoạt động học, quản trị dữ liệu học tập và quản trị môi 

trường học tập của đội ngũ hiệu trưởng còn hạn chế. Nhiều cán bộ quản lý chưa được bồi dưỡng 

chuyên sâu về quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh và quản trị 

dạy học theo tiếp cận hiện đại. Việc sử dụng dữ liệu học tập, minh chứng lớp học và phản hồi học 

tập trong quản trị dạy học chưa trở thành năng lực quản trị của hiệu trưởng. Điều này làm cho 

hoạt động quản trị của hiệu trưởng ở nhiều trường vẫn thiên về điều hành chuyên môn và xử lý 

công việc hành chính hơn là vận hành các cơ chế cải tiến chất lượng hoạt động học dựa trên dữ 

liệu. 

Một nguyên nhân quan trọng khác là nhiều hiệu trưởng chưa xây dựng được các cơ chế 

quản trị hoạt động học mang tính hệ thống. Các cơ chế như sử dụng dữ liệu học tập trong quản trị 

dạy học; phối hợp giữa sinh hoạt chuyên môn, kiểm tra - đánh giágiá và hỗ trợ học sinh; hay hệ 

thống biến đánh giá hoạt động học của học sinh còn chưa rõ ràng và thiếu đồng bộ. Sinh hoạt 

chuyên môn ở nhiều trường vẫn chủ yếu tập trung vào trao đổi nội dung dạy học và kinh nghiệm 

giảng dạy hơn là phân tích hoạt động học của học sinh và cải tiến bài học dựa trên minh chứng 

lớp học. 

Trong quản trị chuyển đổi số, nhiều hiệu trưởng vẫn chủ yếu tiếp cận công nghệ thông tin 

theo hướng triển khai công cụ công nghệ phục vụ dạy học hơn là xây dựng hệ sinh thái học tập số 

và quản trị dữ liệu học tập của học sinh. Việc phát triển văn hóa đổi mới, cơ chế chia sẻ dữ liệu 

học tập và sử dụng dữ liệu học tập phục vụ cải tiến hoạt động dạy học còn thiếu đồng bộ. Điều 

này làm cho chuyển đổi số ở nhiều trường mới dừng ở ứng dụng kỹ thuật mà chưa tạo ra thay đổi 

đáng kể trong quản trị dạy học. 

Về nguyên nhân khách quan, khu vực Bắc Trung Bộ  là địa bàn có điều kiện kinh tế - xã 

hội còn nhiều khó khăn và chênh lệch phát triển giữa các địa phương. Nhiều trường Trung học 

phổ thông nằm ở khu vực miền núi, vùng sâu, vùng ven biển hoặc địa bàn thường xuyên chịu ảnh 

hưởng của thiên tai, bão lũ. Điều này ảnh hưởng đáng kể đến điều kiện cơ sở vật chất, hạ tầng 

công nghệ và khả năng huy động nguồn lực phục vụ đổi mới dạy học và chuyển đổi số trong nhà 

trường. Sự chênh lệch về điều kiện phát triển giữa các địa phương trong khu vực cũng làm cho 

mức độ triển khai đổi mới quản trị dạy học không đồng đều. Một số trường ở trung tâm đô thị có 

điều kiện tiếp cận công nghệ, đổi mới phương pháp dạy học và phát triển môi trường học tập tích 

cực thuận lợi hơn, trong khi nhiều trường ở khu vực khó khăn vẫn phải ưu tiên đảm bảo điều kiện 



dạy học tối thiểu. Điều này ảnh hưởng trực tiếp đến khả năng triển khai các cơ chế quản trị dạy 

học học và xây dựng môi trường học tập hiện đại trong nhà trường. 

Ngoài ra, đặc điểm văn hóa học tập và truyền thống giáo dục ở khu vực Bắc Trung Bộ 

cũng ảnh hưởng đáng kể đến quá trình đổi mới quản trị dạy học. Bắc Trung Bộ là khu vực có 

truyền thống hiếu học và chú trọng thành tích học tập, tuy nhiên hoạt động dạy học trong nhiều 

trường vẫn chịu ảnh hưởng khá mạnh của tư duy thi cử và học tập theo hướng truyền thụ kiến 

thức. Áp lực thi cử, yêu cầu hoàn thành chương trình và định hướng đánh giá kết quả học tập vẫn 

khiến nhiều hiệu trưởng ưu tiên truyền đạt nội dung kiến thức hơn là tổ chức hoạt động học phát 

huy tính tích cực và năng lực tự học của học sinh. Điều này làm cho đổi mới quản trị dạy học học 

ở nhiều trường gặp khó khăn trong thực tiễn triển khai. 

Bên cạnh đó, năng lực tự học, tự điều chỉnh học tập và khả năng thích ứng với các hình 

thức học tập tích cực của một bộ phận học sinh còn hạn chế. Học sinh ở nhiều địa bàn khó khăn 

chưa có điều kiện tiếp cận đầy đủ với môi trường học tập số, học liệu mở và các điều kiện hỗ trợ 

tự học. Sự chênh lệch về điều kiện gia đình và môi trường học tập ngoài nhà trường cũng ảnh 

hưởng đến việc phát triển năng lực học tập tự chủ của học sinh. 

. 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 2 

Kết quả nghiên cứu thực trạng cho thấy dạy học và quản trị dạy học theo quan điểm tích 

cực hóa hoạt động của học sinh tại các trường Trung học phổ thông khu vực Bắc Trung Bộ đã có 

những chuyển biến nhất định theo hướng phát huy vai trò tham gia của học sinh trong quá trình 

học tập. Trong thực tiễn dạy học, hiệu trưởng đã chú ý nhiều hơn đến việc tổ chức hoạt động học, 

tăng cường tương tác, hợp tác học tập và sử dụng các hình thức kiểm tra - đánh giá giá hướng đến 

sự tham gia và tiến bộ của học sinh. Trong quản trị dạy học, hiệu trưởng đã bắt đầu quan tâm đến 

việc tổ chức hoạt động học, hỗ trợ đổi mới phương pháp dạy học, tăng cường sinh hoạt chuyên 

môn, phản hồi học tập và xây dựng môi trường hỗ trợ hoạt động học của học sinh. 

Tuy nhiên, kết quả nghiên cứu cũng cho thấy sự chuyển biến này chưa thật sự đồng bộ và 

chưa làm thay đổi căn bản hoạt động học trong nhà trường. Đổi mới dạy học hiện nay chủ yếu 

diễn ra ở cấp độ tổ chức hoạt động dạy của giáo viên hơn là chuyển đổi bản chất hoạt động học 

của học sinh. Học sinh đã tham gia nhiều hơn vào các hoạt động học tập nhưng mức độ tham gia 

chủ yếu vẫn mang tính thực hiện nhiệm vụ học tập do giáo viên tổ chức; năng lực tự học, tự điều 

chỉnh và làm chủ hoạt động học chưa phát triển tương xứng. 

Kết quả khảo sát cũng cho thấy quản trị dạy học của hiệu trưởng vẫn chủ yếu vận hành 

theo logic quản lý chuyên môn truyền thống. Mặc dù hiệu trưởng đã chú trọng hỗ trợ giáo viên 

đổi mới phương pháp dạy họcvà tổ chức hoạt động học tích cực, nhưng các hoạt động quản trị 

vẫn chủ yếu tập trung vào quản lý hoạt động dạy của giáo viên hơn là quản trị chất lượng hoạt 

động học của học sinh. Các nội dung liên quan đến sử dụng minh chứng học tập, dữ liệu phản hồi 

học tập, phân tích hoạt động học và hỗ trợ học sinh tự điều chỉnh hoạt động học có mức thực hiện 

thấp hơn rõ rệt so với các nội dung về tổ chức hoạt động dạy và hỗ trợ chuyên môn cho giáo viên. 

Một phát hiện đáng chú ý của nghiên cứu là sinh hoạt chuyên môn, dự giờ và kiểm tra - 

đánh giá giá tuy đã được triển khai khá thường xuyên nhưng chưa thực sự vận hành như cơ chế 

cải tiến hoạt động học dựa trên minh chứng lớp học. Hoạt động dự giờ và phản hồi chuyên môn ở 

nhiều trường vẫn chủ yếu tập trung vào nhận xét hoạt động dạy của giáo viên hơn là phân tích 

hoạt động học của học sinh. Điều này cho thấy quản trị dạy học ở nhiều trường vẫn thiếu sự liên 

kết giữa kế hoạch bài dạy, tổ chức hoạt động học, phản hồi học tập và cải tiến hoạt động dạy học 

dựa trên dữ liệu và minh chứng học tập của học sinh. 

Kết quả nghiên cứu cũng cho thấy môi trường dạy học trong nhà trường mới chủ yếu đóng 

vai trò hỗ trợ triển khai hoạt động dạy học hơn là hệ sinh thái hỗ trợ hoạt động học của học sinh. 

Môi trường vật chất vẫn chủ yếu được tiếp cận như điều kiện bảo đảm dạy học; môi trường tâm 

lý - xã hội vẫn thiên về duy trì nề nếp và tổ chức lớp học; trong khi môi trường công nghệ chủ 

yếu hỗ trợ triển khai dạy học và ứng dụng công nghệ thông tin hơn là hỗ trợ quản trị dữ liệu học 

tập, phản hồi học tập và phát triển năng lực tự học của học sinh. 



Nhìn chung, kết quả nghiên cứu cho thấy quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa 

hoạt động của học sinh tại các trường trung học phổ thông khu vực Bắc Trung Bộ hiện đang tồn 

tại trong trạng thái chuyển tiếp giữa hai logic quản trị. Một mặt, hiệu trưởng đã bước đầu hình 

thành các yếu tố của quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh như tổ 

chức hoạt động học tích cực, tăng cường phản hồi học tập, chú trọng môi trường học tập và triển 

khai đánh giá vì học tập. Mặt khác, quản trị vẫn chủ yếu vận hành theo mô hình quản lý chuyên 

môn truyền thống, trong đó trọng tâm quản trị vẫn hướng nhiều vào hoạt động dạy của giáo viên 

hơn là quản trị quá trình học tập của học sinh. Điều này đặt ra yêu cầu cần xây dựng hệ thống 

biện pháp quản trị dạy học theo hướng đồng bộ, chuyển trọng tâm từ quản lý hoạt động dạy sang 

quản trị dạy học học của học sinh. Đây cũng là cơ sở thực tiễn quan trọng để đề xuất các biện 

pháp quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh trong Chương 3 của 

luận án. 

CHƯƠNG 3. BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ DẠY HỌC THEO QUAN ĐIỂM TÍCH CỰC HÓA 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỌC SINH TẠI CÁC TRƯỜNG THPT KHU VỰC BẮC TRUNG BỘ 

 

3.1. Cơ sở xây dựng nguyên tắc 

3.2. Biện pháp quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh 

3.2.1. Biện pháp 1. Xây dựng bộ tiêu chí đánh giá hoạt động dạy học theo quan điểm tích 

cực hóa hoạt động của học sinh làm cơ sở cho quản trị dạy học 

Xây dựng hệ thống tiêu chí dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh; 

sử dụng chuẩn như công cụ định hướng, giám sát và điều chỉnh hoạt động chuyên môn của giáo 

viên. 

3.2.2. Biện pháp 2. Xây dựng cơ chế quản trị dạy họ dựa trên phân tích hoạt động học của 

học sinh 

Thiết lập các công cụ quản trị như phiếu quan sát giờ học, phiếu đánh giá kế hoạch bài dạy, 

công cụ phân tích hoạt động học tập của học sinh; xây dựng quy trình quản trị theo hướng phản 

hồi và cải tiến liên tục. 

3.2.3. Biện pháp 3. Tổ chứ, điều phối hoạt động chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động 

học của học sinh 

Tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo hướng phân tích hoạt động học của học sinh; tăng 

cường trao đổi chuyên môn và phối hợp giữa các tổ chuyên môn trong nhà trường. 

3.2.4. Biện pháp 4. Xây dựng cơ chế phản hồi và cải tiến liên tục dựa trên minh chứng học 

tập của học sinh trong quản trị dạy học 

Xây dựng cơ chế thu thập, phân tích và sử dụng phản hồi từ giáo viên và học sinh nhằm 

điều chỉnh hoạt động dạy học và nâng cao chất lượng quản trị. 

3.2.5. Biện pháp 5. Quản trị phát triển phương pháp học tập tích cực của học sinh 

Tăng cường định hướng, hỗ trợ giáo viên hướng dẫn phương pháp học tập cho học sinh; tổ 

chức các hoạt động học tập nhằm phát triển khả năng tự học, tự điều chỉnh và hợp tác học tập của 

học sinh. 

3.2.6. Biện pháp 6. Phát triển môi trường dạy học hỗ trợ học tích cực của học sinh 

Phát triển môi trường vật chất, công nghệ và tâm lý - xã hội hỗ trợ hoạt động học tập tích 

cực; tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và xây dựng môi trường học tập tương tác trong 

nhà trường. 

3.3. Mối quan hệ giữa các biện pháp 

3.4. Khảo nghiệm tính cấp thiết và tính khả thi của các biện pháp 

3.5. Thực nghiệm 

Kết quả thực nghiệm cho thấy biện pháp quản trị phát triển phương pháp học tập tích cực 

của học sinh có khả năng triển khai trong điều kiện thực tiễn của trường trung học phổ thông khu 

vực Bắc Trung Bộ và bước đầu mang lại hiệu quả tích cực trong hoạt động dạy học và hoạt động 

học tập. 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 3 



Trên nền tảng cơ sở lý luận về quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của 

HS (Chương 1) và những vấn đề cốt lõi được rút ra từ phân tích thực trạng tại các trường trung 

học phổ thông khu vực BTB (Chương 2), Chương 3 của luận án đã tập trung đề xuất một hệ 

thống biện pháp quản trị dạy học theo hướng tiếp cận quản trị hiện đại, bảo đảm tính kế thừa, tính 

hệ thống và tính phát triển. 

Điểm nổi bật của hệ thống biện pháp quản trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt 

động của học sinh được đề xuất trong Chương 3 không chỉ nằm ở việc xây dựng các biện pháp 

riêng lẻ mà ở cách tiếp cận quản trị theo hướng định hướng - kiến tạo - điều phối với chủ thể 

trung tâm là hiệu trưởng. Theo đó, các biện pháp được thiết kế nhằm tác động đến toàn bộ chuỗi 

hoạt động dạy học trong nhà trường, từ việc xác lập chuẩn và định hướng dạy học, tổ chức và 

điều phối hoạt động chuyên môn, phát triển hoạt động học tập của học sinh đến xây dựng cơ chế 

phản hồi, cải tiến và môi trường hỗ trợ hoạt động học tích cực của học sinh. 

Hệ thống biện pháp được cấu trúc theo logic quản trị thống nhất và có mối quan hệ hữu cơ 

với nhau. Trong đó, biện pháp xác định chuẩn dạy học giữ vai trò nền tảng định hướng; các biện 

pháp về công cụ, quy trình và điều phối chuyên môn giữ vai trò tổ chức và điều phối hoạt động 

dạy học; biện pháp phản hồi và cải tiến bảo đảm cho quá trình quản trị được vận hành theo chu 

trình cải tiến; biện pháp quản trị phát triển phương pháp học tập tích cực của học sinh tác động 

trực tiếp đến hoạt động học tập của học sinh thông qua hoạt động dạy học của giáo viên và biện 

pháp phát triển môi trường dạy học giữ vai trò bảo đảm các điều kiện hỗ trợ triển khai dạy học 

theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh. 

Các biện pháp được xây dựng trên cơ sở bám sát những vấn đề cốt lõi của thực trạng quản 

trị dạy học tại các trường trung học phổ thông khu vực Bắc Trung Bộ, đặc biệt là sự thiếu thống 

nhất trong định hướng dạy học, sự thiếu đồng bộ giữa các khâu quản trị hoạt động dạy học, việc 

sử dụng kết quả đánh giá chưa gắn với cải tiến hoạt động dạy học và sự thiếu cân đối trong phát 

triển môi trường hỗ trợ hoạt động học tập của học sinh. 

Kết quả khảo nghiệm cho thấy các biện pháp đều được đánh giá ở mức cần thiết và khả thi 

cao, phản ánh sự phù hợp với yêu cầu đổi mới dạy học và điều kiện thực tiễn của các trường 

Trung học phổ thông hiện nay. 

Trên cơ sở đó, luận án lựa chọn thực nghiệm một nội dung thuộc biện pháp “Quản trị phát 

triển phương pháp học tập tích cực của học sinh trong dạy học”, tập trung vào việc tăng cường 

định hướng, tổ chức và hỗ trợ giáo viên hướng dẫn phương pháp học tập cho học sinh trong quá 

trình dạy học. Kết quả thực nghiệm bước đầu đã cung cấp bằng chứng thực tiễn về hiệu quả của 

biện pháp khi được triển khai theo hướng quản trị. Sau thực nghiệm, đã ghi nhận sự cải thiện 

trong hoạt động định hướng và hỗ trợ chuyên môn của hiệu trưởng; sự thay đổi trong hoạt động 

tổ chức học tập và hướng dẫn phương pháp học tập của giáo viên; đồng thời học sinh có sự 

chuyển biến tích cực hơn trong việc sử dụng và vận dụng các phương pháp học tập tích cực. 

Kết quả thực nghiệm đồng thời cho thấy tác động của quản trị dạy học không được thực 

hiện trực tiếp lên học sinh mà thông qua hoạt động chuyên môn của giáo viên và quá trình tổ 

chức hoạt động học tập trong lớp học. Điều này góp phần làm rõ cơ chế tác động của quản trị dạy 

học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh trong nhà trường Trung học phổ thông. 

Nhìn chung, Chương 3 không chỉ đề xuất hệ thống biện pháp quản trị dạy học theo quan 

điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh mà còn góp phần làm rõ vai trò của hiệu trưởng với tư 

cách chủ thể định hướng, kiến tạo và điều phối hoạt động dạy học; đồng thời xác lập chuỗi tác 

động từ quản trị đến hoạt động dạy học của giáo viên và hoạt động học tập của học sinh trong nhà 

trường Trung học phổ thông. 

KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Luận án đã xây dựng cơ sở lý luận, đánh giá thực trạng và đề xuất hệ thống biện pháp quản 

trị dạy học theo quan điểm tích cực hóa hoạt động của học sinh tại các trường Trung học phổ 

thông khu vực Bắc Trung Bộ. Kết quả nghiên cứu góp phần làm rõ vai trò của hiệu trưởng trong 

định hướng, kiến tạo và điều phối hoạt động dạy học; đồng thời khẳng định quản trị dạy học có 



thể tạo tác động đến hoạt động học tập của học sinh thông qua hoạt động chuyên môn của giáo 

viên. 
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