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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Trong bdi canh d6i mai gido duc (PMGD) va chuyén ddi s6 (CDS), hoat
dong day hoc (HDDH) & truong trung hoc phd thong (THPT) dang chuyén tir
mo hinh truyén thu tri thic sang t6 chirc hoat dong hoc tap nham phat trién
pham chét va ning luc ngudi hoc. Sy chuyén dbi nay khong chi lam thay ddi
phuong phap day hoc ma con dit ra yéu cau déi méi quan Iy HDDH: tir kiém
soat ké hoach, tién do va hd so chuyén moén sang quan tri toan bd qua trinh
day hoc, bao gdm thanh té ngudi day, thanh t6 ngudi hoc va méi truong day
hoc, trén co sé di liéu, minh chimg va co ché phan hdi thuong xuyén.

Dbi véi mon Vit li, yéu cau doi méi quan 1y cang tré nén cép thiét vi day
12 mdn khoa hoc thuc nghiém, gin voi quan sat, thi nghiém, mé phoéng, do
luong, xtr 1i dir li€u va van dung kién thac vao thuc tién. Theo tiép can su
pham tuong tac (SPTT), HDDH mén Vat li 1a qué trinh t6 chirc va diéu phdi
su tuong tac gitra ngudi day, nguoi hoc va méi truong day hoc. Trong hé sinh
thai sb, cac twong tac nay dugc mo rong qua hoc lidu sb, hé thong quan 1y hoc
tap (LMS), nén tang truc tuyén, thi nghiém a0, mo6 phong va dir liéu hoc tép;
vi vy, quan Iy HDDH mén Vit li can dwoc van hanh nhu mét chinh thé tich
hop, lién thong va dua trén dir ligu.

Céc nghién ctru hién c6 chu yéu tap trung vao quan Iy hanh chinh - chuyén
mon hodc vao timg ndi dung riéng 1é nhu d6i madi phuong phéap, day hoc
STEM, mb phéng va phét trién nang Iuc hoc sinh; chua lam 16 day di co ché
quan 1y su tuong tac day - hoc - méi trudng trong hé sinh thai s6. Khoang
trbng nay cang rd tai khu vuc Tdy Nguyén, noi cac truong THPT con chénh
léch vé ha ting cong nghé, thiét bi thi nghiém, hoc liéu sd, nang luc s va diéu
kién to chirc day hoc. Vi vy, nghién ctru quan Iy HDDH mén Vit li & cac
truong THPT khu vuc TAy Nguyén trong bdi canh hién nay co y nghia cép

thiét ca vé 1y luan va thyc tién.



2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Trén co s xdy dung khung 1y ludn vé HDDH mén Vat li va quan ly
HDDH moén Vat li theo tiép can SPTT, luan an déanh gié thyc trang HDDH va
quan ly HPDH mén Vit li ¢ cac truong THPT khu vuc Tay Nguyén trong boi
canh PMGD va CDS; tir d6 dé xuit cac bién phap quan Iy pht hgp nham nang
cao hi¢u qua quan ly HDDH mén Vit 1i.

Luén an thyc hién ba nhi€ém vuy: (1) xay dung khung 1y luan vé HPDH va
quan ly HPDH ¢ truong THPT, theo d6 d& xuit Khung tich hop quan ly
HPDH mén Vat 1i theo tiép can SPTT trong hé sinh thai sd; (2) khao sat, danh
gia thuc trang HDDH va quan ly HDDH mon Vit li ¢ cac truong THPT khu
vuc Tay Nguyén trong bdi canh PMGD va CBS; (3) dé xuit cac bién phap
quan ly HDDH moén Vit i ¢ cac truong THPT khu vuc Tay Nguyén trong hé
sinh thai s.

3. Khach thé, d6i twong, pham vi nghién ctru va cau héi nghién ciru

Khach thé nghién ctru 1a HDDH moén Vat li ¢ cac truong THPT. Bdi tugng
nghién ctru 1a quan ly HDDH moén Vat li ¢ cac truong THPT khu vuc Tay
Nguyén trong bdi canh hién nay. Bbi canh nghién ctru duoc gidi han ¢ PMGD
va CPbS. béi tuong khao sat gém CBQL truong hoc, can b chuyén mon thude
S¢ Gido duc va Pao tao, GV Vit li va HS hoc mon Vat li. Nghién ctru dugc
thuc hién tai cac tinh khu vuc Tay Nguyén; s6 liéu khao sét tai 40 truong
THPT dugc xac dinh theo dia gioi hanh chinh trudc ngay 01/7/2025; thoi gian
nghién ctru tir nam 2022 dén nay.

Luan 4n dit ra ba cau hoi: (1) trong bdi canh PMGD va CBS, HPDH mén
Vit 1i & cac truong THPT dang dit ra cho quan 1y nha truong nhiing van dé
gi; (2) thuc trang HDDH va quan ly HDDH mon Vat li ¢ cac truong THPT
khu vuc Tay Nguyén dang gap nhitng khé khin, rao can nao; (3) can c6 cac
bién phap quan Iy nao dé thio g& cac kho khin, rao can do, gop phan nang cao
hiéu qua quan ly HDDH mén Vat 1i?



4. Gia thuyét khoa hoc

Trong bdi canh DPMGD va CBS, quan Iy HDDH mén Vit Ii ¢ cac truong
THPT van con nhiing han ché can khic phuc. Néu xay dung dugc Khung tich
hop quan Iy HDDH mén Vit 1i theo tiép can SPTT trong hé sinh thai s6 va dé
xuit cac bién phap quan 1y phu hop véi diéu kién cia cac truong THPT khu
vuc Tay Nguyén, thi viéc trién khai cac bién phap d6 s& gop phan ning cao
hiéu qua quan ly HDDH mén Vat li.

5. Phwong phap nghién ciru

Luén an str dung céc tiép can: chirc nang quan ly, SPTT, quan tri dya trén
dir liéu va hé théng. Cac phuong phap nghién ciru gdbm: phén tich, tong hop
va hé théng hoéa 1y luén; tric lugng thu muc; diéu tra bé“mg bang hoi; phong
van ban cdu trac; phan tich san phdm hoat dong va ho so; phuong phéap chuyén
gia; thuc nghiém theo thiét ké trude - sau véi mot nhom can thiép; ciing cac
phuong phap théng ké mo ta, t-test cip, ANOVA, tuong quan va hoi quy trén
phan mém SPSS 26.0.

Ba bang hoi st dung thang Likert 5 muc danh cho CBQL, GV va HS.
Khao sat thyc trang Kkét hop dir liéu dinh lugng véi phong van va phan tich san
pham hoat dong dé kiém ching chéo; khao nghiém danh gia tinh cap thiét,
tinh kha thi cua chin bié€n phap; thuc nghiém Bién phap 2 sir dung dir li€u
trude - sau, kiém dinh t-test, ANOVA va hdi quy nham danh gia mirc d6 thay
d6i va mbi lién hé giita cac thanh t5 cta bién phap voi hiéu qua quan 1y.

6. Nhirng luin diém cin bao vé

Mot 13, trong bdi canh PMGD va CPS, Khung tich hop quan ly HDDH
mon Vit li theo tiép can SPTT, gdm quan Iy thanh t6 ngudi day, quan 1y thanh
t6 ngudi hoc va quan 1y méi truong day hoc trong hé sinh thai sb, 1a huéng
tiép can phi hop dé nang cao hiéu qua quan ly. Hai 1, CDS lam bién d6i moi
truong day hoc va tao ra nguén dir liéu 16n, vira dit ra thach thire, vira mé ra
co hoi cho day hoc va quan ly HDDH; khai théc dir li¢u va minh chirng s6 1a
yéu cau tit yéu ddi voi chu thé quan 1y. Ba 13, hé théng bién phap do luan 4n

dé xuét co tinh cép thiét, kha thi va gop phan nang cao hiéu qua quan Iy HDDH



4

mon Vit 1i; co thé van dung & cac khu vuc khac sau khi diéu chinh theo diéu
kién cuy thé.
7. Pong gop moi ciia luédn an

Luan an hé thong hoa va lam rd co s 1y luan vé HPDH va quan ly HDDH
mon Vit i & truong THPT theo tiép can SPTT; dé xuat Khung tich hop quan
ly HPDH mon Vit li trong hé sinh thai sd, trong d6 ba hop phan nguoi day -
nguoi hoc - méi truong duogc két ndi bang dir liéu, minh chimg s6 va co ché
phan hoi. Khung dugc van hanh theo hai tang logic lién théng: tang chirc ning
quan ly va tang chirc ning quan tri.

Luén 4n nhén dién thyuc trang va céc rao can quan ly HDDH mon Vat 1 tai
cac trudng THPT khu vuc Tay Nguyén, nhit 14 sy thiéu lién thong gitra day -
hoc - moi truong, han ché vé nang luc s6, ha tﬁng, hoc liéu va quan tri dya trén
dit liéu. Trén co s& d6, luan an dé xuét chin bién phap thudc ba nhom,; két qua
khao nghiém va thuc nghiém budc dau cung cap bang ching vé tinh cap thiét,
tinh kha thi va hi€u qua, dac biét lam ro vai tro trung tam, kich hoat va diéu

phéi ciia Bién phap 2.

Chuwong 1. CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG DAY HQC
MON VAT Li O TRUONG THPT TRONG BOI CANH HIEN NAY

1.1. Téng quan nghién ciru

Téng quan qudc té bang tric lwong thu muyc va phan tich VOSviewer cho
thdy nghién ctru gido duc Vat li chuyén dan tir cha trong phuwong phép day
hoc, két qua hoc tap sang moi truong hoc tap s6, LMS, hoc liéu sd va dit liéu
gio duc. Tuy nhién, quan Iy va lanh dao HPDH mén Vit li chwa ndi bat nhu
mot truc nghién ctru doc 14p. O Viét Nam, cac nghién ctru chi yéu tp trung
vao d6i méi phuwong phap, STEM, kiém tra, danh gia, img dung céng nghé va
phat trién nang lyc; con thiéu nghién ctru hé thong vé quan 1y tich hop thanh
tb nguoi day, nguoi hoc va moi truong day hoc trong h¢ sinh thai s, dic biét

o khu vuc Tay Nguyén.



1.2. Céc khai niém chinh

Luan an xac dinh HPDH la qué trinh xa hoi - sw pham ¢6 muc tiéu, dugc
céu thanh boi sy twong tac gilta ngudi day, nguoi hoc va moi truong day hoc.
Quan ly HPDH mén Vit li theo tiép can SPTT la qué trinh tdc dong c6 muc
tiéu cta chii thé quan 1y dén ba thanh t5 trén, thong qua cac chirc ning quan
1y va co ché quan tri dua trén dir 1iéu, nham thuc hién myc tiéu phat trién ning
lyc Vat li va nang cao chét lugng day hoc. H¢ sinh thai ) trong day hoc Vit
li bao gdm chu thé, nén tang, thiét bi, hoc lidu, dit liéu va cic quan hé tuong
tac dugc két ndi trong mot moi truong thong nhat.
1.3. Mén Vit li cAp THPT

Mboén Vat li ¢ cép THPT la moén khoa hoc thyc nghi€ém, hudng dén phat
trién ba thanh phan ning liwc: nhan thirc VAt 1i; tim hiéu thé gi6i ty nhién dudi
goc do Vat li; van dung kién thure, ki nang da hoc. Pic trung do doi hoi td
chure day hoc gén voi quan sat, thi nghiém, moé phdng, mo hinh hoéa, xi 1i div
lidu, giai quyét van dé va van dung thyc tién; dong thoi dat ra yéu cau quan ly
phti hop dbi voi chuong trinh, doi ngii, thiét bi, phong hoc bd mén, hoc licu
s6 va méi truong hoc tap.
1.4. Ly luin vé hoat déng day hoc mén Vit li & cac trwong THPT

Theo tiép can SPTT, nguoi day gilr vai tro thiét ké, t& chuc, dinh hudng
va hd tro; nguoi hoc 1a chu thé tich cuc kién tao tri thirc; moi truong day hoc
g@)m moi truong vat chét, tinh than va s, vira 1a diéu kién vira 13 tic nhan cta
tuong tic. HDDH mon Vit 1i bao gdm xéac dinh muc tiéu; to chirc hoat dong
day; td chire hoat dong hoc; kiém tra, danh gia; khai thac thi nghiém, mo
phong, hoc liéu va nén tang s6 dé tang cuong tuong tac, tu hoc, hop tac, trai
nghiém va phat trién nang lyc Vat Ii.
1.5. Ly luan vé quin ly hoat dong day hoc mén Vit li trong bdi canh hién
nay

Trong ludn an, hé sinh thai ) trong day hoc mon Vit li dugc hiéu 12 méi
truong day hoc duoc tb chirc trén nén tang cong nghé sd, trong d6 GV, HS,

hoc liéu s6, thiét bi day hoc, dir liéu hoc tép, nén tang cong nghé va cac hoat



dong quan 1y duoc két ndi, hd trg tuong tac giita ngudi day, ngudi hoc va moi
truong nham thuc hién muc tiéu day hoc mén Vat li.

Luan an dé xuat Khung tich hop quan Iy HDDH mén Vit li theo tiép can
SPTT trong hé sinh thai s6. Khung gdm ba hop phan: quan 1y thanh t6 ngudi
day, quan Iy thanh t6 nguoi hoc va quan Iy méi truong day hoc; duge van hanh
theo hai tang logic lién thong. Tang chirc ning quan 1y gdm ké hoach hoéa, to
chirc, chi dao, kiém tra, danh gia va diéu chinh. Tﬁng chirc nang quan tri nhin
manh quan tri dit liéu, minh ching s6, diéu phéi nguén luc, hd tro GV va HS,
giam sat tién trinh, phan hoi va ra quyét dinh dya trén minh chimg. Dt liéu 1a
yéu t6 két ndi ba hop phan va bao dam chu trinh cai tién thuong xuyén.

Khung tich hop quan ly hoat ddng day hoc mén Vat li trong hé sinh thai
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1.6. Céc yéu t6 anh hwéng dén quan 1y hoat dong day hoc mén Vat li
Céc yéu t6 anh huong duge quy vé ba nhom: (1) ning luc thuc thi, gdm
nang luc quan 1y, nang luc chuyén mon va ning luc sé cia CBQL, td trudng
chuyén mon, GV va nang lyc tu hoc s6 cua HS; 2) diéu kién trién khai, gém
ha t?mg, thiét bi thi nghiém, hoc liéu s6, nén tang, quy mo 16p hoc va dac diém
ving mién; (3) co ché quan tri, gdm phan cong trach nhiém, phdi hop, chuén
héa quy trinh, quan tri dir liéu, giam sat, phan hdi va diéu chinh. Vi vay, viéc
nhan dién ding cac yéu té anh huéng 1a co sd quan trong dé t6 chic quan ly

HDDH mon Vat li theo hudng tich hop, li€n thong va dya trén dir ligu.



KET LUAN CHUONG 1
Chuong 1 da xac lap co sé 1y ludn cho viéc tiép can HDDH mo6n Vit
li nhu mot hé théng tuong tac nguoi day - nguoi hoc - méi truong; dong thoi
dé xuat Khung tich hop quan Iy theo hai tang chirc nang quan 1y va chirc ning
quan tri. Khung nay 13 cin cir xdy dung cong cu khao sat, dbi sanh thuc trang,
nhan dién rao can va dé xuét bién phap quan 1y phu hop véi diéu kién cac

truong THPT khu vyc Tay Nguyén.

Chuwong 2. CO SO THU'C TIEN CUA QUAN LY HOAT PONG DAY
HOQC MON VAT Li O CAC TRUONG THPT KHU VUC TAY
NGUYEN TRONG BOI CANH HIEN NAY

2.1. Giéi thiéu vé gido duc trung hoc phé thong khu vire TAy Nguyén
Khu vyc Tay Nguyén c6 mang ludi trudng 16p twong dbi rong, doi ngii
nha gido timg budc duge cing cd va chét lwong gido duc c¢6 chuyén bién. Tuy
nhién, cac truong THPT con chiu tac dong cua diéu kién kinh té - x4 hoi, dia
hinh, phan b4 dan cu va sy chénh 1éch gitra khu vuc trung tim, viing ven, viing
sdu, ving xa. Co s& vat chét, thiét bi thi nghiém, duong truyén Internet, phan
mém mo phong, hoc liéu sb va ning luc khai thac cong nghé chua dong déu,
anh hudng truc tiép dén viéc td chuc day hoc Vit li theo hudng phat trién nang

luec.

Nhém dbi twong | Quy mé miu hop 18 va ndi dung khao sat

CBQL 201 phiéu hop 1¢ tai 40 truong THPT; phan anh nhan
thire, quan 1y thanh t6 ngudi day, thanh 6 nguoi
hoc, méi trudmg day hoc, cac yéu td anh hudng va
két qua/hiéu lyc quan ly.
GV vatli 230 phiéu hop 1¢; danh gia nhan thirc va dinh huéng,
hoat dong day, hoat dong hoc, mdi truong day hoc,
céc yéu t6 anh huong va két qua HPDH mén Vat Ii.
HS 403 phiéu hop 1¢; phan anh trai nghiém hoc tap, trai
nghiém méi truong hoc tap va két qua hoc tip mén
Vit li.




Nhiing thuén lgi vé chu truong DPMGD, CBS va su quan tdm dau tu tao
nén tang cho doi méi; song kho khan vé ha téng, thiét bi, doi ngii, nang luc )
va co ché quan tri dir liéu dit ra yéu cau phai lya chon bién phéap c6 10 trinh,
phtt hop timg nhém trudng, sir dung hiéu qua ngudn luc hién c6 va ting cudng
lién két, chia sé trong toan ving.

2.2. Té chirc khao sat, danh gia thuc trang hoat dong day hoc mén Vit li
va quan ly hoat dong day hoc mén Vit li & cac trwdng THPT khu vue
TAy Nguyén trong bdi canh hién nay

Khao sat duoc t6 chirc tai 40 truong THPT, lwa chon theo phuong phap
ngiu nhién phén tang, dai dién cho cac tinh va cac khu vuc phudng, xi trung
tdm, x& xa trung tdm theo dia gidi hanh chinh trude ngay 01/7/2025. Trong
860 ngudi tham gia, sau khi lam sach dit liéu c6 834 phiéu hop 1¢ (97%), gom
201 CBQL, 230 GV Vit li va 403 HS; quy m6 mau cao hon mirc ti thiéu can
thiét. Luan an dong thoi phong van 48 ngudi tai 16 truong (16 CBQL, 16 GV,
16 HS) va phan tich 96 van ban thudc 8 b hd so cta hai ndm hoc 2024-2025
va 2025-2026.

Dir liéu duogc thu thap bang ba bang hoi, phong van ban cdu tric va phan
tich san phim hoat dong; xtr i bang SPSS 26.0 v&i thong ké mé ta, kiém dinh
do tin cdy Cronbach's Alpha va phan tich trong quan. Két qua dinh luong
dugc d6i chiéu véi dir liéu phong van va hd so dé 1am 1 biéu hién, nguyén
nhan va khoang cach giira nhan thirc, chii trrong véi nang luc to chuc thyuc
thi.

2.3. Thye trang hoat dong day hoc mon Vat li ¢ cac trweong THPT khu
vue TAy Nguyén trong bdi canh hién nay

2.3.1. Thye trang nhan thirc ciia gido vién vé bdi canh va dinh hwéng
hoat dong day hoc mén Vit li

Nhan thire va dinh huéng HDDH cua GV dat mac kha (BTB =3,95; BLC
= 0,824). GV nhan thic 13 tinh tat yéu cia d6i moi day hoc Vat li trong moi
truong sb (tiéu chi cao nhat: DTB = 4,46), nhung hoat dong hd trg GV {ing
dung CDS va Al con han ché (tiéu chi thap nhit: DTB = 3,39). Két qua phan



anh khoang cach giita nhan thtrc tich cuc véi ning lyc thuc hanh va co ché hd
trg trién khai thuong xuyén.
2.3.2. Thuc trang hoat dong day mon Vit li

Hoat dong day mon Vat li duge danh gid & mic khd (BTB =3.,98; PLC =
0,854). GV da quan tim muyc tiéu phat trién nang lyc, ndi dung chuong trinh
va kiém tra, danh gi4; tuy nhién, mtc d6 thuc hién chwa dong déu. Viéc sir
dung LMS, hoc liéu s6, mé phong, Al dit lidu hoc tip va thiét bi thi nghiém
c¢6 két ni may tinh con han ché; CBS ¢ mét s6 noi ch yéu dimg o trinh chiéu,
chua trd thanh quy trinh day hoc dya trén dir liu.
2.3.3. Thue trang hoat dong hoc mén Vat li

Hoat dong hoc cua HS ¢6 chuyén bién tich cuc vé tham gia, hop tac va
giai quyét véan dé khi duoc GV hd tro; song nang luc ty hoc, hoc tap s6, khai
thac hoc liéu, nhan phan hdi va van dung kién thirc Vat i vao thuc tién chua
dong déu. Su lién thong giita tu hoc & nha - hoc trén 16p - phan hdi sau hoc
tap trén nén tang s6 con yéu, cho thiy can chuyén tir giao nhiém vu sang quan
tri tién trinh hoc tap dua trén dir li¢u.
2.3.4. Thuc trang moi troeong day hoc mon Vit li

Méi truong day hoc 14 hop phin c6 két qua thap hon cac hop phan khac
(GV: PTB = 3,83). Phong hoc bd mén, thiét bi va diéu kién thuc hanh di tao
nén tang nhét dinh, nhung ha tﬁng sb, duong truyén, thiét bi thi nghiém s,
kho hoc liéu, phan mém mé phong va co ché chia sé ngudn luc chua déng bo.
Méi truong hién nay chu yéu duoc quan 1y nhu tap hop didu kién, chua duoc
van hanh nhu mot hé sinh thai lién két thi nghiém - mo6 phong - hoc liéu - dir
liéu - phan hoi.
2.3.5. Thue trang cac yéu t6 anh hwéng dén hoat dong day hoc

Céc yéu t6 anh huong c6 thé quy vé ba nhom: ning luc thyc thi, diéu kién
trién khai va co ché quan tri. Nang lyc sb cua GV, kha nang ty hoc sb cua HS,
quy mo lop hoc, su chénh 1éch ha tﬁng, thiéu hoc liéu va thiét bi, cung co ché
phdi hop va quan tri dit liéu chwa hoan thién 1am han ché chit luong tuong tac

va mtrc d0 bén vitng cua d6i méi HPDH mon Vat i.
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2.3.6. Thuc trang két qua hoat dong day hoc méon Vit li

Két qua HPDH dugc dénh gia & mirc kha, nhung chua dong déu va chua
bén vitng. P6i sanh dit liéu GV, HS va ho so cho thdy nhan thirc d6i méi twong
dbi tot nhung viéc chuyén hoa thanh nang luc Vat 1i, himg thu, tu tin, tu hoc
va kha ning van dung ctiia HS con phu thudc déng ké vao chét lugng t6 chirc
hoat dong day, mirc do hd trg cia GV va diéu kién méi truong hoc tap.

Két qua thyc trang khang dinh nang cao chat lugng day hoc Vat 1i khong
thé chi tap trung vao mot thanh to riéng 1¢. Can dong thoi phat trién nang luc
sb va nang luc td chirc day hoc cua GV, quan tri tién trinh hoc cua HS, tang
cuong tuong tac va ca nhan hoa, dong thoi t6 chirc méi truong vat chét - tinh
than - s6 thanh mot hé sinh thai hd trg phat trién ning luc.

2.4. Thyuc trang quan ly hoat dong day hoc mon Vatli ¢ cac trweong THPT
khu vire TAy Nguyén trong boi canh hién nay

Khao st 201 CBQL cho thiy cac ndi dung quan Iy HPDH mén Vat 1i dat
mirc kha nhung con phan tan giita cic truong. Cac chirc niang ké hoach hoa,
td chue, chi dao, kiém tra va danh gia da duoc thyc hién; tuy nhién, chu trinh
quén 1y chwa khép kin, quan tri dit liéu va minh ching s6 con yéu, quan 1y méi
truong day hoc c6 diém thap nhét. Thyc trang cho thdy ting chic ning quan
ly da hinh thanh twong dbi day du, trong khi ting chirc ning quan tri chua
duoc van hanh déng bo.

2.4.1. Thye trang nhén thirc va dinh huéng quan ly

Nhan thire cia CBQL vé yéu cau PMGD va CPS dat muc kha (PTB =
3,806; DLC = 0,899), nhung chua dong déu giira cac don vi. Tiéu chi vé yéu
cau tich hop quan 1y ba tru cot day - hoc - mdi trudng chi dat murc trung binh
(DTB = 3,31), cho thiy nhan thirc vé CDS da hinh thanh nhung chua chuyén
hoa day dua thanh tu duy quén tri tich hop va dua trén dit lidu.

2.4.2. Thyc trang quan ly thanh t6 ngwoi day mén Vat li

Quan 1y thanh t6 nguoi day di chu trong x4y dung ké hoach, bdi dudng,

d6i mé&i phuong phéap va kiém tra chuyén mon; tuy nhién, ké hoach con thién

v€ ho so, sinh hoat chuyén mon chua dua thuong xuyén vao nghién ctru bai
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hoc va dir liéu 16p hoc. Viéce theo ddi, hd tro diéu chinh ké hoach day hoc dua
trén dir liéu 1a ndi dung con han ché, phéan anh sy thiéu chuan hoa & tﬁng quan
tri dit liéu, minh ching, phan hoi va ra quyét dinh.
2.4.3. Thuc trang quan ly thanh t6 ngudi hoc mén Vit li

Quan 1y thanh t6 ngudi hoc dat mirc kha (BTB = 3,75; DLC = 0,858),
nhung con thiéu lién thong gitra dinh huéng, giao nhiém vy, t6 chire thyc hién,
theo d&i va phan hdi. Quan 1y tu hoc, ca nhan hoa nhiém vy va hd trg HS trén
nén tang s6 chua thuong xuyén; dir liéu hoc tip chua duogc khai thac dﬁy du
dé theo dai tién trinh, phat hién kho khan va diéu chinh hoat dong hoc.
2.4.4. Thye trang quéan ly méi trueong day hoc mon Vit li

Quan ly moi truong day hoc dat mac kha (BTB = 3,74; PLC = 0,901) va
1a noi dung ¢ diém trung binh thip nhit. Ha ting, thiét bi, hoc liéu va nén
tang s6 di dwoc quan tim nhung phat trién thiéu dong bo; viée khai thac con
phan tan, chwra c6 co ché quan tri ngudn luc, kho hoc lidu dung chung, an toan
s6, binh dang tiép can va két ndi cac luc lwong bén ngoai mot cach bén viing.
2.4.5. Thuec trang cac yéu to6 anh huong dén quan Iy hoat dong day hoc

Céc yéu té anh huéng dén quan Iy HPDH duoc CBQL déanh gia & muc
kha (BTB = 3,81; BPLC = 0,886). Cac rao can chu yéu thudc ba nhdém: nang
luc thuc thi cia CBQL, t6 trudng chuyén mén, GV va HS; diéu kién ha tang,
thiét bi, hoc liéu, quy mo6 16p hoc va dac diém vung; co ché quan tri dir li€u,
phéi hop, giam sat, phan hdi va diéu chinh chua hoan thién.
2.4.6. Thue trang két qua/hi¢u lye quan 1y hoat dong day hoc mén Vit li

Hiéu qua quan ly HPDH mén Vat li dat mitc kha (PTB = 3,80) nhung
thiéu tinh bén vitng. Phén tich twong quan Pearson cho thdy quan 1y thanh t6
nguoi day, nguoi hoc va moi truong day hoc déu c6 tuong quan thuan, chat
ché va ¢ y nghia thong ké voi két qua/hiéu lyc quan 1y (p < 0,01). Diéu nay
cung cap bang chimg thyc tién cho quan diém tich hop ba hgp phan; dong thoi
cho thay han ché cbt 16i khong phai 1a thiéu cac chiic niang quan 1y co ban ma
la chua hoan thién t@mg chirc nang quan tri dya trén dir liu.

2.5. Danh gia chung vé thye trang
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Ba mit manh nbi bat la: (1) cac thanh td nguoi day, nguoi hoc va moi
truong day hoc da co chuyén bién tich cuc, budc dau phu hop véi cAu trac
tuong tac cua khung 1y luan; (2) cong tac quan 1y dugc trién khai twong ddi
day d theo cac chirc ning co ban va timg budc bao quat ba thanh t6; (3) nhiéu
truong da budc dau st dung LMS, SMAS, hoc liéu s6, mod phong, cong cu
kiém tra truc tuyén va mot s6 Gng dung Al tao tién d& cho van hanh khung
tich hop.

Nhirng han ché chi yéu gdm: HPDH d6i méi chwa dong bd va thiéu chiéu
sdu; nang luc sb cia GV va HS con phan hoa; hoat dong STEM, thi nghi€m,
md phéng, tu hoc va ca nhan hoa chua on dinh. Quan ly con ndng tinh hanh
chinh, chua chuyén manh sang quan tri qua trinh dya trén di li€u; co ché giam
sét - phan hoi - diéu chinh thiéu lién thong. Moi truong day hoc va hé sinh thai
s6 con phan tan, thiéu dong bo vé ha tang, thiét bi, hoc liéu, dit liéu va co ché
phéi hop.

Nguyén nhan ciia han ché tap trung & khoang cach giira nhan thirc d6i méi
v6i nang lyuc to chire thye thi; nang luc sé va tu duy quan tri dir liéu chua dong
déu; bdi dudng chwa gin chit voi san pham va minh ching; quy trinh chuyén
mon, quan tri hoc liéu, dit liéu va phan hdi chua chuin hoéa; diéu kién ving
mién, ha téng, thiét bj va nguén luc gitra cac truong con chénh 1éch. Ma tran
rao can - han ché - dinh huéng can thiép dugc xay dung dé lién két truc tiép

két qua thyc trang véi hé thong bién phap & Chuong 3.

KET LUAN CHUONG 2
Chuong 2 cho thy cac truomg THPT khu vuc Tay Nguyén di c6 nén tang
nhan thirc va trién khai cac chirc nang quan Iy HPDH mén Vat i, nhung chua
hinh thanh dy du chu trinh quan tri dya trén dir lidéu. Rao can cdt 16i 1a su
thiéu lién thong gitta hoat dong day, hoat dong hoc va moéi truong day hoc; di
lidu, minh chimg s6 va phan hoi chua tro thanh ngudn luc thudng xuyén cho

ke hoach hoa, to churc, giam sat va di€u chinh. Pay 1a can ct thuc tién dé
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Chuong 3 dé xuét h¢ thong bién phap tich hop, cé trong tdm va phi hop diéu
kién Tay Nguyén.

Chuwong 3. BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC MON
VAT Li O CAC TRUONG THPT KHU VUC TAY NGUYEN TRONG
BOI CANH HIEN NAY

3.1. Nguyén tic dé xuét cic bi¢n phap

Hé thdng bién phap duoc xiy dung theo nim nguyén tic: bao dam tinh
muc tiéu; tinh hé théng va ddng bg; tinh kha thi; tinh hidu qua; tinh ké thira va
phat trién, pht hop véi chu truong, chinh sach giao duc ctia Nha nude. Cac
nguyén tic bao dam bién phap bam sat muyc tiéu phat trién nang luc, khic phuc
dang rao can thyc trang va cé thé trién khai theo diéu kién cu thé cta céac
trwong THPT khu vuc Tay Nguyén.
3.2. Nhém bién phép quén 1y thanh t6 ngudi day mén Vat li ¢ cac truong
THPT khu vue TAy Nguyén trong bdi canh d6i méi va chuyén doi so gido
duc
3.2.1. Bién phap 1. Té chirc bdi dudng phat trién ning lwc quan tri va
niing lee s6 cho can b quan 1y va gido vién Vat li vé chuyén ddi sé va tu
duy quén tri d6i méi trong nha truong

Bién phap 1 tap trung phat trién nhan thirc, ning lyc quan tri, ning lyc s6
va kha nang t6 chirc day hoc Vat i trong méi truong sé cho CBQL va GV.
Hoat dong bdi dudng duoc thiét ké theo nhu ciu, gin véi san pham chuyén
mon, di liéu 16p hoc, hoc ligu, thi nghiém/moé phdng, kiém tra, danh gia va
minh ching vé su tién b cta HS; qua do tao nén tang con nguoi dé van hanh
cac bién phap con lai.
3.2.2. Bién phap 2. Chi dao t6 chuyén mén Vit li xay dung va diéu chinh
ké hoach day hoc dua trén dir liéu sb

Bién phap 2 chuén hoa ké hoach day hoc theo muyc tiéu nang luc gén Cbs;
t6 chirc sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc dya trén dit lidu; thiét

1ap quy trinh giam sat, phan hoi va didu chinh bang dir liéu, minh chimg sd.
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Ké hoach day hoc dugc chuyén tir hd so phan phdi ndi dung thanh cong cu
quan tri chuyén mén, lién két muc tiéu - hoat dong - kiém tra, danh gia - hoc
liéu - thi nghi€ém/mé phong - dir 1iéu tién trinh hoc tap.

Bién phap 2 giit vai trd trung tam vi tdc dong truc tiép dén ké hoach hoa,
sinh hoat chuyén mén, d6i méi phuong phép, kiém tra, danh gid, khai thac hoc
lidu va str dung dir liéu dé ra quyét dinh. Bién phép tao chu trinh khép kin: lap
ké hoach - t& chtrc thuc hién - thu thap dit liéu - phan tich minh chimng - phan
hoi - diéu chinh; dong thoi két ndi va kich hoat cac bién phap thudc thanh t6
nguoi day, nguoi hoc va moi trudng day hoc.

3.2.3. Bién phap 3. Tiing cwdong quan ly hoat dong kiém tra, danh gia
hoat dong day hoc mén Vit li trén nén ting sb

Bién phap 3 hudng dén chuén héa muc tiéu, ma tran, dic ta, ngan hang
cau héi, rubric, hd so hoc tap va san phém $6; tO chure kiém tra, danh gia qua
trinh trén nén tang pht hop; phan tich dit liéu dé theo ddi tién bd niang luc Vat
1i, phan hdi cho GV va HS, diéu chinh ké hoach day hoc va hd tro quyét dinh
quan ly. Kiém tra, danh gia vi vay tré thanh ngudn dit lidu ctia chu trinh quan
tri chat lugng, khong chi 1a khau xac nhan két qua cubi cing.

3.3. Nhém bién phap quan Iy thanh t6 nguwdi hoc mén Vat li ¢ cac
treong THPT khu vire TAy Nguyén trong boi canh déi méi va chuyén
doi s6 giso duc

3.3.1. Bién phap 4. H3 tro trién khai hoat dong hoc tip Vat li gin thuc
tién, dy 4n, bai tip STEM trong hé sinh thai s6

Bién phap 4 hé trg GV xdy dung va trién khai hoat dong trai nghiém, duy
an va bai tap STEM gz“in voi muc tiéu nang luc, san phém hoc tap va nhiém vu
thuc tién; to chire thi nghiém, mo phong, hoc tap s6 va tu hoc dé tao hirng tht;
theo ddi dir liéu, phan hdi va hd tro kip thdi nham duy tri dong luc, diéu chinh
hoat dong va nang cao hi¢u qua hoc tap Vat li.

3.3.2. Bién phap 5. XAy dung co ché phat huy vai trd ciia thanh to6 nguoi

day trong c4 nhan hoa hoat dong tw hoc mén Vat li dwa trén dir liéu sé
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Bién phap 5 thiét 1ap co ché dé GV sir dung dir ligu vé muc do dat nang
luc, 16i sai, san phém va tién trinh hoc tap nham phan héa nhiém vy, lya chon
hoc liéu, hudéng dan, hd tro va phan hoi phu hgp ting nhoém HS. Quy trinh tu
hoc gém xac dinh muc tiéu, 1ap ké hoach, khai thac hoc liéu, thuc hién nhiém
vy, tu dnh gia va diéu chinh; qua d6 tang tinh chii dong va thu hep khoang
cach trong hoc tap.

3.3.3. Bién phap 6. Quén ly hoat dong tu hoc trude gio hgec mén Vit li
trén nén tang sd

Bién phép 6 chuan hoa muc tiéu, hoc liéu, cau hoi dinh huéng va san pham
chuén bj trudce gi0 hoc; theo doi mirc 6 hoan thanh trén nén tang sb; sir dung
dit liéu chuén bi dé t6 chuc hiéu qua cac hoat dong kham pha, thi nghiém, mo
phong, thao luan va giai quyét van dé trén 16p. Bién phap gop phan hinh thanh
thoi quen ty hoc va tang tinh lién thong gitra hoc trude - hoc trén 16p - phan
hdi sau hoc tap.

3.4. Nhom bién phap quan ly méi truwong day hoc mén Vat li & cac
trwong THPT khu viue TAy Nguyén trong boi canh d6i méi va chuyén
déi s6 giso duc

3.4.1. Bién phap 7. Pé xuit quy hoach, diu tw, tirng buéc hoan thién
dong bd nén tang s6 phuc vu quan tri mén Vat li

Bién phap 7 xac dinh hién trang, nhu cu va muc d6 uu tién; xay dung 16
trinh quy hoach, déu tu nén tang s, thiét bi, két ndi va khong gian hoc tap
theo dédc thu thuc nghi€ém ctia mén Vit 1i; bdo dam kha nang lién théng dir
liéu, an toan, binh d?mg tiép can va hiéu qua khai thac. Viéc dau tu duge thuc
hién theo 16 trinh va diéu kién timg trudng, tranh dan trai, gan véi muc tiéu
phat trién ning luc Vat 1i.

3.4.2. Bién phap 8. T6 chirc khai thac va sir dung hiéu qua hé thong hoc
li¢u s6 phuc vu day hoc Vit li

Bién phap 8 t6 chtrc kho hoc liéu s theo chii d8, tién trinh bai hoc va yéu

cAu phat trién nang luc; thiét 1ap quy trinh lya chon, thAm dinh, gén thé, cap

nhat, chia sé va danh gia hi€u qua sir dung. Hoc li€u, mé phong, thi nghiém
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40, phan mém va tai khoan duoc quan tri nhu ngudn lyc dung chung, ¢6 phan
cong trach nhiém va duoc khai thac dua trén dir liéu hoc tép.
3.4.3. Bién phap 9. Xay dung méi trudng va viin héa day hoc sé phut hop
thye tién day hoc Vit li viing Tay Nguyén

Bién phéap 9 xay dung méi truong day hoc s an toan, than thién, hop tac
va ¢6 trach nhiém; phat trién van hoa chia sé hoc liéu, sir dung dit liéu va Al
c6 kiém soét; ting cuong trai nghiém, STEM, nghién ctru khoa hoc, hudng
nghiép va lién két thyc tién phu hop diéu kién viing. Méi trudng day hoc duoc
xem 14 hé théng tuong tac va van héa van hanh, khong chi 1a tap hop thiét bi.
3.5. Mdi quan hé giira cac bién phap quin Iy hoat déng day hoc mén Vit
li

Chin bién phap tao thanh mot chinh thé twong tmg ba hop phan cua Khung
tich hop. Nhom moéi trudng bao dam nén tang, ngudn luc va vin héa; nhom
ngudi day to chire, diéu hanh va d6i méi chuyén mén; nhém ngudi hoc tac
dong dén tu hoc, tuong tac, phan hoi va phat trién nang lyc. Hiu trudng dinh
hudng, phan bo ngudn luc va giam sat; pho hiéu truong diéu phdi; to trudng
chuyén mén t6 chirc van hanh; GV trién khai va tao dit liéu tir 16p hoc. Trong
hé thdng do, Bién phép 2 gt vai tro trung tdm diéu phdi va kich hoat, con cac
bién phap khac tao diéu kién, bd trg va mé rong tac dong.
3.6. Khio nghiém tinh cip thiét va kha thi ciia cic bién phap dé xuit

Khao nghiém duoc thuc hién voi 406 ngudi tai 40 truong THPT, gom 191
CBQL va 215 GV Vat li. Ca ba nhém bién phap déu dugc danh gia ¢ mirc kha
cép thiét va kha kha thi; PTB cia CBQL dao dong 3,87-3,89, ciia GV dao
dong 3,67-3,74. CBQL uu tién nhom quan 1y thanh t6 ngudi day, GV wu tién
nhom quan 1y thanh t6 ngudi hoc. Trong nhém ngudi day, Bién phap 2 duoc
CBQL danh gia cap thiét cao nhat va GV danh gia kha thi cao nhat. Két qua
xac nhan tinh pht hop bbi canh va sy can thiét trién khai h¢ thong bién phap
theo 19 trinh.
3.7. Thyc nghiém bién phap quan ly hoat dgng day hoc mon Vat li 6 cac
trweong THPT khu vuc Tay Nguyén



17

Bién phap 2 dugc thyc nghiém tai 10 truong THPT véi 48 CBQL va 59
GV thudc t6 Vat li - Cong nghé. Thyuc nghiém gdm ba giai doan: chuan bj tir
thang 06/2023 dén thang 06/2024; t6 chirc thuc nghiém tir thang 06/2024 dén
thang 06/2025; danh gia két qua tir thang 06/2025 dén thang 12/2025. Noi
dung tap trung vao chuin hoa ké hoach day hoc theo ning luc gin CDS, sinh
hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc va quy trinh gidm sat - phan hoi -
diéu chinh dya trén dit liéu, minh chung $6.

Két qua t-test & ca hai nhom GV va CBQL déu c6 p < 0,05, cho thay khéc
biét trudc - sau thuc nghiém c6 y nghia théng ké. G nhom GV (N = 59), DTB
chung tang tir 2,37 1én 3,75 (+1,38); & nhém CBQL (N =48), DTB chung tang
tor 2,28 1én 3,50 (+1,22), déng thoi do phan tan giam. ANOVA sau thyuc
nghiém cho thiy sy khac biét co ¥ nghia giira cac thanh t6 quan 1y: F(5,282)
=2,750; Sig. = 0,019; Partial Eta?> = 0,046, phan 4nh quy mo6 anh huéng nho
dén trung binh nhung c6 ¥ nghia thuc tién.

Mo hinh héi quy ¢6 ¥ nghia thong ké véi F(5,42) = 125,780; Sig. = 0,000;
hé s6 twong quan R = 0,968; R2 = 0,937 va R? hiéu chinh = 0,930. Két qua cho
thiy cac thanh t6 ciia Bién phap 2 c6 mdi lién hé rat chit voi hidu qua quan 1y
va mo hinh giai thich 93,7% su bién thién cua bién két qua trong pham vi dit
lidu thue nghiém. Két qua can duoc dién giai trong pham vi thiét ké mot nhom
trude - sau, khong xem 1a bang chimg cho mot mé hinh phd quat & moi bdi
canh.

Thuc nghiém cho thdy Bién phap 2 gop phan chuyén ké hoach day hoc tir
hd so hanh chinh thanh cong cu quan tri chuyén mon; thic d?iy sinh hoat t&
Vit li theo nghién ctru bai hoc, phan tich dir liéu 16p hoc va chia sé hoc li€u;
tang sir dung LMS, SMAS, K120nline, két qua kiém tra, san pham s6 va phan
hoi 1am minh chimg cho giam sat, hd trg va diéu chinh. Bién phap 2 khong
thay thé cac bién phap khac ma giit vai tro két ndi, kich hoat va diéu phéi toan
hé théng BP1-BP9.
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KET LUAN CHUONG 3
Chuong 3 d cu thé hoa Khung tich hop thanh chin bién phap thudc ba nhém
quan 1y thanh té nguoi day, nguoi hoc va méi trudng day hoc. Khao nghiém
xéac nhan tinh cap thiét va kha thi; thuc nghiém Bién phap 2 cho thdy cac chi
s6 hidu qua quan 1y duoc cai thién c6 y nghia thong ké, déng thoi 1am rd co
ché van hanh dya trén ké hoach, dit liéu, minh chimg va phan hoi. Két qua
cung cap can cir thuc tidn ung ho gia thuyét khoa hoc trong pham vi nghién
clu va khéng dinh vai tro trung tdm cua Bién phap 2 trong viéc kich hoat hé
thdng bién phap.
KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan
1.1. Két luan vé mit Iy ludn

Luan an xuat phat tir khoang tréng nghién ctru vé quan Iy HDDH mén Vit
1i nhu mét chinh thé tich hop giita ngudi day, nguoi hoc va méi trudng day
hoc trong hé sinh thai sb. Trén co s tiép can SPTT, luan an lam r6 HDDH
mon Vit 1i 1a hé thdng twong tac su pham - cong nghé - dit liu, trong dé cac
hoat dong thi nghiém, mo6 phdng, quan sat, do luong, xir 1i dir liéu, hoc li€u )

va nén tang tryc tuyeén gilr vai tro dic thu.

1.2. Két luan vé mit thuec tién

Két qua khao sat cho thiy HDDH va quan Iy HDDH mén Vat 1i tai céc
truong THPT khu vyc Tay Nguyén da c6 chuyén bién tich cuc nhung chua
ddng bo, chua du chiéu sau. Rao can cdt 16i khong chi 1a thiéu ha ting hay
nang luc sb riéng 1é, ma 1a sy thiéu lién thong gitra ngudi day - ngudi hoc -
moi truong; ké hoach, sinh hoat chuyén mén, kiém tra, danh gi, dir liéu va
phéan hdi chwa duoc van hanh thanh chu trinh quan tri khép kin.

DPong gop 1y luan ndi bat 1a Khung tich hop quan Iy HDDH mén Vat i
theo hai tang lién thong: tang chirc ning quan 1y (ké hoach hoéa, t6 chirc, chi
dao, kiém tra, danh gia, diéu chinh) va tang chic nang quan tri (dit liéu, minh

ching sd, didu phdi ngudn luc, hd trg, phan hdi va ra quyét dinh). Pong gop
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thyc tién 1a h¢ thong chin bién phap gén truc tiép véi cic rao can da nhan dién
va phu hop diéu kién cac truong THPT khu vuc Tay Nguyén.

Két qua khao nghiém xac nhan hé thong bién phép c6 tinh cip thiét va kha
thi. Thuc nghiém Bién phap 2 cung cdp bang ching budc dau rang khi ké
hoach day hoc duoc chuén hoéa, sinh hoat chuyén mon t6 churc theo nghién
ctru bai hoc, dif liéu va minh chimg dugc sir dung trong giam sat - phan hoi -
diéu chinh, hiéu qua quan 1y c6 xu hudng cai thién & ca GV va CBQL. Két
qua ung ho gia thuyét khoa hoc trong pham vi nghién ciru, dong thoi cho thay
Bién phap 2 1a diém kich hoat trung tdm cua hé thong.

2. Khuyén nghi
2.1. Pbi véi Bd Gido duc va Pao tao

B6 Gido duc va Pao tao can tiép tuc hoan thién huéng dan td chirc day
hoc va quan ly HPDH trong méi truong sd; xdy dung chuén t6i thiéu vé hoc
lidu s6, phan mém mo phong, thi nghiém 4o, thiét bi day hoc sb va kho dit liéu
dung chung cho mén Vit li theo Chuong trinh GDPT 2018. Pong thoi, can
bdi dudng chuyén sau cho CBQL va GV vé quan tri da trén dit lidu, to chirc
thi nghiém/mé phéng, ca nhan hoa hoat dong hoc va kiém tra, danh gia bang
minh ching s6, chti trong dia ban mién nui, vung sau, ving xa.

2.2. Pbi véi S Gido duc va Pao tao

S& Giao duc va DPio tao can diéu phdi ngudn lyc theo mirc do san sang
clia timg dia phuong va nha truong; uu tién hoc lidu sd, thiét bi thi nghiém
dung chung, phan mém mé phong va nén tang c6 kha ning theo ddi dit liu
hoc tap. Can t6 chirc sinh hoat chuyén mén VAt li theo cum trudng vé xay
dung ké hoach day hoc, nghién ctru bai hoc, khai thac dir liéu, kiém tra, danh
gia va STEM; dong thoi hd tro cac truong ving kho theo 16 trinh phu hop,
tranh 4p dung dong loat mot mo hinh.

2.3. Poi voi Higu truéng cac truong THPT

Hiéu truong can quan Iy HDDH mén Vat li theo chu trinh lién thong giira

ké hoach, t6 chtrc thuc hién, giam sat, phan hdi va didu chinh dia trén dit liéu.

Trong tam Ia chi dao td chuyén mon chuén hoa ké hoach day hoc, sinh hoat
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chuyén mén theo nghién ctru bai hoc, khai thac LMS hodc hd so hoc tép s,
st dung hiéu qua thiét bi va mo phéng hién c6, phan cong trach nhi€m rd rang
va dung minh chimg dé hd trg GV, theo doi HS, diéu chinh hoat dong day hoc.
2.4. Pbi véi gido vién mon Vit li

GV Vit li can chu dong t6 chirc day hoc theo hudng phat trién ning luc,
tang cuong thi nghiém, mo phong, hoc li¢u s6, STEM va nhiém vu gén thue
tién; tao 1ap, luu trir va sir dung dir liéu tir san phém hoc tap, danh gia thuong
xuyén va nén tang sb dé phan hi, hd tro va ca nhan hoa hoat dong hoc. Viéc
tham gia sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai hoc, chia sé hoc li¢u va
phan tich dir liéu 16p hoc can trd thanh hoat dong cai tién thuong xuyén.

Lo trinh trién khai cAn phi hop muc d6 sin sang cua ting trudng: trudc
hét chuin héa quy trinh chuyén mén, phan cong trach nhiém, dir liéu va minh
chung; tiép theo phat trién nang luc sb, hoc liéu, thi nghiém/mé phong va sinh
hoat chuyén mon dya trén dit li€u; sau d6 mo rong nén tang, kho hoc li¢u dung
chung, hé théng theo ddi tién trinh va ca nhan hoa hoc tap. Viéc nhan rong can
ddng bo Bién phap 2 voi cac bién phap con lai va diéu chinh theo ha tang, doi

ngil, dac diém HS va dicu kién vung mién.

DANH MUC CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUA TAC GIA

1. Nguyén Thanh Danh (2022), Thuc trang quan ly hoat dong day hoc
mon Vat li theo phat trién nang luc cua hoc sinh tai cac truong THPT tai mot
s6 tinh trén dia ban Tay Nguyén. Tap chi Gido duc, tap 2, s6 dic biét s6 3,
thang 4/2022.

2. Nguyén Thanh Danh (2025), Pa dang hda cac hinh thic quan ly moi
truong day hoc mén Vit 1i ¢ cac truong THPT khu vuc Tay Nguyén. Tap chi
Quan 1y Giao duc, s6 07, thang 07/2025.

3. Nguyén Thanh Danh (2025), Céac yéu t6 anh huong dén cong tac
quan ly hoat dong day hoc mén Vit li ¢ cac truong THPT khu vuc Tay Nguyén
trong bdi canh d6i méi gido duc va thuc hién chuyén déi s6. Tap chi Quan Iy
gido duc, sé 09, thang 09/2025.



21

4. Danh, N. T. (2025). Managing physics teaching activities in upper
secondary schools in Vietnam’s Central Highlands amid educational reform
and digital transformation. Tennessee Community Service International of
Empowerment, 2(2), 8-17. https://tcsie.org/index.php/journal/article/view/16

5.  Tran Xuin Bich, Nguyén Thanh Danh (2026) Management of
Physics Teaching Activities in Upper Secondary Schools in The Central
Highlands in The Context of Digital Transformation.



https://tcsie.org/index.php/journal/article/view/16

