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Tieéng Viét: Luan an tap trung nghién ctiru v€ quan tri day hoc theo quan diém tich
cuc hoéa hoat dong cua hoc sinh tai cac truong trung hoc phé thong khu vuc Bic trung
bo. Trén co so hé théng héa cac van dé 1y luan vé quan tri day hoc theo tiép can hién
dai, luan an lam ro vai tro cua hi€u truong voi tu cach 1a chu thé quan tri trong viéc
dinh huodng, thiét 1ap co ché, diéu phéi, t6 chirc va cai tién cac hoat dong day hoc nham
phat huy tinh tich cyc, chi dong ctia hoc sinh.

Thong qua khao sat thyc trang tai cc truong trung hoc phd thong, luan an chi ra
ré“lng hoat dong quan tri day hoc theo quan diém tich cuc hoa hoat dong cua HS da
¢6 nhitng chuyén bién nhat dinh, tuy nhién van con han ché vé tinh chién lugc, tinh
hé théng va su déng bo gitra cac thanh t6 nhu hoat dong day, hoat dong hoc va moi
truong day hoc.

Trén co s d6, luan an dé xuit mot hé théng cac bién phap quan tri day hoc theo
quan diém tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh, bdo dam tinh khoa hoc, tinh thuc
tién va tinh kha thi. Cac bién phap tap trung vao viéc xdy dung chuan, thiét 1ap co
ché, t6 chirc va diéu phoi hoat dong chuyén mon, phat trién phuwong phép hoc tap va
xdy dung mdi trudng hd trg DH tich cuc. Két qua khao nghiém va thuc nghiém cho
thiy cac bién phap d& xuit co tinh cap thiét, kha thi va budc dau mang lai hiéu qua trong
viéc nang cao muc d tham gia tich cuc ctia hoc sinh trong qua trinh hoc tap, gop phan
nang cao chat luong day hoc trong nha truong.

Tiéng Anh: This dissertation focuses on the governance of teaching and
learning from the perspective of promoting students’ active engagement in upper
secondary schools in the North Central region of Vietnam. Based on a systematic
review of theoretical issues related to teaching and learning governance from a
contemporary governance perspective, the study clarifies the role of the principal as
the key governance actor in directing, establishing mechanisms, coordinating,
organizing, and continuously improving teaching and learning activities to enhance
students’ activeness, autonomy, and engagement in the learning process.

Through an investigation of the current situation in upper secondary schools, the
dissertation reveals that teaching and learning governance oriented toward
promoting students’ active engagement has achieved certain positive developments.
However, significant limitations remain in terms of strategic orientation, systemic
coherence, and alignment among key components, including teaching activities,
learning activities, and the learning environment.

On this basis, the dissertation proposes a system of governance measures for
teaching and learning aimed at fostering students’ active engagement, ensuring
scientific validity, practical relevance, and feasibility. The proposed measures focus
on developing standards, establishing governance mechanisms, organizing and
coordinating professional activities, enhancing students’ learning methods, and



creating learning environments that support active learning. The results of expert
validation and pedagogical experimentation indicate that the proposed measures are
necessary, feasible, and initially effective in increasing students’ active participation
in the learning process, thereby contributing to the improvement of teaching and
learning quality in schools.
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MO DAU

1. Tinh cip thiét ciia dé tai

Trén thé gid1, vige ap dung day hoc (DH) theo quan diém tich cuc hoa hoat
dong (TCHHD) cua hoc sinh (HS) da va dang thu hut sy quan tdm cua cac nha
nghién ctru, gido vién (GV), nha quan 1y va nha quan tri (QT) gido duc & ca cip
qudc gia, nha truong va 16p hoc. Nhiéu cong trinh nghién ctru di khang dinh rang
DH theo quan diém TCHHD cua HS gbép phan nang cao chit luong hoc tap, phat
trién tu duy bac cao, nang luc tu hoc, hop tac, giai quyét van dé va kha nang thich
g cta HS trude nhitng yéu cau cia x3 hoi tri thirc va nén kinh té s6 (Prince, 2004;
Freeman va cong sy, 2014). Tu do, tao diéu kién dé HS phat trién toan dién phém
chit va nang luc, chun bi t6t hon cho hoc tap subt doi va tham gia hi€u qua vao thi
truong lao dong trong bdi canh toan cau hoa (Hattie, 2009; OECD, 2019; UNESCO,
2021).

Quan diém phat huy tinh tich cuc ciia HS khong con 13 mot cach tiép can méi
trong 1y ludn DH ma d3 trd thanh nén tang cta nhiéu chuong trinh gido duc hién dai.
Tuy nhién, diém dang chu y 1a hudng phat trién cta nghién ctru trong nhiing nim
gan day da c6 sy dich chuyén rd rét. Néu nhu giai doan trude cac nghién ciu chil
yéu tap trung vao doi méi phuong phéap, hinh thirc t6 chirc DH va vai tro ciia GV
nham phat huy tinh tich cuc cta HS thi cic nghién ciru gan day da mo rong sang
viéc thiét ké moi truong hoc tap, xdy dung vin héa hoc tap, phat trién cong dong
hoc tap chuyén mon, d6i mai kiém tra, danh gia (KT-DPG) vi sy tién bo cua HS, st
dung phan hoi, minh chimg va dit liéu hoc tap dé hd trg qua trinh hoc tap (Black va
Wiliam, 1998; Hattie va Timperley, 2007; OECD, 2020). Nhiing phat hién nay cho
thdy viéc phat huy tinh tich cuc ciia HS khong con dugce nhin nhéan chi 1a két qua
cua hoat dong day hoc (HPDH) trong 16p hoc ma ngay cang phu thudc vao moi
truong giao duc va cach thirc to chirc, van hanh ciia nha truong.

Song song v&i su phat trién caa 1y luan DH, 1y luan quan 1y gido duc ciing dang
c¢6 su chuyén dich tir quan 1y theo chitc ning hanh chinh sang QT theo huéng hién
dai. Theo do, trong tdm khong chi 1a lap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra viéc
thuc hién nhiém vu ma con hudng toi thiét 1ap co ché, ting cudng quyén tu chu gin
v6i trach nhiém giai trinh, huy dong su tham gia cua cac bén lién quan, st dung
minh ching trong ra quyét dinh va cai tién lién tuc nham nang cao chat lugng gido
duc (Bush, 2011; Hallinger, 2011; Robinson va cong su, 2008). Cac nghién ctru gan
day tiép tuc khang dinh vai tro cia lanh dao lay hoc tap lam trung tim (learning-
centred leadership), lanh dao duwa trén bang ching (evidence-informed leadership)

va cai tién lién tyc, trong d6 nguoi dung dau nha truong khong chi quan ly HDDH
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ma con kién tao diéu kién dé hoat dong (HP) hoc cua HS duoc phat trién thong qua
xay dung tim nhin, phat trién doi ngil, str dung dir liéu hoc tap va thuc ddy vian hoa
cai tién lién tuc trong nha trudng (OECD, 2023; UNESCO, 2024).

Nhitng xu hudéng phat trién trén cho thy sy dich chuyén trong nghién ctru gido
duc khong con dimng lai & d6i méi HDDH ma chuyén sang nghién ctru cach thitc QT
nham hién thyc héa DH theo quan diém TCHHPD cia HS & cdp nha trudng. Tuy
nhién, mic du di c6 nhiéu nghién ciru vé DH tich cuc va QT gido duc, hai hudng
nghién ctru nay van cha yéu phat trién tuong d6i doc 1ap. Cac nghién ciru vé DH tap
trung vao d6i méi HD cua GV va HS trong 16p hoc; trong khi cac nghién ctru vé QT
cht yéu dé cap dén QT nha truong hodc QT gido duc noéi chung. Pén nay van con
thiéu mot khung 1y luan twong ddi hoan chinh vé QTDH theo quan diém TCHHD
cua HS, trong d6 1am ro khai niém, ndi dung, mo hinh va chu trinh QT nham tao lap
co ché, diéu kién va moi truong hd tro viéc phat huy tinh tich cuc ctia HS trong toan
bd qué trinh DH.

O nudc ta, quan diém phat huy tinh tich cuc, chii dong cua HS da dugc thé ché
hoa nhét quan trong cac chu truong cua Pang, chinh sach cia Nha nude va Chuong
trinh gido duc phd thong. Nghi quyét sé 29-NQ/TW xac dinh d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao phai dugc thuc hién déng bd tir quan diém chi dao, muc
tiéu, noi dung, phuong phép, co ché, chinh sach dén QT cac co sd gido duc va sy
tham gia ctia gia dinh, x4 hoi, nguoi hoc (Ban Chip hanh Trung wong Pang, 2013).
Tiép d6, Két luan s6 91-KL/TW tiép tuc khiang dinh yéu cdu diy manh d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao; hoan thi¢n thé ché, nang cao hi¢u luc quan 1y
nha nuée, d6i méi QT co so gido duc, phat trién doi ngii nha gido va bao dam cac
diéu kién nang cao chét lugng gido duc (Bo Chinh tri, 2024a). Déng thoi, Nghi
quyét sb 57-NQ/TW nhin manh phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, diy
manh d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia, tao nén tang quan trong dé doi
méi QT gido duc va phuong thirc to chire DH dap Gng yéu cu phat trién trong bdi
canh méi (Bo Chinh tri, 2024b). Trén co so d6, Chuong trinh gido duc phd thong
2018 quy dinh viéc 4p dung cac phuong phap gido duc phat huy tinh tich cuc, chu
dong va sang tao cua HS; GV giir vai trd to chitrc, hudng din HP hoc tap; dong thoi
d6i m&i KT-DG theo hudng vi sy tién bo cua HS, két hop dénh gia cia GV, ty danh
gia, danh gia déng déng va su phéi hop cua cha me¢ HS (B9 Gido duc va bPao tao,
2018).

Maic du dinh hudng chinh sach vé d6i mai gido duc da dugc xac 1ap tuong doi
day du, viéc trién khai trong thyc tién van con nhiéu kho khin va chua dong bo. Két

qua danh gia gitra ky viéc thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018 cua Bo
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Gido duc va Pao tao (GD&DT) cho thiy, bén canh nhiing két qua dat duoc, qua
trinh d6i mé&i phuong phap DH, KT-DG, phat trién doi ngii GV va céac diéu kién bao
dam thuc hién chuong trinh van con nhiing han ché, chua dong déu giita cac dia
phuong va co s gido duc (B6 GD&PT, 2024). Piéu d6 cho thay viéc hién thuc hoa
yéu cau phat huy tinh tich cuc, chi dong cua HS khong chi phu thudc vao su doi
méi ciia GV trong HPDH ma con doi hoi su doi méi dong bo trong QT nha truong,
dac bi¢t [a QTDH.

Trong bdi canh trién khai Chuong trinh gido duc pho thong 2018, cling véi yéu
cau d6i méi HPDH, ddi ngii can bo quan 1y (CBQL) nha trudng ciing can chuyén tir
tu duy quan 1y hanh chinh sang tu duy QT nha truong hién dai nham nang cao hiéu
qua HD cuia nha truong trén co sd ting cudng quyén ty chi gan véi trach nhiém giai
trinh (B Chinh tri, 2024a; B0 GD&DPT, 2018). Trong do, QTDH gitt vi tri trung
tam vi day 1a HD c6t 15i cia nha trudng, c6 anh hudng truc tiép dén chat lugng gido
duc va két qua hoc tap cua HS (Hallinger va Heck, 1998; Hallinger, 2011; Robinson
va cong sy, 2008). Tuy nhién, viéc tiép can va van dung moé hinh QT trong céc
truong phod thong ¢ Viét Nam méi duoc ddy manh trong qua trinh thuc hién
Chuong trinh giao duc phé thong 2018. Do do, nhiéu noi dung cua QTDH, dac bi¢t
1a co ché QT, mé hinh t6 chirc, quy trinh van hanh va hé thong minh chimg phuc vu
QT van dang trong qua trinh hoan thién, chua tao duoc su dff)ng b6 dé hd trg hiéu
qua viéc to chirc DH theo quan diém TCHHP cua HS.

Nhitng yéu cau d6i méi néu trén cang trd nén cip thiét dbi voi nhitng dja
phuong con gip nhidu khé khan trong phat trién gido duc, trong d6 c6 khu vuc Béc
Trung B (BTB). Pay la dia ban c6 vi tri chién lugc quan trong dbi véi phét trién
kinh té - xa hoi, quc phong va an ninh cta dat nudc nhung chat lugng ngudn nhan
luc van chua dap tng yéu cu phat trién nhanh va bén viing (B Chinh tri, 2022).
Chinh phu da xac dinh phat trién GD&DT, nang cao chat lugng nguén nhan luc,
dac biét la nguén nhén luc chét lugng cao va nhan lyc s6, 1a mot trong nhirng nhiém
vu dot pha cua ving (Chinh phii, 2022). Pong thoi, Hoi nghi phat trién GD&DT
ving BTB va Duyén hai mién Trung nim 2023 ciing chi ra rang mot s6 chi sb phat
trién gido dyc cua khu vuc van thép hon muc trung binh ca nudc, dic biét & cép
trung hoc phé thong (Bo GD&DT, 2023). Thuc tién d6 dit ra yéu cau nghién ciru va
dé xuét cac giai phap QTDH phu hop véi didu kién cua khu vyc nhim nang cao
chat luong gido duc va phat trién ngudn nhan luc.

Xuét phat tir nhiing co s& 1y luan va thuc tién néu trén, viéc nghién ctru “Qudn
tri day hoc theo quan diém tich cwc héa hoat déng ciia hoc sinh tai cdc trwong

trung hoc phé thong khu vie Béic Trung B khong chi co ¥ nghia trong viéc bd

3



sung va phat trién co s& 1y luan vé QTDH theo quan diém TCHHD cua HS, ma con
c6 gia tri thuc tién trong viéc dé xuat cac bién phap QT phu hop véi bdi canh d6i
méi gido duc pho thong hién nay va diéu kién phat trién gido duc cua khu vuc BTB.
2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru nham xay dung co so 1y luan va danh gia thuc trang QTDH theo
quan diém TCHHHD cta HS tai cac truong THPT khu vuc BTB; trén co s& do dé
xuét cac bién phap QTDH theo quan diém TCHHP cua HS, gop phan nang cao chat
lugng DH trong nha truong THPT khu vuc BTB.

3. Nhiém vu nghién ciru

Dé dat duoc muc tiéu nghién ctru, luan an xac dinh cac nhi¢m vu nghién ctru sau:

(1) Hé théng hoa 1y luan vé DH va QTDH theo quan diém TCHHP cua HS
trong truong THPT, trong d6 tap trung xac dinh khung ndi dung QTDH trén ba khia
canh: Quan tri hoat dong (QTHD) day cia GV, QTHD hoc ciia HS va QT modi
truong DH.

(2) Khéo sat, phan tich va danh gia thuc trang DH va QTDH theo quan diém
TCHHP cua HS; dong thoi phén tich cac yéu t6 anh huong dén QTDH theo quan diém
TCHHD cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB.

(3) Pé xuit cac bién phap QTDH theo quan diém TCHHP cua HS tai cac
truong THPT khu vuc BTB.

(4) Thyc nghiém (TN) mot bién phap da dé xuat nham kiém ching hiéu qua cia
bién phap trong thyc tién QTDH tai truong THPT.

4. Khach thé va déi twong nghién ciru
4.1. Khdch thé nghién ciru

QTDH tai cac truong THPT
4.2. Poi twong nghién ciru

QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB.

5. Pham vi nghién ciru
5.1. Gidi han vé néi dung nghién ciru

Luan an tap trung nghién ctru quan QTDH theo quan diém TCHHP HS tai cac
truong THPT cong 1ap. Noi dung nghién ctru dugc gidi han ¢ ba linh vyc chinh:

(1) QTHP day ctia GV theo hudng thiét ké, t6 chtrc va danh gia HD hoc cua HS.

(2) QTHD hoc cua HS theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong, tu dinh

huéng va ty didu chinh trong hoc tap.

(3) QT moi truong DH nham tao 1ap cac diéu kién vat chat, tam 1y - xa hoi va

cong nghé (CN) hd trg HD hoc tich cuc ciia HS.
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Luédn an khong di sau nghién ctru toan bd HDQT nha truong, ma chi xem xét
cac nodi dung QT c6 lién quan truc tiép dén qua trinh DH va viéc TCHHD hoc cia
HS.

5.2. Gidi han vé dia ban va khdch thé nghién ciru

Vé dia ban nghién ctru: Luén 4n khao sat thuc trang tai 24 truong THPT cong
1ap thudc khu vuc BTB, bao gff)m cac truong ¢ cac dia phuong duoc Iya chon trong
pham vi nghién ctru. Viéc lya chon dia ban khao sat nham phan anh tuong dbi su da
dang vé diéu kién kinh té - xa hoi, quy mé truong hoc, diéu kién to chitc DH va moi
truong gido duc cua khu vuc.

Vé dbi twong khao sat: Gom HS, GV, to truong chuyén mon, hiéu truong (HT)
va pho HT tai cac truong THPT cong 1ap dugc lya chon khao sat.

Pbi v6i HS, luan 4n tap trung khao sat HS 16p 11 va 16p 12, vi day 1a nhitng HS
da c6 qua trinh trai nghiém tuong d6i day du vé HDDH, HP hoc va méi truong DH
trong nha truong THPT.

5.3 Gidi han vé thoi gian nghién ciru

Luén 4n tién hanh khao sat thuc trang & nam hoc 2024-2025

Luén 4an tién hanh TN 1 bién phap ¢ hoc ky 1 nam hoc 2025-2026.
6. Cau hoi nghién cuu

(1) DH theo quan diém TCHHD cua HS dit ra nhitng yéu cau gi dbi v6i QTDH
tai truong THPT, va QTDH theo quan diém nay can thuc hién nhiing ndi dung chu
yéu nao?

(2) DH va QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac truong THPT khu
vuc BTB hién nay duogc thuc hién nhu thé nao; nhirng han ché, nguyén nhan chu
yéu la gi?

(3) Trén co s¢ ly luan va thuc trang, can dé xuét nhirng bién phap QT nao nham
nang cao hiéu qua QTDH theo quan diém TCHHP cia HS tai cic truong THPT
khu vuc BTB?

(4) Bién phap QT duoc lya chon TN c¢6 tao ra su chuyén bién tich cuc trong
phuong phap hoc tap cta HS theo huéng TCHHD hoc hay khong?
7. Gia thuyét khoa hoc

QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac truong THPT thong khu vuc
BTB con c6 nhitng han ché, trong d6 hoat dong QT chua thuc sy huéng vao phat
huy tinh tich cuc trong HD hoc ciia HS. Néu dé xuit va thyc hién cac bién phap QT
theo hudng lay sy tich cuc trong HP hoc ciia HS 1am dinh hudng; tac dong dong bo
dén HP day ctia GV, HD hoc cua HS va méi truong DH; bao dam su lién két gitra



cac khau cua qua trinh QT, thi s& gop phan nang cao hiéu qua QTDH theo quan
diém TCHHP cua HS tai cac truong THPT khu vyc nay.

8. Luan diém khoa hgc can bao vé

Ludn an xac dinh cac luan diém khoa hoc can bao vé nhu sau:

Thir nhat, DH theo quan diém TCHHD cta HS 1a mot hé théng DH co cau
trac gém ba thanh t co ban: HD day cua GV, HDP hoc ctia HS va mo6i truong DH,
trong d6 HD hoc gift vai trd trung tdm. Hiéu qua ctia DH khong phy thudc cha yéu
vao viéc truyén dat nd1 dung, ma phu thudéc vao muc do ma h¢ théng nay tao diéu
kién cho HS tham gia vao HP hoc tap tich cuc.

Thir hai, QTDH theo quan diém TCHHD cua HS khong phai 14 sy mé rong
ctiia quan 1y DH truyén théng, ma 1a mét cach tiép can khac vé ban chat, trong d6
trong tAm chuyén tir diéu hanh HP day sang thiét lap, t6 chiic va diéu phdi cac diéu
kién dé HP hoc cua HS dién ra hiéu qua. QTDH duogc thuc hién theo chu trinh dinh
huéng - thiét 1ap chuén, co ché - phan quyén, t6 chirc thyc hién - diéu phdi va hd tro
- phan hoi, danh gia va cai tién, bao dam su van hanh cua hé thong DH theo nguyén
tac cai tién lién tuc dya trén minh ching.

Thi ba, ndi dung QTDH theo quan diém TCHHP cua HS duogc cau tric thanh
ba linh vuc trong tdm c6 quan hé hitu co: QTHD day cua GV, QTHD hoc cua HS
va QT mdi truong DH. Trong d6, moi tac dong QT déu hudng tdi viée nang cao
chat luong HD hoc ctia HS, thong qua viéc t6 chirc lai HD day, ho tro phat trién HD
hoc va thiét 1ap méi trudng DH phu hop.

Thi tu, hiéu qua cia QTDH theo quan diém TCHHP cua HS phy thudc vao
su tac dong tong hop cua cac yéu to khach quan va chil quan, trong d6 yéu chu quan
giit vai trd quyét dinh trong viéc dinh hudng va t6 chic hé thong, con cac yéu td
khach quan tao nén diéu kién va gi61 han cho viée trién khai QT trong thuc tién.

Thti nam, QTDH theo quan diém TCHHD cua HS dugc thuc hién trén co so
tac dong dong bo dén HP day ciia GV, HP hoc ciia HS va méi truong DH; céc tac
dong nay duoc lién két trong mot chu trinh QT gom dinh hudng, thiét 1ap chuan va
co ché, phan quyén va to chirc thuc hién, diéu phdi va hd trg chuyén mon, phan hoi,
danh gia va cai tién lién tuc dya trén minh ching vé HD hoc cua HS.

9. Phwong phap nghién ctru
9.1. Cdch tiép cén nghién ciru

Pé nghién ctru vé QTDH theo quan diém TCHHP cia HS tai cac truong

THPT khu vuc BTB, luan an xac dinh cach tiép can nghién ctru sau:

- Tiép cdn hé thong - cau tric



Tiép can hé thong - cdu trac 13 mot nguyén tic phuong phép luan quan trong
trong nghién ctru khoa hoc, theo d6 moi sy vat, hién tuong duoc xem nhu mot hé
théng gdm nhiéu thanh t6 c6 mdi quan hé hitu co, twong tac va tac dong qua lai 1an
nhau, ciing huéng t6i muyc tiéu chung. Tiép can hé thong nhan manh tinh toan thé,
tinh lién két va su van hanh cia cac thanh to trong chinh thé; con tiép can céu tric
tap trung 1am rd thanh phan, vi tri va mdi quan hé gitta cac yéu t6 trong hé thong.

Van dung vao luan an, DH theo quan diém TCHHD cua HS dugce xem 13 mot
hé thong goém ba thanh té co ban: HP day ciia GV, HD hoc ctua HS va méi truong
DH, trong d6 HD hoc giit vai tro trung tam, con HP day va méi truong DH gitr vai
tro kién tao va hd trg. Trén co s& d6, QTDH duoc tiép can nhu qua trinh tdc dong
c6 hé théng vao cac thanh t6 ndy nham dinh hudng, t6 chirc va cai tién HD hoc cia
HS.

Theo tiép can nay, ndi dung QTDH trong luan an duoc cAu truc thanh ba linh
vuc tuong tng, bao gom: QTHD day cua GV, QTHD hoc cua HS va QT moi
truong DH. Cac linh vuc nay khong ton tai doc 1ap, ma c6 mdi quan hé tuong tac
chit ch& va tac dong qua lai 1an nhau. Déng thoi, hé théng QTDH con chiu su chi
phéi cua QT nha truong noi1 chung nhu QT nhan sy, tai chinh, co s& vat chit va céac
diéu kién t6 chirc DH.

Tiép can nay 1a co s& dé luan an xac dinh ciu tric ndi dung nghién ctru, xay
dung khung 1y thuyét va thiét ké cong cu khao sat thuc trang theo hudng toan dién
va hé thong, bao dam phan anh ddy du mdi quan hé giita cic thanh t6 cia QTDH
trong thyc tién nha truong.

- Tiép cdn lich sit - logic

Tiép can lich st - logic 12 mdt nguyén tic phuong phap luin quan trong trong
nghién ctru khoa hoc, yéu ciu xem xét di trong trong qua trinh hinh thanh, phat
trién va van dong trong nhimng diéu kién lich st - xd hoi cu thé. Tiép can lich sir
gitip nhan dién cac giai doan phat trién, su bién d6i va cac yéu t tac dong tir boi
canh con tiép can logic giup khai quat hoa, hé théng héa va 1am rd ban chét, ciu
tric va co ché van hanh cua d6i twong nghién ctru.

Véan dung vao luan an, DH va QTDH theo quan diém TCHHD cua HS duoc
xem xét trong tién trinh chuyén dbi tir mé hinh DH truyén thong sang mo hinh DH
ldy HS 1am trung tdm, gin voi cac xu hudng doi méi gido duc trong va ngoai nude.
bdéc biét, luan an dat sy phat trién cia QTDH trong bdi canh trién khai Chuong
trinh gido duc phd thong 2018, trong d6 yéu cau phat trién pham chit va nang luc
HS tro thanh dinh hudéng chi phéi toan bo HDDH trong nha truong.



Trén phuong dién lich str, ludn an phan tich sy chuyén dich tr quan 1y DH
theo hudng kiém soat HP day ciia GV sang QTDH theo hudng t6 chirc va diéu phdi
HP hoc cia HS, dong thoi lam rd su thay doi vé vai trd cia HT, GV va HS trong
qua trinh DH. Bén canh do, cac diéu kién cu thé cua khu vuc BTB nhu dic diém
kinh té - xa hoi, van hoa, quy mo va diéu kién gido duc ciling dugc xem xét nhu
nhimng yéu t6 tic dong dén qua trinh QTDH trong thuc tién.

Trén phuong dién logic, luan 4n khai quat hoa ban chat cia QTDH theo quan
diém TCHHPD cua HS nhu mot qua trinh tic dong c6 hé thdng vao cac thanh té cia
DH nham dinh huodng, thiét 1ap co ché, t6 chirc va cai tién HD hoc cua HS. Trén co
so d6, luan an xac 1ap chu trinh QT va cau trac ndi dung QTDH, 1am rd mbi quan
hé gitta QTHP day, QTHD hoc va QT moi truong DH nhu mot hé théng thong nhat.

- T ié'p cdn thuec tién

Tiép can thyc tién 14 mot nguyén tic quan trong trong nghién ctru khoa hoc
gido duc, nhan manh moi quan hé hitu co giita 1y luan va thuc tién, trong d6 thuc
tién khong chi 1a bdi canh van dung ma con 13 co so hinh thanh, kiém nghiém va
diéu chinh 1y luan. Theo cach tiép can nay, gia tri ciia cac két luan khoa hoc khong
chi dugc danh gia ¢ tinh logic ndi tai, ma con & kha nang phan anh dung thuc tién
va giai quyét cac van dé dat ra tir thyc tién gido duc.

Van dung vao ludn an, nghién ctru QTDH theo quan diémTCHHD cua HS
dugc dat trong bdi canh cu thé cua céc truong THPT khu vuc BTB - mét khu vuc
¢ dic diém riéng vé diéu kién kinh té - xa hoi, quy md gido duc, chat luong doi
ngil va mirc do phat trién moi truong DH. Trong cach tiép can nay, bbi canh nghién
ctru khong chi 1a not thu thap dit li¢u, ma dugc xem 1a mot yéu td cAu thanh cta van
dé nghién ctu, c6 anh huong truc tiép dén cach thirc t6 chire DH va QTDH trong
nha truong.

Trén co s& d6, luan an trién khai nghién ciru theo huéng xuét phat tir thuc tién,
thong qua viéc khao sat, phan tich va danh gia thuc trang QTDH theo quan diém
TCHHD cua HS tai cac truong THPT trong khu vuc nghién ctru. Cac ndi dung khao
sat tap trung vao ba linh vuc trong tam: QTHD day cua GV, QTHD hoc cua HS va
QT mdi trudng DH, dong thoi xem xét trong méi quan hé véi cac diéu kién cu thé
cua nha truong nhu ning luc doi ngii, dac diém HS va diéu kién td chirc DH.

Két qua phan tich thyc tién khong chi nham mo ta thuc trang, ma con dugc su
dung nhu co s¢ dé nhan dién nhiing van dé cdt 15i cua QTDH trong bdi canh cu thé,
tr d6 1am can ¢t khoa hoc cho viéc dé xuét cac bién phap QT. Cac bién phap duoc

xay dung theo nguyén tic phu hop véi diéu kién thyc tién, bao dam tinh kha thi,



tinh hiéu qua va kha ning trién khai trong cac truong trung hoc phd thong khu vuc
BTB.

- Tiép can theo quan diém TCHHD cua HS

Tiép can theo quan diém TCHHD cia HS duoc xem 1a mot trong nhimng dinh
huéng cbt 16i ctia doi mdi DH hién nay, trong d6 HS duoc xac dinh 1a chu thé cia
qua trinh hoc tap, con HP hoc duogc to chirc theo hudng phat huy tinh chii dong,
tich cuc va sang tao cua HS. Theo cach tiép can nay, hiéu qua DH khong dugc do
bang mirc d6 truyén dat ndi dung ciia GV, ma bang muc do tham gia va kha ning
kién tao tri thirc ciia HS trong qua trinh hoc tap.

Tir goc d6 1y ludn, tiép can nay dya trén nén tang cua thuyét kién tao va cac
nghién ctru vé hoc tap tich cuc, trong do tri thirc khong duoc truyén thu mot chiéu
ma duoc ngudi hoc chu dong xay dung thong qua HD nhén thiic va tuong tac. Pong
thoi, cac khung 1y thuyét nhu ICAP va hoc tap tu diéu chinh cho thiy muc do tich
cuc cua HP hoc khong chi thé hién ¢ hanh vi tham gia, ma & chiéu siu xir 1y nhan
thirc va kha ning ty diéu chinh cia HS. Diéu nay dit ra yéu cau phai to chire lai DH
theo hudng tao diéu kién dé HS tham gia vao cac HP hoc ¢ murc d6 ngay cang cao.

Véan dung vao luén an, tiép can theo quan diém TCHHD cua HS dugc st dung
nhu mot cach tiép can xuyeén sudt dé xac dinh ban chit cua DH va dinh hudéng noi
dung QTDH. Theo d6, QTDH khéng chi ding lai & viéc to chirc tét HP day cia
GV, ma hudng téi viée thiét 1ap va diéu phdi cac diéu kién dé HP hoc ctua HS dién
ra mot cach tich cuc, c6 y nghia va c6 kha ning cai tién lién tuc. Cac ndi dung QT
vi vay dugc xac dinh theo hudng tac dong déng bd vao ba thanh td ctia hé théng
DH, bao gém: HD day cia GV, HD hoc cua HS va méi truong DH.

Cu thé, tiép can nay chi phéi viéc xac dinh cac ndi dung QT trong luan an theo
ba phuong dién: 1/dinh huéng va té chire HP day theo hudng thiét ké va diéu phdi
HD hoc cua HS; 2/hd tro va phat trién HD hoc cua HS theo hudng ty dinh hudng,
chu dong thyc hién va tu diéu chinh; va 3/xay dyng moéi truong DH (vat chat, tam
Iy - xa hoi va CN) nham tao diéu kién thuén loi cho sy tham gia tich cyc cua HS.
DPong thoi, tiép can nay ciing dinh huéng viée xdy dung cac bién phap QT theo
nguyén tic tac dong vao hé thdng, bao dam sy lién két giita cac thanh t6 va hudng
t61 nang cao chit luong HP hoc.

9.2. Phwong phap nghién ciru
9.2.1. Nhom phuwong phap nghién cuiru ly lugn

Phuong phap nghién ctru 1y luan duoc st dung nhim xay dung co sé 1y ludn
khoa hoc cho luan an, thong qua viéc phan tich, tong hop va khai quat hoa cac tri
thire khoa hoc lién quan dén DH va QTDH theo quan diém TCHHPD cta HS. Theo
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do, nghién ctru tién hanh tiép can co hé théng cac tai liéu khoa hoc trong va ngoai
nudc, bao gff)m cac cong trinh vé DH tich cuc, hoc tap tu diéu chinh, QT gido duc
va QT nha truong, QTDH nham lam rd bdi canh 1y luan va xu hudng phat trién cia
van dé nghién ciru.

Trén co sd phan tich va téng hop tai li€u, luan an thyuc hién viéc hé théng hoa
cac khai niém co ban, 1am rd ddc trung va cau trac cia DH va QTDH theo quan
diém TCHHD cua HS. Qua4 trinh khai quat hoa 1y luan khong chi dimg & viéc tong
hop cic quan diém co sdn, ma hudng toi viéc xay dung cach tiép can thong nhat,
1am rd mdi quan hé gitta DH va QTDH trong bdi canh d6i méi giao duc.

9.2.2. Nhém phwrong phdp nghién cieu thuc tién

Phuong phap nghién ctru thuc tién dugc sir dung nham thu thap va phén tich
dir liéu vé thuc trang QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac truong THPT
khu viuc BTB, bao gom cac phuong phap sau:

- Phuong phéap diéu tra bang bang hoi: Phuong phap dugc sit dung nhu
cong cu chu dao dé thu thap ditr liéu dinh lugng tur cac doi tuong khao sat gém
CBQL, GV va HS. Phiéu khao sat duoc thiét ké theo thang do Likert 5 murc d9,
phan 4nh cac biéu hién cu thé cia HDDH va QTDH theo quan diém TCHHPD cua
HS. Céc bién quan sat trong phiéu khao sat duoc xdy dung trén co sd khung ly
ludn da xac dinh, ddm bdo tinh bao quat va phu hgp véi myc ti€u nghién cuu.

- Phuwong phap phong véan ban cau trac: dugc st dung nham bo sung va 1am rd
két qua khao sat dinh luong, dic biét trong viéc phan tich nguyén nhén cua thuc
trang. D6i tuong phong van 1a CBQL va GV ¢6 kinh nghiém trong t6 chitc DH. Tir
d6, 1am o thém veé thuc trang td chac DH va QTDH theo quan diém TCHHD cua
HS tai cac THPT khu vuc BTB, gop phan kiém ching va dbi chiéu voi dir liéu thu
dugc tir bang hoi.

- Phwong phap nghién ciru hd so: Puoc sir dung dé thu thap, phan tich cac bao
céo tong két, bao cdo thong ké va cac van ban tong hop vé gido duc THPT cua khu
vuc BTB nham 1am rd bdi canh va thuc trang phat trién gido duc cua khu vuc. Céc
thong tin thu duoc tir nghién ciru hd so 13 ngudn dit liéu thir cdp, duge st dung dé
bd sung, ddi chiéu va kiém chimg két qua khao sat thuc trang QTDH theo quan
diém TCHHD cua HS.

- Phuong phéap chuyén gia: duoc str dung nham tham khao y kién ctia cac nha
quan ly giao duc, giang vién va HT c6 kinh nghiém trong vi¢c hoan thi¢n khung ly
ludn va danh gia cac bién phap dé xuét. Trén co so d6, nghién ctru tién hanh TN
mot bién phap QTDH nham kiém chimg tinh cap thiét, tinh kha thi va hiéu qua cia

cac bién phap trong thuc tién.
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9.2.3. Nhom phuwong phap phan tich dir liéu

Dir liéu dinh luwong thu thap dugc tir khdo sat duoc xir 1y bang phuong phap
thong ké toan hoc véi su hd trg ctia phan mém SPSS 20.0. Cac tham s thong ké mo
ta nhu diém trung binh (Mean) va d¢ léch chuan (Standard Deviation) duoc sir dung
dé danh gia muc do thuc hién cac noi dung DH va QTDH. fo)ng thoi, do tin cay cua
thang do duoc kiém dinh thong qua hé sé Cronbach’s Alpha, nhim bao dam cac
thang do c6 d6 nhat quan noi tai va phit hop voi yéu cau nghién cuu.

Bén canh d6, dit liéu dinh tinh thu duoc tir phong van ban ciu tric va nghién
ctru hd so duge xir Iy bang phuong phap phan tich ndi dung. Cac ¥ kién phong van
va thong tin tir bdo cdo tong két dugc doc, tong hop, phan loai theo nhirng chu dé
pht hop véi ndi dung nghién ctru, nhu thuc trang to chire DH, thuc trang QTDH,
nguyén nhan cta nhitng han ché va cac yéu té anh huéng dén QTDH theo quan
diém TCHHP cua HS. Két qua phan tich noi dung dugc st dung dé bo sung, giai
thich va dbi chiéu vé6i két qua dinh luong, qua d6 lam rd hon thuc trang nghién ctu
va tang cuong do tin cdy ctia cac nhan dinh rut ra tir khao sat.

10. Pong gop mdai cia ludn an

10.1. Vé mat Iy lugn

Tht nhét, ludn an lam rd ndi ham DH theo quan diém TCHHD cua HS ¢
truong THPT, trong dé nhan manh su tu dinh huong, chi dong tham gia va tu diéu
chinh cua HS trong HDP hoc. Trén co s¢ do, luan an xac dinh cac yéu cau cia DH
theo quan diém TCHHD cua HS va chuyén hoa cac yéu cau nay thanh cin cur dé
xac 1ap noi dung QTDH theo quan diém TCHHD cua HS.

Thi hai, luan an l1am 13 cach tiép can QTDH theo quan diém TCHHD cua HS,
trong d6 phat huy tinh tich cyc trong HD hoc ctia HS dugc xac dinh 1a dinh hudng
xuyén sudt cac tac dong QT ddi véi HD day, HD hoc va méi truong DH. Theo do,
trong tam QT dugc md rong tu t6 chirc HD day va bao dam cac diéu kién DH sang
déng thoi chl trong t6 chure, hd tro va tao diéu kién cho HP hoc chu dong, tich cuc
ciia HS. Céch tiép can nay gop phan lam rd mdi lién hé giita yéu cau TCHHD cuia
HS véi cac tac dong QTDH ¢ truong THPT.

Thi ba, luan 4n xay dung khung noi dung QTDH theo quan diém TCHHP cua
HS gbém ba thanh t6 ¢6 quan hé tuong tac: QTHP day cua GV, QTHP hoc cua HS
va QT moéi truong DH. Piém khac biét cua khung duoc dé xuét 1a dit ba thanh td
trong mot chinh thé QT va ldy yéu cau phat huy tinh tich cuc trong HD hoc ciia HS
lam dinh hudng lién két. Khung nay bo sung co sd dé nghién ciru va danh gia thuc
trang QTDH theo quan diém TCHHD cua HS ¢ truong THPT.

10.2. Vé mdt thuec tién
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Thir nhat, luan 4n cung cap bang ching thuc tién vé DH va QTDH theo quan
diém TCHHD cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB trén ba phuong dién: HD
day cua GV, HDP hoc ciia HS va méi truong DH. Trén co sé d6, luan an nhan dién
nhitng han ché va khoang cach gita yéu cau phat huy tinh tich cuc trong HP hoc
ctia HS véi thue tién QTDH, lam cén ctr dé xuét cac bién phap QT can uu tién trong
diéu kién cac truong THPT khu vuc BTB

Tht hai, luan 4n xay dung hé thong bién phap QTDH theo quan diém TCHHD
ctia HS theo huéng lay su tich cuc trong HD hoc ctia HS lam dinh hudng va tac
dong dong bo dén HD day, HP hoc va méi trudng DH. Céc bién phap dugc co thé
van dung phu hop véi diéu kién cia cac truong THPT khu vuc BTB.

Thir ba, két qua khao nghiém cung cdp can ctr vé tinh cip thiét va tinh kha thi
ctia hé thong bién phap duoc dé xuit; két qua TN bién phap duoc lua chon cung cap
bang chimg budc dau vé hiéu qua cua bién phap trong viée tao ra su chuyén bién
tich cuc trong phuong phap hoc tap caa HS. Cac két qua nay bd sung cin cur thuc
tién cho viéc van dung cac bién phap QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai
cac truong THPT khu vuc BTB.

11. Céu tric ciia Luin 4n

Ngoai phﬁn Mé dau, Két luan va kién nghi, Danh muc tai liéu tham khao,
Phuc luc, Luén an gff)m 3 chuong:

Chuong 1: Ly luan vé QTDH theo quan diém TCHHP cta HS ¢ truong Trung
hoc pho thong.

Chuong 2: Thuc trang QTDH theo quan diém TCHHPD cua HS tai cic truong
Trung hoc pho thong khu vuc BTB.

Chuong 3: Bién phap QTDH theo quan diém TCHHP cua HS tai cic truong
THPT khu vuc BTB.
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CHUONG 1. LY LUAN VE QUAN TRI DAY HQC THEO QUAN PIEM
TiCH CUC HOA HOAT PONG HQC CUA HOQC SINH O TRUONG TRUNG
HQC PHO THONG

1.1. Tong quan nghién ctru vé quan tri day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat
dong hoc cia hgc sinh

Téng quan nghién ctru dugc thyc hién trén co s& lya chon cac cong trinh
nghién ctru trong va ngoai nude cb lién quan dén DH va QTDH theo quan diém
TCHHD cua HS. Tai li€u duoc lya chon bao dam tinh phu hop véi van dé nghién
curu, do tin cay cua nguén, gia tri khoa hoc, tinh ké thira va cap nhat; trong d6 chu
trong cic cong trinh nén tang va cac nghién ctru gan day co lién quan truc tiép dén
dé tai. Trén co sé ndi dung va muc do lién quan, cac cong trinh duoc phan nhom
theo 3 hudng: su phat trién ctiia nghién ctru vé QT gido duc va QTDH, cac nghién
ctru vé DH theo quan diém TCHHD cua HS va QTDH theo quan diém TCHHDP cuia
HS. Qua do, luan an khai quat nhiing két qua nghién ctru da dat dugc, nhan dién
nhimg van dé con chua duoc 1am rd va xac dinh khoang tréng nghién ctru can tiép
tuc giai quyét.
1.1.1. Sw phit trién ciia nghién civu vé qudn tri gido duc va quan tri day hoc

Nghién ctru vé quan 1y va QT gido duc trén thé giéi da phat trién theo hudng
ngdy cang md rong vé pham vi va da dang vé cach tiép can. Trong giai doan dau
hinh thanh linh vyc nay, nhiéu cong trinh chiu anh hudéng cia 1y thuyét quan ly
hanh chinh va 1y thuyét t6 chirc ¢6 dién, tap trung vao cac chirc ning co ban nhu lap
ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra nhim bao dam hiéu qua HD cua nha truong
(Hoy va Miskel, 2013; Lunenburg va Ornstein, 2012). Theo cach tiép can nay, nha
truong dugc xem la mat td chic chinh thirc van hanh trén co s& co cau phan cép,
cac quy dinh va co ché kiém soat dé duy tri tinh 6n dinh va hiéu qua cua t6 chirc.

Tuy nhién, tir khoang thap nién 1970, cling véi su phat trién cia khoa hoc
quan 1y va khoa hoc gido duc, cac nghién ctru dd mé rong sang nhiéu hudng tiép
can moi nhu 1y thuyét hé thong ma, t6 chirc lién két 16ng, quan hé con ngudi, vin
hoa to chirc, chinh tri vi mé va lanh dao nha truong. Nhitng cach tiép can nay nhan
manh vai tro cua su tuong tac gitra cac chu thé, tinh thich ung cua td chirc, anh
huong ctia bdi canh va vai tro cua 1anh dao trong nang cao chit luong gido duc. Pay
cling 12 tién dé quan trong cho su hinh thanh cac nghién ctru vé QT gido duc va QT
nha truong theo hudng hién dai.

Tir dau thé ky XXI, cing véi xu hudng cai cach gido duc va su phat trién cia

cac 1y thuyét quan Iy cong méi, cac nghién ctiru bat dau chuyén manh sang tiép cin
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QT (governance), nhan manh cic yéu t6 nhu phan quyén, trach nhiém giai trinh,
thiét ké co ché va su tham gia cua nhiéu chu thé trong qua trinh ra quyét dinh
(OECD, 2017; World Bank, 2008; Bevir, 2012). Theo do, néu nhu quan ly gido duc
cht yéu gan véi cac chire ning diéu hanh, thi QT gido duc dugc hicu 13 qua trinh
tuong tac va phoi hop gitta nhiéu chil thé nham giai quyét cac van dé gido duc thong
qua céac co ché thé ché va quy tac van hanh (Yang, 2024). Cac nghién ctru gan day
tiép tuc lam ro rang QT gido duc 1a mot hé thdng bao gom cac chuan myc, quy tic
va co ché dinh huéng hanh vi ciia cac cha thé, qua d6 hinh thanh, thyc thi va giam
sat cac quyét dinh trong nha trudng (Onia, 2025). Theo Burns va Koster (2016),
trong boi canh gido duc ngay cang trd thanh mot hé thong phirc hop voi sy tham gia
ctia nhiéu chu thé va nhiéu chiéu tic dong khac nhau, QT gido duc khong thé tiép
tuc van hanh theo tu duy quan 1y tuyén tinh va kiém soat hanh chinh don thuan, ma
can chuyén sang cac mo hinh QT thich tng, linh hoat va dua trén sy phéi hop gitta
cac chii thé trong hé théng gido duc. Cac nghién ctru ciing cho thidy QT khong dong
nhat v6i quan 1y; néu quéan 1y thién vé to chirc thuc hién va duy tri HP cta hé thong,
thi QT tap trung vao viéc dinh hudéng chién luoc, thiét 1ap co ché, phan bo trach
nhiém, giam sat bang minh chimg va tao sy thong nhit muc tiéu trong toan hé thong
(Gutterman, 2023). Piéu nay phan anh su chuyén dich tir mé hinh quan 1y mang
tinh tht bac sang m6 hinh QT duya trén trach nhi¢m giai trinh, sy tham gia va diéu
phéi hé thong.

Tuy nhién, cac tong quan nghién ctru quy md 16n gan day cho thdy linh vuc
QT gido dyc mic du phat trién nhanh chéng nhung ton tai su phan manh déng ké vé
cach tiép can. Mot tong quan hé thng giai doan 2000 - 2023 chi ra rang cac nghién
ctru vé QT gido duc dugc trién khai theo nhiéu hudng nhu tu chu, trdch nhiém giai
trinh, su tham gia, cai cach chinh sach va QT sd, nhung cic huéng nay thuong ton
tai roi rac va chua duoc két ndi thanh mot hé théng théng nhat (Mifsud va Wilkins,
2025). Pdng thoi, cac nghién ciru cling khang dinh QT gido duc 12 mot khai niém da
chiéu, chua dat dugc sy thong nhat vé ndi ham va van dang trong qua trinh phat
trién ly thuyét (Rodrigues va cong su, 2025). Bén canh do, nhiéu nghién ctu cho
thiy mdc du cic mo hinh QT hién dai nhan manh tinh ty cha va phan quyén, nhung
trong thyc tién, nhiéu hé théng gido duc van duy tri co ché quan 1y mang tinh hanh
chinh va kiém so4t, dan dén khoang cach gitta dinh huéng QT va thyc tién HD cia
nha truong (Burns va Koster, 2016; Cheng va Ng, 2022).

Trong bbi canh d6, mot hudng phat trién quan trong cta nghién ciru 13 chuyén
tir QT & cap do hé théng sang QT & cap d6 nha trudong, hinh thanh linh vuc QT nha

truong (school governance). Cac nghién ctru cho thdy QT nha truong khong chi lién
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quan dén ciu truc t6 chirc hay phan quyén, ma con gin chit véi viée diéu phdi cac
HD chuyén moén, xay duyng moi truong va dinh hudng thuc hién trong nha truong.
Cheng va Ng (2022) cho rang QT nha truong hién dai khong don thuan 13 sy phan
quyén hanh chinh ma 1a co ché nham nang cao hiéu qua va niang lyc phat trién cia
nha truong thong qua viéc thiét 1ap cac co ché phdi hop, phan hoi va cai tién lién
tuc. Theo hudng tiép can nay, vai trd ciia nha trudng chuyén tir vai trd thyc thi sang
vai trd kién tao, trong d6 trong tim khong chi 1a thuc hién chuong trinh ma 13 kién
tao cac diéu kién thuc déy HD hoc tap va sy phat trién cua nguoi hoc. Tuy nhién,
viéc trién khai cac nguyén 1y QT trong thyc tién van gip nhiéu han ché, khi cac mo
hinh nhu quan 1y dua vao nha truong (school-based management) cho thiy viéc
phan quyén 13 can thiét nhung chua di1, néu thiéu cac co ché van hanh, cong cu va
quy trinh cu thé thi hiéu qua QT kho dat dugc nhu ky vong.

Tir day, cac nghién ctru tiép tuc phat trién theo hudng gin QT véi HPDH,
hinh thanh cach tiép cdn QTDH, trong d6 trong tim khong con dimng lai & cau tric
QT ma chuyén sang cac co ché tic dong truc tiép dén qua trinh day va hoc trong
nha truong. Cac nghién ciru vé to chire nha trudng hién dai cho thdy HP day - hoc
1a hat nhan cua nha truong va la trung tam cia cac qué trinh QT gido duc (Hoy &
Miskel, 2013). Theo d6, hiéu qua cua QT khong chi phu thudc vao cau tric to chic
hay co ché hanh chinh ma gan truc tiép voi kha nang tac dong dén qua trinh DH va
hoc tap trong 16p hoc. Cac nghién ctru TN cho thay hiéu qua cia QTDH khéng phu
thudc don thuan vao dic diém ca nhan cia HT, ma duge thyuc hién thong qua cac co
ché trung gian nhu thiét 1ap myc tiéu hoc tap, quan ly chuong trinh, diéu phdi HD
chuyén mén va giam sat HDDH; cac co ché nay dong vai tro cau ndi gitta dinh
huéng QT va thyc tién 16p hoc (Srithong, 2025). Pong thoi, nhiéu nghién ctu ciing
chi ra raing QTDH hién dai can vuot khoi mo hinh giam sat - kiém tra truyén thong
dé chuyén sang cdc mé hinh giam sat phat trién, nhan manh phan hdi chuyén mén,
hoc tap nghé nghiép va cai tién lién tuc ciia GV (Zepeda, 2017).

Trén nén tang d6, mot hudng nghién ciru quan trong duoc phat trién 1a lanh
dao dé hoc tap, trong do vai tro cua HT dugc dat trong mbi quan h¢ voi1 hé théng
QT nha trudng. Cac nghién ctru vé 1anh dao hoc tip cho thdy HT c6 anh huong dén
két qua hoc tap khong phai truc tiép ma thong qua viéc dinh huéng muc ticu, hd tro
GV, xay dung moéi trudng hoc tap va diéu phdi cac HP chuyén mon (MacBeath va
Dempster 2009; Murphy va cong sy, 2006; Leithwood va cong su, 2019; Robinson,
2011; Hallinger, 2011). Déng thoi, 1anh dao DH khong con duogc hiéu 1a vai tro ca
nhan ctia HT, ma la m{t qua trinh mang tinh chia s¢ gitra cac luc luong gido duc
trong nha truong (Bush va Glover, 2014; Caldwell va Spinks, 2013).
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Tai Viét Nam, nghién ctru vé QT nha truong va quan 1y gido duc ciing di hinh
thanh kha phong phu va ¢ thé phan thanh ba hudng chinh.

Huéng thi nhat 1a cic cong trinh nén tang vé quan 1y gido duc, quan 1y nha
truong va khoa hoc quan 1y, tiéu biéu nhu Nguyén Qudc Chi va Nguyén Thi My
Loc (2012), Tran Kiém (2016), Nguyén Phiic Chau (2010), Nguyén Thi Lién Diép
(2008), P6 Hoang Toan (1997). Cac cong trinh ndy tao nén tang quan trong cho
viéc nhan dién chtc ning, nguyén tic va qua trinh quan 1y trong nha trudng. Tuy
nhién, trong tdm ciia dong nghién ctru nay van thién vé quan ly theo chiic ning,
chua 1am o ddy du ban chat cuia QT nhu mot qué trinh phan quyén, thiét 1ap co ché
va trach nhiém giai trinh.

Huéng thtr hai 14 cac nghién ctru gan ddy vé QT nha truong trong bbi canh doi
méi gido dyc, tidu biéu nhu Pang Tu An (2018), Piang Qubc Bao va Pham Minh
Gian (2017), bang Xuan Hai (2019), Pham Pao Tién (2021), Ngbé Thi Thuy Duong
(2020), Tran Kiém va Tran Khanh Pirc (2023). Cac cong trinh nay da budc dau dua
khai niém QT nha trudong vao bdi canh Viét Nam, nhan manh tu chu, trach nhiém
giai trinh, phét trién ning lyc HS, d6i méi vai tro HT va hién dai hoa QT nha trudng.
Pay 1a budc phat trién quan trong, giup chuyén dich tir “quan 1y nha truong” sang
“QT nha trudng”. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru ndy van ban ¢ cap do QT nha
truong nodi chung, chua di sdu vao QTDH nhu mdt linh vuc déc thu, trong d6 HD
hoc ctia HS phai tré thanh trung tdm cta co ché QT (instructional leadership).

bang cha y, mot nghién ctru cia Lé Ngoc Hung va cong su (2022) sir dung
phuong phép scoping va bibliometrics trén 874 bai bdo gido duc, trong do6 lua chon
159 bai co chua cac tir khoa “ly thuyét”, “quan 1y”, “QT”, “lanh dao” va “hanh
chinh” dé phan tich, di chi ra nhitng han ché mang tinh hé théng trong nghién ctru
khoa hoc gido duc ¢ Viét Nam. Két qua cho thdy c6 thé chap nhan gia thuyét vé tinh
trang "thura ly luan, thiéu Iy thuyét khoa hoc", déng thoi tOn tai su chéng chéo va
thiéu phan biét rd rang giita cac khai niém quan ly, QT, lanh dao va hanh chinh.
Trong s6 159 bai bao dugc phan tich, thuat ngir "quan 1y" chiém ty 1& cao nhat
(69,8%), trong khi QT va 1anh dao chi chiém lan luot 6,3% va 2,5%. Diéu nay phan
anh thuc té rang QT chua duoc phat trién nhu mot hudng tiép can doc lap trong
nghién ctru gido duc ¢ Viét Nam, ma thudng bi dong nhat voi quan 1y.

Huéng thir ba 1a cac nghién ctu vé quan Iy HPDH & trudng phd thong, nhu
Tran Trung Diing (2016), Lé Thi Ngoc Hoa (2020), Nguyén Thi Nga (2018), Pham
Thi Nhu Phong (2020), Nguyén Vin Son (2017), Thiéu Vin Nam (2021), Lé Minh
Nguyét (2020). Cac nghién ctru nay da tiép can quan 1y DH theo dinh hudng phat

trién nang luc, quan Iy d6i maoi phuong phép, quan Iy dam bao chat lwong, quan 1y
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HPD hoc tap hodc quéan Iy trong bdi canh phan cip gido duc. Pay 1a nhém cong trinh
rat gan voi dé tai luan an. Tuy nhién, han ché chung 1a van s dung nhiéu khung
quan 1y truyén théng, chii yéu tap trung vao HP day cia GV, d6i méi phuong phap
hodc kiém soat quéa trinh thuc hién, trong khi khia canh QT theo nghia hién dai -
dinh hudéng, phan quyén, co ché, diéu phdi va cai tién dya trén minh chtng - chua
duoc phat trién thanh mot mo hinh rd rang.

So véi cac nghién ciru qudc té, nghién ciru tai Viét Nam chiu anh huong manh
ctia mo hinh quan 1y tap trung, trong d6 quyén quyét dinh chi yéu nam & cap quan
1y, con nha truong va GV ¢6 mic d6 ty chii han ché. Diéu nay anh huong dén kha
nang trién khai DH tich cyc, von doi hoi su linh hoat, sang tao va phan quyén & cap
16p hoc. Nhu vay, c6 thé thiy nghién ciru tai Viét Nam da c6 nén tang kha rong veé
quan 1y gido duc, QT nha truong va quan Iy DH. Tuy nhién, van con thiéu mot
hudng nghién ctru tich hop gitta QT nha truong hién dai va QTHDPDH theo dinh
huéng phat trién HD hoc ciia HS. Pay chinh 1 khoang tréng ma luan an can khai
thac.

Nhu viy, c6 thé nhan thdy mot xu hudng phat trién rd rét trong nghién ciru: tir
quan 1y hanh chinh — QT hé théng — QT hudng vao hoc tip. Tuy nhién, du d3 dat
duogc nhiéu thanh tuu, cac nghién clru quéc té van ton tai mot han ché 1a chua tich
hop day du giita QT va HD hoc, khi hai linh vuc nay thuong dugce nghién ciu
tuong d6i doc 1ap.

1.1.2. Cdc nghién civu vé day hoc theo quan diém tich cwe héa hoat dpng hoc ciia
hoc sinh va yéu cau dit ra cho qudn tri day hoc

Song song véi su phat trién ciia QT gido duc, cac nghién ciru vé DH ciing ¢6
su chuyén dich rd rét tir mé hinh truyén thu tri thirc sang mé hinh lay HS lam trung
tam, trong do trong tam khong con 1a HD day cia GV ma 1a HP hoc cua HS. Dong
nghién ctru qudc té vé DH theo quan diém TCHHPD cua HS phat trién manh tir cubi
thé ky XX, khi cdc nha nghién ctru phé phdan mé hinh DH truyén thong va nhan
manh vai trd chua thé ciia ngudi hoc trong qua trinh kién tao tri thirc.

Cac cong trinh tong quan va nghién ctru TN di cung cdp bang ching vimg
chic vé hiéu qua cua DH tich cyc. Lantis va cong sy (2010) cho théy DH tich cuc
da tré thanh mot xu hudng chu dao trong nghién ctru gido duc hién dai, vo1 sy md
rong tir phuong phap DH sang cic mé hinh t6 chirc hoc tap da dang. Prince (2004),
trén co so tong quan cac nghién ciru TN, khang dinh rang DH tich cuc co tac dong
tich cuc dén két qua hoc tap, dac biét khi nguoi hoc tham gia vao cac HP ¢6 y nghia.

Céc nghién ctru sau d6 tiép tuc cung cb luan diém nay, cho thay DH tich cuc khong
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chi nang cao thanh tich hoc tdp ma con giam ty 1¢ that bai so voi phuong DH truyén
thong (Freeman va cong su, 2014).

Nghién Nghién ciru vé cac chién luge, phuong phap va ky thuat DH nham
phat huy tinh tich cuc ctia HS 1a mot hudng tiép can quan trong trong linh vuc DH
tich cuc. Trén co s& phé phan mo hinh DH truyén thu mot chiéu, nhiéu cong trinh
da tap trung xdy dung, phan loai va hudng dan van dung cac chién lugc, phuong
phap, k¥ thuat DH nham chuyén trong tam tir HD truyén dat cuia GV sang HD hoc
tap chi dong cua HS. Cac nghién ctru nén ting cua Bonwell va Eison (1991),
Silberman (1996) da dat co s& ly luan cho DH tich cuc, trong khi Felder va Brent
(2016), Barkley (2010), Barkley, Cross va Major (2014), Brookfield va Preskill
(2016) tiép tuc phat trién hé thong cac chién luoc, phuong phap va k¥ thuat to chirc
HD hoc tap nhu hoc tap hop tac, hoc tap dua trén van dé, thao luan, phan hoi va cac
ky thuat tang cuong tuong tac trong 16p hoc. Nhin chung, cac nghién ctu da gop
phan hinh thanh hé théng twong d6i hoan chinh cac chién luoc, phwong phap va ky
thuat DH tich cuec, déng thoi théng nhét rﬁng hiéu qua cua viéc van dung cac
phuong phap nay phu thudc vao muyc tiéu DH, dic diém nguoi hoc, ndi dung mén
hoc va bdi canh to chirc DH cu thé.

O goc do khai niém, cac nghién ciru gan day tiép tuc lam rd ndéi ham cua DH
tich cuc. Doolittle va cong sy (2023), thong qua mot tong quan hé thong, chi ra rang
DH tich cuc khong thé dugc hiéu don thuan 1a viée gia ting HD trong 16p hoc, ma
phai gin v6i mic do tham gia nhan thirc cta nguoi hoc trong qué trinh hoc tap.
Quan diém nay thuc chét ké thira va phat trién tir cac tiép can Iy luan trude d6 vé
ban chat HD hoc, trong d6 hoc tap dugc xem la mot qua trinh nhan thuc tich cuc va
c6 tinh chu thé. Theo Vygotsky (1978), su phat trién nhdn thirc ctia ngudi hoc dién
ra thong qua HP va twong tic xd hoi, trong khi Leontiev (Léonchiev) nhin manh
ré“lng hoc tap 1a mot dang HP c6 cAu tric, duoc diéu khién boi muc tiéu va dong co.
Trén co s& d6 Bonwell va Eison (1991) cho rang khi cho rang DH tich cuc 1a cach
t6 chirc DH trong d6 nguoi hoc khong chi nghe giang ma con tham gia vao cac HD
tu duy, trao d6i, viét, giai quyét van dé va phan tu.

Tuy nhién, cic nghién ctru sau ndy ciing chi ra ring khong thé dong nhét “co
HD” v6i “hoc tich cuc”. Ly thuyét ICAP ciia Chi va Wylie (2014) phan biét cac
muc do tham gia nhan thuc: thu dong, tich cuc, kién tao va tuong tac. Theo cach
tiép can nay, mot gio hoc co nhiéu HP, c6 thao luan hay HP nhém van co thé chua
dat mtc hoc sau néu HS chi thuc hién nhiém vu mang tinh hinh thitc ma khong

tham gia vao qua trinh kién tao tri thic hodc tuong tic nhan thire. Nhu vay, bién
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danh gia HP hoc khong thé chi dua vao sb lugng hodc hinh thitc HP, ma phai dya
vao chat luong tham gia cta HS.

Bén canh d6, mgt hudéng nghién ctru quan trong khac mé rdng pham vi cua
day DH cuc tir phuong phap DH sang thiét ké méi truong hoc tap. Grabinger va
Dunlap (1995) dua ra khai niém méi truong hoc tap thiic day hoc tap tich cuc, nhan
manh cac yéu t6 nhu nhiém vu c6 tinh xac thuc, su cOng tac, quyén Iwra chon cua
ngudi hoc va su hd trg cia CN. Céc nghién citu tiép theo vé khong gian hoc tap tich
cuc, cong cu quan sat 16p hoc, nang luc ty hoc va tu diéu chinh cua HS da gop phan
mo rong cach tiép can DH tich cuc theo hudng hé théng hon, bao gdbm su két hop
giita phuong phap DH, mdi trudng hoc tap, co ché danh gia va cac diéu kién hd tro
nguoi hoce (Oblinger, 2006; Bransford va cong su, 2000; Means va cong su, 2010).

Péng chu y, mot sé nghién ciru gan day tiép tuc phat trién cach tiép can nay
theo huéng hé thong. Garbin va cong su (2022) va Arruda va Silva (2021) cho rang
DH tich cuc khong chi phu thudc vao HP ctia HS ma con lién quan chat ché dén noi
dung hoc tap, moi trudng to chirc, co s ha ting, ning luc ciia GV va sy tuong tc
giita cac thanh t6 trong qua trinh DH. Cach tiép can nay cho thdy DH tich cuc can
duoc nhin nhan nhu mdt hé théng phtrc hop, trong dé hi€u qua hoc tap la két qua
ctia su phdi hop giita nhiéu yéu té chtr khong chi 13 sy thay doi phuong phép gidng
day.

Céc nghién ciru gan day veé cai tién dya trén bang chimg di nhan manh vai tro
cua dir liéu hoc tdp va minh chimmg HDP hoc trong cai tién DH. Theo huodng tiép can
nay, dir liéu hoc tap khong chi duoc st dung dé danh gia két qua hoc tap ma can tro
thanh co s& cho phan héi chuyén mén, didu chinh HDDH va céi tién nha truong
(Datnow va Hubbard, 2016; Schildkamp va cdng sy, 2019). Nhitng nghién ctru nay
cho thay HP hoc cua HS can tré thanh trung tdm ctia qua trinh t6 chitc DH va danh
gia; dong thoi dit ra yéu cdu dbi voi QT nha trudng trong viée xay dung co ché
phan hi, hd tro va cai tién HD hoc tap ciia HS dua trén minh ching thyc tién.

Tai Viét Nam, nghién ctru vé DH tich cuc ¢6 lich sir tuong ddi dai. Trong do
phai ké dén cac nghién ciru cua Nguyén Ky (1994) véi phuong phép gido duc tich
cuc va mo hinh DH 14y ngudi hoc lam trung tim; Nguyén Canh Toan (1997) véi tu
tudng “day - tu hoc”; Thai Duy Tuyén (2001, 2003 véi gido duc hoc hién dai va bdi
dudng nang luc ty hoc; BPdng Thanh Hung (2003) v6i 1y ludn DH hién dai; Phan
Trong Ngo (2005) vdi DH va phuong phap DH trong nha truong; Nguyén Ling
Binh va cong su (2010) voi cac phuong phép, ky thuat day va hoc tich cuc; Vi L¢
Hoa (2020) v&i DH theo quan diém su pham tuong tac. Cac cong trinh nay di tao
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nén tang 1y luan quan trong cho viéc xem HS 1a chu thé cua HD hoc va GV 1a ngudi
t churc, huéng dan, hd trg HP hoc.

Bén canh cac cong trinh 1y luan, nhiéu nghién ctru Gng dung trong nudc tip
trung vao van dung phuong phap DH tich cuc & cic mon hoc cy thé nhu Toan, Vat
1i, Lich su, Giao duc cong dan, Sinh hoc, Dia li. Cac nghién ctru cua Tran Ba Hoanh
va cong su (2003), Pang Vin Ptc (2014), Pham Hitu Tong (2013), Nguyén Lam
Ptic (2016), Pham Thi Thu Hién (2018), Pham Thi Ngoc Hoa (2019), Nguyén Thi
Huong Lién (2020), Kiéu Manh Hung va cong su (2021), Nguyén Thi Thanh Nga
va cong su (2022) cho thay DH tich cuc da dugc trién khai trong nhiéu linh vuc, véi
cac phuong phap nhu giai quyét van dé, thao luan nhom, trai nghiém, hop tac, ky
thuat DH tich cuc va st dung hoc li¢u.

Tuy nhién, diém khac biét dang cha y giita nghién ctru quéc té va Viét Nam la:
trong khi cac nghién ctru qudc té ngay cang gan DH tich cuc v6i hé thdng danh gia,
moi trudng hoc tap, thi cac nghién ctru trong nudc van chu yéu tip trung vao
phuong phap va k¥ thuat DH ¢ cap 16p hoc. Céc nghién ciru di tra 101 kha t6t cau
hoi “GV t6 chire DH tich cuc nhu thé nao”, nhung chua tra 101 ddy du cau hoi “nha
truong can QT nhu thé nao dé DH tich cuc duoc thuc hién bén viing, déng bo va co
chat luong”. Pay 1a khoang trong quan trong, vi trong thuc tién pho thong, DH tich
cuc khong thé phu thudc hoan toan vao nd luc ca nhan cua timg GV; né can co dinh
huodng, co ché chuyén mon, danh gia, hd tro, diéu kién vat chat, CN va van héa nha
truong. biéu nay din dén tinh trang DH tich cyc duoc trién khai mang tinh cuc bg,
thiéu sy hd tro tir hé thong QT nha truong.

Nhu vdy, c6 thé thiy nghién ctru vé DH tich cuc da phat trién tir viéc nhin
manh HDP hoc tdp, sang phan tich mic @6 tham gia nhan thuc, va tiép tuc mé rong
sang thiét ké moi truong va hé thdng DH. Tuy nhién, cic nghién ctru nay chu yéu
tap trung & cip do 16p hoc va thuc hanh su pham, trong khi méi lién hé gitta DH
tich cuc va cac co ché QT nha truong van chua duoc 1am rd mot cach hé thong. Day
chinh 13 khoang tréng quan trong dé két ndi gitra 1y thuyét DH tich cyc va QTDH
trong nha truong.

1.1.3. Cdc nghién civu vé quan tri day hoc theo quan diém tich cwe héa hoat dpng
hoc cua hoc sinh

Céc nghién ctru & nudc ngoai vé QTDH trong nhiing thap nién gan day cho
thdy su chuyén dich manh mé tir tiép can quan Iy DH mang tinh hanh chinh sang
tiép can QT hudng vao HD cua HS. Néu trong cic md hinh quan 1y truyén thong,
QTDH chu yéu tap trung vao viéc kiém soat thuc hién chuong trinh, gidm sat Hb

day cua GV va duy tri trat tu td chire, thi cac nghién ctru hién dai ngay cang nhan
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manh vai trd cia QTDH trong viéc thiét 1p cac co ché va diéu kién nham thuc day
HP hoc tap tich cuc ciia HS. Theo hudng tiép can nay, hiéu qua ciia QTDH khong
con duoc danh gia chu yéu dua trén mirc d6 GV thuc hién ké hoach giang day, ma
gan tryc tiép voi mac do tham gia, twong tac, ty diéu chinh va phat trién cia HS
trong qua trinh DH.

Trong nhiéu nghién ctru, HT dugc xem 1a chii thé trung tim ctia QTDH, véi
vai tro thiét 1ap va diéu phdi cac co ché anh huéng dén HP day va HP hoc trong
nha trudng. Anh hudng ndy chu yéu mang tinh gian tiép, thong qua viéc dinh hudng
muc tiéu, t6 chitc HD chuyén mén, hd trg phat trién GV, xdy dung méi truong hoc
tap va thiét 1ap cac co ché phan hoi, cai tién trong DH (OECD, 2016; Robinson,
2011; Hallinger, 2011; Leithwood va cong su, 2019). Nhiéu nghién ctru cho thay
QTDH hién dai khong con dugc tiép can nhu HP gidm sat hanh chinh nham dam
bao GV thyc hién dung quy trinh giang day, ma chuyén sang tiép can QT dé hoc tap,
trong d6 HP day duoc xem nhu co ché t6 churc va hd trg HD ctia HS. Theo Little
(2007), trong tdm cua gido duc hién dai can chuyén tir “thoi gian giang day” sang
“thot gian hoc tap”, tuc tr viec GV day bao nhiéu ndi dung sang viéc HS thuc su
tham gia va phat trién nhu thé nao. Pong thoi, O’Neill va McMahon (2005) cho
rang trong DH 1y HS 1am trung tdm, vai trd ctia GV chuyén tir truyén dat tri thic
sang t0 chirc, hd tro va diéu phdéi HDP cua HS; do d6, QTDH ciing can chuyén tix
kiém soat HD giang day sang kién tao cac diéu kién thuc day HD tich cuc cia HS
trong 16p hoc.

Cac nghién ctru vé trao quyén va tu chu nghé nghiép cua GV tiép tuc 1am rd
ban chit coa QTDH hi¢n dai. Theo d6, GV khong chi thyc hi¢én chuong trinh ma
con tham gia vao qué trinh ra quyét dinh DH, tir thiét ké bai hoc dén diéu chinh HP
ciia HS (Priestley va cong su, 2015; Timperley, 2011). Ingersoll (2003) cho rang
hiéu qua caa QT nha truong khong phu thude vao mirc dd kiém soat hanh chinh dbi
v6i GV ma phu thudc vao kha ning xay dung cac co ché phdi hop, anh huong nghé
nghiép va trach nhiém chuyén mén trong t6 chtrc nha truong. Piéu nay cho thiy
QTDH khéng nham lam giam tinh chuyén nghiép cia GV ma hudng téi viéc hd tro
GV tham gia vao qua trinh cai tién DH va nang cao chat luong HP ctia HS. Theo
huéng tiép can nay, HD giam sat chuyén mén ciing chuyén tir mo hinh kiém tra
dinh ky sang mo hinh gidm sat phat trién, nhidn manh phan héi chuyén mén, hoc tap
chuyén mon va cai tién lién tuc (Zepeda, 2017). Cac HD nhu dy gio, phan hdi va
danh gid GV khong chi nham kiém tra viéc thuc hién nhiém vu ma can huéng t6i hd
trg GV cai tién cach to chire HD cua HS trong 16p hoc.

21



Song song v&i sy chuyén dich trong nghién ctru vé HP day 13 xu hudng ngay
cang nhan manh vai tro trung tdm ctia HP hoc ciia HS trong hé théng QTDH. Cac
nghién ctru vé DH léy HS lam trung tdm, DH tich cuc, tu hoc va tu diéu chinh cho
thay hiéu qua gido duc phu thudc 16n vao mic do HS tham gia vao cac HP tuong
tac, hop tac, phan hoi va tu diéu chinh trong qua trinh DH. Theo Burns va Koster
(2016), trong cac hé théng gido duc hién dai, nha truong khong con chi thuc hién
vai tro trién khai chuong trinh ma can chuyén sang vai tro kién tao méi trudng va
diéu kién hd tro HD cia HS. Tuong tw, Cheng va Ng (2022) cho rang QT nha
truong hién dai can hudng téi viéc xay dung cac co ché diéu phdi, phan hoi va cai
tién lién tyc nham nang cao mirc d6 tham gia cua HS trong cac HP gido duc. Piéu
nay cho thiy HP cua HS khoéng con chi 1a dbi twong ciia nghién ctru su pham ma
tr¢ thanh trung tdm cia QTDH va QT nha truong.

Céc nghién ciru vé dir liéu gido duc, danh gia vi sy tién bo va cai tién DH tiép
tuc 1am rd vai trd cia minh ching trong QTDH hién dai. Theo Datnow va Hubbard
(2016), dit liéu vé HD va két qua cua HS khong chi duogc sir dung dé danh gia ma
can tré thanh co s& cho viéc diéu chinh HD day va cai tién nha trudng. Pong thoi,
cac nghién ctu vé danh gia vi sy tién bd nhin manh vai tro cua phan hoi lién tuc, tu
danh gia va diéu chinh trong viéc nang cao chat lugng HP cia HS (Black va
Wiliam, 1998). Piéu nay cho thiy QTDH can duoc thuc hién thong qua cac co ché
phan hoi, theo ddi va cai tién lién tuc dya trén minh ching tir qué trinh tham gia HD
ctia HS, thay vi chi tap trung vao két qua cudi cung.

Mot xu hudng quan trong khac trong nghién ctru QTDH 1a m& rong cha y tur
phuong phéap DH sang méi trudng DH. Céc nghién ciru vé méi truong thiic day hoc
tich cuc cua Grabinger va Dunlap (1995), Oblinger (2006), Bransford va cong su,
(2000), Means va cong sy (2010) cho thdy méi truong DH khong chi 1a diéu kién
vat chit, ma 1a yéu t6 cdu thanh HP cua HS. Khong gian 16p hoc, thiét bi, hoc liéu,
CN, vin hoa tuong tac, quan hé thiy - trd, sy an toan tam 1y va co ché phan hoi déu
anh huong truc tiép dén muc do tham gia ciia HS. Céc nghién ctru gan dy tiép tuc
khang dinh vai trd quan trong cta thiét ké moi truong hoc tap trong viée thic day
tuong tac, hop tac va su tham gia tich cuc ctia HS trong 16p hoc; moi truong hoc tap
khong mang tinh trung tinh ma dinh hinh céch thirc HS tham gia vao HP hoc tap
(Finkelstein va cong su, 2016). Pong thoi, cac nghién ciu vé moéi truong sd va
chuyén ddi s6 (CPS) trong gido duc ciing cho thay hiéu qua ctua CN khéng phu
thudc don thuan vao thiét bi ma gin véi kha ning to chirc, didu phdi va hd tro HD
ciia HS trong nha truong (Machado, 2015; McCarthy, 2023). Theo hudng tiép cin
nay, QT mdi truong DH khong chi dimg lai & quan 1y co so vat chit hay ha ting CN,
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ma hudng t6i viéc thiét 1ap va didu phdi cac diéu kién vat chat, CN, tim 1y -xi hoi
va van hoa nham thic déy HD hoc tap tich cuc cua HS.

Péng cha ¥, cac nghién ctru gan day cho thiy QTDH khong thé chi dung lai ¢
viéc kiém tra hd so, gido an hay so tiét dy gio, ma can tap trung vao cach GV t6
chtrc HP ciia HS trong 16p hoc. Cac nghién ctru vé QT truong hoc hién dai xem qua
trinh DH 13 “hat nhan” ciia nha truong (Hoy va Miskel, 2013), tir d6 khang dinh
rang hiéu qua cia QTDH phu thudc truc tiép vao kha ning tac dong dén chat lugng
t6 chire HD va tuong tac hoc tap trong 16p hoc. Theo d6, trong tim QT chuyén tir
viéc giam sat “GV day gi” sang quan sat “HS tham gia nhu thé nao”, thong qua viéc
phan tich mtc d§ tham gia, twong tac va xtr ly thong tin ctia HS. Cac cong cu nhu
Quan sat 16p hoc ngan (Downey va cong su, 2004), khung quan sat 16p hoc cia
Danielson (2007), hay cac cong cu do luong DH tich cuc nhu PORTAAL (Eddy va
cong su, 2015) cho phép nha trudng thu thap minh ching truc tiép vé HP cua HS
dé tir 46 diéu chinh HP day cia GV. Piéu nay phan anh sy chuyén dich tir vai trd
“thuc thi chuong trinh” sang vai tro “kién tao va hd tro HD hoc”, trong do6 HD day
duoc xem 13 qué trinh to chitc méi truong, twong tac va diéu kién nham thic day sy
tham gia tich cuc cua HS.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé doi moi DH, DH tich cyc, phat trién ning
luc nguoi hoc va xay dung méi trudong hoc tap tich cuc da dugc quan tam & nhiéu
goc do. Cac cong trinh cia Nguyén Canh Toan (1997), Thai Duy Tuyén (2001),
Piang Thanh Hung (2003), Phan Trong Ngo (2005), Nguyén Liang Binh va cong su
(2010) d3 nhdn manh vai tro chi thé ctia nguoi hoc va yéu ciu té chitc HDDH theo
hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong va tu hoc cua HS. Mot $6 nghién ctru cling
dé cap dén t6 chire sinh hoat chuyén mon, phat trién GV, tmg dung CN va xay dung
moi truong hoc tap tich cyc trong nha truong. Tuy nhién, cdc nghién clru trong
nudce chu yéu tiép can tir goc d6 d6i méi phuong phap DH hodc quan Iy HD chuyén
mon, trong khi viéc tiép can QTDH nhu mét hé théng co ché tac dong toi HD cia
HS van chua duoc phat trién day du. Cac nghién ciru hién nay chua lam 1d duoc
mbi quan hé gitra QTHP day, QTHD cua HS va QT méi truong DH trong mot mod
hinh QTDH théng nhit hudng vaio TCHHD cia HS. Pong thoi, vai tro ctia HT véi
tu cach chu thé thiét 1ap chuén, co ché, quy trinh, phan hdi va cai tién nhim diéu
phdi toan bd hé théng QTDH van chwa duoc nghién cru mot cach hé théng. Pay
chinh 1 khoang trong ma luan an hudng t6i giai quyét.
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1.1.4. Nhin xét chung vé tinh hinh nghién citu va khodng trong nghién ciru
Tir tong quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc vé QT gido duc,
QT nha truong, quan 1y HPDH, DH tich cuc, QTHD hoc tap, moi truong DH, co

thé rat ra mot s6 nhan xét chung nhu sau:

Thir nhdt, Cac nghién ctru qudc té cho thiy xu hudng phat trién ctia QT gido
duc theo hudng ting cudng phin quyén, trach nhiém giai trinh, sy tham gia ctia cac
bén lién quan va QT dua trén minh chimg (OECD, 2013; World Bank, 2008; Bevir,
2012). O cap d6 nha truong, cac nghién ctru vé lanh dao va QT trudng hoc nhin
manh vai tro ctia HT trong viéc dinh huéng phat trién nha truong, hd trg HDDH
phat trién doi ngii GV va st dung dir liéu dé cai thién két qua hoc tap ctia HS (Bush
va Glover, 2014; Caldwell va Spinks, 2013; Robinson, 2011; Leithwood va cong su,
2019). Tuy nhién, phan 16n cic nghién ctru vé QT, quan Iy va lanh dao vin phat
trién theo cac nhanh twong ddi doc lap. Cac nghién ciru vé QT thudng tap trung vao
co ché, cau trac, phan quyén va trach nhiém giai trinh; cac nghién ctru vé lanh dao
nhan manh vai tro cta lanh dao nha trudng ddi véi HP day; trong khi cic nghién
ctru vé hoc tap tich cyc lai tap trung vao HD hoc ¢ cép 16p hoc. Su giao thoa gitra
cac hudng nay chua duge phat trién ddy du thanh mot mé hinh QTDH 1y HP hoc
cua HS lam trung tam.

Thit hai, cic nghién ctiru quéc té vé DH tich cyc d3 ching minh rd vai trd cia
HD hoc ddi vi chat luong hoc tap. Cac nghién ctu vé hoc tap tich cuc cho théy HS
hoc hiéu quéa hon khi dugc tham gia vao cac HP tu duy, trao ddi, giai quyét van dé,
hop tdc va phan tu (Bonwell va Eison, 1991; Prince, 2004; Freeman va cong su,
2014). Pic biét, 1y thuyét ICAP ciia Chi (2014) giup phan biét cic muc d6 tham gia
nhan thire, cho thay khong phai moi HP bé ngoai déu dan téi hoc sau; hiéu qua hoc
tap phu thudc vao viéc HS c6 thuc su kién tao, tuong tac va xu ly tri thirc & mirc cao
hay khong. Cac nghién ctru vé hoc tap ty diéu chinh, danh gia vi hoc tdp va phan
hoi cling lam ro rﬁng HS can dugc hd tro dé thiét lap muc ti€u, theo doi tién trinh,
tiép nhan phan hoi va diéu chinh HP hoc cia minh (Black va Wiliam, 1998; Hattie,
2009; Panadero, 2017; Zimmerman, 2002). Tuy viy, cac nghién ctru nay chi yéu
1am rd co s& tdm 1y - su pham va phuong phap t6 chitc DH tich cuc, chua tra 1o day
du cau hoi: nha truong can duge QT nhu thé nao dé cac HD hoc tich cuc duoc trién
khai d6ng bd, bén viing va co6 chat lugng trong toan bd hé thong.

Thit ba, & Viét Nam, cic nghién ctru vé quan 1y giao duc, QT nha truong va
quan 1y DH d4 tao ra nén tang quan trong cho viéc nhan dién cac chic ning, nguyén

tac, noi dung va phuong thitc quan 1y trong nha trudng phd thong. Cac cong trinh
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nén tang vé quan 1y gido duc va quan 1y nha trudong da gdp phan 1am 13 vai trd cia
chu thé quan 1y, qué trinh quan 1y va cac chirc niang quan 1y trong nha trudng
(Nguyén Qudc Chi va Nguyén Thi My Loc, 2012; Tran Kiém, 2016). Cac nghién
ctru vé QT nha trudng trong bdi canh d6i méi gido duc da bude dau tiép can cac van
dé tu chu, trach nhiém giai trinh, phat trién nang luc HS va hién dai héa QT nha
truong (Pang Xuan Hai, 2019; Pham DPao Tién, 2021). Bén canh d6, cac nghién ctu
vé quan Iy HPDH ¢ truong pho thong da tiép can cac van dé nhu quan 1y DH theo
dinh hudng phat trién ning luc, quan 1y d6i méi phuong phap, quan 1y dam bao chat
lugng, quan Iy HP hoc tap va quan Iy DH trong bdi canh phan cap gido duc (Tran
Trung Diing, 2016; Lé Thi Ngoc Hoa, 2020; Nguyén Thi Nga, 2018; Pham Thi Nhu
Phong, 2020; Nguyén Vin Son, 2017; Thiéu Van Nam, 2021; Lé Minh Nguyé¢t,
2020). Tuy nhién, diém han ché chung ciia cic nghién ctru trong nudc 1a van thién
vé tiép can quan ly theo chirc ning, trong d6 trong tim thudng dit vao viéc lap ké
hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra HD day cua GV. Cach tiép can QT theo nghia
hién dai - dinh hudéng, phan quyén, thiét 1ap co ché, diéu phdi da chu thé va cai tién
dua trén minh chung - chua duoc phat trién ddy du trong nghién ciru vé DH ¢
truong phd thong.

Thir tu, cac nghién ctru trong nudc vé DH tich cuc da ¢ lich st tuong dbi dai
va phong phi. Céc cong trinh cia Nguyén Ky (1994), Nguyén Canh Toan (1997),
Thai Duy Tuyén (2001), Pang Thanh Hung (2003), Phan Trong Ngo (2005),
Nguyén Lang Binh va cong su (2010), Vii Lé Hoa (2020) d3 khang dinh vai trd cha
thé ctia nguoi hoc, vai trd to chirc - hd tro cia GV va ¥ nghia cta tuong tac trong
qua trinh DH. Nhiéu nghién ctru tmg dung trong cic mén hoc cu thé ciing di chimg
minh khad nang van dung cic phuong phdp va ky thuat DH tich cyc trong truong
phd thong. Tuy nhién, phan 16n cic nghién ctru ndy tip trung vao cap do phuong
phap, ky thuat hoac HD 16p hoc; chua dat van dé DH tich cuc trong mot hé théng
QT nha trudng. Néi cach khac, cac nghién ctru da tra 101 twong d6i tét cdu hoi GV
td chirc DH tich cuc nhu thé nao, nhung chua tra 1o1 déy du cau héi HT va nha
truong can QT nhu thé nao dé DH tich cuc duoc trién khai déng bd, bén viing va co
kha ning cai tién lién tuc.

Thir ndm, céc nghién ctru hién cé chua 1am rd day d¢u mdi quan hé gitta QTHD
day ciia GV, QTHD ho ctia HS va QT moi truong DH. Trong khi d6, dbi voi DH
theo quan diém TCHHD cua HS, ba linh vuc nay c¢6 quan h¢ hiru co. Hb day cua
GV la kénh tac dong truc tiép dén HD hoc; HD hoc cta HS la trung tdm va muc ti€u
ctia qua trinh DH; méi truong DH 13 diéu kién vat chat, moi truong CN va tam 1y -

xd hoi bao dam cho HP hoc dién ra. Néu chi quan Iy HD day cia GV ma khong
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QTHDP hoc cia HS, d6i méi d& roi vao hinh thirc. Néu chi yéu cau HS tich cyc ma
khong thiét 1ap co ché hd trg GV va méi truong hoc tap phu hop, HP hoc tich cuc
khé duogc duy tri. Néu chi dau tu co s& vat chat hodc CN ma khong gén vOl muc
tiéu, phuong phap va danh gia, moi truong DH kho tao ra tac dong thuc dén HS. Vi
vay, can mot khung QT tich hop, trong d6 HP day, HDP hoc va méi truong DH dugc
xem nhu ba linh vuc lién két cua cung mot hé théng.

Thir sdu, bdi canh gido duc phé thong Viét Nam, dac biét tai cac truong THPT
khu vuc BTB, dit ra nhiing yéu cau riéng d6i voi QTDH. Pay 1a khu vuc ¢ quy
mo gido duc pho thong 16, diéu kién phat trién giita cac dia phuong con khac biét,
co so vat chat, CN, doi ngli GV va moi truong hoc tap chua déng déu. Trong boi
canh thyc hién Chuong trinh gido duc pho théng 2018, yéu cau phat trién pham chat
va nang lyc HS doi hoi cac truong THPT khong chi d6i méi phuong phap DH & cap
16p hoc, ma phai d6i mdi cach QT toan bd qué trinh DH. Piéu nay dic biét quan
trong ddi voi BTB, noi viée trién khai DH tich cuc c6 thé chiu tac dong boi su khac
biét vé nguon luc, diéu kién dia 1y - kinh té - x4 hoi. Vi vay, nghién ciru vé QTDH
theo quan diém TCHHD cua HS can duoc dat trong bdi canh thuc tién cu thé cua
vung, thay vi chi dimg & mé hinh 1y thuyét chung.

Tir két qua tong quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc, co thé
nhan thdy mot s6 khoang tréng nghién ctru chii yéu nhu sau:

Thir nhat, mac du dd c6 nhiéu nghién ctru vé& QT gido duc, QT nha truong va
DH tich cuc, song hai huéng nghién ctru nay chu yéu duoc phat trién twong ddi doc
1ap. Cac nghién ctru vé QT tép trung vao co ché van hanh, phan quyén, trach nhiém
giai trinh, lanh dao va diéu ph6éi HD nha trudng; trong khi cic nghién ctru vé DH
tich cuc chi yéu tap trung vao HP hoc ctia HS, phuong phap va ky thuat DH. Chua
c¢6 nhiéu nghién ciru tiép can QTDH theo hudng tich hop cac thanh té nay trén co
s& ldy HP hoc cua HS 1am trung tAm.

Thit hai, cac nghién ctru vé& quan 1y hoic QTDH d3 dé cap dén nhiéu thanh t6
nhu HP day cua GV, HD hoc ctua HS va méi trudng DH, tuy nhién cac thanh t6 nay
thuong dugc nghién ctru riéng 1€ hodc nhan manh mét khia canh nhit dinh. Chua c6
nhiéu nghién ctru xay dung mot khung QTDH thdng nhat, thé hién mdi quan hé
gitta QTHPD day ctua GV, QTHD hoc cta HS va QT moi trudng DH theo quan diém
TCHHDcua HS.

Thit ba, trong bdi canh Viét Nam, cac nghién ctru chu yéu tip trung vao doi
moi phuong phap DH, quan Iy HDDH hoic phat trién ning luc HS ¢ timg dia
phuong, timg cap hoc hoic timg ndi dung quan 1y cu thé. Chua tim thay nghién ciru
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nao tiép can mot cach hé théng vé QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac
truong THPT cong 1ap khu vuc BTB.

Tir nhitng khoang tréng trén, luan an tap trung nghién ctru QTDH theo quan
diém TCHHPD cua HS theo hudng tich hop QTHP day caa GV, QTHD hoc cia HS
va QT méi trudng DH, phu hop véi bdi canh cac truong THPT cong lap khu vuc
BTB.

1.1.5. Nhitng vin dé ludn dn cin tdp trung gidi quyét

Luan an ké thira cac nghién ctru trong va ngoai nudc vé QT nha trudng, quan
Iy DH, 1anh dao DH, DH tich cuc, hoc tich cuc dé xay dung khung QTDH theo
quan diém TCHHDP cua HS, trong d6 HT véi tu cach chii thé QT thyc hién qua trinh
dinh hudng, thiét 1ap co ché, phan quyén, diéu phdi va cai tién HPDH nham thuc
déy HD hoc tich cuc, tu chi va ty diéu chinh cua HS. Theo do, luan 4n tap trung
giai quyét cac van dé khoa hoc cu thé sau:

Thir nhat, 1am 16 co so 1y luan cia QTDH theo quan diém TCHHP cua HS &
truong THPT theo tiép can QT hién dai, bao gém ban chét, dic trung, logic, nodi
dung; trong d6 tap trung vao vai trd ctia HT véi tu cach chi thé QT trong viée dinh
hudng, thiét 1ap co ché, t6 chire, diéu phéi, giam sat va cai tién HDDH.

Thit hai, 1am rd nhitng bat cap trong QTDH theo quan diém TCHHP HS tai
cac truong THPT cong 1ap khu vuc BTB, trén cac phuong dién QTHD day cua GV,
QTHDP hoc cta HS va QT mdi trudng DH; tir d6 xac dinh nhitng van dé cbt 16i can
vu tién giai quyét nham dap Gmg yéu cau ddi méi gido duc phd thong.

Thit ba, x4c 1ap hé thong bién phap QTDH theo quan diém TCHHP cia HS
pht hop vé6i diéu kién cua cac truong THPT cong 1ap khu vuc BTB, bao dam su
thong nhat gitra QTHD day ctua GV, QTHD hoc ciia HS va QT moéi truong DH dudi
vai tro chu thé QT cua HT nham nang cao hiéu qua QTDH.

1.2. Cac khai niém co ban

1.2.1. Quadn tri

Khai niém QT dugc st dung rong rai trong nhiéu linh vuc va mang tinh da
nghia, phan anh su da dang trong cach tiép can vé to chic va van hanh cac hé thong
xd hoi. Cac nghién ctru hién dai cho thdy QT khoéng chi gin vé6i cdu tric quyén luc
hay sy kiém soat hanh chinh, ma con 13 qué trinh twong tac giita cac chu thé nham
dat duoc cac quyét dinh mang tinh rang budc théng qua thuong lugng va hop tac
(Schmitter, 1997). Pong thoi, QT duoc tiép can nhu mot mang ludi cac quy tic, co
ché va mdi quan hé théng qua d6 cac chu thé tham gia vao qua trinh ra quyét dinh
va diéu phéi HD cua hé théng (Bevir, 2012). Bac biét, theo Chhotray va Stoker
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(2009), QT dugc hiéu 1 cac quy tic va qua trinh théng qua d6 cac quyét dinh duoc
hinh thanh va quyén luc duoc thuc thi ma khong can trung tdm kiém soat tuyét doi.
Ngoai ra, QT con phan anh ning luc ciia hé thong trong viéc thiét 1ap va thuc thi
cac quy tic, cling nhu cung cap cac dich vy nham dat muyc tiéu chung (Fukuyama,
2013).

Céc to chtrc qubc té nhu World Bank, UNDP va OECD tiép can QT nhu mot
qua trinh lién quan dén viéc thuc thi quyén luc va quan 1y cac ngudn luc nham phuc
vu phét trién kinh té - xa hoi (Weiss, 2000). Trong d6, World Bank coi QT 1a cach
thire quyén luc duoc thuc thi trong viée quan 1y cac ngudn luc kinh té va xa hoi cia
qudc gia, dong thoi nhan manh ning lyc ctia nha nude trong viée thiét ké va thyc thi
chinh sach. UNDP tiép can QT la viéc thuc thi quyén luc kinh té, chinh tri va hanh
chinh thong qua hé thong cac co ché, quy trinh va thé ché, qua d6 cic ca nhan va
nhom dam bao loi ich, thyc hién quyén va nghia vu, dong thoi diéu hoa su khac biét.
OECD nhén manh QT 1a viéc str dung quyén luc chinh tri va thuc thi su kiém soat
trong x4 hoi lién quan dén quan 1y cdc ngudn luc phuc vu phat trién, dong thoi dé
cao vai tro ciia cac thiét ché cong trong viéc tao 1ap mdi trudng van hanh va diéu
tiét mdi quan hé gitra cac cha thé trong xa hoi.

Trong cac tai li¢u ly luan trong nudce, QT trude hét duoc hiéu 1a sy tac dong co
muc dich cta chu thé QT dén d6i tuong QT nham dat duoc muc tiéu di xac dinh
trong diéu kién moi trudong bién dong (Lé Thanh Ha, 1996; P Hoang Toan, 1997).
Pong thoi, QT dugc xem 1a HDP tat yéu nay sinh khi con nguoi lién két véi nhau
trong td chirc dé dat muc tiéu chung, gén lién véi viée phéi hop cac nd luc ca nhan
va st dung hiéu qua cic ngudn luc (Nguyén Thanh Hoi, 2001; Nguyén Thi Lién
Diép, 1995). Céach tiép can quy trinh, xem QT bao gdm cac HP co ban nhu hoach
dinh, t6 chtrc, diéu khién va kiém tra, dugc thuc hién mot cach lién tuc nhim diéu
phdi cac ngudn lyc va HD cua t6 chirc (Nguyén Thi Lién Diép, 1995; Poan Thi Thu
Ha va Nguyén Thi Ngoc Huyén, 2009). Bén canh d6, mét s6 nghién ciru nhidn manh
QT khong chi mang tinh khoa hoc ma con 1a mdt ngh¢ thuat trong vi¢c lua chon
muyc tiéu, con nguodi va phuong thirc tac dong nham dat hiéu qua tdi wu, dam bao sy
6n dinh va phat trién bén viing cua to chic (Phan Vin Truong, 2018; Ping Qudc
Béao va Pham Minh Gian, 2022).

Tir day c6 thé thdy, khai niém QT co su khac biét nhat dinh vé goc nhin va
murc d6 phat trién. Trong khi cac nghién ctru qubc té tiép can QT theo huéng nhin
manh tinh hé thng, co ché va su twong tac gitra nhiéu chu thé, thi cac nghién ciru

trong nudc chi yéu tiép can QT theo hudng quan 1y truyén thong, tap trung vio sy
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tac dong c6 muc dich cta chu thé thong qua cac chirc ning diéu hanh nham dat muc

ti€u da xac dinh.
QT, quan ly va lanh dao 13 cac khai niém khong dong nhat (Bush, 2008;

Gutterman, 2023). Trong khi quan 1y chii yéu gan véi cac chuc ning t6 chire thuc

hién nhu lap ké hoach, t6 chtrc, diéu hanh va kiém tra nham duy tri HD cua t6 chuc.

Léanh dao nhdn manh kha nang tao anh huong, thuc déy dong luc va dan dat su thay

d6i cta con nguoi trong to chirc. Con QT tap trung vao viéc thiét 1ap dinh hudng

chién luoc, co ché phdi hop, trach nhiém giai trinh va giam sat hé théng nham bao

dam t6 chuc phét trién theo muc tiéu di xac dinh (Bang 1.1).

Bang 1.1. Phan biét QT, lanh dao, quan ly

o , ~ . Quan ly
Tiéu ch T (Governance Lanh dao (Leadersh
teu el QT (Gov ) 20 ( ip) (Management)
Thiét 1ap dinh hudng, co | Tao anh hudng, dan dat | To chirc, van hanh va
Ban chat ché va trach nhiém giai con nguoi va thuc day | duy tri HD dé dat muc
trinh cua to chirc thay doi tiéu
R B “‘ i ’ - <L hé na A La hé 3 Z A~
Cau hoi Nha truong hudng téi am t ¢ nao de con. am the nao dé cong
A A o nguoi cung thay doi va viéc duoc thuc hién
trung tam dicu gi? focs o A
cam két? hié¢u qua?
Dl.r}h I}U:(mg Ch.lAe n lu(_{c, Anh huong, dong vién, T chure thue hién
R thiét 1ap muc ti€u, phan x4z e R NN .
Trong tam | , z 3 ST dan dat con nguoi va cong viéc va duy tri
bd quyén lyc, gidm sat va MY N AP
A thuac day doi méi HD ctia hé thong
gidi trinh
Xéc 1ap phuong hudn \ . A A
ac ap pIons huong L aA bam bao cong viée
. phat trién va dam bao to Tao cam két, dong luc - A
Muc tiéu , 4 ) L gx 4L 2. duoc trien khai hiéu
chure dat duoc két qua va dan dat sy thay doi s A
£ qua va 6n dinh
mong muon
C:le do tac Chién Iuoc, hé théng Van hoa, con ?gudi, sy | Cap tac nghiép va van
dong thay doi hanh
Thiét 13 tiéu chié Tao anh hudng, xA . 1A X
n 1et1ap muc tieu chien a0 anfl wons, xay Lap ke hoach; t6 chirc;
Noi dung lugc, xay dung co che, | dung tdm nhin, khich I¢, O -
X K O > .. bo tri nhan su; diéu
chu yéu phan quyén, gidm sat va phat trién con nguoi, hanh: kiém tra
dicu chinh HP hé thong dan dat doi méi ’
A Tap trung vao viéc thiét Tap t7ru ng vao khe} nang . N
Quan h¢ A oA 4 A 12 2 tao anh huong va dan | Tap trung vao st dung
- | 1ap va phan b6 quyén luc, b . A \ .
voi quyén , AT dat con nguoi vugt ra quyén han hanh chinh
trach nhiém va giai trinh .. A \ 2 A1 o A
luc 2 ngoai quyén lyc hanh | dé di€u hanh cong viéc
trong t6 chure . A
chinh don thuan
Q}J‘an he Xﬁa Y dL}*ng co Clgl.e va F@O‘ Truyc tiép thic day va Duy tri sy 6n dinh va
v6i thay dicu kién cho d6i mdi va X % Z. .
2. Y A dan dat thay doi hiéu qua cua Hb
doi cai tién h¢ thong
h¢ | Thiétla hé phéi h Khoi day dong 1 A . .
Q’u.an v ‘1et,2_1p COE °p ~01 op X ol da}] dong Au C’7 Phan cong nhiém vu va
véi con va trach nhiém gitta cdc | niémtin vacamkétcua | ., ~ "= n
< . 1A 2 1 s . giam sat viéc thuc hién
nguoi chu thé trong t6 chirc cac thanh vién
Cong cu Chinh sach, bo chuan, co Tam nhin, giao tiép, Quy trinh, k& hoach,
chu yéu ch¢, gidm sat bang minh | dong vién, anh huéng | co cau to churc va kieém
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chiing va xay dung van hoa tra
Vai tré . . Y . ) , \ 94X 2 , PSR
tr(e)lrll r?é Dinh huéng va giam st | Tao dnh huéng vadan | To chtc va dieu hanh
chit f’ to chirc theo muc tiéu dat sy thay doi HD
Trach Rat cao; nhan manh giam

nhiém giai

sat va trach nhiém giai

Gan vdi uy tin va kha
nang tao anh hudng

Gan voi ket qua thyce
hién cong viéc

trinh trinh

Quan hé Thiét Iap v phan bé Tao anh huong vuot ra St dung tham vqu}fén
voi quyén uvén lue trone 6 chite ngoai quyeén luc hanh hanh chinh dé diéu
luc quyen it & chinh hanh

Tac gid tong hop va phdt trién tir Gutterman (2023)

Cac nghién ctu hién dai cho théy QT c6 mot s6 dic trung c6t 16i. Thir nhét,
QT hudng dén xac lap dinh hudng phat trién va muc tiéu chién luoc cua td chie.
Thr hai, QT duoc thuc hién théng qua viéc thiét 1ap co ché van hanh, phan bd
quyén han, trach nhiém va tao lap cac diéu kién dé cac chu thé phéi hop thuc hién
muc tiéu chung. Tha ba, QT nhan manh su diéu phdi, giam sat va trach nhiém giai
trinh trén co s két qua thuc hién va cac minh ching. Thir tu, QT hudng t6i cai tién

lién tyc nhdm nang cao hiéu qua HP cia hé thong.

Trén co s& d6, trong ludn an ndy, QT duwoc hiéu la qud trinh dinh hwdng, thiét
ldp va vin hanh hé thong cdc nguyén tdic, co ché nham té chire, diéu phoi, gidm sdt
va diéu chinh cdc HP cua té chirc hudng téi muc tiéu phdt trién chung trong diéu
kién méi trieong luén bién dong.

1.2.2. Quan tri nha truong

Trong cac nghién ciru trong nude, QT nha trudng trude hét duoc hiéu 1a qua
trinh tac dong c6 muc tiéu, c6 to chirc va mang tinh hé théng cua cha thé QT dén
cac lyc lugng gido dyc trong nha truong nham dat duoc muc tiéu gido duc (Nguyén
Phiic Chdu, 2010; Pham Vian Khanh, 2020). Cach tiép cin ndy nhan manh ban chat
qua trinh va tinh t chtrc cia QT.

O gbc d6 qué trinh ra quyét dinh, nhiéu nghién ctru khang dinh rang QT nha
truong gan lién voi viée xdy dung chinh sach, xac dinh vu tién va td chirc ra quyét
dinh trong nha trudng (Pham Thi Ly, 2010; YouTh Group, 2011). Cach tiép can nay
duoc cung ¢ bdi cac nghién ciru qudc té, khi cho rang QT lién quan dén viéc xac
dinh ai tham gia vao qua trinh ra quyét dinh va cach thirc phan bd quyén luc gitra
céc chu thé (Ainley va McKenzie, 2000; Hill va Lake, 2017).

O goc d6 co ché va thé ché, QT nha trudng dugc hiéu 12 qua trinh thiét 1ap va
van hanh cac co ché, chinh sach va quy tic nham dinh huéng va kiém soat HD cua

nha truong (Ngoé Thi Thuy Duong, 2018; Pham Quang Trung va cong su, 2020).
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QT nha truong con bao ham qué trinh xay dung va thuc thi cac chinh sach, quy dinh
trén co s& xem xét cac yéu to phap 1y va nguodn luc (Maile, 2002). Quan diém nay
tuong dong voi cach tiép can cia UNESCO (2008), khi nhan manh rang QT bao
gdém ca cac qua trinh chinh thirc va khong chinh thirc trong viéc xay dung chinh
sach, phan bd nguodn luc va giam sat HD, dong thoi phan anh su phan bo quyén luc
trong hé thong.

Cac nghién ctru qudc té mo rong khai niém QT theo hudng tiép can hé thong
va thé ché. Theo OECD (2015), QT la hé théng cic co ché, quy trinh va mdi quan
hé thong qua d6 t6 chic dugce dinh hudng va diéu hanh, dong thoi dam bao trach
nhiém giai trinh giira cac chu thé. Cac nghién citu tiép theo nhan manh rang QT
khong chi 1a ciu tric kiém soat ma con 1a qué trinh tuong tac giita cac chu thé trong
t6 chirc (Tihanyi va cong su, 2014), dong thoi gian voi mdi quan hé gita chinh sach,
quyén lyc va thuc hanh trong bdi canh cy thé (Baxter, 2016). O goc do van hanh,
QT con gin voi qué trinh ra quyét dinh va phan bo quyén luc giira cac chu thé, ciing
nhu mdi quan hé giita ty chu va trach nhiém giai trinh trong t6 chirc (Ainley va
McKenzie, 2000; Hill va Lake, 2017). K¢é thira cac cach tiép can nay, Zinkin (2019)
tiép can QT nhu mot qué trinh va cdu tric nhim dinh huéng, diéu hanh va kiém
soat to churc hudng to1 tao ra gia tri dai han, déng thoi dam bao tinh minh bach,
trach nhiém giai trinh va can bang loi ich cac bén lién quan. Quan niém nay gop
phan 1am rd ban chit cua QT khong chi & phuwong dién ciu tric thé ché ma con &
phuong dién van hanh hé thong, trong d6 cac co ché, quan hé quyén luc va qua
trinh diéu phdi dong vai trd trung tam.

O goc do phat trién t chirc, QT nha trudong con duoc xem 1 qua trinh hudng
t61 su On dinh va phat trién bén vimg cta nha truong thong qua viéc huy dong va st
dung hiéu qua cac ngudn lyc (Bo GD&DT, 2018). Cach tiép can ndy nhin manh vai
tro cta QT trong viée dam bao chat luong gido duc va sy phat trién 1au dai cua nha
truong.

O cép d6 nha trudong, QT duoc cu thé hoa thong qua qua trinh ra quyét dinh va
phan bd quyén lyc giita cac chu thé. Theo Ainley va McKenzie (2000), QT nha
truong lién quan dén viéc xac dinh ai tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, cac
quyét dinh duoc dua ra nhu thé ndo va trach nhiém duoc phan bo ra sao. Bén canh
d6, Paul va Robin (2017) nhdn manh rang QT hiéu qua doi hoi su két hop gitra
quyén tu chu trong ra quyét dinh va trach nhiém giai trinh vé két qua HP gido duc.
Cac nghién ctru ndy cho thay QT khong chi 13 thiét 1ap cdu tric, ma 13 qué trinh van

hanh thong qua cac co ché va mbi quan hé giita cac chii thé trong nha truong.
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Tir cac tiép can trén, c6 thé khai quat rang QT nha trudng 13 mot hé théng da
chiéu bao gdm cic qua trinh, cdu tric, chil thé va co ché van hanh, trong d6 cac yéu
t6 nay twong tac nham dinh hudng va diéu phdi HP ciia nha truong. Khac voi cach
tiép can quan 1y truyén thong, QT nhan manh vai trd clia viée t6 chiic ra quyét dinh,
phan bd quyén luc va van hanh cac co ché trong mdi quan hé giita cac chu thé.

Ké thira cach tiép can trén, trong pham vi luan an nay, QT nha trudong duoc
hiéu nhu sau: QT nha truong la qud trinh dinh hwdng, thiét ldp va van hanh hé
thong cdc co ché nham phan dinh trach nhiém, huy dong sw tham gia ciia cdc chi
thé, diéu phoi, giam sdt va diéu chinh cdc HP ciia nha trieong, qua dé bdao dam chat
lirong va thiic ddy sw phdt trién bén viing ciia nha truong trong béi canh gido duc
luén bién dong.

Trong thuc tién HT dong thoi thuc hién cac vai tro QT, lanh dao va quan ly.
Tuy nhién, mdi vai trd c6 muc tiéu, ndi dung va phuong thirc tac dong khac nhau.
Vi vdy, viéc phan biét ba khai niém nay 1a can thiét dé xac dinh o vai trd cua HT
v6i tu cach 1a chii thé QT trong luan an. Noi dung so sanh duoc trinh bay ¢ Bang
1.2.

Bang 1.2 cho thdy QT nha trudng, lanh dao nha trudng va quan 1y nha truong
déu hudng toi muyc tiéu nang cao chat lugng va hiéu qua HD ciia nha trudng, nhung
khac nhau vé ban chat va phuong thirc tic dong. Trong d6, QT nha trudng giit vai
tro dinh hudng chién lugc thong qua viéc thiét lap muc ti€u, co ché van hanh, phan

quyén, diéu phdi va trach nhiém giai trinh; 1anh dao nha truong tip trung tao anh

huong, phat
Bang 1.2. Phan biét QT, lanh dao, quan ly nha truong
Tiéu chi QT nha truwong Lanh dao nha trwong | Quéan ly nha truong
Thiét 1ap dinh hudng phat Tao anh hudng, xay T6 chirc, di€u hanh va
Ban trién, co ché van hanh, dung tdm nhin, dan dat | duy tri cdic HD cta nha
chat phan bo trach nhiém va bao | doi ngii va thuc day doi | truong nham dat muc
dam trach nhi¢m giai trinh moi ti€u
I‘BRao dam qha tm(?’ng ph‘aA’t Tao P qonAg thuan, x| Bao dam cac HP duoc
Muc trién theo dinh hudéng chién | cam két va dong luc dé .2 e Z
on . N .A = , trién khai dang ké
tiéu lugc va dat muc tiéu gido | thuc hién muc ti€u phat \ = ,
A hoach va dat hiéu qua
duc trién
Din'I} hlf(’)’ng chi?n lufrc, Tam nhi‘n', pl}ét trién Lap ké hoach, té chirc,
Trong thiét 1ap co ché, phan con nguoi, xay dung I iy X
A A aeA L, -0 a7 2, | diéu hanh, kiém tra va
tam quyén, di€u phoi, gidm sat | van hoa va dan dat doi . Lo
© iaen . danh gié cac Hb
va gidi trinh maoi
boi Toan by hé thong nha GV, nhan vién va cac Céc HD chuyén mon,
twogng | truong va moi quan h¢ gitra | thanh vién trong nha hanh chinh va céc
tac dong cac chu thé truong nguon lyc cua nha
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truong

Thong qua anh huong,
truyén cam hing, giao
tiép va phat trién doi
ngl

Thong qua ké hoach,
quy trinh, phén cong,
chi dao va kiém tra

Phuwong | Thong qua’chié'n lugc, co
thire tac | ché, quy ché, chinh sach va
dong hé¢ thong gidm sat

La chu thé QT, dinh hudng
phat trién, thiét lap co ché, La nha lanh dao tao La nha quén ly td chur,
diéu phdi nguon lyc, gidm | tAm nhin, phat trién doi | diéu hanh va kiém soat
sat va cai tién HD ctia nha | ngil va dan dit d6i méi | cac HP thuong xuyén

truong

Vai tro
cua HT

Su phat trién cta doi
ngtl, van hoa nha
truong va nang luc doi
ma&i

Hiéu qua van hanh va
chat luong thuc hién
cac HD cua nha truong

Két qua | Su phat trién bén viing va
huéng nang cao chat lugng gido
toi duc ctia nha truong

Nguon: Téc gid tong hop va phat trién trén co s¢ Tac gia tong hop va phdt trién trén co so
Connolly, James va Fertig (2019); Bush va Glover (2014),; Hallinger (2011),; Leithwood va céng
sw (201 9). ) i )
trién con nguoi va dan dat sy thay doi; con quan ly nha truong chu yéu hudéng vao

td chire, diéu hanh va kiém soat cac HP thuong xuyén. Mac du co sy khac biét vé
trong tdm, ba HD nay khong tach biét ma bd sung, hd trg 14n nhau trong qua trinh
phat trién nha trudng.

Tu su phan biét trén co thé rat ra mot s6 co s& dé xay dung khai niém QTDH
theo quan diém TCHHPD cua HS nhu sau: Thir nhat, QTDH khong chi dimg & viéc
quan ly HPDH ma trude hét phai xac 1ap dinh huéng phat trién va thiét 1ap co ché
dé cac HPDH van hanh theo muc tiéu gido duc. Thir hai, HT véi tu cach 1a chu thé
QT khong chi thuc hién chlrc ndng quan ly ma con phai phat huy vai tro 1anh dao
trong viéc tao dong luc, huy dong su tham gia cia GV va cac chu thé lién quan
nham phat trién HDDH. Tht ba, QTDH can duoc thuc hién theo hudng tac dong
ddng bo dén HP day cua GV, HP hoc cua HS va méi trudng DH thong qua céc
chtrc nang dinh hudng, thiét 12p co ché, td chirc, diéu phéi, giam sat va cai tién lién
tuc.

1.2.3. Day hoc theo quan diém tich cwe héa hoat djng hoc ciia hoc sinh

Quan diém DH duoc hiéu 1a hé thdng nhimng dinh hudng 1y ludn mang tinh
chién luoc, chi phéi toan bd qua trinh DH tir xac dinh muc ti€u, lya chon ndi dung,
phuong phap, hinh thire t6 chire dén KT-DG va xay dung méi trudng hoc tap. Quan
diém DH khong dong nhat voi phuong phap DH ma gitr vai trd dinh huéng cho viéc
t6 chuc va diéu hanh toan bo HPDH, dong thoi phan anh cach tiép can vé vai trd
ciia GV, DH va mbi quan hé giita cac thanh t6 cia qua trinh DH (Vii Lé Hoa, 2020;
Nguyén Thi Thanh Nga, 2022).
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Trong nghién ctru gido duc hién dai, nhiéu thuét nglr nhu DH tich cuc, hoc tap
tich cuc (active learning), DH lay HS lam trung tim (learner-centered teaching)
duoc st dung dé nhan manh vai trd chu dong cua HS trong qué trinh chiém linh tri
thirc. Tuy nhién, cc thuat ngit nay chii yéu tap trung vao phuong phap hoic hinh
thire to chirc HD hoc cua HS. Trong khi d6, dudi goc QTDH, viéc phat huy tinh tich
cuc ciia HS khong chi duoc xem 13 yéu cau ddi véi phuong phap DH ma con la
dinh huéng xuyén sudt chi phdi viéc xac dinh muc tiéu, thiét ké ndi dung, t6 chuc
HDDH, xay dung moi truong hoc tap va KT-DG. Vi vay, luan an st dung thuat ngir
DH theo quan diém TCHHD ciia DH nham phan 4nh mot cach tiép can mang tinh
hé thdng ddi véi qué trinh DH, trong 6 TCHHD cua HS 1a nguyén tic dinh hudng
toan bo qua trinh to chirc DH.

Co s6 1y luan ctiia DH theo quan diém TCHHD cia HS dugc ké thira tir cac 1y
thuyét nhan manh vai tro tich cuc ciia nguoi hoc, trong d6 c6 quan diém cua Piaget
va Vygotsky. Piaget nhan manh vai tro chii dong ciia ngudi hoc trong qua trinh kién
tao tri thirc thong qua hoat dong va tuong tac voi moi truong; Vygotsky 1am noi bat
vai tro clia tuong tac xa hoi va sy hd trg ctia ngudi khac dbi véi qua trinh hoc tap va
phat trién nhan thirc. Mic du co nhirng khac biét vé cach tiép can, diém chung duoc
ké thira 1 vai tro chil dong ciia ngudi hoc trong qué trinh hinh thanh tri thuc, thay vi

xem nguoi hoc la chu thé tiép nhan tri thirc mot cach thu dong.

Bén canh do, cac nghién ctu vé hoc tap tich cuc cling nhan manh vai trd trung
tam cua HD hoc. Theo Prince (2004), hoc tap tich cuc 1a qua trinh HS tham gia vao
cac HD hoc tép c6 ¥ nghia va dong thoi suy nghi vé nhiing gi minh dang thuc hién.
Freeman va cong su (2014) chi ra rang viéc ting cuong su tham gia caa HS vao cac
HP nhan thire giup cai thién dang ké két qua hoc tip so v6i hinh thuc giang day
truyén théng. Baepler va cong su (2016) ciing khing dinh rang viéc t6 chirc cac HD
hoc tap tich cuc tao diéu kién phat trién tu duy bac cao, kha nang hop tac va giai
quyét van dé cua HS. Pong thoi, 1y thuyét hoc sdu cua Biggs cho rang viéc hoc chi
dat hiéu qua bén viing khi ngudi hoe chu dong xir 1y thong tin, lién hé kién thuc voi

kinh nghiém va van dung vao nhirng tinh huéng moi.

O Viét Nam, nhiéu nha nghién ctru nhu Nguyén Canh Toan, Thai Duy Tuyén,
Phan Trong Ngo, Pang Thanh Hung va Tran B4 Hoanh déu théng nhét réng doi
méi DH phai huéng toi phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao cua HS; chuyén
vai tro ciia HS tir d6i tuong tiép nhan tri thirc sang chii thé cia HP hoc tap; dong
thoi chuyén vai trd ctia GV tir nguoi truyén thu tri thirc sang ngudi thiét ké, to chic,

huéng dan va hd trg qua trinh hoc tap ciia HS. Nhitng quan diém nay tao co sé quan
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trong cho viéc hinh thanh cach tiép can DH theo huéng TCH HD cua HS trong boi
canh doi moi gido duc hién nay.

Tir viéc tong hop cac nghién ciru trong va ngoai nude co thé khai quat rang
DH theo quan diém TCHHD cua HS c6 mét sb dic trung co ban. Thu nhét, HD hoc
ctia HS gitt vi tri trung tAm ciia qua trinh DH va 1a co s dé thiét ké cac HD day cua
GV. Thi hai, GV giit vai tro thiét ké, t6 chirc, huéng din, hd tro va diéu chinh qua
trinh hoc tap thay vi cha yéu truyén thu tri thirc. Tht ba, HS 1a chii thé cua HD nhéan
thire, chu dong tham gia vao cac HDP kham pha, hop tac, trai nghiém, van dung va tu
diéu chinh viéc hoc. Thur tu, cac HDDH duoc t6 chitc nham tao diéu kién dé DH
phat trién tu duy, nang luc giai quyét van dé, nang luc hop tac, ning luc tu hoc va
nang luc van dung kién thtc vao thuc tién. Thir nim, KT-DG va phan hoi duoc sir

dung nhu coéng cu hd trg su tién bo cua HS va cai tién qua trinh DH.

Trén co so ké thira cac quan diém 1y luan néu trén va phi hop véi muc tiéu
nghién ctru ctia luan an, DH theo quan diém TCHHP ciia HS dwoc hiéu la quda trinh
DH duwgc t6 chike va diéu khién theo dinh hudng lay HP hoc ciia HS lam trung tam,
trong do GV thiét ké, t6 chikc, hwong dan, ho tro va dieu chinh cac HD hoc tdp
nham tao diéu kién dé HS chi dong tham gia vao HD nhan thuc, twong tac, trai
nghiém, van dung va tu diéu chinh viéc hoc; qua do tw kién tao tri thirc, phat trién

phdam chat va nang lic theo muc tiéu gido duc.

Theo cach tiép can nay, TCHHD cua HS khong chi dugc thé hién & viéc tang
cuong muc do tham gia ctia HS vao cac HP hoc tdp ma con hudng té1 viée tao lap
nhirng diéu kién su pham dé HS co6 kha nang ty hoc, tu diéu chinh, hop tac, phan
bién va van dung tri thitc trong nhimg bdi canh khac nhau. Pay ciing 1a co so 1y
luan dé luan an xdy dung khai niém QTDH theo quan diém TCHHD cia HS ¢ muc
tiép theo, trong do6 trong tim cua QT khong phai 1a QT riéng 1é HP day cua GV hay
HD hoc cua HS, ma 1a QT toan by qua trinh DH nham bao dam moi thanh té cua
qua trinh nay déu hudng t6i muc tiéu phat huy tinh tich cuc cta HS.

1.2.4. Qudn tri day hoc theo quan diém tich cwc hoat dong hoc ciia hoc sinh

Trén co so tiép can QT nha truong theo hudng hién dai, QTDH dugc xem la
su cu thé hoa cua QT nha truong trong linh vuc ¢t 16i 1a DH, noi céac co ché QT tac
dong truc tiép dén viéc to chlrc va chat luong HDP hoc cua HS. Theo quan diém
TCHHP cua HS, DH khong chi 12 qua trinh truyén thu tri thire ma 13 qua trinh t6
chtic cac HP hoc tap nham thic ddy su tham gia, chu dong, tuong tac va ty diéu

chinh ctua HS. Trong d6, HS khong chi 1a ddi twong tiép nhan ma 1a chu thé cia HD
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hoc, tham gia vao qua trinh kién tao tri thirc thong qua cac HP nhén thuc & mac do
ngady cang cao. Do d6, trong tdm cua DH dugc chuyén tir “HP day ciia GV” sang
“HD hoc cua HS”.

Tir goc d6 QT, su chuyén dich nay doi hoi QTDH khong thé dimg lai ¢ viée
kiém soat HP giang day, ma phai hudng tdi viéc thiét 1p va van hanh hé thong cac
quy tic, co ché va cong cu QT nham dinh hudng, diéu phdi va hd tro viée t6 chirc
HD hoc cta HS. Cac co ché nay dugc hién thuc hoa thong qua viéc xac lap chuan
DH theo hudng phét trien HD hoc, xdy dung hé théng cong cu QT duya trén minh
chtng tir HP hoc cua HS, t6 chiic cac quy trinh chuyén mén hudng vao phan tich
HP hoc, diéu phéi HPDH trong nha truong va thiét 1ap co ché phan hoi - diéu
chinh - cai tién lién tuc.

Pong thoi, trong tiép can QT tét, QTDH can dam bao cic nguyén tic nhu su
tham gia ctia cac chu thé, trach nhiém giai trinh, tinh minh bach va hiéu qua trong
sit dung ngudn luc. Cac nguyén tic nay dugc cu thé hoa trong DH thong qua viéc
tao diéu kién cho HS tham gia tich cuc vao qué trinh hoc, st dung minh ching hoc
tap 1am can cr danh gia va diéu chinh, cong khai muyc tiéu va tiéu chuan hoc tap,
cling nhu t6 chitrc cac HD hoc nhiam téi wu hoa su phat trién ning luc ciua HS.

Trén co s& do, trong pham vi luan 4n nay, QTDH theo quan diém TCHHP cua
HS duogc hiéu la:

OTDH theo quan diém TCHHD cia HS la qud trinh chi thé QT trong nha
triwong, dimg dau la HT théng qua viéc dinh hiedng, thiét ldp va van hanh hé thong
cdc co ché va cong cu OT nham phdn quyén, xdc ldp trach nhiém gidi trinh, huy
dong sw tham gia cia cac chii thé, diéu phoi cac HP chuyén mén, gidm sdt va cdi
tién HPDH. Trong dé trong tdm 1a té chire va thiic day HP hoc ciia HS theo huéng
chii dong, tich cwc va tw diéu chinh gép phan ndng cao chat lrong hoc tdp va gido
duc trong nha truong.

Tir khai niém trén c6 thé thay, QTDH theo quan diém TCHHD cua HS dugc
dac trung boi bon nodi dung ¢t 151 1a chu thé QT, doi tuong QT, trong tam QT va
muc tiéu QT.

Thi nhat, vé chii thé QT, chu thé QTDH trong nha trudng 1a HT, dong thoi co
su tham gia ctia Phé HT, td truong chuyén mon, GV va cac luc lugng gido duc khac
theo co ché phan quyén va phdi hop thuc hién. Trong d6, HT gitt vai tro trung tdm
trong vi¢c dinh hudng, thiét 1ap va van hanh hé théng QT; ban hanh céc co ché,

cong cu va quy trinh; phan cong, phan quyén, huy dong cac ngudn luc, diéu phdi
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cac HD chuyén mén, giam sat va thuc ddy qua trinh cai tién lién tuc nham bao dam
cac HDDH dugc trién khai hiéu qua.

Tht hai, vé doi tuong QT, dbi tuong cia QTDH la toan b6 HDDH trong nha
truong, bao gdom HP day cua GV, HP hoc ciia HS va mdi truong DH. Céc thanh td
nay khong ton tai doc lap ma co mbi quan hé tuong tac, tdc dong qua lai va duoc
QT nhu mot hé thong théng nhat. Do d6, QTDH khong chi hudng dén quan 1y ting
HP riéng 1é ma con tap trung thiét 1ap co ché phdi hop giita cac thanh t6 nham tao
diéu kién thuan loi cho qué trinh DH va nang cao hi€u qua gido duc.

Tht ba, vé trong tam QT, mac du ddi tuong QT la toan b6 HPDH, nhung
trong tdm ciia QTDH theo quan diém TCHHP cua HS 14 to chiic va thic diy HD
hoc cta HS theo huéng chii dong, tich cuc va ty diéu chinh. Diéu nay khong co
nghia 1a QT HS véi tu cach 1a d6i tugng quan 1y con nguoi, ma 1a QTHD hoc cia
HS nhu mot thanh té cua HPDH. Viéc QT duoc thuc hién thong qua viéc thiét lap
co ché, to chirc, hd tro, giam sat va cai tién HD hoc trong mdi quan hé dong bo voi
HD day cua GV va moéi truong DH, nham tao diéu kién dé HS hoc tap chu dong,
tich cuc va tu diéu chinh.

Tir cach tiép can nay, khung mé hinh 1y thuyét nghién ciru cia luan an dugc
xdy dung nham khéi quat méi quan hé giita nén tang 1y luan, khai niém trung tam,
cac n6i dung QT, chu trinh QT va két qua huéng téi cia QTDH theo quan diém
TCHHD cua HS (Hinh 1.1).

Khung mé hinh 1y thuyét nghién ctru khai quat méi quan hé giita nén tang 1y
luan, khai niém trung tam, cac ndi dung QT, chu trinh QT va két qua hudng téi cuia
QTDH theo quan diém TCHHP cua HS. Theo d6, QTDH duoc trién khai dong bo
trén ba nd1 dung: QTHD day cia GV, QTHD hoc cua HS va QT méi truong DH;
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Hinh 1.1. Khung mé hinh 1y thuyét nghién citu
QTDH theo quan diém TCHHDP ciia HS

i - ™)
NEN TANG LY LUAN
Ly luédn vé QTDH va DH theo quan TCHHBD cua HS )
I
i~ %

KHAI NIEM TRUNG TAM
QTDH theo quan diém TCHHD cua HS

i

CAC NQI DUNG QTDH

QTHD N QTHD QT méi trixong
day cua GV hoe cua HS DH
o A

|

CHU TRINH QUAN TRI DAY HQC

Fhan hoi, dash gia Thiét 1p chudn
va cai tién lién tuc § R
va co che quan tri

dira trén minh chim l

[ Phén quyén va ]
to chitc thuc hién

[ Diéu phoi va ]
hd tro chuyén moén

\, 7

KET QUA
[ Phat trién HP hoc cua Niéng cao chit lwvong Ning cao chat hrong
os DH gido duc nha truong

Phan hoi tie két
------------------------ qua nghién ciru

4

duoc van hanh theo chu trinh gém nam khau c6 moi quan hé chat ché va cai tién
lién tuc dua trén minh chimg. Két qua hudng t&i 1a phat trién HD hoc ciia HS theo
huéng chu dong, tich cuc va ty diéu chinh, gop phan nang cao chat luong DH va
chat luong giao duc ciia nha truong.

1.3. Day hoc theo quan diém tich cuwre héa hoat ddng hoc ciia hoc sinh & truong
Trung hoc pho thong

1.3.1. Hoat dpng day cua gido vién

1.3.1.1. Xay dung hoach bai day theo huwong thiét két hoat dong hoc cua hoc sinh

Dua trén cac nghién ctru vé DH tich cuc va DH hién dai, c6 thé khai quat rﬁng
viéc xay dung ké hoach bai day theo quan diém TCHHD cua HS khong chi 1a mot
thao tac k¥ thuat trong chuin bi bai giang, ma 13 mot qua trinh thiét ké su pham co
dinh hudng, trong d6 trong tim dugc chuyén tir viée té chirc HP day ciia GV sang
viéc t6 chire HP hoc cta HS. Theo cach tiép can nay, ké hoach bai day khong con
1a ban liét ké ndi dung va trinh tir 1én 16p, ma trd thanh mot cau trac thiét ké nham

dinh hudng hanh vi hoc tap caa HS, trong d6 GV can xé4c dinh rd HS sé& thuc hién
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nhirng nhiém vu hoc tap nao, béng céch thuc nao, trong mbi quan h¢ tuong tac véi
ai, tao ra san pham gi va qua d6 hinh thanh nhiing kién thtrc, k¥ ning va nang luc
nao. Su chuyén dich nay phu hop v6i quan diém DH lay nguoi hoc 1am trung tim
va thiét ké DH theo dinh hudng két qua, trong d6 HP hoc ciia HS 1a co s¢ dé to
chure toan bo qua trinh DH (Wiggins va McTighe, 2005; Bonwell va Eison, 1991).

Trong cach tiép can nay, ké hoach bai day duoc ciu tric nhu mot chudi cac
HP hoc c6 logic nhan thic rd rang, trong d6 ndi dung bai hoc duoc chuyén héa
thanh cac nhiém vu hoc tap ndi tiép nhau, tao diéu kién dé HS tirng budc kham pha,
hinh thanh tri thire, luyén tip va van dung. Logic chi phdi viéc thiét ké khong con 1a
logic trinh bay ctia GV hay trinh tu cta sach giao khoa, ma 1a logic chiém linh tri
thire cia HS, phu hop véi tién trinh nhan thire tir tiép can, xtr 1y thong tin dén kién
tao va van dung tri thirc. Piéu nay thé hién rd sy khac biét so v6i cach thiét ké bai
day truyén thong, von thuong dua trén trinh tu ndi dung va chi trong dén viéc

truyén dat day du kién thirc hon 1a to chitc qua trinh hoc tap ciia HS.

Mot dic trung quan trong khac ciia ké hoach bai day theo quan diém TCHHD
cua HS la dya trén viéc nghién ctu dac diém nguoi hoc. GV can phan tich trinh d6
nhan thuc, kinh nghiém hoc tap, hiig tha, dong co, kha nang hop tac va muc do tu
hoc ctia HS dé thiét ké muc tiéu va HD hoc phu hop. Piéu nay giup ké hoach bai
day c6 tinh kha thi cao va dap ing duoc su da dang cia ddi twong HS, dong thoi tao
diéu kién dé mdéi HS co thé tham gia vao HP hoc & muc do phu hop véi ning luc
ctia minh. Cach tiép can nay khic phuc han ché ctia DH truyén théng, trong d6 16p
hoc thuong dugc xem nhu mot tap thé twong dbi ddng nht va it chu y dén sy khac
biét ca nhan (Nguyén Lang Binh, 2010; Vi Lé Hoa, 2020).

Bén canh do, ké hoach bai day theo quan diém TCHHD cua HS can bao dam
tinh linh hoat, tinh mo va kha niang diéu chinh trong qua trinh trién khai. Ké hoach
khong phai la mdt kich ban ¢ dinh, ma 1a mot thiét ké co du kién cac phuong an to
chtrc va hd tro khac nhau, cho phép GV diéu chinh theo dién bién thuc té cua 16p
hoc va phan img cua HS. biéu nay dic biét quan trong trong bdi canh DH tich cuc,
noi HD hoc cta HS c¢6 thé dién ra theo nhiéu hudng khac nhau va doi héi GV phai
linh hoat trong viéc td chac va hd tro. Nguoc lai, ké hoach bai day theo cach tiép
can truyén théng thuong mang tinh tuan tu, 6n dinh va it dy kién cac tinh hudng
diéu chinh, do d6 khé dap ung duoc sy da dang va bién dong cua HD hoc.

Mot diém khac biét mang tinh ban chat cua ké hoach bai day theo quan diém
TCHHP cua HS 1a viéc tich hop danh gia ngay trong qué trinh thiét ké. Panh gia
khong con duoc dat & cudi bai hoc nhu mét cong cu kiém tra muc do ghi nhé kién
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thirc, ma duoc du kién xuyén subt trong tung HD hoc, gén voi tiéu chuén, san phém
va phan hdi cu thé nham hd trg HS diéu chinh qua trinh hoc tap. Cach tiép can nay
pht hop vé6i quan diém danh gia vi hoc tap, trong d6 danh gia dugc st dung nhu
mot cong cu hd trg hoc tap va thuc day su tién bo cua HS (Wiggins va McTighe,
2005; Bonwell va Eison, 1991).

Tir nhitng phan tich trén c6 thé khang dinh rang, xay dung ké hoach bai day
theo quan diém TCHHPD cua HS khong chi 1 viéc sap xép ndi dung giang day, ma
1a qua trinh thiét ké diéu kién dé HD hoc ctia HS dién ra mot cach ¢ ¥ nghia, co
dinh hudng va c6 kha nang cai tién. Su chuyén dich tir viéc mo ta HD day cua GV
sang thiét ké HP hoc ciia HS phan anh budc chuyén cin ban tir mé hinh DH 1y GV
lam trung tdm sang mo hinh DH lay HS 1am trung tdm, qua d6 tao nén tang cho viéc

nang cao chat lugng DH trong thuc tién 16p hoc.

1.3.1.2. Trién khai ké hoach bai day theo hwéng phat huy hoat dong hoc

Trén co sé ké thira cac nghién ciru vé DH tich cuc, DH tuong tac va to chuc
HD hoc cua HS, co thé kh:flng dinh réng viéc t6 chirc trién khai ké hoach bai day
theo quan diém TCHHD cua HS khong chi 1a budc thuc hién ké hoach da thiét ké,
ma 14 qua trinh van hanh 16p hoc theo huéng to chirc HD hoc ciia HS. Trong cach
tiép can nay, trong tam cua gid hoc duogc chuyén tr viéc “thuc hién ndi dung” sang
viéc “to chirc HD hoc”, trong d6 HP thyc té ciia HS tro thanh trung tdm chi phbi
toan bo tién trinh DH. Piéu nay phan anh sy chuyén dich ban chat tir mé hinh DH
truyén thong, noi GV chiém linh phan 16n thoi luong thong qua giang giai, sang mo
hinh DH tich cuc, trong d6 HS tham gia vao cdc HP nhan thirc nhu quan sat, trao
doi, suy nghi, thyc hanh, phan bién va van dung, qua d6 hinh thanh tri thirc va phat

trién nang luc mdt cach chu dong (Prince, 2004; Freeman va cong sy, 2014).

Trong qué trinh trién khai, mot dic trung ndi bat 1a sy gia ting tuwong tac su
pham va hop tac hoc tap trong 16p hoc. HDP hoc khong con dién ra theo tuyén truyén
dat mét chiéu tr GV dén HS, ma duoc to chirc thong qua cac mbi quan h¢ tuong tac
da chiéu gitra HS voi HS, gitra HS voi GV va giita HS voi ndi dung hoc tap. Chinh
trong qua trinh twong tac va hop tac ndy, HS c6 co hoi trao doi, chia s¢, tranh ludn
va déng kién tao tri thuc, tir d6 nang cao chat luong hoc tap. biéu nay phu hop véi
cac nghién ctru vé DH tich cuc, trong do nhan manh réng viéc hoc tré nén hi€u qua
hon khi ngudi hoc tham gia vao cac HDP c6 ¥ nghia va tuong tdc vo1 nguoi khac
trong qua trinh hoc (Hattie, 2009; Nguyén Liang Binh, 2010).

Su chuyén dich trong cach td chitc HD hoc kéo theo su thay ddi can ban trong
vai trd cia GV. Trong gid hoc tich cuc, GV khong con 1a ngudi chi yéu truyén dat
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ndi dung, ma dam nhén vai tro diéu phdi, hd tro va goi md HP hoc cua HS. Vai trd
nay doi hoi GV phai quan sat lién tuc qud trinh hoc ctia HS, phat hién nhitng kho
khan, nhan dién mac d6 tham gia va diéu chinh tién trinh DH mét cach kip thoi. GV
can thiét ké va diéu chinh cac nhiém vu hoc tap, dua ra cac cau héi goi mo, cung
cap phan hoi phu hop va tao diéu kién dé HS phat huy vai tro chii thé trong qua
trinh hoc. So véi cach tiép can truyén théng, yéu cau ddi véi GV trd nén phirc hop
hon, boi khong chi dung lai ¢ viéc bdo dam “day ding ndi dung”, ma con phai bao
dam HD hoc thyc sy dién ra va mang lai su tién bo cho HS (Phan Trong Ngo, 2005;
bang Thanh Hung, 2003).

Mot dic trung quan trong khac cta qua trinh trién khai 1a kha nang xir 1y linh
hoat cac tinh hudng su pham theo hudng thuc ddy HP hoc. Trong thyc tién 16p hoc,
cac tinh huéng ngoai du kién nhu HS chua hiéu nhiém vy, tham gia chua dong déu
hodc xuét hién cac y tuong khac biét khong dugc xem la tro ngai can loai bo, ma tr&
thanh co hoi dé mo rong d6i thoai, diéu chinh nhiém vu va phat trién tu duy cho HS.
Diéu nay thé hién sy khac biét cin ban vi DH truyén thong, noi cac tinh hudng nay
thuong dugc xur 1y theo hudng kiém soat va duy tri trat tu. Trong DH tich cuc, viée
khai thac cac tinh huéng su pham nhu mot ngudn lic hoc tip gop phan 1am cho qua

trinh hoc trd nén linh hoat, sau sac va giau y nghia hon.

Bén canh d9, t6 chuc trién khai ké hoach bai day theo quan diém TCHHD cua
HS doi hoi tinh phan héa va kha ning thich tng cao voi thuc tién 16p hoc. GV can
diéu chinh mtrc d6 nhiém vy, hinh thirc t6 chirc va cach thirc hd tro dé bao dam HS
& cac murc d6 khac nhau déu c6 thé tham gia va dat duogc tién bo. Diéu nay dic biét
quan trong trong bdi canh 16p hoc c6 su khac biét vé ning luc, himg tha va kinh
nghiém hoc tap. Trai lai, cach to chutc 16p hoc theo quan diém truyén thong thudng
thién vé déng loat, it chu ¥ dén su khac biét ca nhan, do d6 han ché co hoi tham gia

va phat trién ctia mot b phan HS.

Tt nhitng phan tich trén co thé thiy rang, t6 chirc trién khai ké hoach bai day
theo quan diém TCHHD ciia HS 14 qué trinh van hanh 16p hoc theo huéng phét huy
vai tro chu thé cuia HS, trong d6 GV giit vai tro diéu phdi va hd tro. Su chuyén dich
tir viéc thue hién ké hoach DH sang vi¢c td chirc HD hoc lam thay doi ban chat caa
gid hoc, tir moi trudng truyén dat tri thirc sang moi trudng HP va tuwong tac. Chinh
su thay ddi ndy tao nén tang cho viéc d6i méi KT-DG gia va ning cao chat luong
DH trong nha truong, dong thoi gop phan hinh thanh ning luc tu hoc va tu didu

chinh & HS — nhiing nang lyc ¢t 161 ctia hoc tap tich cuc.
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1.3.1.3. Kiém tra, ddnh gid hoat dong day theo hwéng phdt huy hoat déng hoc ciia
hoc sinh

Trén co so ké thira cac nghién ctiru vé DH tich cuc, 1y thuyét kién tao va danh
gia vi su hoc tap, c¢6 thé khang dinh rang KT-DG HP day cia GV theo quan diém
TCHHPD ciia HS khong chi nham xac dinh mac do hoan thanh HP giang day, ma
hudng té1 phan tich mire d60 ma HD day tao ra co hoi cho HS tham gia tich cuc, chu
dong va hiéu qua vao qua trinh hoc tap. Theo cach tiép can nay, trong tim cua danh
gia dugc chuyén tir viée xem xét hanh vi day ciia GV sang phan tich tic dong cia
HD day ddi voi HD hoc cua HS, thong qua cac biéu hién nhu mrc d6 tham gia, chét
luong tuong tac, san phém hoc tap va su tién bd cua HS (Black va Wiliam, 1998;
Hattie, 2009).

Su chuyén dich nay lam thay d6i muc tiéu va ban chat cia HD danh gia. Néu
trong DH truyén thong, danh gia cha yéu phuc vu kiém tra va xép loai, thi trong DH
theo quan diém TCHHD cua HS, danh gia dugc tich hop vao qua trinh DH nhu mot
co ché phan hoi va cai tién lién tuc. Thong tin danh gia khong chi hd trg GV diéu
chinh ké hoach bai day, phuong phéap va cach thirc t6 chirc HP hoc, ma con cung
cip co s& cho TCM va nha truong trong viéc bdi dudng GV va cai tién chat luong
DH (OECD, 2013; Fullan, 2014). Vi vay, danh gia khong con 1a diém két thuc cia
qua trinh DH ma tré thanh mot thanh t6 noi tai cua HP hoc tap va phat trién nghé

nghiép cua GV.

Do d6, KT-DG HD day can duoc thyc hién trén co s& hé théng tiéu chuén 16
rang, phan anh cac yéu cu cua DH tich cuc nhu kha nang t6 chirec HD hoc, tao ra
tuong tac hoc tp c6 ¥ nghia, str dung phan hdi va hd trg sy tham gia ciia HS. Pdng
thoi, viée danh gia can két hop da dang ngudn thong tin nhu quan sat 16p hoc, ké
hoach bai day, san phém hoc tap cua HS, phan hoi cta HS va trao doi chuyén mon
voi GV nhim bao dam tinh toan dién va do tin cay cua két qua danh gia (Hattie,
2009; OECD, 2013).

Mot dic trung quan trong ctia cach tiép cén nay 13 gan danh gia voi st dung
dir liéu nham cai tién HDDH. Dit liéu danh gia khong chi phan anh thyc trang ma
con duoc str dung dé didu chinh HP day ¢ cdp GV, hd trg phét trién chuyén mén &
cAp TCM va dinh hudng cai tién chat lugng DH & cap nha trudng.

1.3.2. Hoat dong hoc cua hoc sinh
1.3.2.1. Ty dinh hwong hoat dong hoc
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Tu dinh huéng HD hoc tap dugc xem la thanh phén mé dau va co v nghia
quyét dinh trong céu trac cua HD hoc tap tich cuc, boi n6 dinh hinh cach thic HS
tiép can, tO chtrc va thuc hién toan bo qué trinh hoc tap. Trong cach tiép can DH
tich cuc, HS khong con la dbi tuong thu dong tiép nhan nhiém vu hoc tap tr GV,
ma tré thanh chu thé chu dong xac 1ap muc ti€u, nhan dién yéu cau cua nhiém vu va
lya chon cach thirc hoc tap phu hop véi dac diém ca nhan va bdi canh hoc tap.
Thanh phan nay twong (mg vé&i giai doan dinh hudng trong 1y thuyét ty diéu chinh
hoc tap, trong d6 HS thiét 1ap muc ti€u, phan tich nhi€ém vu va xay dung ké hoach
hanh dong dua trén nhan thic vé nang luc ban than, diéu kién hoc tap va yéu cau

cua nhiém vu (Zimmerman, 2002; Pintrich, 2000).

o) phuong dién nhan thure, tu dinh hudng hoc tap thé hién & kha nang HS hiéu
r0 ndi dung can hoc, xac dinh két qua can dat va nhan dién cac yéu cau vé tu duy,
ky nang cua nhi€ém vu hoc tap. HS khong chi nim dugc “hoc cai gi”, ma con hiéu
“hoc dé lam gi” va “can thuc hién nhiém vu nhu thé nao”. Trén co s¢ do, HS xay
dung ké hoach hoc tap, bao gém viéc lua chon phuong phéap hoc tap, phan b6 thoi
gian, chuan bi tai liéu va du kién cach thtrc thuc hién nhiém vu. Qua trinh nay gén
chat vo1 ndng luc si€u nhan thic, trong dé nguoi hoc c6 kha nang phan tich nhi¢m
vu, du bao kho khan va Iya chon cach tiép can phu hop nham dat duoc muc tiéu hoc
tap. Nhu vay, tu dinh hudng hoc tap khong chi 1a hanh vi lap ké hoach, ma 1a qua
trinh tu duy c6 y thuc vé viéc hoc, dong vai tro nén tang cho vi¢c td chirc cac HD
hoc tiép theo (Schunk va Greene, 2018).

O phuong dién dong co, ty dinh hudéng hoc tap gén lién voi viée chuyén hoa
muc tiéu hoc tép tur yéu ciu bén ngoai thanh muyc ti€u cd nhan c6 y nghia ddi voi
nguoi hoc. Khi HS hiéu rd muc tiéu va nhan théy y nghia cua viéc hoc, cac em sé
hinh thanh dong co noi tai, tir d6 chu dong tham gia va duy tri nd luc trong qua trinh
hoc tap. Piéu nay phu hop vdi cac nghién ctru vé dong co hoc tap, trong d6 nhin
manh ré“mg su tham gia tich cuc cua HS phu thudc vao mirc 40 ma HS gén két muc
ti€éu hoc tap voi1 nhu cau, htrng tht va dinh hudéng phat trién ca nhan (Zimmerman,
2002; Pintrich, 2000). Nhu vay, tu dinh hudéng khong chi la van dé nhan thac ma

con 1a véan dé dong luc, tao ra “luc déy bén trong” cho HD hoc.

Tuy nhién, ty dinh huéng hoc tap khong déng nghia véi viéc HS hoan toan tu
quyét dinh moi HP hoc tdp mdt cach doc 1ap, ma 1a mot qua trinh phat trién c6 su
hd tro cia GV va méi truong hoc tip. Trong qué trinh ndy, vai trd cia GV chuyén
tir nguoi truyén dat tri thirc sang ngudi dinh hudng, goi mé va hd tro HS hinh thanh

nang luc tu dinh huéng. GV can giup HS hiéu muc tiéu hoc tap, huéng dan cach
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phan tich nhiém vy, goi y chién lugc hoc tap va tao diéu kién dé HS tung budce tu
lap ké hoach va chiu trach nhiém ddi vé6i viéc hoc ctia minh. DPiéu nay phan anh
cach tiép can DH tich cuc, trong d6 su phat trién nang luc tu hoc cua HS duogc xem

1a muc ti€u quan trong cia qué trinh DH.

Vé ban chét, tu dinh huong HD hoc tap tao ra nén tang nhan thirc va dong luc
cho toan bd qua trinh hoc tap. Néu HS khong hiéu rd muc tiéu, khong nhan dién
duoc yéu cau cua nhiém vu va khong co ké hoach hoc tap phu hop, thi cac HP hoc
phia sau d& tré nén hinh thtc, mang tinh d6i pho va thiéu chiéu sau nhén thirc.
Nguoc lai, khi HS ¢6 kha nang ty dinh hudng, cac em co thé tham gia vao HDP hoc
mot cach co y thirc, c6 muc ti€u va cé trach nhi€ém, qua d6 nang cao hi€u qua hoc
tap va phat trién niang luc tu hoc. Piéu nay cho thiy ty dinh hudng khong chi 1a mot
thanh phﬁn ctia HP hoc, ma 1a diéu kién tién quyét dé hoc tap tich cuc thyuc su dién

ra.

C6 thé nhan dién nang luc tu dinh huéng HD hoc tap thong qua cac biéu hién
nhu HS hiéu rd muc tiéu bai hoc, biét xac 1ap muc ti€u hoc tap ca nhan, c6 kha nang
phan tich yéu cau ctia nhiém vu, lua chon va diéu chinh chién luge hoc tap phu hop,
chuan bi cac diéu kién can thiét cho viéc hoc va thé hién y thirc trach nhiém ddi véi
két qua hoc tap cta ban than. Nhitng biéu hién nay khong chi phan anh mutrc d6 chit
dong cua ngudi hoc, ma con cho théy su phat trién cua nang luc tu hoc va tu diéu

chinh — nhiing nang luc ¢t 161 ctia hoc tap tich cuc va hoc tap subt doi.
1.3.2.2. Chu dong thuc hién hoat dong hoc

Chu dong thyc hién HD hoc tap la thanh phén trung tam cua hoc tap tich cuc,
trong do6 cac dinh hudng va ké hoach hoc tap dugc chuyén hoa thanh hanh dong hoc
cu thé, phan anh tryc tiép muc do tham gia cua HS vao qué trinh hoc tip. Néu tu
dinh hudng hoc tap tao ra nén tang nhan thuc va dong luc cho viéc hoc, thi chu
dong thyc hién HDP hoc tap chinh 1a giai doan hién thuc hoa cic dinh hudng do6
thong qua hanh dong nhan thirc va twong tac. Trong 1y thuyét tu diéu chinh hoc tap,
thanh phén nay tuong Ung véi giai doan thyc hién, noi HS van dung cac chién luoc
nhan thic va siéu nhan thire dé xtr Iy nhiém vu hoc tap, dong thoi theo déi va kiém
soat qua trinh thuc hién nham dat dugc muc tiéu da dit ra (Zimmerman, 2002;
Schunk va Greene, 2018).

Trong DH theo quan diém TCHHD cua HS, viéc thuc hién HP hoc khong con
la qua trinh tiép nhan thong tin mot cach thy dong, ma la qua trinh hanh dong nhan

thirc ¢6 chu dich, trong d6 HS truc tiép tham gia vao cac HP hoc tap, twong tac voi
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ndi dung, véi GV va véi ban hoc nham kién tao tri thirc. Mirc d6 tich cuc cua HP
hoc vi vay khong chi thé hién & sy tham gia vé mat hanh vi, ma con phu thudc vao
chiéu su xur 1y nhan thirc ciia nguoi hoc. Theo khung 1y thuyét ICAP, cac HP hoc
c6 thé duoc phan loai theo cac murc do tir thu dong, tich cuc dén kién tao va tuong
tac, trong d6 cac mirc d6 cao hon gén voi viéc nguoi hoc tao ra tri thire méi hoac
tham gia vao cic tuong tac co y nghia voi nguoi khac (Chi va Wylie, 2014). Piéu
nay cho thay rang, chu dong thuc hién HP hoc tap can duoc hiéu khong don thuin
1a “c6 tham gia”, ma 1a tham gia & mic d6 nhan thirc cao, c6 kha ning kién tao va

ddng kién tao tri thirc.

Xét vé cau tric, chu dong thuc hién HD hoc tap dugc hinh thanh tir sy két hop
ctia ba nhom yéu t6 chinh. Thir nhat 12 hé théng cac phuong phéap hoc tap, bao gdm
cac phuong phap nhan thirc nhu tom tat, giai thich, lién hé, to chirc thong tin va giai
quyét van dé, cung voi cac chién luoc siéu nhan thic nhu 1ap ké hoach, giam sat va
diéu chinh qué trinh hoc. Thur hai 1a mirc 46 tham gia hoc tap, duoc thé hién qua ba
phuong dién: tham gia hanh vi (su tham gia vao HD), tham gia nhan thirc (mac do
dau tu tri tué¢ vao nhiém vy) va tham gia cam xuc (thai do, himg thu d6i voi viée
hoc), qua d6 phan anh mirc d6 gan két cia HS véi HP hoc. Thir ba 1a hé thdng cac
tuong tac hoc tap, bao gém twong tac giita HS v6i noi dung hoc tap, voi GV va véi
ban hoc, trong d6 céac tuong tac cd y nghia dong vai trd quan trong trong viéc tao ra

xung dot nhan thire va thiic ddy qua trinh kién tao tri thic.

Vé ban chat, thanh phan nay thé hién rd nhét tinh tich cuc ciia HS boi day 1a
noi cac ning lyc hoc tip duoc huy dong, van hanh va phat trién trong thyc tién. Néu
thiéu su chu dong trong thuc hién HDP hoc tap, cac muc ti€u va ké hoach hoc tap
khé ¢6 thé duoc hién thuc hoa, va qué trinh hoc dé roi vao tinh trang hinh thirc hoac
phu thudc vao su diéu khién cua GV. Nguoc lai, khi HS tham gia hoc tdp mot cach
chu dong, co chién luoc va co tuong tac, qua trinh hoc trd thanh qué trinh kién tao
tri thirc ¢6 ¥ nghia, gop phan phat trién ning luc tu duy, ning luc ty hoc va nang luc
giai quyét van dé. Piéu nay cho théy réng, chu dong thuc hién HD hoc tap khong
chi 14 biéu hién cua hoc tap tich cuc, ma con la co ché cot 16i thong qua do6 hoc tap

tich cyc dugc hién thuc hoa trong 16p hoc.

C6 thé nhan dién thanh phan nay thong qua cac biéu hién nhu HS tich cuc
tham gia vao cac HD hoc tap, biét lya chon va sir dung cac phuong phép hoc tap
phu hop, tham gia tuong tac véi ban hoc va GV trong qué trinh hoc, c6 kha ning
giai thich, 1ap luan va trinh bay ¥ tudng, biét theo ddi tién trinh hoc tap ctia ban than

va diéu chinh cach thirc thuc hién nhiém vu khi gap kho khan. Nhitng biéu hién nay
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phan anh muc d6 HS thyc su tham gia vao qua trinh hoc, dong thoi cho thiy su phat
trién cla nang luc tu hoc va tu diéu chinh - nhitng nang luc ¢t 16i cua DH theo
quan diém TCHHDP cua HS.

1.3.2.3. Kiém tra, ddnh gid két qua hoc tdp

Pay 1a thanh phan giir vai trd trung tdm trong viéc bao dam HD hoc cta HS
khong dimg lai & su tham gia bé mit ma hudng t6i sy tién bo va phat trién ning luc.
Néu tu dinh hudng hoc tap giap HS xac 1ap muc ti€u va chuan bi cach thirc hoc, con
chu dong thuc hién HP hoc giip HS tham gia vao qua trinh kién tao tri thtc, thi
KT-PG la co ché gitp HS nhan dién két qua, diéu chinh qué trinh va cai thién HD
hoc tap cia minh.

Trong DH theo quan diém TCHHP cua HS, danh gia khong chi nham xac
dinh két qua hoc tip ma dugc xem nhu mot qua trinh lién tuc hod trg hoc tap. Panh
gia cung céip thong tin vé murc do hiéu biét, su tién bd va kha nang thyc hién nhiém
vu ciia HS, qua d6 giup dinh huéng va diéu chinh HP hoc. Theo hudng tiép cin
danh gia vi su hoc tap, danh gia tré thanh mét thanh t6 ndi tai ca qua trinh hoc tap,
g6p phan thuc day dong luc, trach nhiém va nang luc ty hoc cta HS.

Phan hoi giir vai tro két nbi giita danh gia va diéu chinh, giap HS chuyén hoa
thong tin ddnh gia thanh co so dé cai thién HP hoc tap. Phan hoi ¢6 thé dén tir GV,
ban hoc hoic tir chinh qua trinh ty danh gia cua HS; dong thoi khong chi hudng vao
két qua ma con hudng vao qua trinh thyc hién va niang luc tu diéu chinh cia ngudi
hoc (Hattie, 2009). Thong qua phan hoi, HS c6 diéu kién nhan dién diém manh, han
ché va dinh hudng cac hanh dong hoc tap tiép theo.

Diéu chinh HP hoc tap 13 qué trinh HS sir dung thong tin tir danh gia va phan
hoi dé thay d6i muc tiéu, chién luoc hodc cach thirc hoc tap nham nang cao hiéu qua
hoc tap. Qua trinh nay phan anh niang luc ty diéu chinh cua HS, thé hién ¢ kha ning
theo ddi, kiém soat va cai thién HP hoc cta ban than. Vi vay, hoc tap tich cuc
khong chi thé hién ¢ muc do tham gia vao HD hoc ma con & kha nang tu danh gia,

tiép nhan phan hoi va tu diéu chinh cua ngudi hoc.

Xét trong téng thé, tu dinh hudng hoc tap, chu dong thyc hién HD hoc va danh
gi4, phan hoi, diéu chinh tao thanh mot chu trinh thdng nhét ciia HD hoc tap tich
cuc. Trong d6, danh gia, phan hdi va diéu chinh gift vai tro bao dam tinh phat trién
va cai tién lién tuc cuia HP hoc, qua d6 gép phan hinh thanh ning luc tuw hoc va hoc

tap sudt doi cua HS.
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1.3.3. Moi truwong day hoc
1.3.3.1. Moi truong vat chat hé tro hoat dong hoc

Trong DH theo quan diém TCHHP ciia HS, méi trudng vat chat khong chi 1a
diéu kién vat 1y phuc vu DH ma 1a mot thanh t6 anh hudng truc tiép dén cach thuc
t6 chirc va mirc do tham gia ciia HS vao HD hoc. Néu trong DH truyén théng,
khong gian 16p hoc chil yéu phuc vu HD truyén thu kién thirc, thi trong DH tich cuyc,
moi trudng vat chét can duoc to chirc nhu mot khong gian hoc tap linh hoat, ho tro
cac HD tuong tac, hop tac, trai nghiém va thuc hanh cida HS (Oblinger, 2006;
Baepler, Brooks va Walker, 2014).

Theo d6, khong gian hoc tdp can c6 kha nang linh hoat va tai cau triic dé phu
hop v6i nhiéu hinh thtrc t chitc HP hoc khac nhau. Viéc b tri 16p hoc, st dung
thiét bi, hoc liéu va tich hop CN can hudng toi ting cuong tuong tac, hd tro hop tac
va thuc déy sy tham gia tich cuyc cta HS trong qué trinh hoc tap. Bén canh 16p hoc,
cac khong gian nhu phong thi nghiém, thu vién, phong hoc b0 mon va méi truong
hoc tap ngoai nha truong cling cé vai trdo quan trong trong vi¢c tao co hdi cho HS
trai nghi¢ém, thuc hanh va van dung kién thuc vao thuc tién (OECD, 2017; Prince,
2004).

Nhu vay, moi truong vat chit trong DH tich cuc khong chi tao diéu kién hd tro
DH ma con gép phan dinh hinh hanh vi hoc tdp va chat lwong HD hoc cua HS. Vi
vay, xay dyng moi trudong vat chit can dugc xem 1a mot ndi dung quan trong cua
QTDH nham tao 1ap khong gian hoc tap linh hoat, twong tac va hd tro phat trién
nang luc cua HS.

1.3.3.2 Moi truong tam ly - xa hoi hé tro hoat dong hoc

Trong DH theo quan diém TCHHP cia HS, méi trudng tam 1y - xa hoi khong
chi 13 bau khong khi 16p hoc hay trang thai cam xac cua HS, ma 13 mot cdu phan
quan trong anh huong truc tiép dén kha ning HS tham gia, twong tac va phat trién
HP hoc. Néu méi truong vat chat dinh hinh diéu kién hoc tap, thi moéi truong tam 1y
- x3 hoi dinh hinh mrc d6 va chat luong tham gia cua HS vao HP hoc. Vi vay, moi
truong nay can hudng téi viéc tao 1ap hé théng quan hé va twong tac hoc tap tich
cuc, trong d6 HS duogc hd tro dé tham gia hoc tap mdt cach chu dong, tu tin va céd
trach nhiém.

Moi trudng tam 1y - x3 hoi trong DH theo quan diém TCHHD cua HS duoc
dic trung boi tinh tuong tac, sy gan két, mic do tham gia, sy an toan tam 1y va kha
ning hd trg hoc tap tich cuc ctia HS (Fraser, Treagust va Dennis, 1986). Trong moi

truong nay, GV khong chi truyén dat kién thirc ma con to chire 16p hoc, thiét 1ap cac
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hanh vi hoc tap mong doi va tao diéu kién dé HS tham gia vao cac HDP hoc c6 y
nghia (Stronge, 2013).

Mot dic trung quan trong ctia moi truong tam 1y - xa hoi 1a kha ning thuc day
tinh tu chu, trach nhiém va nang luc tu diéu chinh cua HS. HS duoc khuyén khich
dat cau hoi, hop tac, suy ngdm va diéu chinh HP hoc tip ciia minh, qua d6 phat
trién cac k¥ niang hoc tap bac cao va ning lyc siéu nhan thirc (Grabinger va Dunlap,
1995). Pong thoi, sy an toan tam 1y gitp HS manh dan bay to y kién, chap nhan sai
sot va tham gia sau hon vao cac HD hoc tap.

Khong chi tac dong dén HS, moi truong tam 1y - xa hoi con c6 ¥ nghia dbi véi
GV trong qua trinh trién khai DH theo quan diém TCHHD caa HS. Mot moi trudng
nha truong hod trg DH tich cuc can hudng to1 cai tién lién tuc HDDH, huy dong su
tham gia cua cac bén lién quan, ghi nhan va khuyén khich cac d6i méi trong DH,
dong thoi xay dung van hoa hop tac trong doi ngii GV. GV can duoc hd tro vé
nguon lyc, duge tham gia boi dudng chuyén mon va dugce danh gia dua trén hiéu
qua t6 chire HD hoc ctia HS (Walter va cong su, 2021). Khi GV duoc dat trong mot
moi trudng nhu vdy, ho ¢ dong luc va diéu kién dé doi mdi phuong phap DH, qua
d6 gop phan hinh thanh méi truong hoc tap tich cuc cho HS.

1.3.3.3. Moi truong cong nghé hé tro hoat dong hoc

Trong bdi canh d6i mai gido duc va CBS, méi trudng CN ngiy cang trd thanh
mot thanh td quan trong cua DH theo quan diém TCHHD cua HS. Néu trong DH
truyén théng, CN chu yéu dugc sir dung nhu phuong tién hd tro truyén dat noi dung,
thi trong DH tich cuc, CN duoc st dung dé to chie, mo rong va hd trg HP hoc cta
HS. Theo hudng tiép cin nay, méi truong CN khong chi tao diéu kién tiép cin
thong tin ma con gop phan hinh thanh khong gian hoc tap linh hoat, twong tac va ca

nhan hoa qua trinh hoc tap cua HS (Dimmock, 2000).

Céc nghién ctru cho thdy méi trudmg CN ¢6 vai trd thuc ddy muic do tham gia,
kha ning hop tac, tu hoc va tu diéu chinh ciia HS thong qua cac nén tang hoc tap sb,
hoc liéu sb va cac cong cu hd trg twong tac. Pong thoi, méi truong CN ciing tao
diéu kién dé GV d6i méi phuong phap DH, ting cudng phan hdi va hd tro HD hoc
ctia HS hiéu qua hon. Pic trung ndi bat cia moi truong CN trong DH tich cuc 1a
kha ning mo rong khong gian hoc tap, ting cudng tuong tac va hd tro HS chu dong

tham gia vao qué trinh kién tao tri thic (Lin va cong sy, 2017).

Tir d6 c6 thé thiy rang méi truong CN trong DH theo quan diém TCHHD cuia
HS khong chi 1a diéu kién hd trg DH ma 1a mot thanh td ctia moi truong hoc tap, co

anh huong tryc tiép dén cach thic t6 chite HD hoc cua HS. Vi vay, phat trién moi
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truong CN can duoc xem 1a méot ndi dung quan trong trong QTDH nham hd tro,

diéu phéi va nang cao hiéu qua HD hoc cta HS trong bdi canh gido duc s hién nay.
1.4. Quan tri day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat dong hoc ciia hoc sinh

1.4.1. Ban chét va dic diém ciia qudn tri day hoc theo quan diém tich cwc héa

hoat dong hoc ciia hoc sinh

Ban chét cia QTDH theo quan diém TCHHD cua HS 1a qua trinh xay dung va
van hanh hé théng dinh huodng, chuan muc, co ché va diéu kién t6 chic DH nhiam
tac dong t6i HP day ctia GV, HD hoc ciia HS va méi truong DH, qua dé thic day
HP hoc ctia HS theo hudng chit dong, tich cuc va phat trién nang luc. Trong cach
tiép can nay, QT khong tac dong truc tiép vao két qua hoc tdp ma tac dong gian tiép
thong qua viéc kién tao co ché van hanh, diéu phdi cac ngudn luc va to chic moi
truong hoc tap dé HP hoc cta HS duoc dién ra mét cach hiéu qua. Déng thoi, HD
hoc ctia HS khong chi 13 muc tiéu hudng téi ma con 1a cin ct dé hinh thanh, diéu
chinh va cai tién cac quyét dinh QT trong nha truong. Theo d6, QTDH theo quan

diém TCHHD cua HS duoc biéu hién thong qua mot s6 dic trung co ban sau:

- LAy viéc to chirc va phét trién HD hoc tich cuc ciia HS 1am trung tdm cia
QTDH. Pay la dic trung c6 tinh dinh huéng, chi phéi toan bo HDQTDH. Néu trong
quan 1y DH truyén thong, HD day ciia GV thuong dugc xem 1a trung tdm va viéc
quan 1y chii yéu tap trung vao kiém soat qué trinh thyc hién ké hoach bai day, thi
trong QTDH theo quan diém TCHHD cua HS, moi quyét dinh QT déu hudng téi
viéc td chirc va phat trién HD hoc tich cuc cta HS. Piéu nay thé hién & viéc chuyén
trong tAm tir “GV day nhu thé nao” sang “HS hoc nhu thé nao”, tir viéc chi trong
hoan thanh ndi dung giang day sang chu trong muc do tham gia, kha nang tu hoc,
hop tac, tu duy va tién bo ctua HS trong qua trinh hoc tap. Theo d6, HP hoc ctia HS
vira 12 myc tiéu, vira 1a can cir dé dinh hudng xay dung, td chirc va diéu chinh toan

bd qua trinh DH trong nha truong.

- Van hanh theo chu trinh QT dong va cai tién lién tuc. QTDH theo quan diém
TCHHP cta HS khong van hanh theo logic tuyén tinh va khép kin gém cac khau:
dinh hudng - thiét 1ap chuan va co ché van hanh - phan quyén va t6 chirc thyc hién -
diéu phéi va hd tro thuc hién - phan hoi, danh gia va cai tién lién tuc. Trong chu
trinh nay, cac HP phan hoi, danh gid va cai khong mang y nghia két thuc ma dugc
xem la co ché xuyén tang, van hanh trén toan hé théng. Pic trung ndy phan anh sy

chuyén d6i tir mé hinh quan Iy mang tinh kiém soat sang mé hinh QT c6 kha ning
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hoc hoi, thich ung va phat trién lién tuc dua trén phan hoi tir thuc tién t6 chitc DH
va HD hoc cua HS.

- Chuyén tir diéu hanh hanh chinh sang kién tao co ché van hanh chuyén mén.
Trong quan ly DH truyén thong, HP diéu hanh thuong dya nhiéu vao ménh lénh
hanh chinh, kiém tra viéc thuc hién ké hoach va tuan thu quy dinh. Trong khi do,
QTDH theo quan diém TCHHD ctia HS nhan manh vai trd cua viéc thiét 1ap cac co
ché ¢¢ HPDH dugc van hanh theo dinh hudng chuyén mén thdng nhét. Cac co ché
nay bao gdm hé thong chuan DH, quy trinh du gid va phan hodi, co ché sinh hoat
chuyén mén dua trén phéan tich HD hoc ctiia HS, hé thong danh gia gan voi su tién
bo ciia HS va co ché str dung minh chimg trong cai tién DH. Theo d6, HT khong chi
thuc hién chirc nang diéu hanh ma con gilt vai tro kién tao “lut choi”, xay dung
cong cu va to chitc moi truong chuyén moén dé GV va cac cha thé tham gia van
hanh hé théng DH theo dinh huéng da dinh.

- Tang cuong phan quyén gan véi trach nhiém giai trinh chuyén mén. DH theo
quan diém TCHHP cua HS doi héi GV phai linh hoat trong viéc lua chon phuong
phap, thiét ké HD hoc va diéu chinh qua trinh DH phu hop véi dic diém HS va 16p
hoc. Vi vay, QTDH khong thé van hanh hiéu qua theo mé hinh quan 1y tap trung va
ciing nhac ma can ting cudng phan quyén cho TCM, GV c¢bt can va GV bd méon
trong t6 chitc HDDH. Tuy nhién, phan quyén khong dong nghia véi budng long ma
phai gan voi trach nhiém giai trinh chuyén mén dua trén minh ching vé HD hoc
ciia HS. GV duoc trao quyén trong t6 chic DH nhung dong thoi phai chiu trach
nhiém vé hiéu qua cua cac HDP hoc thong qua mtrc do tham gia, su tién bo va su

phat trién nang lyc cia HS.

- Pam bao tinh hé thdng va su lién két gitra HD day, HDP hoc va méi trudng
DH. Viéc d6i m&i mot thanh t6 nhung thiéu sy diéu chinh & cac thanh t6 khac s&
lam cho DH tich cuc dé& roi vao hinh thirc, chang han nhu d6i méi phuong phap
nhung kiém tra danh gia van thién vé ghi nh¢, hodc yéu cau HS hoc tap tich cuc
nhung moi truong 16p hoc va hoc liéu khong hd trg cho su tham gia va tuong tac.
Do do, QTDH can duoc thuc hién theo tiép can hé théng nham tao ra sy lién két va

hd trg 13n nhau gitra cac thanh té ctia qué trinh DH.

- Dya trén minh chimg va dir liéu dé diéu chinh va cai tién HDDH. Mot dic
trung quan trong cua QTDH theo quan diém TCHHP cua HS 13 st dung minh
ching va dir liéu nhu co sé cho cac quyét dinh QT. Minh chimg khong chi bao gom
két qua hoc tap ma con bao gém san phém hoc tap, mic do tham gia cua HS, dir
liéu quan sat 16p hoc, phan hoi ciia HS, hd so chuyén mén va cac thong tin thu thap
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tir HD sinh hoat chuyén mén... Viéc sir dung minh chimg gitp chuyén tir quan ly
dua trén kinh nghiém va cam tinh sang QT dua trén dit li¢u va béng chirng thyec tién.
Pong thoi, ddy ciing 12 co s& dé hinh thanh vin hoa phan hoi, hoc hoi va cai tién
lién tuc trong nha trudng, gdp phan nang cao chat lugng DH theo dinh hudng phat
trién nang luc va phat huy tinh tich cuc cua HS.
1.4.2. Logic qudn tri day hoc theo quan diém tich cuwc héa hoat dpng hoc ciia hoc
sinh

Qua trinh QTDH theo quan diém TCHHD cuia HS duoc xac dinh nhu mot chu
trinh QT dong gém nam khau c¢6 mdi quan h¢ chit ché: Pinh huéng — Thiét lap
chuan va co ché QT — Phan quyén va t6 chire thue hién — Diéu phéi va hd trg
chuyén mon — Phan hoi, danh gia va cai tién lién tuc dua trén minh chung. Chu
trinh dugc xay dung trén co sé ké thira logic cai tién lién tuc ciia QT chét lugng va

cu thé héa theo yéu cau QTDH lay HD hoc tap ctia HS 1am trung tam.

Trong chu trinh d6, dinh hudng giir vai tro khoi dau va chi phdi toan bo
HPQT. Pinh huéng khong chi dimg & viéc xac dinh muyc tiéu DH hay trién khai
chu treong d6i moi phuong phap, ma 1a qua trinh nha truong xéac 1ap tim nhin, quan
diém va dinh huéng phat trién HP hoc cua HS trong toan bd qua trinh DH. Noi
dung dinh hudng tap trun vao cac van dé c6t 16i nhu: HS can tham gia hoc tap nhu
thé nao; nhiing biéu hién nao phan anh mtrc d6 hoc tap tich cuc; GV can to chirc
HP hoc theo nhiing yéu cau nao; moi trudng DH can duoc thiét ké ra sao dé hd tro
HP hoc cua HS. Qua d6, dinh hudng tao ra hé quy chiéu chung gitip cac chil thé
trong nha trudng théng nhat nhan thirc va hanh dong trong to chirc DH theo quan
diém TCHHD ctia HS.

Trén co sé dinh huéng da xac 1ap, nha truong thiét 1ap hé théng chuan va co
ché van hanh nham chuyén héa cac yéu cau ciia DH tich cyc thanh hé thong tiéu
chuan, quy trinh va cong cu QT cu thé. Trong d6, chuan DH gitr vai tro xac dinh cac
yéu cau chat luong dbi voi HD day, HD hoc va méi truong DH; con co ché van
hanh 1a cach thirc dé cac chuan d6 dugc trién khai va duy tri trong thuc tién nha
truong. Hé théng nay c6 thé bao gdbm chuén thiét ké ké hoach bai day theo huéng to
chtrc HD hoc; ti€u chi quan sat gio hoc dua trén murc d tham gia va tién bo cua HS;
quy trinh dy gid, phan hoi va diéu chinh; co ché sinh hoat chuyén mon dua trén
phan tich minh chtng hoc tap; co ché str dung dir lidu danh gia trong cai tién DH.
Viéc thiét 1ap chuan va co ché tao khudn kho chuyén mon thdng nhtas, gitp cac HD

DH duoc t6 chirc nhat quan theo dinh hudng phat trién HD hoc cua HS.
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Phan quyén va td chirc thuc hién 13 khau dua cac dinh huodng, chuin va co ché
vao van hanh trong thuc tién. DH theo quan diém TCHHP cia HS doi hoi GV phai
linh hoat trong thiét ké HD hoc, lya chon phuong phép, t6 chirc twong tac va hd tro
HS phu hop véi dic diém mon hoc va 16p hoc. Vi vay, QTDH can phan dinh 1
quyén han va trach nhiém gitta HT, Phé HT, TCM, GV bd mdn; dong thoi tai diéu
kién phat huy tinh tyc chii chuyén mén trong khuon khoor dinh hudng va chuan da
xac lap. Phan quyén gan véi trach nhiém giai trinh, trong d6 viéc thyc hién nhiém
vu chuyén mon dugc xem xét trén co sd chat luong t6 chirc HP hoc va cac minh
ching vé su tham gia, tién bo cua HS. Qua do, TCM va GV vura la cha thé thuc

hién vira tham gia vao qua trinh phat trién va cai tién chuyén moén cia nha truong.

biéu phéi va hd tro thuc hién bao dam cac thanh t6 cua qua trinh DH van hanh
dong bo trong mot hé thong thong nhat. DH tich cuc khong chi phy thudc vao nd
luc ca nhan cia GV ma con chiu tic dong boi su phdi hop giita ban giam hiéu,
TCM, GV, HS, phu huynh va cac diéu kién méi truong DH. Vi vay, QTDH céan
thuc hién chirc ning diéu phdi nham két néi muc tiéu, ndi dung, phuong phéap, hoc
lidu, kiém tra danh gia va méi truong hoc tap; dong thoi hd trg GV trong qué trinh
td chirc HD hoc cta HS. Su hd tro nay bao gém hd tro chuyén mon thong qua sinh
hoat chuyén mén, tu van va phan hoi; hd tro vé hoc liéu, CN va co s& vat chat; hd
tro HS vé phuong phap hoc tap, tu hoc va tu diéu chinh hoc tap. biéu phéi va ho tro
gitp bdo dam cac HPDDH khong van hanh roi rac ma dugce lién két trong mot hé
thdng c6 kha nang thic ddy HD hoc tich cyc cta HS.

Phan hoi, danh gia va cai tién dua trén minh ching 1a khau bao dam tinh phat
trién ctia hé théng QTDH trong nha trudng. Trong QTDH theo quan diém TCHHD
cua HS, day la budc khong chi nham xac dinh mac d6 thyc hién nhiém vu cua GV
va HS ma con huéng t6i thu thap va phan tich cdc minh chimg phan anh chit luong
t6 chirc HD hoc ctia HS va hiéu qua cia qua trinh DH. Cac minh chig nay bao
gém két qua hoc tap, san phém hoc tap, muc d§ tham gia cua HS, dir li¢u quan sat
16p hoc, phan héi cua HS, hd so chuyén mon va thong tin tir sinh hoat chuyén mén.
Trén co s& phan tich cac dit liéu va minh ching thu thap dugc, HT to chirc thuc
hién phan hdi chuyén mén, diéu chinh HDDH va cai tién cac dinh hudng, co ché,
cong cu, HP chuyén mon va moi truong DH trong nha truong. Theo do, day khong
chi 1a khau két thiic cua qua trinh QT ma con 1a co s& dé tai dinh hudng cho chu
trinh QT tiép theo, biao dam tinh lién tuc, tinh phat trién va kha niang tu diéu chinh
ctia hé théng QTDH trong nha truong THPT.
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Niam khau cia chu trinh QT c6 mdi quan hé ké tiép, twong tac va phan hoi 1an
nhau. Pinh hudng xac lap tim nhin va yéu cau phat trién HP hoc ctia HS; chuan va
co ché van hanh tao khuon kho chuyén mén cho HDDH; phan quyén va to chirc
thuc hién tao khong gian chit dong va trach nhiém nghé nghiép cho GV va TCM;
diéu phdi va hd tro bao dam sy lién két gitta HD day, HD hoc va moéi truong DH;
phan hoi, danh gia va cai tién lién tuc cung cdp minh chimg dé diéu chinh cac khau
trudc va khai tao chu trinh tiép theo. Trong toan bd chu trinh nay, yéu cau cin
tTCHHD cua HS 1a dinh hudng xuyén sudt va 1a mot trong nhimg cin ¢t quan

trong dé xem xét hiéu qua van hanh cia QTDH.

Xét trong quan hé véi cach tiép can QLDH dya cha yéu trén cac chitc ning
quan 1y, QTDH theo quan diém TCHHD cuia HS khong phu nhan cac chirc nang lap
ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra ma ké thira va cu thé hoa chung theo dinh
huéng phat trién HD hoc cua HS. Su chuyén doi chu yéu thé hién o viéc ting cudng
dinh hudng phat trién HD hoc; thiét 1ap chuan va co ché thyc hién; phan quyén gin
v6i trach nhiém giai trinh; diéu phdi va hd trg chuyén mon; sir dung minh chung,

phan hoi va cai tién li€n tuc. Su khac biét vé logic van hanh gitra hai cach ti€p can

dugc khai quat 6 Bang 1.3.

Bang 1.3. So sanh céch tiép can quan ly DH theo cic chirc ning quan Iy va
QTDH theo quan di¢ém TCHHP ciia HS

on , Quan ly DH theo cac chirc ndng | QTDH theo quan diém TCHHD ciia
Tiéu chi I
quan ly HS
Xac dinh muc tiéu, ke hoach va Nhan manh dinh hudng phat trién Hb
Pinh nhiém vy DH trén co s¢ chuong hoc tich cuc ciia HS va chuyén hoa
hudéng trinh, quy dinh va dicu kién cua dinh hudng nay thanh yéu cau doi voi
nha truong. HD day, HDP hoc va moi truong DH.
Thiét lap | Xay dung ké hoach, quy dinh, phan Tl}l.et lap cl,luan, quy m.rfl.l vaco (‘:heq
2 o o T SRS phoi hop, trach nhiém giai trinh va st
chuan va | cong va cac yéu cau nham bao dam . , \ (A 17
co ché thue hién HDDH dung minh chimg 1am co s6 t6 chire,
i i ' theo doi va cai tiecn HDDH.
Phan Td chirc va phan cong nhiém vu Tang cuong phan quyén gan vai trach
quyén va theo chtrc nang, trach nhi¢m cua nhiém giai trinh, phat huy tinh chu
t0 churc cac ca nhan va bd phan nham thuc dong chuyén mén cuia TCM va GV
thuc hién hién ké hoach. trong to chirc HP hoc ctia HS.
D{eu:phm Chi dao, phéi hop va bio dam cac Nh'c}An manh‘dleu phoi gifra cdc chu ;the,
va ho trg R S nguon lyc va HDDH; tang cudng ho trg
N di€u ki¢n dé cac ca nhan, b phan R R y A £
chuyén thue hidn nhiém vu DH chuyén mon nham nang cao chat lugng
mon ; ¥ ; ; ’ to chirc HD hoc cua HS.
Phan hdi, | Kiém tra, dénh gia mirc o thye | LY thap, phan tich va st dung minh
, - A 1K " R chuing vé HP day va HP hoc; tang
danh gid | hién ké hoach, nhiém vu va két qua \ LA R aix \ LS.
vacaitién | DH dé c6 sy diéu chinh can thiét cuong phan hoi d¢ dicu chinh va cai
; tién lién tuc HDDH va co ché QT
Cosdra Duya trén muyc ti€u, quy dinh, ké Két hop cac can cir quan tri véi minh
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quyét dinh | hoach, thong tin quan ly va két qua | chimg vé HP hoc cua HS, dit lidu thuc
kiém tra, danh gia. tien va phan hoi chuyén moén dé ho trg
quyét dinh va cai tién lién tuc.

Nhu vay, logic QTDH theo quan diém TCHHD cta HS vira ké thira cac chiic
nang co ban ciia quan 1y va nguyén 1y cai tién lién tuc, vira cu thé hoa chiing theo
dic thu QTDH ¢ cép nha truong. Su cu thé hoa thé hién ¢ viéc liy yéu cau phat
trién HD hoc tich cuc cia HS lam dinh hudéng xuyén sudt; lién két cac tac dong
quan tri d6i voi HD day, HP hoc va méi truong DH; dong thoi ting cuong phan
quyén, hd trg chuyén mén, sir dung minh chimg, phan hoi va cai tién lién tuc. Qua
do, chu trinh nam khau tao co sé cho viéc xac dinh ndi dung va cac tdc dong QTDH
theo quan diém TCHHD cuia HS trong nha truong THPT.

1.4.3. Nji dung qudn tri day hoc theo quan diém tich cwe héa hoat dgng hoc ciia hoc
sinh tai cac trwong Trung hoc pho thong

Néu logic QT phan anh cach thitc van hanh cia QTDH, thi ndi dung QT phan
anh cac linh vuc tac dong co ban cia QTDH. Theo quan diém TCHHD cua HS,
QTDH khong chi tac dong téi HD day cia GV ma con hudng téi to chac HD hoc
ctia HS va kién tao moi truong DH hd tro hoc tap tich cuc. Vi vay, ndi dung QTDH
trong nha truong THPT dugc xéc dinh trén ba phuong di¢n co ban: QTHD day cua
GV, QTHD hoc cua HS va QT méi trudong DH.

1.4.3.1. Quan tri hoat dpng day cua gido vién

1.4.3.1.1 Quan tri viéc xay dung ké hoach bai day theo huong thiét ké hoat

dong hoc cua hoc sinh

Muc tiéu QT ctia ndi dung ndy nham bao dam GV xay dung ké hoach bai day
theo hudng thiét ké cac HD hoc tap phat huy tinh tich cuc cia HS c6 hiéu qua. Dé
dat muc ti€u nay, trudc hét HT thuc hién chirc nang dinh hudng thong qua viéc xac
1ap cac yéu cau chuyén mon ddi voi ké hoach bai day theo quan diém TCHHPD cua
HS, bao dam HD xay dung ké hoach bai day duoc trién khai theo dinh hudng thiét
ké cac HP hoc thay vi chi thiét ké HP day cia GV.

binh hudéng nay dugc cu thé hoa va chuin hoa thanh hé théng tiéu chuéan doi
voi ké hoach bai day, trong do viéc td chic HP hoc cta HS cung cac yéu cu vé
muc ti€u hoc tap, thiét ké nhiém vu hoc tap, lva chon phuong phap DH, KT - BG,
st dung hoc li¢u va xay dung moi truong DH dugc xac dinh 1a nhiing thanh td cot
16i can duoc thé hién trong mdi ké hoach bai day. Trén co s¢ do, HT ban hanh va

phé bién théng nhét hé thong chuan nay nhu mot cin ctr chuyén mén chung dé GV,
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TCM va CBQL sir dung trong qua trinh xdy dung, trién khai, giam sat va cai tién ké

hoach bai day trong nha truong.

Trén co s& dinh hudng va chuan chuyén moén da dugc xac lap, HT thiét lap co
ché van hanh cho HP xay dung ké hoach bai day thong qua viéc quy dinh quy trinh
xdy dung, tham dinh, gop ¥, diéu chinh va hoan thién ké hoach bai day; xéac lap co
ché sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc, phan tich HP hoc cia
HS va st dung minh chimg tir thyc tién 16p hoc dé diéu chinh ké hoach bai day.
Pong thoi, HT xay dung co ché phdi hop gitta TCM véi GV trong qua trinh xay
dung ké hoach bai day nham bao dam su hd trg chuyén mén thudng xuyén, ting
cudng trao doi kinh nghiém va tao sy thong nhat chuyén mon trong xdy dung ké

hoach bai day.

Bén canh d6, HT thuc hién chitc nang phan quyén va to chitc thyc hién thong
qua vi¢c giao nhiém vu cu thé cho TCM, GV cdt can va GV bo méon trong qua trinh
xay dung, ra soat va hoan thién ké hoach bai day phu hop véi dac diém mén hoc,
nang lyc HS va diéu kién thyc tién ctia nha truong. Trong qua trinh trién khai, HT
diéu phéi va hd tro thuc hién thong qua chi dao td chtrc sinh hoat chuyén mon,
hudng dan GV phan tich HD hoc cua HS, hd tro thiét ké HD hoc, diéu phéi viéc su
dung hoc li¢u va tao diéu kién dé GV chia sé kinh nghiém, hoc tap 1an nhau va cai

tién ké hoach bai day trén co s& phan hoi chuyén mon.

Thong qua cac minh chirng nhu ké hoach bai day, ho so sinh hoat chuyén mon,
két qua dy gio, phan hoi chuyén mon va két qua t6 chirc HD hoc ciia HS trong thuc
tién 16p hoc, HT thyc hién phan hoi va danh gia muc d§ phu hop cua ké hoach bai
day v6i yéu cau to chuc HP hoc tich cuc ciia HS. Két qua phan hodi va danh gia
dugc str dung nhu nguén dir licu QT dé HT diéu chinh yéu cau chuyén mon ddi vai
ké hoach bai day, dinh hudng ndi dung sinh hoat chuyén mon, xay dung ké hoach
hd trg va boi dudng GV, ddng thoi hoan thién quy trinh xay dung ké hoach bai day

trong nha truong.

1.4.3.1.2. Qudn tri viéc trién khai ké hoach bai day theo huwéng phdt huy hoat

dong hoc cua hoc sinh

Muc tiéu QT cua ndi dung nay nham bao dam GV t6 chirc trién khai ké hoach
bai day theo hudng ting cuong su tham gia tich cuc ciia HS vao qué trinh hoc tap;
phat trién cac HD twong tac, hop tac, trai nghiém va giai quyét van d¢; dong thoi
nang cao nang lyc van dung phuong phap va ki thuat DH tich cuc cua GV trong qua
trinh t6 chirc DH. Mudn vay, HT can:
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Dinh huéng t6 chic trién khai ké hoach bai day theo hudng chuyén tir truyén
thu kién thirc sang t6 chire HP hoc ctia HS, trong d6 GV gitt vai tro thiét ké, t6 chuc,
hd tro va diéu phdi qua trinh hoc tap. Pinh hudng nay duoc thé hién théng qua viéc
xéc 1ap yéu cau vé st dung phuong phap, ki thuat DH tich cuc; to chirc cac HD hoc
c6 tinh tuong tac, hop tac, trai nghiém va giai quyét van dé; ting cuong sy tham gia
nhan thitc ciia HS trong gid hoc; dong thoi dinh hudéng doi mai sinh hoat chuyén
mon theo hudng tap trung vao phan tich HD hoc cua HS va hiéu qua t6 chac HD
day cua GV.

Thiét lap chuan va co ché van hanh viéc trién khai ké hoach bai day. Trén co
so dinh huéng da xéac 1ap, HT xay dyung cac chuan to chac HD day theo quan diém
TCHHD cuia HS, bao gom céc yéu cau vé to chitc HD hoc, mitc do tham gia ctia HS,
sir dung phuong phap va ki thuat DH tich cuc, khai thac hoc liéu va to chtic twong
tac trong 16p hoc. Pong thoi, HT thiét 1ap cac co ché van hanh nham bao dam viéc
thuc hién cac chuan nay théng qua co ché dy gid - phan hdi tap trung vao HP hoc
ciia HS; sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc; co ché chia sé hoc
lidu, kinh nghiém to chitc HD hoc; va co ché hd trg GV trong d6i méi phuong phap,
ki thuat va hinh thtrc t6 chire DH.

Phan quyén va t6 chirc thuc hién viéc trién khai ké hoach bai day. HT thuc
hién phan cong, phan quyén cho TCM va GV trong viéc trién khai cac ké hoach bai
day theo dinh hudng d3 xac 1ap; giao quyén chu dong cho TCM trong huéng dan,
hd tro va to chic sinh hoat chuyén mén gin v6i phan tich HD hoc cua HS. GV
dugc chu dong lya chon phuong phap, hinh thuc td6 chire DH va hoc liéu phu hop
v6i dic diém mon hoc, ddi twong HS va diéu kién thyc tién 16p hoc, ddng thoi chiu
trach nhiém vé hiéu qua td chire HP hoc va murc do tham gia cua HS trong qué trinh
DH.

biéu phéi cac nguén lgyc chuyén mon, hoc li€u, co sé vat chit va cac HD hd
trg nham tao diéu kién cho GV trién khai ké hoach bai day theo huéng phat huy tinh
tich cuc cua HS. HD diéu phéi dugc thuc hién thong qua viéc td chitrc sinh hoat
chuyén mén lién trudng, du gio - trao ddi chuyén mon, chia sé kinh nghiém t6 chirc
HPD hoc, hd tro GV khai thac CN va hoc liéu sd, dong thoi kip thoi thao g& nhiing
kho khan phat sinh trong qua trinh t6 chirc DH trén 16p.

T6 chirc phan hoi, danh gia va cai tién viéc trién khai ké hoach bai day caa GV
dua trén cac minh ching vé HP hoc cua HS nhu muc d6 tham gia hoc tap, san
pham hoc tap, mutc d6 twong tac, kha ning hop tac, trao doi va giai quyét nhiém vu
hoc tap ctiia HS trong gio hoc. Két qua du gio, phan hdi chuyén mén, minh ching
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hoc tap ctia HS va y kién phan héi tir GV, HS duoc st dung nhu ngudn dir liéu QT
dé diéu chinh HD sinh hoat chuyén mén, hd trg GV ddi méi phuong phap DH va
cai tién viéc t6 chitc HD day trong nha truong theo hudng phéat huy ngay cang cao
tinh tich cuc cua HS.

1.4.3.1.3. Quan tri hoat dong kiém tra, danh gia va cai tién hoat dong day

QTHPD KT-DBG va cai tién HP day ciia GV can bao dam HP KT-PG duoc
thuc hién theo hudng hd trg phan hdi chuyén mén va cai tién lién tuc HPDH trong
nha trudng trén co sd cac minh chimg phan anh chét luong to chirc HD hoc cta HS.

Dé thyc hién muc tiéu d6, HT can:

Dinh huéng HD KT-DG HD day ctia GV theo huéng tap trung vao chat lugng
t6 chic HD hoc cua HS thay vi chi danh gia viéc truyén dat no1 dung cua GV. Viéc
KT-BG dugc dinh hudéng dua trén mic d6 tham gia hoc tap, kha nang tuong tac,
hop tac, giai quyét nhiém vu hoc tip va sy tién bd ctia HS trong qué trinh hoc tap.
Pong thoi, HT dinh huéng st dung két qua KT-PG nhu mot cong cu hd tro phan

hoéi chuyén mon va cai tién HPDH trong nha trudng.

Trén co so dinh hudng da dugc xac 1ap, HT xay dung hé thong tiéu chi va chi
bao danh gia HD day theo quan TCHHD cua HS, tap trung vao cac ndi dung cot 16
nhu mic do thiét ké va t6 chic HP hoc cua QT, kha ning huy dong su tham gia
tich cuc cua QT, chat luong tuong tac trong qua trinh hoc tap va mirc do dat dugc
cac muyc tiéu hoc tap. Déng thoi, HT thiét 1ap va van hanh cac co ché QT nham bao
dam viéc danh gia dugc thyc hién thuong xuyén va st dung hi€u qua trong cai tién
HPDH, bao gém: co ché du gid két hop phan hdi chuyén mén; co ché thu thap,
phan tich va sir dung minh chimg vé HP hoc tip cua QT; co ché trao doi, phan hdi
va hd trg chuyén mon trong to chuyén mon; va co ché st dung két qua danh gia lam
can cu diéu chinh, hoan thién ké hoach bai day va nang cao nang luc td chac DH
cua GV.

Phén coéng va phan quyén cho TCM, GV cdt can va cac bd phan lién quan
tham gia vao HD KT-PG va phan hdi chuyén mén dbi véi HP day cia GV. Giao
trach nhiém cho TCM t6 chie du gio, phan tich HP hoc ctua HS va hd tro GV diéu
chinh HP day. Khuyén khich GV tu danh gia, trao d6i chuyén mén va chu dong

diéu chinh HP day dua trén phan hdi chuyén mén va minh chimg hoc tap cua HS.

Diéu phbi cac HP dy gid, sinh hoat chuyén mon, trao doi kinh nghiém va chia
s¢ minh ching DH nham hd trg GV cai tién viéc t6 chic HD hoc cho HS. Pong

thoi, t6 chirc hd trg GV trong viée st dung coéng cu danh gia, khai thac minh chimg
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hoc tap cta HS va phan tich dit liéu phan hdi dé diéu chinh phuong phép, ki thuat
va hinh thtic to chitc DH phu hop voi dic diém HS va yéu cau phat huy tinh tich

cuc cua HS.

Tb chuec phan hoi, danh gia va cai tién viéc GV thuc hién HD KT-DG dua trén
minh chirng vé HD hoc cuia HS nhu mirc d6 tham gia hoc tap, san phém hoc tap,
kha nang hop tac, thao luan, giai quyét nhiém vu va su tién bo cia HS trong gio hoc.
Thong qua két qua du gio, gop ¥ chuyén mon va phan hoi tr GV, HS, HT nidm bat
nhirng diém manh va han ché trong viéc t6 chirc HD KT-DG ctia GV. Trén co sd d6,
HT diéu chinh HP sinh hoat chuyén mén, hd trg GV d6i méi phuong phap va hinh
thire KT-DG, dong thoi tién hanh ra soat va cai tién cac quy trinh, cong cu KT-PG
trong nha trudong theo hudng phat huy tinh tich cuc cia HS.

1.4.3.2. Quan tri hoat dpng hoc ciia hoc sinh

1.4.3.2.1. Quan tri thuc hién muc tiéu hoc tdp cua hoc sinh trong day hoc

Trong ndi dung nay, HT thuc hién cac HDQT nham dinh huéng, hd tro va
diéu chinh vi¢c hinh thanh, thyc hién va diéu chinh muc tiéu hoc tap cta HS theo
hudng phat trién tinh tich cuc, chu dong, nang luc ty hoc va trach nhiém hoc tap cua

HS trong qua trinh hoc tap.

Truée hét, HT dinh huong viéc hinh thanh muc tiéu hoc tdp cua HS theo
hudng phat trién tinh tich cuc, chu dong, nang luc ty hoc va tinh than trach nhiém
ctia HS d6i véi viée hoc. Viée xac dinh muc tiéu hoc tap khong chi hudng toi két
qua hoc tp ma con hudng téi phat trién ning luc tu hoc, nang luc giai quyét van dé
va kha niang chii dong tham gia vao cac HD hoc tap cua HS. Pong thoi, HT dinh
huéng GV hd trg HS xac dinh muc tiéu hoc tap phu hop véi ning lyc, nhu cau va
dic diém hoc tap cua ban than; tao diéu kién dé HS tham gia xay dung muc tiéu hoc
tap, lap ké hoach thuc hién muc tiéu hoc tap va tu theo doi qua trinh thuc hién muc

ti€u hoc tap cua ban than.

Trén co so¢ dinh huéng da xac 1ap, HT xac dinh céac yéu cau vé viéc xac dinh
muc tiéu hoc tap, tinh tich cuc, chi dong trong thuc hién muc ti€u hoc tap, y thue tu
theo doi va trach nhiém caa HS ddi véi muc tiéu hoc tdp cua ban than. Déng thoi,
HT thiét 1ap céc co ché hd tro HS xay dung, thuc hién va diéu chinh muc tiéu hoc
tap thong qua co ché phdi hop gitta HT bd mén, HT chii nhiém, TCM va gia dinh;
co ché tu van va hd trg hoc tap; co ché huong dan HS tu danh gia két qua thyc hién
muc tiéu hoc tap va diéu chinh muc tiéu hoc tap pht hop véi qua trinh hoc tip cia

ban than.
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HT phan cong va giao trach nhiém cho GV bd mén, GV chii nhiém va cic to
chirc trong nha trudng trong viéc hd tro HS xac dinh, thuc hién va diéu chinh muc
tiéu hoc tap. GV dugc chu dong Iya chon cac hinh thirc td6 chuc hoc tap va bién
phép hd tro phit hgp nham gitip HS xé4c dinh muc tiéu hoc tp phu hop véi ning luc
va nhu cdu cua ban than; déng thoi hd trg HS x4y dung ké hoach hoc tap, tu theo

ddi va diéu chinh viéc thuc hién muc tiéu hoc tap trong qua trinh hoc tap.

HT diéu phéi cac HD hd trg hoc tap nham tao diéu kién thuan loi cho HS thuc
hién muc ti€u hoc tap ciia minh. Hb diéu phéi dugc thuc hién thong qua tu van hoc
tap, phoi hop giita nha trudng va gia dinh trong hd trg HS xac dinh va thyc hién
muc tiéu hoc tap, dong thoi hd trg GV to chirc cac HD hoc tap giup HS xay dung,

theo ddi va diéu chinh muc tiéu hoc tap cua ban than.

HT t6 chirc giam sat va danh gia viéc hinh thanh, thuc hién va diéu chinh muc
ti€u hoc tap cua HS dua trén cac minh ching nhu kha nang xac dinh muc ti€u hoc
tap, muc do chu dong thuc hién muc ti€u hoc tap, y thiue tu theo doi va diéu chinh
muc tiéu hoc tap ctua HS trong qua trinh hoc tap. Két qua danh gia va phan hoi cia
GV, HS va phu huynh duoc HT sir dung nhu ngudn dir liéu QT dé diéu chinh hoat
QT muc tiéu hoc tap theo hudng phat huy ngay cang cao tinh tich cuc hoc tap cua
HS.

1.4.3.2.2 Quan tri suw tham gia hoat dong hoc cua hoc sinh

Trong DH theo quan diém TCHHD cua HS, sy tham gia hoc tip khong chi thé
hién ¢ viéc HS c6 tham gia vao cac HD hoc tap hay khong, ma quan trong hon la
mirc d6 tham gia nhan thirc, mirc d6 twong tac, hop tac, phan hoi va kha ning duy
tri sy tham gia trong sudt qua trinh hoc tap. Vi vay, QT su tham gia HD hoc ctia HS
khong don thuan 1 quan 1i hanh vi hoc tap ctia HS ma 13 qué trinh kién tao cac diéu

kién va co ché nham duy tri su tham gia hoc tap cé y nghia ciia HS trong nha truong.

Trude hét, HT dinh hudng su tham gia HD hoc ctia HS thong qua viéc xac 1ap
cac yéu cau vé mirc d6 tham gia hoc tap trong qua trinh DH. Trong d6, HT can dinh
huéng GV va TCM chuyén tir viéc chii trong truyén thy ndi dung sang cha trong to
chtrc cac HD hoc tap tao co hdi cho HS tham gia trao doi, hop téac, phan hoi, thuc
hién nhiém vu hoc tdp va tham gia giai quyét van dé. Déng tho1, HT dinh hudéng
xdy dung mdi trudng hoc tap khuyén khich HS manh dan bay t6 y kién, chii dong
tham gia cac HD hoc tap va hinh thanh dong co hoc tap tich cuc.

Trén co s& dinh hudng da dugc xac 1ap, HT xay dung hé théng ti€u chi va chi
bao theo dd1 HD hoc cua HS theo quan diém TCHHD cua HS, lam cin ct cho viéc
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giam sat, danh gia va hd trg qua trinh hoc tdp. Hé thong tiéu chi tip trung vao cac
ndi dung ¢t 161 nhu: muc d6 tham gia cua HS vao cac HD hoc tap; mirc do tuong
tac va hop tac trong hoc tap; kha nang thuc hién nhiém vu hoc tap; kha nang trao
d6i, phan hoi va chia sé y kién; nang luc ty danh gia va diéu chinh HP hoc tap.
Pong thoi, HT thiét 1ap co ché thu thap, phan tich va st dung minh chimg vé HD
hoc ctia HS thong qua quan sat qua trinh hoc tap, san pham hoc tap, phan hdi cia
HS va cac dit liéu theo ddi qua trinh hoc tap. Hé thong minh chiing nay 1a can cir dé
giam sat muc do thuc hién muc tiéu DH theo quan diém TCHHD cua HS, déng thoi
cung cap thong tin phan hoi phuc vu viéc diéu chinh cac quyét dinh QT, hd tro GV
cai tién HD DH va nang cao hiéu qua to chitc HD hoc cua HS.

Bén canh do, HT phan cong va giao trach nhi¢m cho TCM, GV chu nhiém va
GV bd mon trong viéc theo ddi, hd trg va thic dély su tham gia hoc tap cua HS. Cac
luc luong nay co trach nhi¢m phéi hop phat hién nhiing biéu hién hoc tap thu dong,
it tham gia hodc khé khin trong hoc tap ciia HS dé kip thoi co bién phap hd tro phu
hop. Déng thoi, t6 chic cac HP hd tro hoc tap nham tao thém co hoi cho HS tham
gia hoc tap thong qua hoc nhom, HD trai nghiém, HP h tro ty hoc, tu van hoc tap,

cau lac bd hoc thuat va cac hinh thirc hoc tap c6 tng dung CN.

HT can dam thuc hién vai tro diéu phéi cac luc lugng gido duc trong viéc duy
tri va ning cao su tham gia hoc tap ciia HS. Trong d6, can ting cudng su phdi hop
gitta GV, TCM, gia dinh va cac lyc lugng gido duc nham hd tro cac nhom HS c¢od
muc do tham gia hoc tap khac nhau, dac biét la nhiing HS thiéu dong co hoc tap
hodc gap kho khan trong qué trinh hoc tap. Bén canh do, can tao diéu kién dé GV
trao doi kinh nghiém va chia sé cc bién phap nang cao su tham gia hoc tap ciia HS
trong HDDH va gido duc.

Cudi cing, HT t6 chtrc phan hoi, giam sat va cai tién lién tuc HD hoc ctia HS
dua trén cadc minh chiing vé mirc d6 tham gia hoc tap, mic do tuong tdc va hop tac
hoc tap, phan hoi caa HS, san phém hoc tap va su tién bo cua HS trong qué trinh
hoc tap. Két qua giam sat va phan hoi duge sir dung lam can ctr dé didu chinh cac
HPD hd trg hoc tap, cai thién co ché phdi hop gido duc va hoan thién cac bién phap
QT nhim ning cao muc d6 tham gia tich cuc va hiéu qua hoc tp cua HS trong nha

truong.

1.4.3.2.3 Quan tri hoat dong kiém tra, danh gid két qud hoc tdp
Noi dung nay nham sir dung kiém tra va danh gia nhu mot cong cu diéu tiét
qua trinh hoc tap va cai tién HD hoc cta HS. Trong d6, KT-DG gia khong chi nham
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do luong két qua hoc tap ¢ thoi diém cubi ma trd thanh mot co ché trung tam cua
qua trinh DH, ¢6 chirc niang cung cap thong tin, dinh huéng HD hoc tap va thuc day
su tién bo lién tuc cua HS. Diéu nay thé hién su chuyén dich tir danh gid “hoc tap”
sang danh gia “dé hoc tap”, trong d6 KT-DG gia dugc tich hop vao toan bo qua

trinh hoc va gén truc tiép vo1 HD hoc cua HS.

Trén phuong dién dinh huéng, HT xac lap quan diém KT-DG gia theo hudng
danh gia dé hoc tap, trong d6 trong tim khong chi 13 két qua dat dugc ma con 13 qua
trinh hoc tap va su tién bd ctua HS theo thoi gian. HD KT-PG gia can phan anh
déng tho1 mac do tham gia hoc tap, chét luong thuc hién nhi€ém vu hoc tap, san
pham hoc tp va sy phat trién ning luc cua HS qua ting giai doan. Piéu nay giup
KT-DG gia khong chi tra 161 cau héi “HS dat duge gi” ma con lam ro “HS hoc nhu
thé nao” va “da tién bo ra sao”, qua do6 tao co s& dé diéu chinh HP hoc. Khi dugc
dinh huéng theo cach nay, KT-PG gia tro thanh mot thanh td dan dat HP hoc tap,
khuyén khich HS tham gia tich cuc, chu trong qué trinh va hudng ti cai tién lién

tuc.

Trén phuong dién thiét 1ap chuan va co ché, HT xay dung hé thong tiéu chi va
chi bao, cong cu va quy trinh KT-DG gia dua trén minh chimg HD hoc, bao dam
viéc danh gia co co so, minh bach va c¢6 kha ning hd tro cai tién HD hoc cua HS.
CAc tiéu chi va chi bdo danh gia can phan anh 16 yéu cau vé mirc 6 tham gia hoc
tap, chét lugng thyc hién nhiém vu hoc tap va sy tién bo cua HS; cac cong cu nhu
bang biéu, hd so hoc tap, bai tap danh gia qué trinh va san phém hoc tap dugc st
dung dé ghi nhan va phan anh HD hoc mét cach toan dién. Pong thoi, quy trinh
KT-DG gia can bao dam sy lién két chit ché gitra muc ti€u hoc tap, HD hoc va danh
gia, trong d6 danh gia khong dién ra tach biét ma duoc tich hop vao qua trinh hoc

tap, lam co s& cho viéc phan hdi va diéu chinh HD hoc cua HS.

Trén phuong dién t6 chirc va phan quyén, hé théng KT-DG gia duoc to chirc
theo hudng da chu thé, trong 46 GV va HS cung tham gia vao qua trinh dénh gia.
GV giit vai tro thiét ké cong cu, to chirc HD KT-DG gia va cung cip phan hoi;
trong khi do, HS duoc tao diéu kién tham gia tuy danh gia va danh gia déng déng,
qua do tham gia truc tiép vao viéc nhan dién két qua hoc tap va diéu chinh HP hoc
ctia minh. Su tham gia ctia HS vao qua trinh danh gia gitip chuyén vai tro cua HS tir
d6i twong bi danh gia sang chu thé tham gia danh gia, ddng thoi gop phan phat trién
nang lyc ty danh gid va ty diéu chinh HP hoc - nhirng thanh t6 cot 16i cua hoc tap

tich cuc.
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Trén phuong dién diéu phdi, HD KT-DG gia dugc t6 chitc nhu mot hé thong
da cép, trong 6 HT diéu phdi & cap nha truong, GV diéu phdi & cap 16p hoc va HS
sir dung két qua danh gia dé tu diéu chinh HD hoc ctia minh. O cip nha truong, HT
bao dam su thong nhat giita dinh hudng danh gia, co ché to chirc va cac diéu kién
hd trg HD KT-DG gia; ¢ cap 10p hoc, GV trién khai cac HD KT-PG gia gan véi
nhiém vu hoc tap va cung cap phan hoi kip thoi cho HS; ¢ cap ca nhan, HS sir dung
két qua danh gia dé phan tich mirc d¢ dat muc ti€u hoc tap, nhan di¢n diém manh va
han ché, tir d6 diéu chinh cach hoc va HD hoc tap cua ban than. Theo do, KT-BG
gia khong chi 1 cong cu quan 1y két qua hoc tdp ma con trd thanh cong cu hd tro

HS kiém soat va phat trién qua trinh hoc tap ctia minh.

Trén phuong dién phan hoi - diéu chinh, hé thong KT-PG gia van hanh theo
mot chu trinh lién tuc, trong do thong tin tr HDP hoc dugc thu thap, phan tich va st
dung dé cai tién HDDH va HP hoc tap. Cac dir liéu nhu mac d6 tham gia hoc tap,
chat luong san phém hoc tap, tién d6 hoan thanh nhiém vu hoc tap va két qua hoc
tap duoc sir dung dé cung cap phan hoi cho HS, GV va nha truong. Pbi voi HS,
phan hoi giup nhan dién khoang cach giita muc tiéu hoc tap va két qua dat duoc, tir
d6 diéu chinh chién luge hoc tap va nang cao hiéu qua hoc tap; ddi voi GV, phan
hoi 14 co s dé diéu chinh cach thiét ké HP hoc va phwong phap DH; ddi v6i nha
truong, HT str dung dit 1i€u hoc tap nhu nguén dir liéu QT dé diéu chinh co ché KT-
DG, cai tién viéc t6 chire HD hoc tip va ning cao hiéu qua phat huy tinh tich cuc
cua HS trong nha truong
1.4.3.3. Quan tri méi trwong day hoc theo quan diém tich cwe héa hoat dpng ciia
hoc sinh

1.4.3.3.1 Quan tri moi truong vat chat hé tro hoat dong hoc

HT can dinh hudng xay dung méi trudng vat chat theo hudng hd tro to chirc
cac HD hoc tap tich cuc cuia HS, bao dam khong gian hoc tap tao diéu kién cho HS
twong tac, hop tac, trai nghiém va tham gia chi dong vao qua trinh hoc tap. Moi
truong vat chat duoc dinh hudng khong chi dap tmg yéu cau trang bi co sé vat chat
phuc vu DH ma con huéng téi hd tro d6i méi phuong phép, hinh thire t6 chirc DH
va nang cao muc d) tham gia hoc tap cua HS trong 16p hoc.

Trén co s& dinh hudéng da duge xéac 1ap, HT xay dung hé théng ti€u chi va chi
bao ddi véi méi truong vat chét phuc vu td6 chic HP hoc tap theo quan diém
TCHHP cua HS, tap trung vao viéc bd tri khong gian 16p hoc, mic d6 dap ung cia

thiét bi DH, hoc liéu, ha téng CN va cac diéu kién hd tro hoc tap ca nhan, hoc tap
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hop tac, HP trai nghiém va tuong tac. Pong thoi, thiét 1ap cac co ché QT nham bao
dam viéc quan 1y, khai thac, bao tri, chia sé va str dung hiéu qua co s& vat chat, thiét
bi DH, hoc li¢u va khong gian hoc tap; déng thoi st dung két qua theo doi, danh gia
lam can cir diéu chinh, b sung va phat trién méi trudng DH, dap ing yéu cau to
chirc HD hoc tap tich cuc cua HS.

HT can phéan cong va giao trach nhiém cho cac bd phan chuyén mén, GV va
cac lyc lugng lién quan trong viée to chirc, quan li va khai thac moi truong vat chat
phuc vu HD hoc tap cua HS. GV duoc chu dong st dung, bd tri va khai thac hoc
lidu, thiét bi DH, khong gian 16p hoc va CN phu hop véi yéu cau té chire HD hoc;
déng thoi cac bo phan chirc ning chiu trach nhiém hd tro, quan 1i va bao dam céc

diéu kién vat chat phuc vu HDDH trong nha truong.

HT ciing can to chirc diéu phdi cac ngudn luc tai chinh, co so vat chat, thiét b
DH va CN nhim tao diéu kién thuan loi cho GV t chirc HP hoc tap tich cuc cua
HS. HP diéu phéi dugc thuc hién thong qua viéc hd trg GV khai thac thiét bi va hoc
lidu, bd tri khong gian hoc tap phu hop véi HD nhoém va HP trai nghiém, hd trg Gng
dung CN va hoc liéu sb trong DH; dong thoi kip thoi bo sung, diéu chinh va hd tro
xtt 1i cac khé khin phat sinh trong qua trinh sir dung méi trudong vat chat phuc vu
DH.

HT t6 chirc phan hoi va danh gid, cai tién viéc sir dung moi trudng vat chat
trong t6 chirc HD hoc tap ctia HS dua trén cdc minh chimg nhu mic d6 khai thac
thiét bi va hoc liéu DH, mirc d6 hd trg HD hoc tap tich cuc cua khong gian 16p hoc,
hiéu qua sir dung CN va mirc d§ tham gia hoc tdp cua HS trong cac diéu kién hoc
tap khac nhau. Két qua danh gia, phan hoi cia GV va HS duoc st dung nhu ngudn
dir liéu QT dé diéu chinh viéc bé tri, khai thac va dau tu co s¢ vat chat, dong thoi
cai tién moi truong vat chat theo hudng ngay cang hd trog hiéu qua hon cho HP hoc

tap tich cuc cua HS.
1.4.3.3.2 Quan tri moi truong tam 1y - xa hoi hé tro hoat dong hoc

HT dinh huéng xdy dung moi truong tam ly - xa hdi trong nha truong theo
huodng tao lap bau khong khi hoc tap tich cyc, dan chu, ton trong va hd tro su tham
gia cua HS trong qua trinh hoc tap. Moi truong tam 1y - xa hoi dugc dinh hudng
nhu mot hé théng thic dy cac tuong tac hoc tap tich cuc gitta GV véi HS, gitra HS
v6i HS va giita HS véi moi trudng hoc tap, qua dé tao diéu kién d¢é HS manh dan

trao doi, hop tac, phan bi¢n va chu dong tham gia vao cac HP hoc tép.
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Trén co sé dinh huéng da xac lap, HT xdy dung céc tiéu chi va chi bio vé méi
truong tim 1y - xa hoi hd trg hoc tap tich cuc cua HS, bao gdm cac yéu ciu vé sy
ton trong, khuyén khich tham gia, hop tac, chia sé, phan héi tich cuc va an toan tim
1y trong 16p hoc. Pong thoi, HT thiét 1ap cac co ché van hanh nham duy tri va phat
trién méi truong twong tac hoc tap tich cuc thong qua co ché phdi hop gitra GV bo
mon, GV chi nhiém va cac luc lugng giao duc; co ché hd tro, tu van tdm 1y hoc
duong; co ché khuyén khich HS tham gia trao doi, hop tac va phan hoi trong hoc
tap; dong thoi xdy dung cic quy tic (mg x{ va van hoa hoc tap tich cuc trong nha

truong.

HT phan céng va giao trach nhiém cho GV, TCM, GV chu nhiém va cac to
chirc trong nha trudng trong viée xay dung mdi trudng tdm 1y - xa hoi hd tro hoc
tap tich cuc cia HS. GV duoc chu dong td chtrc cac HD hoc tap tuong tac, hop tac
va trao do6i trong 16p hoc; dong thoi HS duogc tao diéu kién tham gia xdy dung noi
quy 16p hoc, tham gia phan hoi, hop tac hoc tap va hd trg 13n nhau trong qua trinh
hoc tap.

HT diéu phdi cac HD gido duc, HD trai nghiém, HD tap thé va cac nguon luc
hd tro nhim tao mdi truong tam 1y - xa hoi thuan lgi cho HS tham gia hoc tap tich
cuc. HD diéu phéi dugc thuc hién thong qua viéc hd trg GV xay dung vin hoa 16p
hoc tich cuc, t6 chic cac HD ting cuong tuong tac hoc tap, hd trg tim 1y hoc duong,
phéi hop vé6i gia dinh trong hd tro HS; dong thoi kip thoi hd tro giai quyét nhimg
kho khin, xung d6t va cac van dé tim 1y anh huong dén HD hoc tap cua HS.

HT t6 chirc phan hoi, danh gia va cai tién moi truong tdm 1y - xa hoi trong nha
truong dua trén cdc minh ching nhu mac d6 tham gia hoc tap cia HS, mic do
tuong tac gitra GV va HS, tinh than hop tac hoc tap, muc do tu tin tham gia trao doi
va cam nhan cta HS vé sy an toan, hd tro trong moi truong hoc tap. Két qua phan
hdi cia GV, HS va phu huynh duogc st dung nhu ngudn dir liéu QT dé diéu chinh
cac HP hd trg tim 1y - xa hdi, cai tién van hoa hoc tap va nang cao hiéu qua xay
dung moi truong tuong tac hoc tap tich cyc trong nha truong.
1.4.3.3.3 Quan tri moi truong cong nghé hé tro hoat dong hoc

HT can dinh huéng xdy dung méi truong CN trong nha truong nhu mot hé
sinh thai hd tro HD hoc tap tich cuc cua HS va ho tro QTDH dua trén dit liéu. Moi
truong CN dugc dinh hudng khong chi phuc vu viéc cung cép hoc liéu va hd trg
DH ma con tao diéu kién cho HS tuong tac, hop tac, tu hoc, phan hdi va tham gia

hoc tap linh hoat trong nhiéu khong gian hoc tdp khic nhau. Pong thoi, HT dinh
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hudng viéc khai thac dir li¢u hoc tap nhu mdt nguén thong tin hd tro theo ddi, danh

gia va cai tién HDDH trong nha trudng.

Trén co s& dinh hudng da xéac 1ap, HT x4y dung céc tiéu chi va chi bao vé khai
thac CN, hoc liéu s6 va dir liéu hoc tap trong to chic DH theo hudng phat huy tinh
tich cuc cua HS. fo)ng thoi, HT thiét lap cac co ché van hanh nham bao dam viéc sir
dung hiéu qua hé thong CN va dir lidu hoc tap thong qua co ché quan li va chia sé
hoc liéu s; co ché khai thac hé théng quan li hoc tap va dir li€u hoc tap cua HS; co
ché hd trg GV va HS st dung CN trong DH; dong thoi xay dung cac quy dinh vé
khai thac, Iuu trit, str dung va phan hoi dir lidu hoc tap trong nha trudng.

HT phéan cong va giao trach nhiém cho céc by phan chuyén mén, GV va céc
luc lwong lién quan trong viée t6 chirc, quan li va khai thac méi trudng CN phuc vu
DH va hoc tap cua HS. GV dugc chu dong Iua chon, khai thac va sir dung CN, hoc
lidu s6 va dir liéu hoc tap phu hop véi muc tiéu bai hoc va dic diém HS; dong thoi
HS duoc tao diéu kién tham gia khai thac hoc liéu s6, str dung CN trong hoc tap,
twong tac hoc tap va tu theo doi qué trinh hoc tap ctia ban than thong qua cac cong
cu CN.

HT diéu phdi cac ngudn luc CN, hoc liéu s6 va HP hd trg chuyén mon nham
tao diéu kién cho GV va HS khai thac hiéu qua moi truong CN trong DH va hoc tap.
HP diéu phdi duoc thuc hién thong qua viéc hd trg GV tng dung CN trong to chic
HPD hoc, hd tro khai thac dir liéu hoc tip dé diéu chinh HPDH, t6 chuc bdi dudng
nang luc s6 cho GV va HS; dong thoi kip thoi hd tro xir 1i nhitng khé khan phat sinh

trong qua trinh str dung CN va hé thong dit liéu hoc tap trong nha trudong.

HT t6 chirc phan hdi, danh gia va cai tién viéc str dung méi truong CN trong
DH va hoc tap dua trén cac minh chirng nhu muc dd khai thac hoc li¢u s6, muc do
tham gia hoc tap truc tuyén, muc do tuong tac hoc tap thong qua CN, hi¢u qua su
dung dir 1iéu hoc tap trong diéu chinh HPDH va sy tién b caa HS trong qué trinh
hoc tap. Két qua danh gia, phan hoi cia GV va HS cung cac dir li¢u hoc tap dugc st
dung nhu ngudn dir liéu QT dé diéu chinh HP hd trg CN, cai tién hé thong hoc liéu
sd va nang cao hiéu qua xdy dung méi truong CN theo hudng ngay cang hd trg tot
hon cho HD hoc tap tich cuc cua HS.

1.5. Cac yéu t6 anh hwéng dén quan tri day hoc theo quan diém tich cwe héa
hoat dong hoc cta hgc sinh
Céc yéu t6 anh huong dén QTDH theo quan diém TCHHP cta HS duoc phan

loai thanh yéu t6 chu quan va khach quan trén co s& moi quan hé cua ching vé1 HT
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- chu thé QTDH ¢ cdp nha truong. Theo do, yéu td chii quan thudc vé chi thé QT,
con yéu t6 khach quan ndm ngoai cha thé QT nhung c6 tac dong dén HP QT.

1.5.1. Cdc yéu t6 chii quan

HT 1a chu thé truc tiép thuc hién chiic ning QTDH trong nha truong. Vi vay,
hiéu qua QT trudc hét phu thudc vao nang luc va nhan thic ciia HT.

Trudc hét, trinh 3o QTDH theo quan diém TCHHD ciia HS cua HT 1a yéu t6
c6 anh hudéng quyét dinh. Trinh d6 nay thé hién & kha nang hoach dinh muc tiéu, to
chirc thuc hién, diéu phéi nguén luc, gidm sat va diéu chinh HPDH theo quan diém
TCHHD cuia ciia HS. HT c6 trinh d6 QT t6t s& xay dung duoc hé thong QT théng
nhat, van hanh hiéu qua va thic day qua trinh d6i mdi DH trong nha truong.

Bén canh d6, niém tin cia HT ddi v6i hidu qua cia DH theo quan diém
TCHHP cuta HS c¢6 vai tro dinh hudng cac quyét dinh QT. Khi nhan thirc 1 gia tri
va tinh hiéu qua cua céach tiép can nay, HT s& c6 dong luc manh mé trong viéc chi
dao d6i moi, huy dong su tham gia cua GV va xay dung méi trudong thuan loi dé
trién khai cac HPDH theo theo quan diém TCHHD cua HS .

Ngoai ning lyc QT, trinh 6 DH theo quan diém TCHHD hoc cuia HS ciia HT
cling 13 co sé chuyén mon quan trong bao dam chét lugng cac quyét dinh QT. Sy
am hiéu vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va yéu cau t6 chitc DH theo quan diém
ndy gitp HT danh gia ding thuc trang, chi dao chuyén moén phu hop va hd trg GV
d61 méi HDDH mét cach hiéu qua.

1.5.2. Cdc yéu t6 khdch quan

Bén canh cac yéu td thudc vé HT, QTDH con chiu tdc dong cua cac yéu td
thudc méi truong QT, bao gdbm mdi truong chinh sach, ngudn nhan lyc, diéu kién
bao dam va moi truong van hoa cua nha truong.

Trude hét, cha truong, dudng 16i cua Pang cung co ché, chinh sach ciia Nha
nudc va nganh gido duc tao co sd phap 1y va dinh hudng chién lugc cho HD QTDH.
Nhitng chu truong d6i méi gido duc theo hudng phét trién pham chit va ning luc
HS, tang cuong tu chu va trach nhiém giai trinh ctia nha truong da dinh hudng truc
tiép cho viéc d6i moi QTDH.

Ché d, chinh sach d6i vdi TCH va cong tac ddo tao, bdi dudng HT 1a nhimg
diéu kién quan trong bao dam cho viéc nang cao ning luc QT. Cac chinh sach phu
hop cung v6i HD dao tao, bdi dudng thuong xuyén gitp HT cap nhat tri thirc, phat
trién nang lyc lanh dao va QT, tor d6 nang cao hi¢u qua chi dao d6i méi DH trong
nha truong.

Bén canh d6, cong tac thanh tra, kiém tra va danh gia chat lugng gop phan

cung cap thong tin phan hdi vé mirc d6 thyuc hién cic muc tiéu QT. Két qua thanh
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tra, kiém tra va ddnh gia khong chi gitp HT phat hién nhiing han ché trong qua
trinh t6 chirc DH ma con 1a cin cir dé diéu chinh cac quyét dinh QT va thuc hién cai
tién lién tuc.

Dbi v6i cac yéu td bén trong nha truong, trinh d6 cta doi ngii GV va CBQL ¢6
anh huong tryc tiép dén chat lugng trién khai cac quyét dinh QT. Poi ngii ¢6 ning
Iuc chuyén mén, tinh than doi méi va kha nang phdi hop sé tao diéu kién thuan loi
cho viéc t6 chitc DH theo quan diém TCHHP cua HS.

Pong thoi, nang luc hoc tap tich cuc ciia HS ciing 1a yéu t6 tac dong truc tiép
dén hiéu qua QTDH. Mtic d6 chii dong, kha nang ty hoc, hop tac, giai quyét van dé
va tu diéu chinh HD hoc cta HS vira phan 4nh két qua cta qua trinh QT, vira anh
huong dén viéc Iya chon cac bién phap QT phu hop.

Bén canh yéu té con ngudi, co sd vt chat va trang thiét bi ciia nha truong 1a
diéu kién bao dam cho viéc to chuc cac HP hoc tap tich cuc. Khong gian hoc tap
linh hoat, hoc liéu, thiét bi DH va ha ting CN dép tng yéu cau sé& tao dicu kién dé
GV trién khai cac phuong phap DH phul hop va nang cao hiéu qua hoc tap cia HS.

Cudi cung, van héa nha truong 14 yéu t6 nén tang tic dong dén toan b qua
trinh QT. Mt moi truong gido duc dé cao su hop tac, chia sé, ddi mai, trach nhiém
va khuyén khich sang tao s€ tao dong luc cho GV va HS tham gia tich cuc vao céac
HPDH, dong thoi thuc ddy viée thyc hién hiéu qua cac quyét dinh QT.

Nhu vdy, QTDH theo quan diém TCHHP cua HS chiu su tic dong téng hop
cta cac yéu t thudc vé HT va méi truong QT cia nha trudng. Cac yéu to nay cod
mbi quan h¢ bo sung va tac dong qua lai 1an nhau, trong do nang lyc va nhan thirc
ciia HT giir vai tro trung tdm, con cac yéu td vé chinh sach, ngudn nhan luc, diéu
kién bao dam va vin hoa nha trudng tao nén méi trudng dé cac quyét dinh QT duogc
trién khai hiéu qua. Vi vay, nang cao hi¢u qua QTDH can duoc thuc hién déng bd
thong qua viéc phat trién ning luc cia TCH, hoan thién co ché, chinh sach va ting
cuong cac didu kién bao dam cho HDDH theo quan diém TCHHD cua HS.

KET LUAN CHUONG 1

Thong qua viéc hé thong héa va phan tich cac cong trinh nghién ciru trong va
ngoai nude, luan 4n da xac dinh cdu tric ciia qua trinh DH theo quan diém TCHHD
ciia HS gém ba thanh t6 co ban c6 quan hé hitu co v6i nhau: HP day cia GV, HP
hoc cua HS va moi truong DH.

Luan 4n ciing da xac lap chu trinh QTDH theo quan diém TCHHP cua HS,
bao gdm cac thanh td: dinh huéng - thiét 1ap chuan, co ché - phan quyén, to chiic
thuc hién - diéu phdi, hd trg - phan hdi, danh gid, cai tién. Chu trinh nay phan anh

logic van hanh cia QTDH trong bdi canh d6i méi gido duc, trong d6 cac tac dong
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QT khong dién ra theo cach tuyén tinh ma van hanh nhu mot hé théng dong, voi
truc xuyén tam la phan hoi va cai tién lién tuc dua trén minh ching, dac biét 1a minh
chtng tir HD hoc ciia HS. Viéc xac 1ap chu trinh ndy c6 y nghia nén tang, dinh
huéng cach thirc trién khai cac noi dung QT trong nha truong.

Trén co s& chu trinh QT, ludn 4n di cu thé héa ndi dung QTDH theo quan
diém TCHHD cua HS thanh ba linh vuc trong tam, bao gém: QTHD day cua GV,
QTHD hoc cua HS va QT méi truong DH. Trong d6, QTHD day tip trung vao viéc
dinh hudng va t6 chic HD day theo hudéng thiét ké va to chitc HD hoc; QTHD hoc
hudng téi viée hinh thanh va phat trién nang luc tu dinh hudng, chu dong thuc hién
va tu diéu chinh HP hoc ctia HS; QT mdi truong DH nham tao 1ap cac diéu kién vat
chét, tm 1y - x4 hoi va CN hé tro HD hoc tich cuc. Ba linh vyc nay c6 mbi quan hé
tuong tac chat ché, tao thanh mot hé théng QT théng nhat, trong d6 moi tdc dong
QT déu hudng t6i nang cao chat lugng HD hoc ciia HS.
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CHUONG 2. THUC TRANG QUAN TRI DAY HQC THEO QUAN PIEM
TICH CUC HOA HOAT PONG HQC CUA HQC SINH TAI CAC TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG KHU VUC BAC TRUNG BO

2.1. Qua trinh t6 chirc khio sat va danh gia thuc trang

2.1.1. Muc dich khado sat

Muc dich khao sat nham thu thap thong tin va danh gia vé thuc trang, xac dinh
nhirng han ché, bat cap trong viéc td chac DH va QTDH theo quan diém TCHHD
cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB. Tu do, 1am co sé thuc tién cho viéc xac
dinh céac bién phap ning cao chit lugng QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai
cac truong THPT, dap tng muc tiéu phat trién gido duc THPT cua khu vuc ndy.
2.1.2. Céch chon méu khdo sdt

Trong nghién ctru ndy, nghién ctru sinh st dung phuong phap chon miu két
hop gitra chon mau c6 chu dich va chon mau thuén tién.

Truéc hét, phuong phép chon mau c6 chu dich dugc st dung dé lya chon dija
ban va co s& khao sat. Khao sat duoc tién hanh tai 24 truong THPT cong 1ap thudc
5 tinh/thanh khu vyc Béc Trung B, bao gém: tinh Thanh Hoa c¢6 4 truong (THPT
Quan Son, THPT Néng Coéng, THPT Hoang Lé Kha, THPT Thuong Xuan); tinh
Nghé An c6 1 truong (THPT Nam Yén Thanh); tinh Ha Tinh c6 8 truong (THPT
Cam Xuyén, THPT Pdng Loc, THPT Nghén, THPT Ly Ty Trong, THPT Hong
Linh, THPT Ky Anh, THPT Nguyén Trung Thién, THPT Nguyén Du); tinh Quéng
Tri c6 4 truong (THPT Vinh Binh, THPT Chu Van An, THPT L& Loi, THPT
Huéng Hoéa); thanh phé Hué c6 7 truong (THPT A Ludi, THPT An Luong Pong,
THPT Diang Tran Coén, THPT Nguyén Truong To, THPT Phan Piang Luu, THPT
Thuan An va THPT Cao Thang). Tong s6 truong tham gia khao sat 1a 24 trudng
THPT.

Viéc lya chon cac truong khong thuc hién theo phuong phap phan tang ty 1é
v6i s6 lugng truong THPT cua ting dia phuong ma theo huéng lya chon cé chi
dich, nham thu thap dir lidu tir cac trudng c6 sy khac biét vé dia ban, dicu kién kinh
té - xa hoi va diéu kién t6 chitc DH. Viéc lya chon dong thoi phu thudc vao kha
nang tiép can va diéu kién trién khai khao sat thyc té tai ting dia phuong; do do, sd
luong trudng tham gia khao sat gitta cac dia phuong khong dong déu. Sy phan bd
nay tao diéu kién khao sat QTDH trong cac béi canh trudng hoc khac nhau cia khu
vuc BTB, nhung khong dugc xem 1a mau phan tang dai dién theo ty 1& quy mé gido
duc THPT cua tung dia phuong.
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Trén co s& cac truong duoc lya chon, CBQL, GV va HS tham gia khao st
duoc lya chon theo phuong phap thuan tién, cin ctr vao kha nang tiép can, su tu
nguyén tham gia va diéu kién t6 chtrc khao sét tai cac nha truong. Doi véi HS, miu
khao sat tap trung cha yéu ¢ 16p 11 va 16p 12 nham lya chon nhimg HS di c6 thoi
gian trai nghiém HPDH va moi truong DH tai truong THPT. Bdi v6i GV, d6i
tugng khao sat 12 nhitng GV dang truc tiép giang day tai cac trudng duoc lua chon.

Trén co sé cac truong duoce lua chon, viéc lyva chon CBQL, GV va HS duoc
thuc hién theo phuong phap chon mau thuan tién, dya trén kha ning tiép can ddi
tuong khao sat, su tu nguyén tham gia cua cac dbi tuong va diéu kién to chirc khao
sat thyc tién tai nha truong. Déi voi HS, mau khao sat duoc lua chon chu yéu & khéi
16p 11 va 16p 12 nham bao dam HS c6 du trai nghiém hoc tap dé danh gia HPDH
va moi truong DH ciia nha truong. Poi voi GV, mau khao sat bao gom nhitng GV
dang truc tiép giang day va c6 kinh nghiém tham gia t6 chac HPDH tai truong
THPT.

Quy m6 mau khao sat duoc xac dinh trén co sé tham khao cong thirc xac dinh

cd mau doi véi tong thé hitu han:

Il_—'_1+ 2
Trong d6: n 1a kich thudc mau can xac dinh; N 13 quy mo tong thé; e 1a muc sai sd
duoc sir dung dé tham khao khi xac dinh quy mé mau(e=0,05).

Theo s6 liéu thong ké ude tinh ciia nganh gido duc tai thoi diém nghién ci,
khu vuc c6 khoang 19.320 GV va khoang 362.917 HS. Vi cac tham sb trén, c&
mau tham khao t6i thiéu twong tng 1a 392 GV va 400 HS. Trén co so d6 va diéu
kién trién khai khao sat thyc té, nghién ciru thu thap dir lidu véi quy mé 16n hon
murc toi thiéu nham bao dam sd lwong quan sat can thiét cho cac phén tich théng ké.
Do mau duoc lya chon theo phuong phap phi xac suat, cic gia tri ¢d mau va muc
sai s6 néu trén dugc st dung dé tham khao trong xac dinh quy mé khao sat, khong
duogc dién giai nhu sai s6 chon méu xac suat hodc cin cir duy nhat dé khéng dinh
tinh dai dién théng ké cho toan bd téng thé.

Dé dam bao do tin cay cua dir li€u, cac phiéu khao sat khong dat yéu cau duge
loai bo theo cac tiéu chi sau: thiéu thong tin, bo tréng nhiéu muc hoéi; c6 ddu hiéu tra
161 khong nghiém tac hodc theo mot khudn mau bat thuong; thiéu nhat quan rd rét
trong cac cau 101; hoac khong thudc dung dbi tuong va ti€u chi lya khdo sat hoac
khong dam bao tiéu chi lya chon ban dau. Sau quéa trinh kiém tra va lam sach dit

lidu, s6 luong phiéu hop 18 duoc st dung cho cac phan tich tiép theo.

70



2.1.3. Phuwong phap khao sat

DPé khao sat thuc trang DH theo quan diém TCHHD cua HS va thuc trang
QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB, luan an
két hop phuong phap diéu tra bang bang hoi, phuwong phap phong van va phuong
phap nghién ctru san pham. Trong d6, phuong phap diéu tra bang bang hoi 1a
phuong phap chinh va phuwong phap phong véan, nghién ctru san pham la phuong
phép bo tro.
2.1.3.1. Phwong phdp diéu tra bang bing héi

a. Muc tiéu khao sat

Luan 4n sit dung phuong phép diéu tra bang bang héi dé thu thap y kién cia
CBQL, GV va HS vé DH va QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac trudng
THPT khu vuc BTB.

b. Noi dung khao sat 7
Noi dung 1: Khao sat vé HDDH theo quan diém TCHHD cua HS & cac noi

dung sau: 1/HD day, gém céc noi dung cu thé: Xay dung hoach bai day, Trién khai
ké hoach bai day, KT-BG HD day; 2/HD hoc, gém cac ndi dung cu thé: dinh huong
hoc tap, chii dong tham gia hoc tap, KT-DG két qua hoc tap; 2/Méi truong DH,
goém cac ndi dung cu thé: Mai truong vat chat, Moi truong tam 1y-xa hoi va Moi
truong CN.

Noi dung 2: Khao sat vé QTDH theo quan diém TCHHP cua HS & cac ndi
dung sau: 1/QTHP day, gom céc ndi dung cu thé: QT xay dung ké hoach bai day;
QT trién khai ké hoach bai day, QT KT-BG HD day; 2/ QTHD hoc, gff)m cac noi
dung cu thé: QT thuc hién muc tiéu hoc tap, QT su tham gia HP hoc, QT KT-BG
két qua hoc tap; 3/QT mdi truong DH, gém céc ndi dung cu thé: QT moi trudng vat
chat, QT moi trudng tam 1y - x3 hoi, QT mdi truong CN; va 4/cac yéu td anh huong
dén QTDH theo quan diém TCHHP cua HS.

c. Cong cu khao sat

Dé khao sat thuc trang DH va QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai
cac truong THPT khu vuc BTB, luan an thiét ké va str dung cong cu 1 2 Phiéu khao
sat danh cho cac ddi trong cu thé. Ngoai phan mé dau va tim hiéu théng tin ca nhan,
Phiéu khao sat c6 ndi dung nhu sau:

Phiéu khdo sat s6 1: Danh cho GV va CBQL. Phiéu gém 185 muc héi duoc
phan thanh 7 chu dé 1a HPbDH (28 muc hoi), HD hoc tap (22 muc hoi), méi truong
DH (26 myc hoéi), QTHD giang day (33 muc héi), QTHD hoc (31 muc héi), QT mdi
truong DH (34 muc hoi), cac yéu td anh huong dén QTDH theo quan diém TCHHD
ctia HS (11 muc hoi) (chi tiét tai Phu luc 1).
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Phiéu khao sat s6 2: Danh cho HS. Phiéu gom 48 muc hoéi dugc phan thanh 2
chu dé HP hoc (22 muc hoi), méi trudng DH (26 muyc hoi) (chi tiét tai Phu luc 2).

Thang do trong phiéu khao sat dugc thiét ké theo thang do Liker 05 mirc do.
Khoang cach thang do dugc tinh theo cong thirc: (5-1)/5=0,8. Theo d6 diém cua cac
muc thang do 1a: Mirc 1 (1,00-1,80), Mt 2 (1,81-2,60), mirc 3 (2,61-3,40), Mirc 4
(3,41-4,20), Mtic 5 (4,21-5,00). Bién danh gia gom: muc do dong y, mic do thuc
hién va muc do anh hudng.

Bing 2.1. Quy wéc vé mirc dinh gid va khodng cdch thang do

Mirc d danh gia
Bién d4nh 1 | 2 3 | 4 | 5
gia Khoang céch thang do

1,00-1,80 1,81-2,60 | 2,61-3,40 | 3,41-4,20 4,21-5,00
Tin suat thuc Chua bao gid Hidm khi Th19nh Thufyng Rat '[hlfO’Ilg
hién thoang | xuyén xuyén
Muc do dong | Hoan t?an l,<hong Kkhong Phan van Pong ¢ Hoa:n toran
N dong y dong y dong y
Mutc dd tac R L an . an. .. | Tacdong Tac dong Tac dong rat
dong Khong tic dong | Tac dong it trung binh nhicu nhicu

d. Cdch thirc tién hanh khao sat.
Khao sat thir nehiém:

Phiéu khao sat duoc tién hanh trén nhitng d6i tugng c6 cing dac diém véi dbi
tugng khao sat chinh thirc nhung véi s6 lugng nho. Sau thir nghiém, cac ndi dung
trong Phiéu khao sat dugc tinh chinh dé tro thanh cong cu nghién ctru chinh thirc.

Phiéu khao sat sau khi thiét ké dugc giri dén 12 ngudi (trong d6, CBQL 1a 4
nguoi, GV 1a 6 nguoi, chuyén gia 1a 02 nguoi) va 02 16p HS (1 16p 11 va 1 16p 12)
dé xin duoc gop ¥, diéu chinh, bd sung. Nhitng nguoi tham gia khao sat dugc yéu
cau: Ra soat va danh ddu nhiing 16i chinh ta, ngit phap, tir vung va su mo hd, trung
lap, thiéu ¥ ctia cac ndi dung trong Phiéu khao sat. Sau khi nhan duoc gop ¥, tac gia
tinh chinh, hoan thién Phiéu khéo sat.

Phiéu khao sat sau d6 duoc giri dén mot nhém ngudi gdm 30 GV va CBQL
cung 90 HS dé thuc hién khao sat thi diém nham kiém tra doi tin cay va xac dinh
mdt 1an nira do chinh xac, o rang, tuong minh cua cac ménh dé trong cau hoi cling
nhu xac dinh thoi gian can thiét dé hoan thanh Phiéu khao sat. Dir lidu thu thap
duoc chung toi str dung phan mém SPSS 20.0 dé kiém tra do tin ciy cua thang do.

M5t tuan sau dot khao sat thi diém, Phiéu khao sat duoc gui lai cho nhém khéao
sat thi diém nham kiém tra hé sd twong quan gitra hai 1an thi diém. Phén tich tuong
quan cho thdy c6 su trong quan chit ché vé két qua giita hai lan thi diém. Diéu nay co

thé khéng dinh Phiéu khao sét c6 do tin cay, co thé str dung cho nghién ctru.
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Khao sdt chinh thuc:
Pé thuan tién cho GV, CBQL va HS trong qué trinh tham gia tra 10i khao sat,

chung toi thiét ké phiéu khao sat trén Google Forms. Nguoi tham gia khao sat c6

thoi gian 1 tuan dé tham gia tra 10i Phiéu khao sat. Diéu nay giup cho viéc tham gia
khao sat khong anh huong dén viéc DH ciing nhu cac HP khéc ctia nha truong.

Chuing t6i tién hanh giri Phiéu khao sat cho GV, CBQL va 4 16p HS ciia mbi
truong. Vi mdi phiéu khao sat danh cho HS can 15 phut dé hoan thanh con phiéu
khao sat danh cho va GV, CBQL can 25 phut dé hoan thanh. Viéc thu thap phiéu
khao sat dugc thuc hi¢n trong thang 10 nam 2024.

Sau khi loc phiéu, két qua c6 3542 phiéu khao sat dat yéu cau. Trong d6 c6
3027 HS va 515 GV va CBQL.

Mau khao sat gom 3027 HS va 515 GV duoc thu thap tir cac truong THPT tai khu
vuc BTB. Mau dugc phan bé theo cac dic diém nhu dia phuong, gidi tinh, khdi 16p,
két qua hoc tap ddi v6i HS va vi tri cong tac, trinh do, tham nién ddi v6i GV. Mic
du s6 lugng mau giita cac dia phuong chua hoan toan déng déu do diéu kién khao
sat thuc té, nhung quy mé mau 16n va da dang vé dic diém da dam bao tinh dai dién
tuong dbi cho ddi tuwong nghién ctru. Pidu nay cho phép thuc hién cac phan tich
thong ké nham danh gia thuc trang va dé xuét cac bién phap QT phu hop.

Bing 2.2. Pic diém chung vé mdu khdo sdt

Pic diém Phén loai (31(-)1287) (?1\;)
Hué 817 112
Quang Tri 918 110
Dia phuong Ha Tinh 826 178
Nghé An 107 34
Thanh Hoa 359 81
e or Nam 1119 363
Gidt tinh Nir 1908 152
£evs Léop 11 964 —
Khoi lop Lép 12 2063 —
Tot 1649 —
Két qua hoc tap Kha 1282 —
Trung binh 96 —
GV — 392
Vi tri cong tac T6 trudng — 89
BGH — 34
\ " Pai hoc — 464
Trinh do Sau dai hoc — 51
<10 ndm — 205
Tham nién 10-20 nam — 194
> 20 nam — 116
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2.1.3.2. Phuong phdp nghién civu ho so

a. Muc tiéu ciia nghién ciru ho so
Phuong phap nghién ciru hd so duoc tac gia thyc hién nham muc tiéu khang
dinh, b6 sung thém dit liéu thu dugc tir phuong phap dicu tra bang bang hoi vé thuc
trang DH va QTDH theo quan diém TCHHP cua HS tai cac truong THPT khu vuc
BTB.
b. Noi dung nghién curu
Theo cac ndi dung duoc xay dung trong Phiéu khao sat, tac gia xac dinh cac
cum tir khoa, cha dé can quan tam, cac luan cu can bd sung minh chung, tan sudt
xuat hién cac ndi dung cé lién quan dén cac van dé can nghién ctru trong vin ban
xem Xé€t.
c. Cong cu nghién ciru
Cong cu st dung trong nghién ctru hd so 13 phiéu phan tich tai lidu dugc xay dung
dua trén cac ndi dung nghién ctru cta luan an. Phiéu phéan tich duogc stir dung dé hé théng
héa thong tin tir cac tai li¢u theo cdc nhém ndi dung nhu: QTHD gidng day cia GV,
QTHD hoc ciia HS va QT méi trudng hd trg DH tich cuyc.
d. Cach thuc hién
Viéc nghién ctru hd so duoc tién hanh thong qua cac budc: thu thap cac tai
liéu lién quan tir co quan quan ly gido duc va cac truong khao sat; doc, phan tich va
trich xuét cac thong tin phit hop véi muc tiéu nghién ctru; sau d6 tong hop va phan
loai thong tin theo cac ndi dung nghién clru cua luan an. Cac dir li€u thu dugc tu
nghién ctru hd so duge d6i chiéu va bd sung véi két qua khao sat bang bang hoi va
phong vin nham dam bao tinh khach quan va d tin cdy cua két qua nghién ctu.
2.1.3.3. Phuong phdp phéng van
a. Muc tiéu phéng vin
Phuong phap phong van dugc st dung nhdm muc tiéu thu thap dit liéu khong
thé thu thap duogc tir phwong phap khao sat bang bang hoi va phuong phap nghién
ctru hd so, cung cd thong tin thu duge tir phuong phap khao sat bang bang hoi va
phuong phap nghién ciru hd so tir d6 lam rd thyc trang DH va QTDH theo quan
diém TCHHDP cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB.
b. Néi dung phong vin
Déi v6i thuc trang vé DH theo quan diém TCHHP cta HS ching t6i thyc hién
phong van Nhom noi dung vé HD day, Nhom ndi dung vé HP hoc tap, Nhom ndi
dung méi truong DH, Nhom ndi dung vé QTHD day; Nhom ndi dung vé QTHD
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hoc va Nhom noi dung vé QT méi truong DH va Nhém cac yéu t6 anh huong dén
QTDH theo quan diém TCHHD cua HS.

c. Cong cu phong vin

Tac gia sir dung mo hinh phong van ban cdu trac dé thuc hién phong van.
Cong cu phong van 1a bo cau hoi ban céu tric duge chuan bi trude (Phu luc 3) véi
dang cau hoi nhu: C6 hay khong? Nhu thé nao? Thuc hién ra sao? Bo cdu hoi nay
duoc sir dung chung cho 05 trudong THPT tham gia phong van.

d) Cach thyc hién

Phong van dugc thuc hién sau khi hoan thanh viée xur 1y va phan tich dir liéu
thu dugc tir phuong phéap diéu tra bang bang hoi va phuong phap nghién ciru hé so.
Péi tugng phong van 1a CBQL, GV va HS ciia 05 truong duoc lwa chon phong van.
Moi trudng chung toi phong van 3 nguoi (2om 1 CBQL, 2GV). Nham bao dam tinh
bao mat va tudn thi cac nguyén tac dao dirc nghién ctru, cac khach thé duoc ma hoa
khi xtr 1y va trich dan dir liu. Cu thé, cac CBQL duogc ky hiéu tir CBQLO1 dén
CBQLO05; cac GV duoc ky hiéu tir GVO1 dén GV10.

Phong van duoc thyc hién trong thang 12/2024. Thoi lwong mdi cudc phong van
tir 15-20 phit. Noi dung cic cude phong van duogc luu lai. Noi dung phong van duoc
lwa chon phit hop véi d6i tuong phong van. Péi tugng phong van 1a GV, tac gia phong
van nhoém ndi dung vé HD day, HD hoc va méi trudng DH. Pbi véi CBQL tac gia
phong van nhém ndi dung vé QTHD day, QTHD hoc va QT méi truong DH, cac yéu
t6 anh huong dén QTDH theo quan diém TCHHD cua HS.

Puoc su cho phép cua linh dao nha trudng, tac gia gip truc tiép dbi tuong
phong van dé trao doi vé céac thi tuc khi tién hanh phong van. Trong d6, nguoi duoc
phong van nhan cau héi dy kién phong van va xac nhan tham gia phong van. Sau
khi ddi tugng phong van xac nhan tham gia phong van, cudc phong van dugc bat
dau.

2.1.4. Cich thirc xit Iy 6 liéu khdo sdt
2.1.4.1. Béi véi dir liéu dinh lwong

Luan an st dung phan mém SPSS phién ban 20.0 dé xt 1y di liéu dinh luong
thu duoc tir khao sat. Cac phuong phap théng ké dugc st dung gém: phan tich
thong ké mo ta nham x4c dinh diém trung binh (X), 6 1éch chuan (SD) va tin s (n);
phan tich dg tin cdy cua thang do béng hé sd Cronbach's Alpha (a); va kiém dinh sy
khac biét trung binh bang kiém dinh t (T-test).
2.1.4.2. B6i véi dit liéu dinh tinh

Dir liéu dinh tinh thu duogc tir nghién ctiru hd so duoc xtr 1y thong qua viée doc,

tong hop va phan tich ndi dung cac tai li¢u lién quan nham lam rd cac van dé nghién
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ctru. Céc thong tin duoc phan loai va hé théng hoa theo cac nodi dung khéo sat cua dé
tai luan an.

Dit liéu thu duoc tir cac cudc phong van duge xir Iy thong qua viée chuyén 10
n6i thanh van ban, sau d6 tién hanh ma héa va phan tich noéi dung nham rut ra cac
thong tin phuc vu cho viéc giai thich va bo sung két qua nghién ctru dinh lugng.
2.1.4.3. Vé dé tin cdy ciia nghién citu

Két qua phén tich d tin cdy cua cac thang do duogc trinh bay trong Bang 2.3.
Két qua phan tich do tin cdy cia cac thang do trong phiéu khao sat cho thay cac
thang do déu dat do tin cay kha cao. Cu thé, hé sé Cronbach's Alpha cua cac thang
do déu

Bang 2.3. D§ tin cdy cua thang do

TT Thang do Sohlglil'lc a Danh gia
1 HD day 28 0,87 | Pat
2 HD hoc 22 0,85 Pat
3 Moi truong DH 26 0,88 | Pat
4 QTHD day 33 0,80 Pat
5 QTHD hoc 31 0,79 Dat
6 QT moi truong DH 34 0,89 | Dat
Céc yéu t6 anh huong dén
7 | QTDH theo quan diém TCHHD 11 0,83 |Dat
cua HS

6n hon hodc bang 0,7 va hé sb twong quan bién—tong 16n hon 0,3. Theo Coaley
(2010) va Hair va cong su (2009), cac gia tri nay cho thiy céc bién quan sat c6 mirc
d6 twong quan pht hop va phan anh nhét quan ciing mét ciu trac do luong. Do do,
cac thang do str dung trong nghién ciru vé DH theo quan diém TCHHD cua HS va
QTDH theo quan diém TCHHPD cia HS déu dat yéu cau vé do tin cay va dugc st
dung cho céc phan tich tiép theo.
2.2. Khai quat vé tinh hinh gido duc pho théng khu vue Bic Trung Bo

Hién nay, khu vuc BTB gff)m cac tinh Thanh Hoéa, Nghé¢ An, Ha Tinh, Quang
Tri va Thira Thién Hué, 1a vung co vi tri chién luoc quan trong vé kinh té, chinh tri,
van hoa va qudc phong - an ninh. Trong dinh hudng phat trién dén nim 2030, khu
vuc duoc xac dinh 14 ving phat trién ning dong, bén vimng, trong d6 gido duc gt
vai tro nén tang trong phat trién ngudén nhan luc va nang cao chét luong doi song xa
hoi.
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Trong nhiing nim gan déy, gido duc phd thong khu vyc BTB di c6 nhiing
chuyén bién tich cuc. Chat luong gido duc ting budc duoc nang cao, ty 18 HS luu
ban va bo hoc giam, ty 18 tot nghiép va HS kha, gioi ting qua cac nim. Cong tac doi
méi DH trién khai Chuong trinh gido duc phd thong 2018, to chic cac HD trai
nghiém, gido duc STEM va tng dung CN thong tin d3 gop phan nang cao chat
lugng DH.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, gido duc khu vuc BTB van d6i mat véi
nhiéu khé khin mang tinh ciu tric. Dia ban rong, nhiéu ving siu, ving xa, ving
dan toc thiéu sb, cung voi diéu kién kinh té - xa hoi con han ché va tac dong thuong
xuyén cua thién tai da anh huong dén viéc t6 chire DH. Mic du co sé vat chat da
duoc dau tu theo hudng kién ¢b hoéa va chuan hoa, nhung van chua dap tng day du
yéu cau d6i mdi va phat trién giao duc.

Bing 2.4. Quy mé truwong hoc va dji ngii GV phé thong

‘DO’II Vl trz(‘(:’ll:g ;‘L 3 trlft‘?’ng T(Z)nxg sf')AGV S6 GV S6 lwgng
hanh chinh thong THPT pho thong THPT HS
Thanh Hoéa 1.299 86 29.890 5.321 1.181.000
Nghé An 968 87 28.361 5.363 1.110.000
Ha Tinh 412 40 13.172 2.750 460.000
Quang Tri 590 50 17.197 3.268 580.000
Hué 360 36 11.003 2.162 360.000
Toan viung 3.629 299 99.623 18.864 3.691.000

Nguon: Nién gidm Thong ké Viét Nam 2024.

Khi xem xét & goc dd quy mo va cau trac hé thong, gido duc khu vuc BTB thé

hién mot dic diém ndi bat 1a quy mé 16n nhung phan bd khong dong déu. Nam hoc
2024-2025 toan ving hién c6 3.629 trudng phd thong voi gan 100 nghin GV, trong
d6 riéng cap THPT c6 299 trudng va 18.864 GV. Pang chi y, Thanh Hoa va Nghé
An chiém ty trong chi phdi v6i khoang 62,5% sd truong va 58,5% s6 GV toan ving.
Pong thoi, hai dia phuong niy ciing tap trung gan 60% tong sé HS cua khu vuec.
Diéu nay cho thiy burc tranh gido duc ving khéng mang tinh déng déu, ma chiu anh

hudng manh boi hai cyc quy mo 16n, tir d6 tdc dong truc tiép dén gido duc khu vuc

nay.
Bing 2.5. Mt sé chi s binh qudn phdn dnh dp lyc DH nim hoc 2024-2025
. HS/16 HS/GV HS/16p tieu | HS/GV tiéu

Dia phuong THPO’}“) THPT fﬁl hoc
Thanh Hoa 42 21 32 25
Nghé An 44 22 33 26
Ha Tinh 37 17 32 23
Quang Tri 82 18 27 19
Hué 37 18 31 21
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. HS/16p HS/GV | HS/Iép tiéu | HS/GV tiéu
bia phuong THPT THPT hoc hoc
BTB 41 20 31 23

Nguén: Nién gidm Thong ké Viét Nam 2024
Di sau hon, c6 thé nhan théiy ap luc t6 chtirc DH, dic biét ¢ cﬁp THPT, dang &
muc cao. Binh quan toan vung dat khoang 41 HS/16p va 20 HS/GV, trong d6 Nghé
An va Thanh Héa 1a nhiing dia phuong c6 mat do cao nhat. Quy mé 16p hoc 16n
lam han ché kha ning ca nhan héa HP hoc, gay kho khin trong viéc to chirc cac
phuong phap DH tich cuc va danh gia thuong xuyén. Trong khi do, cac dia phuong
¢6 quy mo nho hon nhu Ha Tinh hay Quang Tri tuy c6 mat do HS thip hon, nhung
van gap kho khan vé co s& vat chit, phan tan dia ban va thiéu GV cuc bd.
Dir lidu bién dong qua cac nam cho thay hé thong gido duc THPT cua khu vuc
dang chuyén tlr trang thai phat trién theo chiéu rong sang chiu ap luyc vé cuong do
van hanh. S6 lugng truong hoc gén nhu 6n dinh, trong khi s6 HS co xu hudng tang.

Diéu nay din dén su gia ting cta cac chi sé HS/16p va HS/GV.

Bing 2.6. Bién dpng mét sé chi tiéu gido duc THPT ciia khu viee qua cdc nam

Sb x GV dat Tdyaie x
Nam hoc \ S6 GV | chuan tré *2 So HS | HS/GV | HS/Lé6p
treong A chuan
1én (%)

2019 - 2020 303 18.662 18.632 99,84 | 332.636 | 17,50 38,50

2020 - 2021 301 19.091 18.794 98,40 | 340.012 | 17,00 39,17

2021 - 2022 301 18.990 18.740 98,68 |334.848 | 17,17 38,50

2022 - 2023 300 19.082 19.042 99,79 | 344.978 | 17,50 39,17

202,4-,2025 300 19.320 19.280 99,79 | 362.917 | 18,78 40,50
(wde tinh)

Nguon: Tdc gia tong hop tir nién gidm thong ké 2024 va 2023

Hoi nghi gido duc khu vuc BTB va Duyén hai mién Trung thang 7/2023 da
khang dinh gido duc khu vuc da c6 nhiing thanh tyu quan trong, chat lugng gido
duc pho thong va gido duc mili nhon c6 chuyén bién tich cuc, co so vat chat timg
budc dugc ting cuong theo hudng kién c¢d héa, chuan hoa. Tuy nhién, hdi nghi
cling nhan manh rang nhiéu chi sé gido duc cta ving con thap so v6i binh quén ca
nuéc, dat ra yéu cau phai d6i moi manh mé cong tac quan 1y va phat trién gido duc
dén nam 2030, tim nhin 2045.

Nhin chung, budc vao nim hoc 2024-2025, gido duc phd thong khu vuc nay
dung trude nhitng thach thirc mang tinh dic trung gdbm: Thr nhat, gido duc c6 quy
mo 16n nhung phan bd khong dong déu, trong d6 Thanh Hoa va Nghé An giit vai
tro chi phéi. Thu hai, ap luc td chire DH, dic biét & cép THPT, dang c6 xu hudng
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gia ting do su mat can doi gitta quy mo HS va kha ning dap tGng cua hé théng
truong 16p va doi ngti GV. Thir ba, mic du d3 co nhirng chuyén bién tich cuc vé
chat luong va d6i méi gido duc, nhung cac kho khan vé dia ban, nguén luc va nang
Iuc trién khai van 1a nhiing thach thtrc 10n, doi hoi phai c6 nhitng giai phap quan 1y
2.3. Thue trang day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat dong ciia hoc sinh
tai cac trwromg Trung hoc pho thong khu vure Bic Trung B

2.3.1. Thuc trang hoat dong day cua gido vién

2.3.1.1. Thuc trang xdy dung ké hoach bai day theo huong thiét ké hoat dong cua
hoc sinh

Két qua khao sat thyc trang xay dung ké hoach bai day theo huéng thiét ké
HP ciia HS duoc chung toi trinh bay tai Bang 2.7. Két qua tai Bang 2.7 cho thay
diém trung binh chung dat X = 3,51 (SD = 0,60). V&i cAu trac cua thang do, gia tri
X = 3,51 cho thdy mirc d thyc hién dat mirc “thuong xuyén”, tuy nhién diém trung
binh chi ndm & vung thap cua khoang nay, chua dat t6i ngudng “thudng xuyén” mot
cach rd rét va on dinh. Khong c6 sy khac biét co y nghia thong ké gitra danh gia cia
CBQL

Bang 2.7. XAy dung ké hoach bai day theo huéng thiét ké HP hoc ciia HS

GV CBQL | Chung | Gia

T <
Cac biéu hién = | S| <= |S| < |S| tri

T X D X D X D| p

1| K¢ hoach bai day duge xdy dung dya trén dac |5, 1y cel3 160 451322 10,65(0,135
di€m va nhu cau hoc tap cia HS

o | Muc tiéu hoc tap dugc xéc dinh rd rang, phu hop, |5 ol 2513 0910 56|3,06(0,79]0,224
hudng dén phat trién nang luc va c6 thé danh gia

3 Noi dp:ng h’(_)c’ tap (?U:(_Xi lya chon va té chirc gan 3.63/0.53(3.8910.4513.68 0,51 <0,00
thure ti€n, ¢6 tinh van dé 1

4 g](__))chl;iu va phuong tién DH ho trg truc ti€p cho 3.58/0,57(3.7510.463.610.56]0,001

5 Phuong phap DH dugc lua chon nham kich hoat su 3.56/0,58(3.6210.5813.58(0.58/0.321

tham gia chi dong, tich cuc va HP nhan thurc ciia HS

Céc HD hoc tap duoc thiét ké theo chudi logic, bao
6 | dam sy tham gia, twrong tac, hop tac va trai nghiém |3,640,58|3,69(0,47(3,65]0,56|0,335
cua HS trong qud trinh hoc tip

Céc nhiém vu hoc tap tao diéu kién dé HS thuc hién
7 | cac HP nhan thirc béc cao phu: phan tich, danh gia, {3,59/0,53(3,61/0,57/3,58(0,55|0,732
van dung va gidi quyet van de

HP KT-BG duoc thiét ké xuyén sudt qua trinh

DH, gén véi HD cia HS 3,4210,65(3,540,55|3,46|0,64|0,046

Ké: hoach bai day du kién duoc cac tinh hudng c6
9 | thé nay ’sinh trong qua trinh DH va phuong an (3,76|0,5 |3,78|0,42|3,76|0,49|0,663
gidi quyéet phu hop

Téng [3,49(0,57(3,55(0,47|3,51| 0,6 0,245
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va GV (p > 0,05), phan 4nh c6 sy thong nhét trong danh gia vé thuc trang giita cac
dbi twong khao sat.

Phén tich theo timg biéu hién cu thé cho thiy, cac biéu hién thudc nhom thiét
ké HD hoc va lya chon ndi dung hoc dat mirc diém cao hon, tiéu biéu nhu: lya chon
n6i dung hoc theo hudng gan thuc tién, cé tinh van dé (X = 3,68), xay dung HP hoc
bao dam sy tham gia, twong tac cia HS (X = 3,65) va lga chon phuong phap DH
nham phat huy tinh tich cyc cua HS (X = 3,58). Diéu nay cho thiy trong qua trinh
xay dung ké hoach bai day, GV da c6 xu huéng chuyén dich theo hudng ting cudng
biéu hién bén ngoai cia DH tich cuc, chu trong hon dén HP hoc cta HS.

Nguoc lai, cac biéu hién mang tinh nén tang cua xay dung ké hoach bai day lai
c6 muc diém thép hon 16 rét, thé hién & viéc xac dinh muc tiéu hoc phu hop, hudéng
dén phat trién nang luc HS (X = 3,06) va xay dung ké hoach bai day dua trén dac
diém, nhu cau hoc tap ciia HS (X = 3,22). Su chénh léch giita nhém biéu hién nay
v6i nhom biéu hién vé HP hoc cho thdy mot van dé dang chi y 1a viée thiét ké bai
day chua thuc sy xuat phat tir HS va muc tiéu phat trién ning lyc. Piéu nay dan dén
nguy co cac HP hoc tap tich cuc chua thuc sy gén vo1 muc tiéu phat trién nang luc
cua HS.

Xu huéng nay tiép tuc duoc cing cb & cac bicu hién lién quan dén nhiém vu
hoc tap va danh gia. Viéc tao diéu kién cho HS thuc hién cac HP nhan thic béac cao
dat mac X=3,58 cho théy GV da co6 sy quan tam nhét dinh dén phat trién tu duy,
song chua dat muac thuong xuyén cao. Trong khi d6, viéc thiét ké HD KT-DG gia
xuyén sudt qué trinh DH, gian véi HD cua HS dat X = 3,46, cho thay mirc d6 thuc
hién mai chi tiém can muc thép cua muc do “thuong xuyén”. fo)ng tho1i, su khac
biét c6 ¥ nghia thong ké gilta cdc nhom ddi tugng khao sat cho thay cach hiéu va
murc do trién khai trong thuc tién con chua dong déu.

Péng chu y, biéu hién du kién cac tinh hudng co6 thé nay sinh trong qué trinh
DH va phuong an giai quyét dat mac kha cao (X = 3,76), phan anh kinh nghiém
thuc tién ciia GV trong viéc chudn bi cho gid hoc. Tuy nhién, trong bdi canh DH
theo quan diém TCHHP cuia HS, két qua nay ciing cho thay viéc du kién tinh huéng
¢6 xu hudng thién vé ndi dung va kinh nghiém su pham, hon 1a dya trén phan tich
cac kha ning phan ng va hanh vi hoc tap da dang cua HS. Piéu nay mét 1an nira
ciing ¢ nhan dinh vé sy thiéu gan két giira cac thanh t6 trong thiét ké bai day.

Két qua kiém dinh cho thdy c6 su khac biét co y nghia thong ké gilta GV va
CBQL trong danh gia ba ndi dung: (1) lva chon va to chirc ndi dung hoc tap gin voi
thue tién, ¢ tinh van d& (Xav = 3,63; XceoL = 3,89; p < 0,001); (2) str dung hoc liéu
va phuong tién DH hd trg truc tiép HP hoc (Xav = 3,58; XcpoL = 3,75; p = 0,001);
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va (3) thiét ké HD KT-DG xuyén subt qué trinh DH, gin véi HD hoc ctua HS (Xgv =
3,42; XcpoL = 3,54; p = 0,046). O ca ba ndi dung, CBQL déu c6 mirc danh gia cao
hon GV, phan anh goc nhin tich cuc hon cia CBQL vé muc do trién khai cac ndi
dung nay trong thyc tién nha trudng.

Két qua phong van nhin chung khing dinh cac két qua tir nghién ctu dinh
luong. Theo d6, GV di c6 ¥ thuc tap trung thiét ké HP hoc nhim ting cuong su
tham gia cua HS, nhung van con gap kho khan trong viéc cu thé hoa muc tiéu hoc
tap theo hudng phan hoa va gén voi dac diém cu thé cua HS, dic biét trong diéu
kién 16p hoc dong va sy khong dong déu vé trinh do. Pong thoi, mdi lién hé giita
muc tiéu — HD — danh gia trong ké hoach bai day chua duogc thiét 1ap mot cach chat
ch& va nhit quén, dé dan dén viéc trién khai DH tich cuc chua mang tinh h¢ théng,
toan dién. GV10 cho biét: “Khi soan bai, GV van xac dinh muc tiéu chung cho ca
16p 1 chinh, con viée cu thé héa muc tiéu cho timg nhom HS thi kha kho. Chu yéu
GV diéu chinh trong lac day hon 13 thé hién rd trong ké hoach.” CBQL04 cho rang:
“Nhiéu GV di chu y thiét ké HP cho HS tham gia, nhung ké hoach bai day van
chua thé hién 16 su lién két gitra muc tiéu, HP va danh gia.”

Theo d6 co thé thay, viéc xay dung ké hoach bai day theo quan diém TCHHD
ctia HS tai cac truong THPT khu vyc BTB dang dién ra theo hudng “ting cudng
biéu hién t6 chic HD hoc”, nhung van con thiéu su gén két chat ché gilra muc tiéu —
n6i dung — HP — danh gia. Pay 1a biéu hién cia mot qué trinh chuyén dbi chua hoan
tat tir DH dinh hudng noi dung sang DH phat trién HP va nang luc cta HS, dong
thoi chi ra khoang tréng cbt 16i can duoc tiép tuc hoan thién trong thuc tién xay
dung ké hoach bai day.
2.3.1.2. Thuc trang trién khai ké hoach bai day theo hwong phat huy hoat dong hoc

Két qua khao sat vé thuc trang trién khai ké hoach bai day theo huéng phat
huy HD ctia HS dugc chung toi trinh bay tai Bang 2.8.

Bing 2.8. Trién khai ké hoach bai day theo hwéng phat huy HP hoc

GV CBQL | Chung | Gia
S S S | tri
D D D | p

Cac biéu hién

GV trinh bay muc tiéu hoc tip va yéu cau can

dat nham dinh huéng HP hoc ciia HS 3,80/0,6013,8810,56)3,8210,551 0,18

GV khoi dong bai hoc bang tinh hudng/van dé
2 | gan v6i ndi dung hoc, tao hung tht va nhu cau (3,94|0,54(3,70(0,67|3,88(0,61
hoc tap cho HS

<0,00
1

GV 16 chirc cac HD hoc tap theo tién trinh hop | ¢71) 5915 ¢310 68(3.86(0.63 |0.561
ly, phu hop vai ké hoach bai day

4 | GV b chirc linh hoat cac hinh thirc hoc tap (ca |3,80/0,65/3,4410,58|3,7210,61 [<0,00
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nhan, cip, nhom) nham ting cuong sy tham gia 1
cua HS

GV sur dung va két hop cac phuong phap DH
5 | nham phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao (3,66|0,553,55(0,53|3,64 (0,520,049
cua HS

GV thuong xuyén quan sit, theo ddi va hd trg HS

6 rong qua trinh thurc hién nhidm vu hoc tip 3,90(0,613,88(0,52{3,89(0,57(0,723
GV st dung cac bién phép khich 1¢, dong vién

7 nham thiic day su tham gia tich cuc ctia HS 3,8210,64)3,8210,52)3,82/0,61 1,000
GV su dung cac HDKT-DG trong qua trinh DH <0,00

8 dé theo doi mirc 6 tham gia va tién bd ctia HS 3,62/0,6713,380,5013,57)0,63 1
GV cung cap phan hoi kip thoi, cu thé giup HS <0,00

9 didu chinh HD hoc tip 3,74(0,643,50(0,57|3,68 (0,63 )

1 GV huéng dan HS tiép tuc hoc tap ngoai gio lén

0 1('):p thong qua cac nhiém vy hoc tdp nham cung (3,15(0,61|3,07(0,67(3,13 0,620,243

c0 va md rong kién thire

—

GV thu thap va sir dung thong tin phan hoi cua
HS trong qua trinh DH dé diéu chinh HD hoc 2,930,5712,7010,67\2.88 0.6 10,001

—

Tong 3,61/0,593,50/0,54/3,590,56 (0,057

Két qua tai Bang 2.8 cho thiy diém trung binh chung dat X = 3,59 (SD = 0,56)
va khong co su khac biét c6 y nghia thong ké gitta nhom GV va CBQL (p = 0,057).
Diéu nay phan anh sy twong dong trong danh gia cua cac d6i tuong khao sat. Vi
cAu tric thang do nay, gia tri 3,59 cho théy muc d§ thuc hién dat mic “thuong
xuyén”, tuy nhién diém trung binh chi nim & vung thap cta khoang nay. Sy khac
biét c6 y nghia théng ké giira hai nhom ddi twong khao sat ciing cho thdy cach nhin
nhan va mic do trai nghiém thuc tién van con c6 su phan hoa, thé hién sy thiéu
ddng nhét trong trién khai xay dung ké hoach bai day.

Phan tich theo ting biéu hién cho théy, cc biéu hién thudc nhom to chirc va
duy tri HP hoc trong gid hoc dat muirc diém cao hon, nhu: t6 chic HP hoc theo tién
trinh hop 1y (X = 3,86), t6 chitc HD hoc gan véi tinh hudng/van dé (X = 3,88), va
quan sat, theo ddi, hd trg HS trong qué trinh thuc hién nhiém vu (X = 3,89). Két qua
nay cho théy cac biéu hién truc tiép ctiia viéc diéu hanh HP hoc trén 16p da duoc
thuc hién véi tan suét tuong ddi cao, tiém can murc cao ciia muc “thudong xuyén”.

Két qua phong van cung ¢ nhan dinh nay khi da sé GV cho biét viéc to chiic
HD hoc tap tich cuc trong gid hoc da tr¢ thanh thuc hanh quen thudc, véi cac hinh
thirc nhu thao luan nhom, giai quyét tinh hudng va trinh bay két qua hoc tap. GV03
chia sé: “Trong gio hoc, toi thuong xuyén t6 chiic cho HS 1am viéc nhém va trao
d6i, nén 16p hoc kha soi noi va HS tham gia nhiéu hon.”

Tuy nhién, khi xem xét cac biéu hién c6 mic diém thap hon, cho thiy biéu
hién huéng dan HS tiép tuc hoc tap ngoai gid 1én 16p va van dung kién thirc chi dat
X = 3,13 va dic biét biéu hién thu thap, st dung thong tin phan hoi cua HS dé diéu
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chinh HDP hoc dat muc thap nhat (X = 2,88). V&i thang do da st dung, mirc diém
nay cho thidy mirc d thuc hién chua dat ngudng “thudng xuyén”. Su khac biét ¢ y
nghia théng ké cho con cho thay cach hiéu va mic do trién khai cac HD nay con ¢o
su phan hoa ro nét.

Két qua phong van nhidu GV cho biét viéc huéng din HS hoc tip ngoai gid va
theo dd1 phan hdi cua HS chua duoc thuc hién thuong xuyén, chu yéu do han ché vé
thoi gian va ap luc ndi dung, si s6 16p dong. Pong thoi, viée sir dung phan hoi cia
HS dé diéu chinh HPDH thudng dién ra mang tinh tinh huéng, chua tré thanh mot
quy trinh c6 tinh hé thong. GVO08 chia sé: “T6i c6 theo ddi phan tng cua HS trong
gid hoc, nhung viéc ghi lai va dung lai thong tin d6 dé diéu chinh bai day thi chua
lam thudng xuyén.” O goc do khac, CBQLOS nhan dinh: “GV di chu y t6 chirc HD
cho HS, nhung viéc khai thac thong tin phan hoi dé diéu chinh DH chua rd rang va
chua dong déu.” Nhiing ¥ kién nay cho thiy cac biéu hién c6 diém thap khong chi
phan anh tan suat thuc hién, ma con lién quan dén muac d6 hinh thanh théi quen
nghé nghiép va quy trinh thuc hanh.

Két qua kiém dinh cho thdy c6 su khac biét co y nghia thong ké gilta GV va
CBQL ¢ mdt s6 ndi dung caa HP t6 chire DH, gom: khoi dong bai hoc gan véi tinh
huéng, van dé thuc tién (biéu hién 2), t6 chuc linh hoat cac hinh thtrc hoc tap nham
tang cuong su tham gia ciia HS (biéu hién 4), sir dung va két hop cac phuong phap
DH phét huy tinh tich cuc cua HS (biéu hién 5), sit dung HP KT-DG trong qué
trinh DH dé theo di muc d6 tham gia cua HS (biéu hién 8), cung cap phan hoi kip
thoi gitp HS diéu chinh HD hoc tap (biéu hién 9) va thu thap, st dung thong tin
phan hoi ciia HS dé diéu chinh HPDH (biéu hién 11). Nhin chung, sy khac biét nay
phan anh GV va CBQL c6 goc nhin chua hoan toan thong nhat vé murc d6 trién khai
cac ndi dung lién quan dén phwon phap va hinh thirc to chic HD, t6 chirc, KT-DG
va diéu chinh HD hoc ctia HS trong thuc tién DH.

Nhin chung, két qua dinh lugng va dinh tinh cho thdy mot xu huéng nhat quan:
cac HD truc tiép dién ra trong gio hoc (té chirc, diéu hanh, hd trg) dat muc thuc
hién cao hon, trong khi cac HP lién quan dén mé rong hoc tap va sir dung phan hdi
dé diéu chinh DH ¢6 muc thyc hién thép hon va chua 6n dinh. Trén co s& do, c6 thé
théy viéc to chtrc thuc hién ké hoach bai day theo quan diém TCHHD cua HS tai
cac truong THPT khu vuyc BTB da dat dugc muc do trién khai thuong xuyén doi
voi cac biéu hién td chitc HP hoc trong 16p hoc, nhung chua dat mic do thuong

xuyén d6i voi cac thanh t6 1ién quan dén diéu chinh va phat trién HP hoc cta HS.
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2.3.1.3. Thuec trang kiém tra, danh gid hoat déng day theo hwéng phat huy hoat
dong hoc cua hoc sinh
Két qua khao sat thuc trang KT-DG HD day theo huéng phat huy HP hoc cua
HS duogc ching to61 trinh bay tai Bang 2.9.
Bang 2.9. Kiém tra, danh gia HP day theo hwéng phat huy HP hoc ciia HS

GV CBQL | Chung
S S S
D D D

Gia

Cic biéu hi¢n .
trip

Viéc danh gia HD day cua GV dugc thyc hién
1 | dua trén tiéu chuén rd rang, gan voi yéu cAu phat 3,67|0,71(3,5610,77|3,60(0,74(0,164
huy HD hoc tich cuc cua HS

Cac tiéu chuan danh gia chu trong dén muc do
2 | GV t6 chuc, huéng dan va ho trg HP hoc cua HS (3,740,55|3,48(0,73|3,601(0,59<0,01
trong gio hoc

Minh chirng yé HP hoc (su tham gia, san pham
3 | hoc tap, su tién bd cuia HS) dugc stir dung lam can |3,63]0,59(3,34| 0,6 |3,54|0,72<0,01
ctr quan trong khi danh gid HD day cia GV

banh gia HD day cua GV duoc thuc hién dya
trén nhiéu ngudn thong tin khac nhau (quan sat

gi0 day, san pham hoc tap cua HS, phan hdi cua
HS..)

3,61/0,733,7810,66(3,7010,72/0,017

\{iéc dén}l gia Hb day cua GV duogc thuc hién
5 | bang nhic¢u phuorng phap phu hop (du gio, phan (3,42(0,81(3,5310,71(3,47/0,83/0,151
tich HP hoc, trao doi chuyén mon...)

Nhiéu chii thé (CBQL, dong nghiép, HS) tham
6 | gia vao qud trinh dénh gid HP day cua GV vdi |3,56]0,79(3,66| 0,8 |3,60/0,79(0,229
vai tro 10 rang

Ké:[ qué~dénh gia dl{()’c phan héi kip thoi, cu thé
7 | nham ho trg GV diéu chinh HPDH theo huéng (3,50(0,56 (3,53 0,69(3,5210,66/0,663
phat huy HP hoc cua HS

Két qua danh gia duoc st dung dé cai tién HPDH
va thuc day phat trién chuyén mon cia GV

3,4710,67|3,5410,68(3,50| 0,6 (0,322

Téng |3,60(0,70 (3,53 |0,69(3,58/0,73 /0,332

Két qua khao sat tai Bang 2.9 cho thdy diém trung binh chung dat X = 3,58
(SD = 0,73) va khong co su khac biét c6 ¥ nghia thong ké gitta nhéom GV va CBQL
(p>0,05). V6i ciu trac thang do, gia tri 3,58 cho thdy murc do thuc hién dat mirc
“thuong xuyén”, nhung chi dat & ngudng thap cua mirc d6 thuong xuyén. Dong thoi,
do 1éch chuan tuong ddi cao (SD =0,73) cho théy viéc trién khai cac noi dung cua
HP danh gia con chua déng déu giira cac biéu hién va gitta cac ddi twong khao sat.
C6 sy thong nhit trong danh gia vé thyc trang nay gitra cac ddi twong khao sat.
Xét theo thtr bac cac biéu hién, c6 thé nhan théy rd cac muc do thuc hién khac nhau.
O nhom biéu hién c6 muc diém cao hon, ndi bat 1a biéu hién danh gia dugc thuc

hién dya trén nhiéu nguén thong tin khac nhau (X = 3,70), tiép theo 1a cc biéu hién
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danh gia dua trén tiéu chuén rd rang gén v61 HD hoc cua HS, chu trong mirc do td
chtic va hd trg HD hoc, va c¢6 sy tham gia cta nhiéu chua thé trong danh gia (X =
3,60). Két qua nay cho thdy HP danh gia da budc ddu dugc mé rong theo hudng da
ngudn thong tin va gin véi HD hoc cia HS.

Con céc biéu hién nhu st dung minh chung tr HD hoc cia HS (X = 3,54),
phan hoi két qua danh gia (X = 3,52) va st dung két qua danh gia dé cai tién DH (X
=3,50) co diém trung binh chi tiép can vo1 muc thép cua muc dg thyc hién “thuong
xuyén”, chua cé sy ndi bat vé mic d6 thuc hién. Dang chu y, danh gia dugc thuc
hién bang nhiéu phuwong phap phu hop dat X = 3,47 1a biéu hién c6 mirc diém thap
nhat.

Két qua kiém dinh cho thdy c6 su khac biét co y nghia thong ké gilta GV va
CBQL ¢ ba noi dung: danh gia cha trong mirc d6 GV t6 chtrc, hudng dan va hd tro
HPD hoc cia HS trong gio hoc (biéu hién 2), str dung minh chiing vé HP hoc ciia HS
1am cin ¢t danh gia HD day ctiia GV (biéu hién 3) va danh gia HD day cua GV dua
trén nhiéu ngudn thong tin khac nhau (biéu hién 4). Trong d6, GV danh gia cao hon
CBQL & céc biéu hién 2 va 3, trong khi CBQL dénh gia cao hon GV & biéu hién 4.
Két qua nay phan anh sy khac biét vé nhan dinh gitra hai nhoém ddi véi cac tiéu chi
danh gid HDP day cua GV theo hudng chi trong qué trinh hoc tdp va minh ching
hoc tap cua HS.

Két qua phong van gop phan cing ¢ két qua néu trén. Nhin chung, GV cho
biét HD KT-DG di co su thay doi theo hudng da dang héa ngudn thong tin va gan
vo1 HD hoc ctua HS, thay vi chi dya vao quan sat HD day. GVO01 chia sé “Hién nay
khi danh gia gio day, chung t61 khong chi dua vao GV ma con xem HS tham gia
nhu thé ndo, san pham hoc tip ra sao.” Tuy nhién, cac ¥ kién phong van ciing chi ra
rang viéc da dang hoéa phuong phap danh gia cu thé chua duoc thuc hién thuong
xuyén. Pong thoi, viée st dung két qua danh gia dé diéu chinh va cai tién DH chua
tré thanh mot quy trinh 6n dinh. GV03 cho biét: “Chung toi c6 nhan xét sau gio day,
nhung dé dung két qua d6 diéu chinh bai day 1au dai thi chua lam thuong xuyén.” O
g6c do khac, CBQLO1 nhan dinh: “Viéc danh gid da co nhiéu hinh thic hon, nhung
cach sir dung cac phuong phéap va két qua danh gia van chua dong déu giita GV.”

Nhin chung, két qua dinh luong va dinh tinh, cho théy KT-bBG HD day theo
quan diém TCHHPD cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB d3 c6 su chuyén
bién theo hudng méd rong ngudn thong tin va gian véi HP hoc cia HS, nhung chua
dat muc thyc hién twong xtmg ¢ khau da dang hoa phuong phap va sir dung két qua

danh gia nhu mot cong cu diéu chinh, cai tién DH.
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Tir nhitng két qua trén cho thdy HP day trong DH theo quan diém TCHHD
cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB duogc trién khai trén ca ba khau cta chu
trinh DH, bao gém xay dung ké hoach bai day, t6 chuc thuc hién va KT-DG HD
day. Tuy nhié€n, muc d0 thuc hién gitra cac khau chua dat tinh 6n dinh cao, v6i diém
trung binh dao dong trong khoang 3,41-3,59 trén thang do 5 muic dg; trong dé khau
xay dung ké hoach bai day thap hon (X = 3.41; SD = 0,60) so véi khau t6 chire thuc
hién (X=3,59; SD = 0,56) va KT-BG (X = 3,58; SD = 0,73).

O khau xay dung ké hoach, cac biéu hién lién quan dén thiét ké ndi dung va t6
chirc HP hoc dat mirc cao hon (X = 3,58-3,68) so vdi cac biéu hién thudc nén tang
thiét ké, nhu xac dinh myc tiéu theo dinh huéng ning lyc va phan tich ngudi hoc
(X = 3,06-3,22). O khau t6 chirc thuc hién, cac biéu hién diéu hanh HP hoc trén 16p
dat mirc cao hon (X = 3,86-3,89) so vdi cac biéu hién m¢ rong va diéu chinh HD
hoc, nhu huéng dan hoc ngoai gid va str dung phan hoéi cia HS (X ~ 2,88-3,13).
Tuong tu, ¢ khau KT-DG, cac biéu hién thiét lap va td chirc danh gia dat mac cao
hon (X = 3,60-3,70) so v&i cac biéu hién st dung két qua danh gia dé cai tién DH
(X=3,47-3,52).

Bén canh d6, do 1éch chuan cho théy muc d§ phan tan khac nhau gilta cac
khau: khau t6 chirc thyc hién c6 d6 1éch chuan thip hon (SD = 0,56), phan anh tinh
ddng déu twong dbi trong viée t6 chitc HP hoc trén 16p; trong khi khau KT-BG co
do 1éch chuan cao hon (SD = 0,73), cho théy su khac biét dang ké trong thuc hanh
danh gia gitra cac GV. Diéu ndy goi y rang cac thanh t6 lién quan dén danh gia va
diéu chinh HPDH chua duoc trién khai thong nhat trong thyc tién.

Trén co sé d6, co thé nhan dinh ring HD day trong DH theo quan diém
TCHHP cua HS tai khu vuc di c6 sy chuyén bién theo hudng ting cudng t6 chirc
HP hoc ctia HS, nhung chua dat mirc phat trién dong bo gitra cac thanh to thiét ké -
thuc hién - danh gia, dic biét & cc thanh té mang tinh dinh hudng va diéu chinh.
Diéu nay ciing cho thay DH tich cyc hién médi dugc thé hién rd hon & binh dién t6
chttc HD trén 16p, trong khi cac co ché dinh huéng va diéu tiét qua trinh DH chua
duoc phat huy dy di, qua d6 anh huong dén tinh nhat quan va hiéu qua tong thé
cua HDDH.

2.3.2. Thuc trang hoat dong hoc cua hoc sinh
2.3.2.1. Thuc trang ty dinh huwong hoc tdp cua hoc sinh

Két qua khao sat vé tu dinh huong HD hoc tap ctia HS dugc chung t6i trinh
bay tai Bang 2.10.
Bang 2.10. Ty dinh huwéng hoc tap cia HS
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T HS GV Chung | Gia
T Cic biéu hién S S S | tri
D D D| p
1 }II{OSChleu r0 muc ti€u cua bai hoc trudc khi bat dau 3.77/0.8913.80(0.67[3.77/0.86 0,379
) HS xac i'imh duoc ket qua can dat sau moi nhi¢ém 3.62/0.713.64(0,51 3.62(0.68 |0.455
vu hoc tap
3 HS phan t}fh yéu cau cua nhiém vu hoc tap trudce 3.6900.6213.37/0.92 [3.60(0.68 <0.01
khi thuc hién
4 | 1S lya chon phuong phap hoc phu hop v6i dic |5 o5, 7613 5610 77[3,82(0,78|<0,01
di€m va kha nang cua ban than
5 | HS chu dong chuan bi tai ligu, thoi gian va dieu |3 4l 0513 5410 57(3.47|0,88(0,012
kién can thiét cho viéc hoc.
6 | HS xdy dung muc tiéu hoc tap cd nhan phi hop |3 o, | g6 13 7810 70[3,90|0,84|<0,01
v6i ting nhiém vu hoc tap
Tong |3,72(0,763,630,64 [3,69|0,74 |<0,01

Két qua tai Bang 2.10 cho théy muc do tu dinh hudng hoc tap cua HS dat
diém trung binh chung X = 3,69 (SD = 0,74). Vi thang do 5 mirc do tir “rat thuong
xuyén” dén “chua bao gid™, gia tri nay thudc mirc “thudng xuyén”, tuy nhién diém
trung binh nam & ving trung cua khoang nay, chua phan anh muc d6 thuc hién cao
va 6n dinh. Pong thoi ton tai sy khac biét co y nghia thong ké gitta danh gia ciia HS
va GV (p < 0,01), phan anh su khac biét trong danh gia giira hai nhom d6i tuong,
trong d6 HS c6 xu hudng ty danh gid dua trén trai nghi€ém cé nhan, trong khi GV
danh gia dua trén quan sat hanh vi hoc tap. Do 1éch chuan 0,74 phan anh muc do
phan tan tuong ddi, cho théy murc do tu dinh hudng hoc tap con c6 su khac biét gitra
cac HS ciing nhu giita cac biéu hién cy thé.

Su chénh 1éch gitra cac biéu hién c6 diém trung binh cao (3,90; 3,82; 3,77) va
céc biéu hién c6 diém trung binh thép hon (3,47, 3,60) cho théy tdn tai mot khoang
cach twong ddi rd giira cac biéu hién dinh hudng nhan thirc va cac biéu hién trién
khai hanh vi hoc tap. Cac biéu hién c6 diém trung binh cao hon tdp trung ¢ dinh
hudng myc ti€u va lga chon phuong phap hoc, bao gém: HS tu dat muc ti€u hoc tap
cd nhan (X=3,90; p <0,01), lga chon phuong phap hoc phu hop (X=3,82; p <0,01)
va hiéu rd muc tiéu bai hoc (X = 3,77; p = 0,03). Nguoc lai, cac biéu hién co diém
trung binh théip hon thudc vé cac hanh vi chuén bi va phan tich nhi¢ém vu hoc tap,
nhu chuan bi tai lidu va diéu kién hoc tap (X = 3,47; p=0,01) va phan tich yéu cau
nhiém vu (X =3,60; p <0,01).

Két qua phong van cho thiy c6 sy théng nhat v6i két qua khao sat, trong d6
HS d4 c6 nhan thirc vé muc tiéu va phuong phap hoc nhung viéc chuyén hoa nhan
thirc thanh hanh vi hoc tip cu thé chua 6n dinh gitta cac nhom HS. GV06 chia sé:

“Mot sO em biet dat muc ti€u va chon cach hoc phu hop, nhung nhiéu em van chi
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chuan bj khi ¢6 yéu cau cu thé tir GV.” O gbc do quan 1y, CBQLO3 nhan dinh: “HS
da co biéu hién tu dinh hudng, nhung chua 6n dinh; HS van can dugc huéng dan dé
chuyén tir hiéu muc tiéu sang chu dong thuc hién.”
2.3.2.2. Thuc trang chu dong tham gia hoat dong hoc tap
Két qua khao sat vé su chii dong tham gia HD hoc tap ctia HS duoc ching toi
trinh bay tai Bang 2.11.
Bang 2.11. Su chii dong tham gia HD hgc ctiia HS

T . HS GV | Chung | Gia
T Cac biéu hién S S S | tri
D D D| p
1 | HS tich cyc tham gia cac HP hoc tap trén 16p  |3,8410,77(3,44/0,70|3,78]0,72<0,01
) HS chu (,1(_)n‘g phat blAeu v kién hoac dat cau hoi 3.70(0.85 [3.82/0.74[3.72(0.80 <0,01
trong qua trinh hoc tap
3 HS.Atrao doi va Pop tac vo1 ban hoc dé thuc hién 2.8610.8912.7110.72/2.84/0.87 <0,01
nhiém vy hoc tap
4 HS ¢ gang .hleu’ sau ban chat cua kién thuc 3.6310.72[3.75(0.76[3.65(0.74 <0,01
thay vi chi ghi nhé ndi dung
5 | HS st dung da dang phuong phdp hoc tap d¢ |, o, 1 5515 74/0.8312,91(0,85[ 0!
hi€u va van dung kién thirc
6 g; duy tri su tdp trung trong sudt qua trinh hoc 3.5710.79[3.79(0.74[3.60(0.76 <0,01
7 HOS thﬂeo d91 tién do thyc hién nhiém vu hoc tap 3.58(0.78/3.70(0.62/3.60(0.76 <0,01
cua ban than
2 H,S Ch}l dot}g tim cach 1<hac phuc kho khan khi 2.8910.8202.73(0.72/2.87/0.80 <0,01
gap tro ngai trong hoc tap
Tong 3,380,77(3,33/0,63/3,37/0,75/0,009

Két qua tai Bang 2.11 cho théy muc do chu dong thuc hién HP hoc ctia HS
dat DTB chung X = 3,37 (SD=0,75). Theo quy udc phan loai cia thang do 5 mirc do,
gia tri ndy chua dat mutc “thuong xuyén”. Cé su khac biét co y nghia théng ké gitra
danh gia cua HS va GV (p < 0,05), song muc chénh 1éch DTB nho, cho thiy khac
biét chu yéu nam & goc nhin danh gia ciia hai nhom. Do 1éch chuan 0,75 phan anh
muc d§ phan tan tuong ddi cao, cho biét mac do chu dong hoc tap co6 su khac biét
gifra cac HS va gifra cac biéu hién cu thé.

Su chénh 1éch gitra cac biéu hién c6 diém trung binh cao (3,78; 3,72; 3,65) va
cac biéu hién c¢6 diém trung binh thap hon (2,84; 2,91) cho thay c6 su khac biét gitra
cac biéu hién tham gia hoc tap trong 16p véi hanh vi hoc tdp mang tinh chién lugc
va tu diéu chinh. Cac biéu hién c6 diém trung binh cao hon tap trung & su tham gia
trong qua trinh hoc tap trén 16p, bao gdm: HS tich cuc tham gia HP hoc (X = 3,78),
chu dong phat biéu ¥ kién (X = 3,72) va c¢b ging hiéu nodi dung hoc (X = 3,65).

Nguoc lai, cac biéu hién c6 DTB thép hon tap trung & cac hanh vi mang tinh chién
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lugc va ty diéu chinh, nhu hop tac hoc tap (X = 2,84), st dung da dang phuong phap
hoc (X =2,91) va chu dong giai quyét khé khan trong hoc tap (X = 2,87).

Trong pham vi cac biéu hién dugc khdo sat, két qua cho thidy HS c6 xu hudng
tham gia tich cyc vao cac HP hoc khi dugc td chirc trong 16p hoc, nhung muc do
chu dong trong viéc lya chon chién luoc hoc, hop tac va ty diéu chinh khi gap kho
khan chua dat muc twong tng. Piéu ndy cho thiy cac thanh t6 ctia HD hoc chwa dat
muc tuong ung, dac bi¢t ¢ cac biéu hién lién quan dén lya chon chién lugc hoc va
tu diéu chinh.

Két qua phong vén ciing cho thdy HS ¢6 xu huéng tham gia tét khi nhiém vy
duoc ciu trac rd rang, nhung gip kho khin khi phai ty lwa chon va diéu chinh cach
hoc. GV05 chia sé: “Khi nhiém vu cu thé thi HS tham gia kha tdt, nhung néu yéu
cdu cac em ty tim cach hoc thi nhiéu em con ling ting.” O goc do6 quan ly,
CBQLO02 nhan dinh: “HS c6 tham gia HP hoc, nhung tinh chu dong chua cao;
nhiéu em van phu thudc vao hudng din cua GV.” Nhimg nhin dinh nay phu hop
v6i két qua khao sat, dic biét 13 sy chénh 1éch giira cac biéu hién thudc tham gia HD
va cac biéu hién thude phuong phap hoc tap va tu diéu chinh viéc hoc.
2.3.2.3 Thuee trang kiém tra - ddnh gid két qua hoc tdp

Két qua khao sat vé thyc trang KT-PG két qua hoc tap ciia HS duoc ching t6i
trinh bay tai Bang 2.12.

Bang 2.12. KT-PG két qua hoc tip ciia HS

T HS GV Chung | Gia
T Cac biéu hién S S S | tri
D D D| p
1 H§.b1e‘itl_r danh gia két qua hoc tdp cia minh sau 3.69(0.70(3.74(0.58 3,70(0.68[0.018
moi nhiém vu
o | HS hilu 16 va su dung tiéu chi ddnh gid de doi |5 5\, o513 7310 5913.75(0,62(0.481
chiéu két qua hoc tap ctia minh
3 H7$ ch‘u v va hiéu phan hoi cia GV vé viéc hoc 3.67(0,7313.,62/0.64[3.66(0.72[0,110
cua minh
4 EOSC igpdung phéan hoi cua GV de cai thién két qua 3.69(0.72[3.59(0.76 3.67/0.73/0,006
5 | HS tiep thu va can nhac y kien gop ¥ tir ban hoc |3 4q10 13 5610 61 [3,50(0,80[~0-0°
dé cai thién viéc hoc 1
6 HS nhan, ra 1061 sai va nguyén nhan cua 101 sai 3.57(0.8513,65(0,62[3.58(0.82[0,011
trong qua trinh hoc
7 HS dl‘eu cvzhlnlkl'cacﬂh hoc cua minh dua trén két 3.52(0,8713.64/0.623.54(0.86 <0,00
qua va phan hoi nhan dugc 1
g HS.Atheo doi su tién by cua ban than qua tung 3.50(0.68[3.55(0.60 3,53/0.65(0,088
nhiém vu hoc tap
Téng (3,62(0,76(3,64/0,60 3,60(0,76 (0,503
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Két qua tai Bang 2.12 cho thiy muc do KT-DG HP hoc tip cua HS dat DPTB
chung X = 3,60 (SD = 0,76). Theo quy udc phan loai cua thang do, gia tri nay dat
muc “thuong xuyén”, tuy nhién trong khoang diém ctia mirc nay diém trung binh
van chua nam & ving cao. Khong ¢ su khac biét ¢6 ¥ nghia théng ké giita danh gia
ciia HS va GV (p > 0,05). P9 léch chuan 0,76 phan anh muac do phan tan tuong doi,
cho biét viéc thuc hién cac HP danh gia hoc tip c6 sy khac biét giira cac HS va giira
céc biéu hién cu thé. Va co su théng nhét tuong ddi trong nhan thuc vé thuc trang

nay ¢ cac doi tugng khao sat.

Su chénh 1éch giira cac biéu hién c6 diém trung binh cao (3,75; 3,70; ~3,66-3,67)
va céc biéu hién c6 X thap hon (3,50; 3,53; 3,54) cho thay c6 su phan hoa gitta cac
biéu hién nhén thirc/tiép nhan danh gia va cac biéu hién sir dung danh gia dé diéu
chinh hoc tap. Cac biéu hién c6 diém trung binh cao hon tap trung & nhan thic va
tiép nhan danh gia, bao gdbm: HS hiéu rd tiéu chi danh gia (X = 3,75), tu danh gia
két qua hoc tap (X = 3,70), va cht y/hiéu phan hoi cia GV (X = 3,66-3,67). Nguoc
lai, cac biéu hién c6 diém trung binh thap hon thudc vé chuyén hoéa danh gia thanh
hanh vi diéu chinh, nhu tiép nhan phan hdi tir ban hoc (X = 3,50), theo ddi su tién bo
(X =3,53) va diéu chinh cach hoc dua trén phan hoi (X = 3,54).

Két qua kiém dinh cho thiy nhin chung khong c6 su khac biét c6 y nghia
thong ké gitra danh gia cia HS va GV vé HP tu danh gia két qua hoc tap. Diéu nay
cho théy hai nhém c6 nhan thirc twong doi théng nhat vé murc do thuc hién cac HD
tu danh gia cia HS. Tuy nhién, & mot s6 tiéu chi cu thé van xuat hién su khac biét.
Cu thé, GV danh gia cao hon HS vé viéc HS tiép thu, can nhic y kién gop y dé cai
thién viéc hoc (p < 0,001), nhan ra 15i sai va nguyén nhan cta 16i sai (p < 0,05),
cling nhu diéu chinh cach hoc dua trén két qua phan hoi (p < 0,001). Nguoc lai, HS
tu ddnh gia cao hon GV ¢ tiéu chi sir dung phan hdi ciia GV dé cai thién két qua hoc
tap (p < 0,01). Mic du cac khac biét dat ¥ nghia thong ké, mic chénh léch diém
trung binh gitta hai nhém déu nho (0,08-0,18 diém), cho thay danh gia cua HS va
GV vé HD tu danh gia két qua hoc tap nhin chung c6 sy thong nhét, chi khac nhau
& mot sb khia canh cu thé.

Két qua phong van cho thdy, HS c6 kha ning hiéu va tiép nhan danh gia,
nhung gip kho khin trong sir dung thong tin danh gia dé diéu chinh cach hoc mot
cach chu dong. Nhin chung, cac ¥ kién cho thdy HS di quen véi viéc hiéu biét va
tiép nhan phan hoi ciia GV, nhung viéc sir dung phan hdi dé diéu chinh cach hoc
chua tr¢ thanh thoi quen 6n dinh. GVO7 chia sé: “HS thuong hiéu nhéan xét cta GV,
nhung dé thay doi cach hoc thi chua nhiéu em 1am duoc.” CBQLO04 nhan dinh:
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“Viéc danh gia d rd rang hon, nhung HS chua thyc sy biét dung két qua danh gia
dé cai thién viéc hoc cua minh.” Nhiing nhan dinh nay cung cd két qua dinh luong,
dic biét 1a khoanh cach gitta cac biéu hién thudc nhan thirc danh gia va cac biéu
hién thudc hanh vi diéu chinh hoc tap.

Nhin chung, HD hoc cta HS trong DH theo quan diém TCHHP cua HS tai
cac truong THPT khu vuc BTB duoc trién khai trén nhiéu phuong dién cua qua
trinh hoc tap, bao gff)m tu dinh hudng, chu dong thuc hién va KT DG HD hoc. Tuy
nhién, mutc d6 thuc hién giita cac phuong dién nay chua dong déu va chua dat muc
6n dinh cao thé hién qua sy phan tan cua diém sd (SD = 0,74 - 0,76) va cac biéu
hién cu thé.

Xét theo ciu triic, co thé thay cac biéu hién tham gia hoc tap trén 16p c6 xu
huong dat mirc diém cao hon thé hién & kha nang xac dinh muc ti€u hoc tap (X =
3,90), hiéu tiéu chi danh gia (X = 3,75) va tham gia HP hoc trén 16p (X = 3,78).
Nguoc lai, cac biéu hién mang tinh chién luoc va tu diéu chinh c6 diém thép hon,
bao gém chuan bij hoc tap (X = 3,47), hop tac hoc tap (X = 2,84), str dung phuong
phap hoc da dang (X = 2,91), giai quyét kho khan (X = 2,87) va sir dung két qua
danh gia dé diéu chinh viéc hoc (X = 3,50-3,54).

Két qua nay cho thay ton tai hai khoang cach co tinh cau trac trong HD hoc:
khoang cach gitra nhan thirc va hanh vi, thé hién ¢ sy chénh léch gilra cac biéu
hiénvé dinh huéng muc tidu va cic biéu hién vé chudn bi, phan tich nhiém vuy; va
khoang cach gitra tham gia hoc tip va ty diéu chinh hoc tap, thé hién & viéc cac biéu
hién tham gia trén 16p dat mirc cao hon so v&i cac biéu hién lién quan dén chién
lugc hoc va diéu chinh qua trinh hoc. HS ¢6 xu hudng dat miic cao hon & cac biéu
hién thudc tham gia hanh vi va nhan thue, trong khi céac biéu hién thudc tham gia ty
diéu chinh chwa dat muc twong Ung.

Bén canh do, cac gia tri dg 1éch chuin & murc trung binh dén tuong ddi cao cho
biét mic 30 TCHHD chua duogc thé hién déng déu & tat ca HS. Déng thot, viéc
khong c6 sy khac biét c6 y nghia thong ké giira danh gia cua HS va GV & phan 1on
céc biéu hién cho thdy khong c6 su khac biét dang ké trong dénh gia giira hai nhém
dbi twong, qua d6 phan anh su thong nhat twong dbi trong nhan thirc vé thyc trang
nay.

Trén co so d0, c6 thé nhan dinh & mic khai quat rang HD hoc cua HS trong
DH theo quan diém TCHHD cia HS tai khu vuc BTB dang trong qua trinh chuyén
ddi, thé hién qua viéc cac biéu hién vé nhan thirc va tham gia dat mic cao hon so
véi cac biéu hién lién quan dén chién luoc hoc va tu diéu chinh, nhung chua dat toi

muc phat trién déng bd & cac thanh t§ cdt 16i cua hoc tap tich cuc, dic biét 1a ¢ kha
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nang lya chon phuong phap hoc, hop tac hoc tap va sir dung danh gia dé diéu chinh
qua trinh hoc. Piéu nay cho thay nhu cu can thiét phai tiép tuc phat trién cac diéu
kién su pham nham hd tro HS chuyén tir tham gia hoc tap sang lam chi qua trinh
hoc tap mot cach thuc chat va bén viing.

2.3.3. Thuc trang moi truwong day hoc

2.3.3.1. Thuc trang moi truong vat chat hé tro hoat dong hoc

Két qua khao sat vé moi truong vat chat dugc chung toi trinh bay tai Bang
2.13. Bang 2.13 phan anh thyc trang méi truong DH vé phuong dién vat chat tai cac
truong THPT khu vuc BTB dudi goc nhin cua HS va GV. Véi thang do 5 muc do
tir “Hoan toan dong y” dén “Hoan toan khong dong ¥, gia tri trung binh chung dat
X = 3,32 (SD = 0,69) cho thiy cac ddi tugng khdo sat c6 xu hudéng danh gia moi
truong vat chat & muc trung binh. Pong thoi, khong co su khac biét c6 y nghia
thong ké gitta danh gia cia HS (X = 3,32) va GV (X = 3,33) (p > 0,05), cho thay
nhan thirc vé thyc trang nay twong ddi thong nhit giita cac nhom ddi tugng tham gia
khao sat.

Bang 2.13. Mi truong vat chat hd tro HP hoc

T HS GV Chung | Gia
T Cac biéu hién S S S | tri
D D D| p
Phong hoc trang bi d6 noi that co thé dé dang
sap x&p lai thanh nhi€u cach khac nhau nham
{ | Xép HS thanh nhing nhom nho thuan lgi cho |, oclg o315 9910 70/2,970,90/0,395
viéc t0 churc cac HP hoc tép tich cuc (lam viéc
nhom, lam viéc theo cap, trinh bay san pham hoc
tép,...)
o | Nha truong trang bi céc tai liu gilp GV va HS |3 ol 0513 9610 7413.96 0,980,002
nang cao hiéu biét vé day va hoc
3 Phong hoc dugc dau tu day du cac thiét bi CN 2.9510.93(2,960,6112.95/0.89(0.753

dé hd tro cho DH

Trudng cung cap dicu kién dé HS c6 thé vira hoc
4 | trong 16p, vira hoc ngoai 16p (trong khudn vién (2,92 0,94(2,89(0,71(2,91(0,91(0,401
truong)

Co s& vat chat duoc bao tri, bao dudng thuong

A 3,98(1,01|3,95(0,733,98(0,98/0,419
xuyén

Co6 phong thi nghiém, thyc hanh phuc vu cho
6 | hoc tap cac mon hoc va HS duge tham gia hoc (2,92 0,98/2,99(0,60(2,9310,93(0,029
tap thuong xuyén trong cac phong hoc nay

Nha truong c6 du ngudn tai liéu tham khao cho

GV va HS trong DH 3,5510,90{3,670,86(3,57(0,89|0,004

Téng |3,32/0,71/3,33/0,55|3,3210,69/0,716

Xét theo tung biéu hién, c6 thé nhan théy sy khac bi¢t gitra cac thanh td cua

moi truong vat chat. Cac ndi dung lién quan dén bado dam va duy tri di€u ki¢n vat
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chit co ban dat méc diém cao hon, nhu viéc cung cép tai liéu hd trg DH (X = 3,96)
va bdo tri, bao dudng co s¢ vat chét (X =3,98), tiém can muc diém cao ctia muc
“ddng ¥”. Piéu nay phan anh ring cac diéu kién vat chat thiét yéu da duoc thiét lap
va duy tri twong dbi on dinh trong nha trudng. Tuy nhién, cic biéu hién phan anh
kha nang hd tro truc tiép cua moi truong vat chat d6i va&i viée to chire HD hoc tap
ctia HS lai chi dat muc trung binh, cht yéu dao dong quanh ngudng 2,9-3,0. Cu thé,
viéc to chirc khong gian 16p hoc linh hoat (X = 2,97), viéc sir dung thiét bi CN hd
trg DH (X = 2,95), ciing nhu viéc tao diéu kién dé HS hoc tap trong va ngoai 16p
hoc (X =2,91) déu chua dat mtrc thé hién su déng thuan ro rang. Tuong tu, biéu
hién vé khai thac phong thi nghiém, thuc hanh X = 2,93) cho thiy viéc str dung cac
khong gian hoc tap chuyén biét chua dugc danh gia & muac thuong xuyén hodc hi¢u
qua.

Két qua kiém dinh cho thay nhin chung khong c6 sy khac biét c6 ¥ nghia
thong ké giira danh gia ctia HS va GV vé méi truong vat chat hd trg HP hoc (Xus =
3,32; Xgv = 3,33; p > 0,05), phan anh su théng nhét tuong ddi trong nhan dinh ctua
hai nhém. Tuy nhién, & mot s6 tiéu chi cu thé van ghi nhan sy khac biét. Cu thé, HS
danh gia cao hon GV vé viéc nha truong trang bi cac tai liéu hd trg nang cao hiéu
biét vé day va hoc (p < 0,01). Nguoc lai, GV danh gia cao hon HS d6i véi diéu kién
str dung phong thi nghiém, thuc hanh trong hoc tap (p < 0,05) va murc d6 bo sung tai
liéu tham khao phuc vu DH (p < 0,01). Mdc du cac khéc bi¢t nay dat y nghia théng
ké, mtrc chénh 1éch diém trung binh chi dao dong tir 0,07 dén 0,12 diém, cho théy
danh gia ctia HS va GV nhin chung kha thong nhat, chi khac nhau & mot s6 khia
canh cu thé cia moi truong vat chit hd trg HD hoc.

Két qua nay cho thdy van con ton tai khoang cach giira viéc san c6 cac diéu
kién vat chat va viéc st dung trong thuc tién DH. Noi cach khac, moéi truong vat
chat duong nhu d3 dap Gng yéu cdu vé sy hién dién cua cac ngudn luc co ban,
nhung chua dugc cac chu thé DH danh gia cao ¢ vai tro hd tro ddi véi viée td chirc
cac HD hoc tip da dang, tuong tac va trai nghiém. Két qua phong van gop phan
cing c¢d nhan dinh nay. Nhiéu GV cho rang 16p hoc van cha yéu bb tri theo kiéu
truyén thong nén kho to chitc HD nhom hiéu qua. GV09 biét “viéc hoc ngoai 16p
hoc chua dugc to chirc thudng xuyén, chu yéu dién ra trong cac HD ngoai khoa
riéng 1¢”. Nhiing ¥ kién nay cho thdy méi trudng vat chét hién c6 chua duoc khai
thac mot cach nhat quan nhu mot thanh t6 h trg truc tiép cho HD hoc.

Tir nhitng phén tich trén c6 thé nhan dinh rang, méi truong DH vé phuong
dién vat chit tai cac truong THPT khu vuc BTB da ddm bao ¢ muc nhét dinh cac

diéu kién co ban phuc vu DH, song chua dat muc d0 duoc cac chu thé DH danh gia
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12 hd trg 16 rang cho viéc td chic cac HP hoc tap theo huong TCH. Pac biét, cac
yéu to lién quan dén tinh linh hoat ctia khong gian, mtc d6 khai thac thiét bi va
phong chirc niing, ciing nhur viéc md rong mdi trudong hoc tdp van con & muc trung
binh, cho thdy can c6 nhitng diéu chinh nham nang cao kha ning sir dung hiéu qua
moi trudng vat chat trong thuc tién DH.

2.3.3.2. Thuc trang moi truong tam ly-xa hoi ho tro hoat dong hoc

Két qua khao sat vé mdi truong tdm 1y-xa hoi duge chung toi trinh bay tai Bang
2.14. Bang 2.14 phan anh thuc trang mdi truong DH vé phuong dién tam 1y — x4 hoi
tai cac truong THPT khu vuc BTB dudi goc nhin cua HS va GV. Véi thang do 5
muc do tir “Hoan toan déng y” dén “Hoan toan khong dong y”, gia tri trung binh
chung dat X = 3,79 (PLC = 0,38) ddi v6i méi truong hd trg HS va X = 3,95 (BLC =
0,53) d6i v6i moi trudng hd trg GV, cho thiy cac d6i tugng khao sat c6 xu hudng
dong y & murc tuong d6i rd rang vé su ton tai ciia cac yéu to tam 1y — x4 hoi tich cuc
trong nha truong.

Xét theo nhom biéu hién, moi truong tdm 1y — xa hoi ho tro HS duoc danh gia
& muc khé tich cuc. Cac ndi dung nhu HS dugc khuyén khich bay to y kién X =
3,68),

Bing 2.14. Méi truong tam 1y - xa hi hd trg HP hoc

HS GV | Chung | Gia
S S S | tri
D D D| p

Cac biéu hién

HS duoc chuén bi dé hoc tich cuc (trangh bi
kién thirc v€ hoc tap, hinh thanh ki nang hoc [3,67(0,70|3,74/0,513,6810,68/0,011
tép,...)

HS ¢6 co hdi twong tac va moi HS déu nhan <0,00

duoc sy quan tm tir GV 3,82/0,49(3,90(0,32{3,83 0,47

Moi | HS gan két, hai long véi 16p hoc chaminh ~ [3,81[0,51(3,85(0,42(3,82(0,50/0,054

trgong HS luén san sang dé tham gia moi HP hoc 3.8000,553,78(0.42[3.7910.53/0.389
ho tr¢o | tap

HS | HS duoc khuyén khich sang tao, tré thanh

NN SN IR S 3,82|0,49(3,8810,38/3,83 0,480,002
nguoi tim kiém va giai quyét cac van dé

Moi truong co tinh ca nhén hoa cao (HS dugc
tham gia ra quyét dinh, doi xur khéac biét dua [3,77/0,63(3,80(0,41|3,7810,60/0,236
trén nhu cau ca nhan)

Téng 3,78|0,39(3,83(0,31(3,790,38/0,001

Cai tién, d61 moi DH theo huéng TCHHD 3.6910.79[3.9500.8313.900.82 <0,00

Mbi cua HS 13 muc tiéu ma nha truong hudng téi 1
01 A 2. - 5 - -
truong V1§c df)l oy DHA’cua (’}V dugc nha truong 3.6810.79[3.9500,7013.890.73 <0,00
13 tro ghi nhan va khuyén khich 1
GV N?a truong tao diéu kién v€ nguon lyc d¢ GV 3.9100.6814.0000,6413.98 0,65 <0,00
doi mai giang day 1

Str dung hiéu qua giang day nhu mot tidu chi  B,97]0,64[3,950,66[3,96)0,66[0,505
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quan trong trong danh gia, xép loai, khen

thudng ‘ ‘
(T}g}fﬁ’gcggzﬁgia nhiéu HD, swkien ve DH 1l 9l 6613 99]0,613,99(0.62/0,741
Slgi %’HQCTﬁCéIF{’I‘_}%l CVlfal ﬁ‘ishé“ vé cai tien, doi 3,97]0,68(3,9710,65(3,97)0,66(1,000
Téng 3,87(0,523,97(0,53[3,950,53 <0’100
Moi truong tam li - xa hoi 3.8310.46]3.90(0.4213.87 0,46<0’100

c¢6 co hoi trong tac voi GV va ban hoc (X = 3,83), gin két v6i 16p hoc X = 3,82), va
duoc tao diéu kién hinh thanh tu duy doc 1ap (X = 3,83) déu dat mirc gan vé6i “dong
¥”. Piéu nay cho thay trong thyc tién, nha truong da bude dau hinh thanh duoc mot
moi trudng cb tinh twong tic va hd trg su tham gia ctia HS. Tuy nhién, mirc ¢ dao
déng quanh ngudng 3,7-3,8 ciing cho thdy sy dong thuan chua dat dén muc cao,
ham ¥ rang cac yéu t6 ndy tuy ton tai nhung chua thuc sy ndi bat hodc chua dugc
trai nghiém mot cach nhét quan bai tat ca HS.

DPéi voi méi truong hod tro GV, cac biéu hién dat mtc cao hon va tiém can
“ddng y” 1d rang hon, nhu viéc GV dugc tham gia doi méi DH (X = 3,90), duoc tao
diéu kién vé nguon luc (X = 3,98), sir dung hiéu qua giang day nhu mot tiéu chi thi
dua (X = 3,96), va dugc tiép can tai licu d6i moi DH (X = 3,97). Két qua nay cho
thidy moi truong tim 1y — xa hoi trong nha trudng twong dbi thuan loi ddi voi HD
chuyén mon cua GV, didc biét trong viéc thic déy ddi méi DH.

Tuy nhién, khi xem xét mbi lién hé giira hai nhém biéu hién, c6 thé nhan thay
mdt diém dang cht y: muc do tich cyc ciia moi truong hé trg GV cao hon so vdi
moi truong hd trg HS. Picu ndy goi ¥ rang moi truong tdm 1y — x4 hdi trong nha
truong c¢6 xu hudng duoc thiét ké va van hanh theo hudng thuan loi cho HP nghé
nghiép cua GV, trong khi mirc do tac dong truc tiép dén trai nghiém hoc tap cuia HS
chua tuong xung. Noéi cach khac, moi truong da tao diéu kién cho GV ddi mdi,
nhung viéc chuyén hoéa cac diéu kién d6 thanh trai nghiém hoc tap tich cuc cho HS
¢6 thé chua dién ra mot cach day du va nhéat quéan.

Két qua kiém dinh cho thay co sy khac biét co y nghia thong ké giita HS va
GV trong danh gia chung vé moi trudng tim 1y - xa hoi hd trg DH (Xus = 3,83; Xav
=3,90; p <0,001). GV c6 xu hudéng danh gia tich cyc hon HS vé mirc d6 xay dung
moi trudng tAm 1y - xa hoi trong nha truong. Khi phan tich theo timg thanh phan, ¢
moi truong hd trg HS, su khac biét tap trung & biéu hién 1 (chuén bi cho HS hoc tap
tich cuc; p < 0,05), biéu hién 2 (moi HS déu c6 co hoi tuong tac va nhan duoc su
quan tam cua GV; p < 0,001) va biéu hién 5 (khuyén khich HS sang tao, giai quyét
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van d¢&; p < 0,01). Péi v6i méi truong hd trg GV, GV danh gia cao hon HS & biéu
hién 1 (dinh hudng cai tién, d6i méi DH; p < 0,001), biéu hién 2 (ghi nhan va
khuyén khich d6i méi DH; p < 0,001) va biéu hién 3 (tao diéu kién vé ngudn luc
cho d6i mai giang day; p < 0,01). Mic du cac khac biét déu dat y nghia thong ké,
muc chénh léch diém trung binh gitra hai nhém chi tir 0,06 dén 0,27 diém, cho théiy
su khac biét khong 1on vé muc do danh gia, nhung phan &nh GV nhin nhan tich cuc
hon HS vé méi trudng tam 1y - xa hoi hd tro HPDH trong nha trudng.

Két qua phong van gop phan lam rd hon nhan dinh nay. Mot s6 GV cho rang
nha trudng khuyén khich d6i méi va tao diéu kién kha tot vé chuyén mon nhung
dong thoi ciing thira nhan rang viéc to chitc cho HS tham gia sau vao cac HP hoc
tap con phu thudc nhiéu vao timg GV. Nhiing y kién nay cho thidy mic du méi
truong tam 1y — x4 hoi ¢6 nhitng yéu t6 tich cuc, nhung mirc do lan téa va tac dong
dén HD hoc cuia HS chua thuc su dff)ng déu.

Tir nhitng phén tich trén c6 thé nhan dinh rang, méi truong DH vé phuong
dién tam ly — xa hoi tai cac trudng trung hoc phé thong khu vuc BTB da dat muc
tuong ddi tich cuc, dic biét trong viéc hd tro HD chuyén mén ctia GV. Tuy nhién,
murc d6 hd tro tryc tiép dbi v6i viée phat huy vai tro chu thé hoc tdp ctia HS chua
dat mirc d6ng thuan cao, cho thay can c6 nhiing diéu chinh nham ting cudng tinh
nhat quan va chiéu sau ciia mdi trudng nay trong viéc thic day cac HP hoc tap tich
cuc.

2.3.3.3. Thuc trang moi truong cong nghé hé tro hoat dong hoc

Két qua khao sat thuc trang méi trudng CN duoc trinh bay tai Bang 2.15. Vi
thang do 5 muc do tir “Hoan toan dong ¥~ dén “Hoan toan khong dong y”, gia tri
trung binh chung dat X = 2,54 (SD = 0,51), cho thdy muc d6 danh gia chua dat muc
dong thuan vé viéc moi truong truong CN di dap Gmg yéu cau DH theo quan diém
TCHHD cua HS.

Bing 2.15. Méi trueong CN hé trg HP hoc

HS GV Chung

: Csic biéu hién S S S t(r;i‘a
D D p | "MP
| | Mo truong c6 tinh tuong tic cao gitta HS-HS, 5 1 ¢\ 6413 6110 77]32410,9310,001
HS-GV cd trong va ngoai pham vi nha trudng
) Xay dung dugc kho hoc li€u so va bai giang 1.8610,74 2,18 1075191075 k0.001

dién tir hd tro hoc tip va giang day

Kho hoc liéu s6 va va bai giang dién tir luén <0,001
3 | san sang dé HS va GV c0 thé tiép can va su 1,7910,7212,0110,641,83]0,71
dung

GV, HS thuong xuyén str dung kho hoc liu sd,
bai giang dién ti trong hoc tap va giang day

2,5710,60(2,99(0,39|2,63/0,59 <0,001
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C6 phong studio (gdm may tinh,’thié't bi phuc <0,001
5 | trg cho viéc xay dung hoc ligu s0, bai giang 1,7510,8812,3310,781,8410,89
dién tlr) dap trng yéu cau mon hoc

6 | May tinh dugc dua vao str dung trong gio hoc  {3,02(0,221(3,27(0,52(3,06|0,30<0,001

GV va HS duge dao tao, boi dudng dé s dung 3.2310.9013.56 10 8213.2810.90 <0,001

hiéu qua
Tong 2,49(0,49 2,85(0,472,54(0,51<0,001

Phan tich theo ting biéu hién cho thidy méi trudng CN c¢6 su phan hoa rd rét
gifra cac thanh t6. Mot s nodi dung dat muc gén trung tinh hodc nhinh hon, nhu viéc
duy tri tuong tac gitta HS — HS va HS — GV trong va ngoai pham vi nha truong X =
3,24) ciing nhu viéc may tinh dugc dua vao st dung trong DH (X = 3,06). Diéu nay
cho thiy cac yéu t6 co ban cua ha tang va giao tiép sé da bude dau duogc thiét 1ap,
tao tién dé cho viéc ung dung CN trong DH.

Tuy nhién, phén 16n cac biéu hién con lai déu c6 mirc diém thép, dao dong tur
1,83 dén 2,63, phan anh su thiéu hut 16 rét vé hé sinh thai hoc tap s6. Cu thé, viéc
xay dung kho hoc liéu s6 va bai giang dién tir hd tro HPDH chi dat X = 1,91; kha
nang tiép can va sir dung cac ngudn tai nguyén nay ciia GV va HS dat X = 1,83; viéc
st dung bai giang dién tr dé hd trg HDDH dat X = 2,63; va viéc cung cép cac
phuong ti¢n, thiét bi hd trg cho GV trong xay dung hoc li¢u s6 dat mirc thép nhét
(X = 1,84). Nhitng két qua nay cho thdy méi trudng CN trong nha trudng chua dugc
phat trién nhu mot hé théng déng bo, dic biét con han ché trong viéc cung cép va
khai thac cac nguén hoc liéu s6 phuc vu truc tiép cho HP hoc tap.

Mot diém dang chu y khac 1a nd1 dung GV va HS dugc dao tao, boi dudng dé
sir dung hiéu qua CN chi dat X = 3,28, & muc gan trung tinh. Diéu niy goi y rang
nang luc st dung CN tuy d3 dugc quan tAm, nhung chua du dé bu dép cho nhimng
han ché vé ha ting va tai nguyén, dan dén viéc ing dung CN trong DH chua dat
hiéu qua nhu ky vong.

Két qua kiém dinh cho thiy co sy khac biét co y nghia thong ké giira HS va
GV trong danh gia vé méi truong CN hd tro HD hoc & ca gia tri chung cta thang do
(Xus = 2,49; Xav = 2,85; p < 0,001) va tit ca cac biéu hién thanh phan (p < 0,001).
Mic du tit ca cac khac biét déu dat ¥ nghia théng ké, mirc chénh 1éch diém trung
binh dao dong tir 0,22 dén 0,58 diém, phan anh GV nhin nhan tich cyc hon HS vé
mirc do phat trién va khai thac méi truong CN trong hd tro HD hoc. Diéu nay ciing
cho thiy viéc trién khai cac diéu kién va ngudn luc CN trong nha trudng van chua
duoc HS cam nhan déy du nhu ky vong cua GV, dic biét & cac ndi dung lién quan
dén hoc liéu sd, ha téng CN va muc d6 ung dung CN trong qua trinh hoc tép.

Két qua phong van gop phan lam rd hon thyc trang nay. Mot sé GV cho rang
nha truong da khuyén khich ung dung CN trong DH, dic biét trong giai doan DH
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truc tuyén, tuy nhién cling thtra nhan ré“lng kho hoc 1iéu s6 con han ché, chu yéu GV
tu xay dung”. Nhitng ¥ kién nay cho thdy méi truong CN tuy da c6 nhiing yéu t6
ban dau, nhung chua dugc cac chu thé DH danh gia la du manh dé hd tro mot cach
nhat quan cho HDDH.

Tir nhitng phan tich trén c¢6 thé nhan dinh rang, mdi trudng Gmg dung CN
thong tin va CPS trong DH tai cc truong trung hoc phd thong khu vuc BTB hién
dang & murc han ché, chua dat mac dong thuan vé tinh sin sang va hiéu qua sir dung.
Cac yéu t6 co ban nhu ha ting va tuong tac di budc dau dugc thiét 1ap, song hé
théng hoc liéu s6, thiét bi hd trg va kha nang khai thac CN trong DH van con nhiéu
bét cap. Piéu nay cho thiy can cé nhiing giai phap nham phat trién moi truong CN
theo hudng déng bo, dam bao khong chi sy hién dién cia CN ma con nang cao kha
ning sir dung hiéu qua trong thuc tién DH.

2.3.4. Pdanh gid chung vé thuc trang day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat
dong cua hoc sinh

Két qua khao sat cho thay, DH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac truong
THPT khu vyc BTB di c6 nhiing chuyén bién tich cuc va timg budc dap ung yéu
cau d6i moi gido duc pho thong. Cac ndi dung khao sat déu dat tir mire kha trd 1én,
phan anh cac nha truong di quan tim trién khai d6i moi DH theo huéng phat trién
pham chat, nang luc HS; GV chu trong hon dén viéc t6 chitc HD hoc, HS timg budc
hinh thanh tinh chud dong trong hoc tap va mdi truong DH cling duoc cai thién theo
hudng hd trg sy tham gia tich cuc ctia HS. Tuy nhién, mtc do thuc hién giita cac
thanh t6 cua qua trinh DH chua dong déu, cho thiy viéc trién khai quan diém
TCHHD cua HS mdi dat dugc nhitng két qua budc dau va van can duoc tiép tuc

hoan thién.
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Hinh 2.1. Day hoc theo quan diém tich cwe héa hoat dong ciia hoc sinh

1. Xay dung
ké hoach bai day
5,00
9. Méi truong 450 2. Té chirc
cong nghé¢ ,4,-—0'6 5 day hoc

/ \ ;
8. Mdi truong / X 3. Kiém tra, danh gia
tam 1y — xa hoi ‘l 8.8 3.53,9 hoat dong day
\
\ !
\ i
\ ,
\ |
| |
] |
s % L) 3,699
7. Moi truomg N >~ 4 Tudinh huéng
vat chat . .
a % s hoc tap
b 3,60 337 7
N /
\ ”
— - )
6. Kiém tra, danh gia 5. Su tham gia
két qua hoc tap hoat dgng hoc
—e&— Diém trung binh thuc trang — #— - Mirc ky vong ( X= 4,00)

Nguén: Téng hop tie két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh

Vé HP day ciia GV, két qua khao sat cho thdy GV dd quan tam dén viéc thiét
ké ké hoach bai day, t6 chtrc cac HP hoc va d6i méi KT-DG theo hudng phat huy
vai tro chu thé cua HS. Cac ndi dung nhu xay dung ké hoach bai day gin véi thuc
tién, to chuc da dang cac hinh thirc hoc tap, khuyén khich HS tham gia va st dung
KT-DG trong qué trinh DH déu dugc dénh gia ¢ mac kha. Tuy nhién, mot sé noi
dung c6 ¥ nghia quyét dinh ddi vdi viéc phat huy tinh tich cuc hoc tap ctia HS vin
con han ché, nhu khai thac phan hdi ciia HS dé diéu chinh HP day, huéng dan HS
hoc tip ngoai gio 1én 16p, hay st dung minh ching vé HD hoc 1am cin cir cai tién
HD day. Diéu d6 cho thdy HP day tuy da c6 sy d6i mdi nhung van thién vé to chirc
thyc hién nhiém vu DH, trong khi viéc diéu chinh HP day dya trén qua trinh va két
qua hoc tap cua HS chua duogc thuc hién thuong xuyén.

Vé HP hoc ciia HS, két qua khao sat phan anh HS da c6 nhitng biéu hién tich
cuc trong tu dinh hudng hoc tap, tu danh gia va diéu chinh viéc hoc. Pa sd HS biét
xac dinh muc ti€u, lya chon phuong phap hoc va st dung phan hoi dé cai thién két
qua hoc tap. Tuy nhién, mic d6 chu dong tham gia cdic HP hoc tap chua that su
doéng déu. Nhitng biéu hién gan véi ban chét cia hoc tap tich cuc nhu hop tac hoc
tap, sir dung da dang phuong phap hoc, chu dong giai quyét kho khan hay duy tri sy
tham gia tich cyc trong qué trinh hoc tip van dat diém trung binh thap hon céc noi
dung khac. Piéu nay cho thdy niang lyc tu hoc va kha ning tham gia tich cuc cia
HS d3 dugc hinh thanh nhung chua tré thanh thoéi quen hoc tap phd bién, dong thoi
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van chju anh hudéng dang ké tir cach thirc to chirc va hd trg cia GV ciing nhu diéu
kién hoc tap trong nha truong.

Vé mdi truong DH, két qua khao sat cho thdy méi truong tam 1y — xa hoi duoc
danh gia tich cyc nhat, phan anh mbi quan hé tuong tac gita GV va HS ciing nhu sy
quan tdm cta nha trudng d6i véi ddi mai DH. Moi truong vat chat co ban dap tng
yéu cau to chitc DH nhung van con nhitng han ché vé khong gian hoc tap linh hoat,
diéu kién hoc tap ngoai 16p hoc va hé théng phong hoc bd moén. Pac biét, moi
truong CN ¢6 mirc danh gia thap nhét trong ba thanh t6 ciia moi truong DH, nhat 1a
cac ndi dung lién quan dén kho hoc liéu sb, bai giang dién tu, diéu kién xady dung
hoc liéu sb va kha nang khai thac cac nguén hoc li¢u phuc vu hoc tap. Két qua nay
cho thay mic du cac nha truong da quan tim dau tu co so vat chat va xdy dung moi
truong hd tro DH, song diéu kién biao dam cho viéc trién khai DH theo quan
diémTCHHD cua HS, nhat 1a ha téng CN va hoc liéu s, van chua dap ung déy dua
yéu cau d6i méi gido duc trong bdi canh chuyén doi sb.

Nhin chung, két qua khao sat phan anh DH theo quan diém TCH HP cua HS
tai cac truong THPT khu vuc BTB da dugc trién khai véi nhiéu chuyén bién tich
cuc, song su phat trién gitra HD day, HD hoc va moi truong DH chua that sy déng
bd. HP day da c6 nhitng d6i méi nhung chua gan chit véi viée sir dung minh ching
vé HD hoc dé diéu chinh va cai tién; HS d3 co su chu dong nhét dinh nhung nang
luc hoc tap tich cuc chua dugc phat huy déng déu; trong khi do, moi truong DH,
dic biét 1a moi truong CN, chua dap tng ddy du yéu cau hd tro qua trinh hoc tp
tich cuc. Thyc trang nay cho thay yéu cau dit ra khong chi 1a tiép tuc d6i méi HD
day cua GV hay ning cao tinh tich cyc ctia HS, ma quan trong hon 13 d6i méi cong
tac QTDH theo huéng tac dong ddng bd dén HP day, HP hoc va méi truong DH,
bao dam cac thanh td cua qué trinh DH dugc van hanh théng nhit, léy HD hoc cua
HS lam trung tdm cta cac quyét dinh QT. Pay ciing chinh 13 co s¢ thuc tién quan
trong dé dé xuat hé thong bién phap QTDH theo quan diém TCHHD cta HS trong
Chuong 3.
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2.4. Thue trang quan tri day hoc theo quan diém tich cwc héa hoat dong ciia

hoc sinh tai cdc trwong Trung hoc pho thong khu vuc Bic Trung B

2.4.1. Thuee trang qudn tri hoat dong day ciia gido vién theo quan diém tich cuc

hoa hoat dong ciia hoc sinh

2.4.1.1. Thuc trang quan tri xay dung ké hoach bai day theo hwong thiét ké hoat

dong cua hoc sinh

Két qua khao sat thyc trang QT xay dung ké hoach bai day theo hudng thiét ké
HPD ciia HS duoc trinh bay tai Bang 2.16. Két qua khao sat tai Bang 2.16 cho thay
Bang 2.16. QT xiy dung ké hoach bai day theo hwéng thiét ké HP cia HS

GV CBQL | Chung | Gia
T PP S .
T Cac biéu hién SD S S | tri
D D| P
Pinh huéng xay dung ké hoach bai day theo
1 huéng thiét ké HD hoc ciia HS 3,01(0,93(3,16/0,723,05/0,88(0,064
Ban hanh tiéu chuén chat luong ké hoach bai day
2 theo huréng thiét ké HD hoc cita HS 3,6910,60(3,60/0,56|3,65/0,59(0,130
Quy dinh ké hoach bai day phai thé hién r& chudi
3 HP hoc ctia HS 3,71(0,79 |3,76(0,62(3,7210,75]0,470
Thiét 1ap co ché gop y, hd tro va diéu’chinh ké
4| hoach bai day thong qua TCM, GV co6t can va (3,63 (0,81 (3,69(0,86 3,64 0,82|0,497
sinh hoat chuyén mon
Quy dinh rd vai tro cia TCM va GV c6t can trong
3| g6p ¢, hé tro va thim dinh ké hoach bai day 3,7310,8213,760,883,74 0,840,739
Trao quyén cho GV chu dong xay dung va diéu
6| chinh k€ hoach bai day phu hop véi déc diem HS |3,60 0,82 3,6210,80(3,610,80/0,811
va yéu cau to chure HD hoc
Chi dao TCM to chﬁ:q sinh hoat chuyén mon tap
7| trung vao phan tich k& hoach bai day theo hudng |3,61(0,91 (3,77|0,67 3,75 (0,83(0,037
thiét ké HD hoc cua HS
g T%? dliu kién d§ 'GV trao doi, phan bién va hoan 3.56|0.81[3.97/0.69[3.6610.76 <0,00
thién ké hoach bai day 1
Diéu phdi HP hd tro chuyén mén nham giap GV
9 nang cao nang lyc thiét ké HP hoc cua HS 3,6510,823,8210,65 3,69 0,78/0,019
1 Yéu cz‘iqu su dung dir li¢u Vé7 muc do tham gia Vé} <0.00
san pham hoc tap cua HS dé gop y, dicu chinh ké |3,370,80(3,74(0,80(3,46(0,80|
0 . : 1
hoach bai day cia GV
|| Chi dao GV, TCM st dung két qua phan hoi,
1 danh gia k€ hoach bai day d€ dicu chinh, cai tién |3,70|0,55 (3,56(0,60 (3,67/0,67|0,023
ke hoach bai day
Tong (3,64(0,79 |3,69(0,71(3,66(0,77|0,511
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HT cac trudng THPT khu vuc BTB d3 budc ddu quan tim dén QT xdy dung ké
hoach bai day theo hudng thiét ké HP hoc cua HS. Piém trung binh chung dat
3,66/5 (SD = 0,77), twong (g muc “thudng xuyén”, phan anh xu huéng chuyén
bién tir quan 1y ké hoach bai day nhu hd so chuyén mén mang tinh hanh chinh sang
chu trong hon dén chat lugng t6 chitc HP hoc cua HS trong qué trinh DH. Tuy
nhién, mirc diém nay chua cao, cho thdy viéc QT xay dung ké hoach bai day theo
huéng phat huy HP hoc ctia HS van chua that su dong bo va sau sac.

Nhiéu biéu hién dugc danh gia & mirc “thudng xuyén”, cho thdy HT da budc
dau thiét lap duoc co ché QT hd trg GV trong xay dung ké hoach bai day theo
huéng phat huy HD hoc cua HS. Biéu hién “Chi dao TCM t6 chirc sinh hoat chuyén
mon tap trung vao phan tich ké hoach bai day theo huéng thiét ké HP hoc ctua HS”
dat diém trung binh cao nhat (X = 3,75; SD = 0,83). Tiép dén 1a cac biéu hién: Quy
dinh 16 vai trd ctia TCM va GV c6t can trong gop ¥, hd trg va tham dinh ké hoach
bai day” (X = 3,74; SD = 0,84), “Piéu phdi HP hd trg chuyén mon nham gitp GV
nang cao nang lyc thiét ké HP hoc ctia HS” (X= 3,69; SD = 0,80), “Tao diéu kién
dé GV trao ddi, phan bién va hoan thién ké hoach bai day” (X = 3,66; SD = 0,78) va
“Trao quyén cho GV cha dong xay dung va diéu chinh ké hoach bai day phu hop
v6i dic diém HS va yéu cau t6 chite HP hoc” (X = 3,61; SD = 0,75). Két qua nay
cho thay QT ké hoach bai day ¢ nhiéu truong da bude dau chuyén tir kiém soat
hanh chinh sang ting cudng hd tro chuyén mon, phan quyén va tao diéu kién dé GV
cha dong hon trong thiét ké HD hoc cuia HS.

Bén canh d6, cic biéu hién thuéc nhom thiét lap chuan va co ché QT cling
dugc danh gid & muc khé cao, nhu: “Ban hanh tié chi chat lugng ké hoach bai day
theo dinh hudng thiét ké HD tich cuc ciia HS” (X = 3,65; SD = 0,59), “Quy dinh ké
hoach bai day phai thé hién rd chudi HP hoc cua HS” (X =3,72; SD = 0,75) va
“Thiét 1ap co ché gop y, hd tro va diéu chinh ké hoach bai day thong qua TCM, GV
cot can va sinh hoat chuyén mén” (X = 3,64; SD = 0,82). Piéu nay cho thay HT da
budc dau chu trong viéc chuan hoa yéu cau dbi voi ké hoach bai day theo hudng
phat huy HP hoc cua HS, dong thoi hinh thanh co ché hd tro va phan hdi chuyén
mon trong qué trinh xay dung ké hoach bai day. Tuy nhién, mirc diém chua that cao
phan anh viéc thiét 1ap chuan va co ché QT van chua dong déu giita cac truong; O
nhiéu noi, viéc gop y va tham dinh ké hoach bai day van con thién vé hinh thuc
hoc tap trung vao cau truc trinh bay hon 1a chét luong thiét ké HD hoc cua HS.

Céc biéu hién thudc nhom phan hoi, ddnh gia va cai tién tuy dat mic “thudng
xuyén” nhung diém trung binh chua cao. Biéu hién “Yéu cau st dung dir liéu vé

murc do tham gia va san pham hoc tap ciia HS dé gop v, diéu chinh ké hoach bai day
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cua GV” dat X = 3,46 (SD = 0,80), trong khi biéu hién “Chi dao GV, TCM st dung
két qua phan hoi, danh gid ké hoach bai day dé diéu chinh, cai tién ké hoach bai
day” dat X = 3,67 (SD = 0,67). Két qua nay cho thiy viéc str dung minh ching vé
HD hoc cua HS dé cai tién ké hoach bai day da dugc quan tdm nhung chua thuc su
tré thanh HD thudng xuyén va c6 hé thong trong QT chuyén mon ciia nha truong.
Viéc gop ¥ ké hoach bai day ¢ nhiéu trudng van cha yéu dua vao kinh nghiém
chuyén mon hodc yéu cau hinh thtrc hon 14 dva trén dit liéu hoc tap va minh chiing
vé sy tham gia hoc tap cua HS.

Két qua kiém dinh su khac biét giita danh gia cia GV va CBQL vé QT xdy
dung ké hoach bai day theo huéng thiét ké HD hoc cua HS cho thdy, phan 16n cac
n6i dung khong c6 su khac biét c6 ¥ nghia théng ké (p > 0,05). Cu thé, 6/11 biéu
hién khao sat va diém trung binh chung déu c6 p > 0,05, phan anh sy thong nhat
tuong ddi giita hai nhém ddi twong trong nhan thic vé viéc dinh hudng, ban hanh
tiéu chuan, quy dinh, phan quyén va co ché hd tro GV xiy dung ké hoach bai day
theo huéng phat huy HP hoc ctia HS. Piéu nay cho thdy cac chu truong va quy
dinh vé xay dung ké hoach bai day da duoc trién khai twong d6i dong bo trong cac
nha truong. Tuy nhién, & 5 biéu hién c6 su khac biét c6 y nghia thong ké giita hai
nhém (p < 0,05). Trong d6, CBQL déu danh gia cao hon GV, bao gém: (1) chi dao
TCM sinh hoat chuyén mon tap trung phan tich ké hoach bai day theo hudng thiét
ké HD hoc ctia HS (XcBor = 3,77 so voi Xav = 3,26; p = 0,037); (2) tao diéu kién dé
GV trao doi, phan bién va hoan thién ké hoach bai day (XcBoL = 3,97 so véi Xgv =
3,56; p <0,001); (3) diéu phéi HD hd tro chuyén mon nham nang cao nang luc
thiét ké HD hoc ctia HS (XcoL = 3,82 so v6i Xav = 3,65; p = 0,019); (4) yéu cau st
dung dir li¢u vé mirc d6 tham gia va san phém hoc tap cua HS dé diéu chinh ké
hoach bai day (Xceor = 3,74 so vo1 Xgv = 3,37; p < 0,001); va (5) chi dao sur dung
két qua phan hoi, danh gia dé cai tién ké hoach bai day (XceoL = 3,70 so véi Xgv =
3,56; p = 0,023). Mac du co6 su khac biét, muc chénh Iéch diém trung binh chu yéu
dao dong tur 0,14 dén 0,41 diém, phan anh muc d§ khac biét khong 16n vé mit thuc
tién.

Két qua phong van 1am ro thém thyc trang trén. Mot CBQL cho biét: “HT hién
dad yéu cau cac TCM ting cuong gop v va dicu chinh ké hoach bai day theo hudng
phat huy HDP caa HS. Tuy nhién, viéc phan tich ké hoach bai day dwa trén minh
chimg HP hoc cua HS van chua duoc thyc hién thudng xuyén” (CBQL02). Trong
khi d6, mot GV chia sé: “Nha truong hién tao diéu kién dé GV trao ddi va hoan
thién ké hoach bai day, nhung nhiéu khi viéc gép y van chil yéu tap trung vao nodi
dung bai day va tién trinh 1én 16p hon 13 phan tich HP cia HS” (GV03). Nhiing ¥
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kién nay cho thiy QT xay dung ké hoach bai day ¢ nhiéu truong da c6 chuyén bién
theo hudng hd trg d6i mai chuyén moén, nhung viée sir dung minh ching vé HD hoc
ctia HS trong phan hoi, danh gia va cai tién ké hoach bai day van con han ché.

Nhin chung, két qua nghién ctru cho thay HT cac truong THPT khu vuc BTB
da budc dau chuyén tir quan 1y ké hoach bai day theo huéng hanh chinh sang QT ké
hoach bai day theo huéng hd trg thiét ké HP hoc cua HS. Tuy nhién, viéc thiét 1ap
chuan chét luong, sir dung minh chimg hoc tap ctia HS va van hanh co ché phan hoi
— cai tién ké hoach bai day van chua thyc sy déng bo va hi€u qua. Diéu nay cho
thay ké hoach bai day ¢ nhiéu trudng van chua thuc sy trd thanh cong cu viing chic
trong QT chat lugng HD hoc cua HS trong qua trinh DH.
2.4.1.2. Thyc trang qudn tri trién khai ké hoach bai day theo huwéng phat huy hoat
dong hoc

Két qua khao sat thuc trang QT trién khai ké hoach bai day theo hudng phat
huy HD hoc ctia HS dugc trinh bay tai Bang 2.17.

Két qua khao sat & Bang 2.17 cho thdy HT cac truong THPT khu vyc BTB da
quan tdim dén QT trién khai ké hoach bai day theo hudng to chirc HP hoc. Piém
trung binh chung dat 3,51/5 (SD = 0,80), tuong ing mirc “thudng xuyén”, tuy nhién,
murc diém chi cao hon khong nhiéu so véi ngudng t6i thiéu ciia mirc nay, cho thay

viéc trién khai chua that sy manh va con thi€u dong bo gitra cac ndi dung cu thé.

Biéu hién “Pinh huong viéc td churc gio day theo chudi HP hoc ctia HS” dat X cao
nhat (3,78) cho thdy trong QTHD day, HT da chu trong dinh huéng GV chuyén tir
t6 chirc gio hoc theo tién trinh truyén thu ndi dung sang to chtrc gid hoc theo chudi
HPD hoc ctia HS. Bén canh do, cic biéu hién lién quan dén viéc trao quyén cho GV
trong lwa chon phuong phap, hoc lidu va hinh thtc t6 chire DH (X = 3,78); phin
quyén cho TCM trong huéng dan, hd trg GV t6 chitc HD day theo hudng phat huy
HPD hoc ctia HS (X = 3,70); ciing nhu ban hanh bién chét luong gio day theo hudng
phat huy HP hoc cua HS (X = 3,61) déu dugc danh gia thuc hién tuong dbi thuong
xuyén. Piéu nay cho thdy HT da biét van dung cic co ché QT theo hudng ting
cudng tinh chu dong nghé nghiép cua GV va phat huy vai tro cia TCM trong hd tro
d6i moi DH. Mic du cac biéu hién déu dat murc “thuong xuyén”, nhung X chu yéu
dao dong tir 3,61 dén 3,78 cho théy muc do trién khai gitra cac truong chua that su
ddng déu va van con ton tai khoang cach giita hiéu qua QT védi yéu cau ciia DH theo
quan diém TCHHD hoc cua HS.
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Bang 2.17. QT trién khai ké hoach bai day theo hwéng phat huy HP hoc

GV | CBQL | Chung

TT Céc biéu hién S S S tG.la
rip
D D D
Dinh huéng chat luong gid day dua trén muac do t0
1 chire HD ho ciia HS 3,190,873,08(0,80(3,16(0,80(0,197

Pinh hudng viéc t6 chuc gio day theo chudi HP

2 , 3,75/0,81[3,88|0,85(3,78(0,82|0,139
hoc cta HS
Ban hanh tiéu chi chat lugng gid day theo hudng

3 phat huy HD hoc ciia HS 3,5910,80[3,67|0,793,61|0,78 0,333

Phan quyen cho TCM, GV cot can trong hudng
4 | dan va h6 trg GV t6 chirc HD day theo hudng phat |3,64/0,8313,88(0,85(3,70(0,84|0,007
huy HD hoc

Trao quyén cho GV trong lga chon phuong phap,
5 | hinh thuc t6 chitc DH va hoc li¢u phu hop véi doi (3,77(0,753,83(0,81(3,78(0,76 (0,047
tuong HS

Chi dao HDP du gio va phan héi chuyén moén tap <0,00
trung vao HD hoc cua HS 3,27(0,822,96|0,78 (3,20(0,75 )

Thiét 1ap co cheé sinh hoat chuyén moén nham ho tro
7 | GV d6i méi phuong phap va ky thuat DH theo [3,41(0,823,64|0,89(3,47(0,87(0,012
hudng phat huy HD hoc cua HS

] Piéu phdi cac nguon lyc chuyén mon, hoc liéu va

co sO vat chat hd tro to chirc HD hoc tlch cuc 6 HS 3,52(0,7613,700,83 3,56/0,841 0,034

Tao diéu kién dé GV chia sé kinh nghiém td chirc <0,00
HD day theo hudng phat huy HDP hoc ctia HS 3,28/0,7612,96/0,863,2010,77 1

O

Gidm sat va danh gia t6 chac HD day dua trén
minh chu'ng vé HD hoc 3,33/0,80[3,06(0,843,27/0,81|0,002

Keét qua giam sat, danh giad va phan hoi dugce st
dung dé diéu chinh va cai tién viéc to chirc HD day [3,48(0,84[3,43|0,78(3,45/0,80(0,546
cua GV

—_—— O -

Téng [3,49(0,821,530,83(3,51(0,80| 0,643

Tuy nhién, mot s6 biéu hién cbt yéu van con dugc danh gia & muc do thuc
hién chua cao. Cu thé, biéu hién “Gén trach nhiém chuyén moén cua GV véi hiéu
qua to chiec HD hoc cuia HS” chi dat X = 3,20 (SD = 0,75), phan anh viéc danh gia
trach nhiém nghé nghiép ciia GV trong nhiéu trudong THPT hién nay van chii yéu
gén véi viée thuc hién ké hoach, tién do chuong trinh hoac ho so chuyén mon, hon
1a hiéu qua t6 chire HD hoc thuc su cia HS trong 16p hoc. Tuong tu, biéu hién “Tao
diéu kién dé GV chia s¢ kinh nghiém to chirc HDP day theo hudng phat huy HD hoc”
cling chi dat X = 3,20 (SD = 0,77) phan anh sinh hoat chuyén mén & mot sb trudng
van con mang tinh hinh thic hodc trao ddi kinh nghiém chung, chua thuc su tré
thanh co ché hoc tap nghé nghiép dua trén phan tich HD hoc ctia HS va cai tién DH
trén 16p hoc. Biéu hién “Giam sat va danh gia HD day dya trén minh chimg vé HD
hoc” chi dat X = 3,27 (SD = 0,81) cho thdy viéc giam sat HD day ¢ nhiéu trudong
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van con thién vé quan sat HP ctia GV hon 1a phan tich HP hoc ctia HS nhu mot
nguff)n dir liéu QT. Biéu hién “Pinh huong chat luong gio day dua trén muc do to
chtitc HP hoc ciia HS” chi dat X = 3,16 (SD = 0,80) phan anh viéc dénh gia chat
luong gid day & nhiéu truong THPT van con thién vé kiém soat tién trinh 1én 16p,
thyc hién nd1 dung chuong trinh hoac HP gidng day ctia GV hon la cht trong muc

do tham gia, twong tac va HDP nhan thuc cua HS trong gio hoc.

Két qua trén cho thdy van con ton tai bat cap dang chi y trong qué trinh HT
thuc hién QT viéc t6 churc trién khai ké hoach bai day theo hudng t6 chuc HD hoc
ctia HS tai cac truong hién nay. Mot mat, HT di quan tdm hon dén d6i moi phuong
phap, hinh thirc to chitc DH va tang cudng sinh hoat chuyén mén. Mit khac, QTHD
day van chua thuc su chuyén manh sang QT chat luong HD hoc cua HS. Cac
HPQT van cha yéu tap trung vio t6 chirc va hd trg HP chuyén mén cia GV hon 1a
murc d6 tham gia, tuong tac va chat lugng HD hoc cua HS trong gio hoc. Diéu nay
cling ¢6 nghia 1a HT da c6 su quan tdm chi dao d6i méi DH theo quan diém
TCHHD hoc cua HS, song viéc kién tao va van hanh hé théng QTDH dva trén HDb
hoc cuia HS van chua that su déng bo. Pinh huéng DH, co ché phan hoi — cai tién,
HP giam sat bang minh chimg hoc tap ciing nhu co ché diéu phdi sinh hoat chuyén
mon dua trén phan tich HD hoc ctia HS con han ché. Piéu nay lam cho Hb d6i méi
DH ¢ nhiéu trudong THPT van chu yéu dimg ¢ mitc diéu chinh phuwong phép day
ciia GV, chua tao dugc sy chuyén bién sau trong t6 chitc HD hoc va phat trién ning

luc cua HS.

Két qua kiém dinh cho thay, nhin chung khong c6 sy khac biét c6 y nghia
thong ké gilta GV va CBQL vé danh gia HPQT trién khai ké hoach bai day theo
hudng phat huy HD hoc cua HS (XcpoL = 3,53 so vdi Xgv = 3,49; p = 0,643 > 0,05).
Piéu nay phan anh su théng nhat twong ddi gitra hai nhom dbi tugng trong nhan
thirc vé muc do trién khai cac HPQT trong nha truong. C6 thé thiy cac dinh hudng
QT lién quan dén to chtc thuc hién ké hoach bai day theo huéng phat huy HP hoc
ctia HS d3 duoc trién khai tuong ddi déng b6 va duge ca CBQL 1an GV ghi nhan &

muc thuong xuyén.

Tuy nhién, & 6/11 biéu hién khao sat c6 su khac biét co ¥ nghia thong ké giita
hai nhom. Cu thé, CBQL danh gia cao hon GV ddi v6i cac nodi dung: phan quyén
cho t6 chuyén mén va GV cdt can trong hudng dan, hd trg GV to chiec HP hoc
(3,88 so vai 3,64; p = 0,007); thiét 1ap co ché sinh hoat chuyén mén nham hd trg
GV d6i méi phuong phap va ki thuat DH (3,64 so v6i 3,41; p = 0,012); diéu phbi

cac nguon lyc chuyén mon, hoc li¢u va co s& vat chat ho tro to6 chirc HD hoc tich
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cuc (3,70 so v&i 3,52; p = 0,035). Nguoc lai, GV lai danh gia cao hon CBQL & céc
ndi dung: chi dao dy gio va phan hoi chuyén mén tip trung vao HP hoc ciia HS
(3,27 so v&i 2,96; p < 0,001), tao diéu kién dé GV chia s¢ kinh nghiém t6 chirc HD
hoc (3,28 so v&i 2,96; p < 0,001) va giam sat, danh gia viéc to chirc DH dua trén
minh chimg vé HP hoc ciia HS (3,33 so vdi 3,06; p = 0,002).

Mic du ¢ su khac biét & mot sé noi dung cu thé, mtrc chénh 1éch diém trung
binh giita hai nhom déu khong 16n (dao dong khoang 0,18-0,32 diém) va khong lam
thay d6i danh gia chung vé thyc trang. Piéu d6 cho thay khoang cach giira nhan
thirc ciia GV va CBQL chu yéu tap trung & cc khau to chirc, hd tro va giam sat qua
trinh thuc hién, chir chua phan anh su khac biét vé quan diém ddi v6i dinh hudng
QTDH. Pay ciing 12 co so dé dé xuét cac bién phap ting cuong co ché phdi hop,
nang cao hiéu qua phan hoi hai chiéu gitta CBQL va GV, dong thoi phét huy vai trd
ctia TCM trong hd trg GV trién khai ké hoach bai day theo hudng phat huy HP hoc

ctia HS hiéu qua va thong nhat.

Két qua phong van 1am rd thém thyc trang trén. CBQLO1 cho biét: “HT da chu
trong hon dén viéc dinh huong GV t6 chirc HP hoc tich cuc cho HS va tdng cuong
sinh hoat chuyén mon theo huéng d6i méi DH. Tuy nhién, viéc danh gia gio day
dya trén mirc d6 tham gia va HP hoc cua HS van chua duoc thuc hién déng déu
giita cac TCM”. Trong khi d6, GV04 chia sé: “Nha truong hién tao dicu kién kha
t6t cho GV d6i méi phuwong phap va to chirc HD hoc. Tuy nhién viéc phan tich HD
hoc cta HS trong dy gid va sinh hoat chuyén moén van chua thuc sy sau, nhiéu khi

van chi yéu tap trung vao cach day cua GV”.

Nhin chung, két qua khao sat cho thidy HT cac truong THPT khu vuyc BTB da
c¢6 su chuyén bién tich cuc trong QT t6 chic HP day theo hudng t6 chire HD hoc
tich cuc ciia HS. HT dd quan tam thiét 1ap cac yéu cau d6i v6i gio day theo hudng
t6 chirc HP hoc, ting cudng trao quyén chuyén mon cho GV, phat huy vai tro cia
TCM, GV cbt can va timg budc hinh thanh co ché hd trg d6i méi phuong phap DH
trong nha truong. Piéu ndy phan anh HDQTDH di c6 sy chuyén dich tir quan 1y
hanh chinh don thuan sang QT hd trg va diéu phéi HP chuyén mén. Tuy nhién,
murc do thuc hién cac ndi dung van chu yéu dimg ¢ mirc “thuong xuyén” véi X chua
cao, cho théy hi¢u qua trién khai chua that sy ndi bat va con thiéu tinh déng bo gitra
cac nha truong. Pac biét, cac ndi dung ¢t 151 cua QTDH theo quan diém TCHHD
ctia HS nhu: xay dung tiéu chi gio day dua trén HP hoc, gidm sat bang minh chimg
hoc tap, gan trach nhiém nghé nghiép ctia HT vé6i hiéu qua t6 chirc HD hoc va diéu

phéi sinh hoat chuyén mén dua trén phan tich HP hoc ciia HS van dugc dénh gia o
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murc thép hon. Piéu nay cho théy vai tro kién tao co ché QT dua trén HD hoc cua

HS cta HT chua thuc su hi¢u qua.

2.4.1.3. Thyc trang quadn tri kiém tra, danh gid hoat déng day theo hwdng phat huy

hoat dong hoc cua hoc sinh

Bang 2.18. QTKT-DGHD day theo hwdéng phat huy HD hoc

T ) GV CBQL | Chung | Gia
T Cac biéu hién S S S | tri
D D D| p
Dinh huéng KT-DGHD day cua GV tap trung vao
1 chéit Irong t6 chire HD ciia HS 3,7410,50|3,6410,62 (3,65|0,70/0,107
o | Pinh huéng su dung ket qua KT-BG lam can cir |5 ;51 7513 5910 653,70 0,63/0,397
d€ phan hoi chuyén mon va cai tien HD day
Giao quyén va traich nhiém cho TCM, GV coét can
3 | trong vigc phén~h6i chuyér} mon, phan tich Hb (3,73(0,77|3,70(0,65|3,7110,72(0,672
hoc cua HS va ho trg GV diéu chinh HDP day
Giao quyén yél trach nhiém cho GV trong viéc tur 0.00
4 | danh gia, dicu chinh HP day dua trén phan hoi (3,85/0,40(3,63(0,493,73|0,43 1’
chuyén mon va minh chimg hoc tap cta HS
Xay dyng tiéu chi va chuan danh gia HD day theo <0,00
> hudng phat huy tinh tich cuc ciia HS trong DH 3,8610,3713,6210,4913,8010,46 1
Thiét 1ap co ché phan hoi chuyén moén dya trén
6 | phan tich HP hoc ctia HS trong danh gid Hb day |3,82(0,46|3,86|0,35|3,81/0,390,311
cua GV
Thiét 1ap co ché thu thap, so dung minh ching
7 hoc tap ciia HS dé cai tién HD day 3,19/0,88(3,29(0,79 3,26 (0,840,238
biéu phoi HDP du gio, sinh hoat chuyén mén va
8 | chia sé kinh nghiém nham ho trg GV cai tien HD {3,07/0,93(3,210,723,12]0,83 0,083
day
Diéu phéi viéc GV str dung cong cu danh gid, khai
9 | thac minh (‘:hl'n}g hoc tap cua HS va phan tich dir |3,45/0,78|3,480,62(3,46|0,750,663
liéu phan hoi dé diéu chinh HD day
1 | T6 chitrc KT-DG HD KT-DG ciia GV duya trén céc
0 | minh chimg vé& HD hoc ctia HS 3,50/0,70|3,47]0,68 (3,4810,65|0,674
1 St dung két qua KT-DG d¢ diCu chinh sinh hoat
1 chuyén moén, ho trg GV, cdi tién quy trinh, cong |3,65(0,70(3,70|0,65|3,67(0,63 (0,469
cu danh gia HDP day cua GV
Téng (3,70(0,67(3,66|0,513,68(0,65(0,487

Béang 2.18 phéan anh thuc trang QT KT-DG HD day cia GV theo hudng phat
huy HP hoc cta HS. Két qua cho thiy QT KT-PG HP day di c6 su chuyén bién

theo huéng hd tro cai tién HD day va chu trong hon dén HP hoc cua HS. Piém

trung binh chung dat 3,68/5 (SD = 0,65), twong Gng muc “thuong xuyén” cho thiy
cac nodi dung cua QT KT — PG HP day ciia GV di dugc trién khai twong d6i

thuong xuyén.
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Nhiéu biéu hién khao sat dugc danh gia & mic “thuong xuyén” véi diém trung
binh kha cao. Cu thé, biéu hién “Thiét 1ap co ché phan hdi chuyén mén va phan tich
HP hoc cua HS trong danh gia HD day cia GV” dat X cao nhat véi 3,81 (SD =
0,39). Cac biéu hién nhu X4y dung tiéu chi va chuan danh gia HP day theo hudng
phat huy tinh tich cuc caa HS trong DH” (X = 3,80), “Giao quyén va trach nhiém
cho GV trong viéc ty danh gia va diéu chinh HP day dua trén phan hdi chuyén moén
va minh chimg hoc tip ctia HS” (X = 3,73), “Giao quyén va trach nhiém cho TCM
va GV cdt can trong viéc phan hoi chuyén mén, phan tich HD hoc ctia HS va hd tro
GV diéu chinh HP day” (X= 3,71), hay “Pinh hudng sir dung két qua KT-DG nhu
can cir dé phan hoéi chuyén mén va cai tién HP day trong nha truong” (X = 3,70)

cling déu dugc danh gid & muc “thudng xuyén”.

Két qua nay cho thdy HT da bat dau chuyén tir kiém tra HP day theo hudng
giam sat viéc thuc hién chuyén mén sang hd tro HT cai tién HD day. HT khong chi
xdy dyng tiéu chi danh gia HP day ma con budc dau chu trong phan hoéi chuyén
mon, trao quyén cho TCM va HT trong ty danh gia, diéu chinh HP day dua trén
phan hoi
va minh ching hoc tip cua HS. Piéu d6 phan anh su chuyén bién trong tu duy QT

KT-DG tir tiép can kiém soat sang tiép can hd tro phat trién chuyén mén.

Tuy nhién, khi phan tich sau vao ban chat QT viéc KT- PG HD day, co thé
théy sur chuyén bién nay van chua thuc sy toan dién. Mot s biéu hién phan anh viéc
van hanh chu trinh phan hoi - diéu chinh - cai tién dwa trén minh chirng HD hoc cta
HS van c¢6 mic danh gia chua cao. Biéu hién “Piéu phéi HP du gio, sinh hoat
chuyén mon va chia sé kinh nghiém nham hd tro GV cai tién HD day” chi dat X =
3,12 (SD = 0,83), thap nhat trong cac bicu hién khao sat. Tuong tu, biéu hién “Thiét
1ap co ché thu thap, sir dung minh chiing hoc tap cua HS va két qua danh gia dé cai
tién HD day” chi dat X = 3,26 (SD = 0,84), trong khi biéu hién “Piéu phdi viéc hd
trg GV su dung cong cu danh gia, khai thdc minh ching hoc tap cua HS va phéan
tich dir liéu phan hoi dé diéu chinh HP day” ciing chi dat X = 3,46 (SD = 0,75).

Két qua trén cho thay trong thyc tién, HT da budc dau doi méi tu duy danh gia
HP day theo huéng chii trong phan hoi chuyén mon va hd tro cai tién HP day. Tuy
nhién, viéc van hanh chu trinh cai tién dua trén minh chimg HP hoc cua HS van
chua that sy rd nét. HDKT-PG & nhiéu truong van chi yéu tap trung vao danh gia
HP day ctiia GV hon 1a QT chét lugng HP hoc ciia HS thong qua dir liéu va minh
chung hoc tap.
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bang chu y, biéu hién “Thiét 1ap co ché thu thap, st dung minh chung hoc tap
ciia HS va két qua danh gia dé cai tién HP day” c6 muc danh gia kha thap. Piéu
nay cho thay ¢ nhiéu trudng, minh ching hoc tap ctia HS chua thuc sy tro thanh
nguon dir lidu QT quan trong trong danh gia va cai tién HD day. Dy gio, sinh hoat
chuyén mon va danh gia GV tuy di dugc trién khai thudng xuyén nhung vin con
thién vé nhan xét cach to chirc day ctia GV hon la phéan tich dit li¢u HP hoc cua HS
dé hd tro cai tién HD day.

Tir d6 cho thidy HT cac trudng trong qué trinh QTKT-DG HP day da dat duoc
su chuyén dich tir mo hinh kiém tra chuyén moén mang tinh hanh chinh sang tiép can
danh gia hd trg phat trién chuyén mén cho GV. Tuy nhién, QTKT-DG HD day van
chua thuc sy chuyén manh sang QT chat lugng HD hoc ctia HS thong qua hé thong
phan hoi va dir liéu hoc tap. Piéu nay lam cho HPKT-DG ¢ nhiéu trudng van chu
yéu dimg & danh gia HP day ctia GV hon 13 van hanh chu trinh cai tién DH dua trén
minh ching hoc tap cua HS.

Két qua kiém dinh cho thay khong c6 sy khac biét c6 ¥ nghia thong ké vé danh
gia chung gitra GV va CBQL d6i v6i QT KT-DG HP day theo hudng phat huy HP
hoc cia HS (p = 0,487 > 0,05), phan anh su thong nhét trong ddi trong nhan thtc
ctia hai nhom. Tuy nhién, & hai ndi dung gdm giao quyén cho GV tu danh gia, diéu
chinh HP day (Xav = 3,85; XcroL = 3,63) va xdy dung tiéu chi, chuan dénh gia HD
day (Xgv = 3,86; XcpoL = 3,62), GV danh gid cao hon CBQL va su khac biét c6 y
nghia théng ké (p < 0,001). Piéu nay cho thiy GV ¢6 xu hudng quan tim va cam
nhan 1d hon vai tro cta quyén tu chi chuyén mén va hé thong tiéu chi déanh gia
trong qua trinh cai tién HPDH, trong khi CBQL nhin nhan cac ndi dung nay & goc

d6 QT va t6 chirc thuc hién trén pham vi toan truong.

Két qua phong van 1am rd thém thuc trang trén. CBQL04 cho biét: “HT hién
dd yéu cau ting cudng phan hdi chuyén mén va chii ¥ hon ¢én HP hoc cua HS
trong danh gia gi¢ day. Tuy nhién, viéc phan tich minh chung hoc tap va str dung
dir li¢u hoc tap dé cai tién HD day van con han ché ¢ nhiéu TCM.” GV06 chia sé:
“Nha truong hién di chi trong hon dén phan hdi chuyén mon sau du gio va danh
gia gio day. Tuy nhién, nhiéu HD danh gia van cha yéu tap trung vao cach day cua

GV hon 13 phan tich mic do tham gia va két qua HP hoc ctia HS.”

Nhin chung, két qua khao sat cho thdy HT céac truong THPT khu vuc BTB da
¢6 sy chuyén bién tich cuc trong QT KT-PG HP day theo huéng hd tro cai tién HD
day va chu trong hon dén HP hoc ctia HS. Tuy nhién, QT KT-DG ¢ nhiéu trudng
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van chua thue sy chuyén manh tir danh gia HP day ctia GV sang QT chét luong HD
hoc ctia HS thong qua dir liéu va minh ching hoc tap. Viéc van hanh chu trinh phan
hoi - diéu chinh - cai tién dua trén minh chang HD hoc ciia HS con chua thudng
xuyén, cho thiy HD KT-DG & nhiéu truong van chu yéu thién vé kiém tra chuyén
mon hon 14 QT cai tién chat luong HD day.

2.4.2. Thuc trang qudn tri hoat dong hoc

2.4.2.1. Thuc trang quan tri thyc hién muc tiéu hoc tdp cua hoc sinh

Bang 2.19 phan anh thuc trang QT thuc hién muc tiéu hoc tap theo quan diém
TCHHD cua HS duoc thuc hién boi HT nha truong.
Bang 2.19. QT thuc hién muc tiéu hoc tap cia HS
GV CBQL | Chung | Gia

S S S | tri
D D D| p

Cac biéu hién

Dinh hudng viéc xac dinh va thyc hién muc
1 | tiéu hoc tap cua HS theo hudng phat trién tinh |3,36/0,86[3,50(0,78 3,42 (0,80 0,094
chu dong va ndng lyc tu hoc ciia HS

Dinh huéng GV ho trg HS x4c dinh muc tiéu

2 hoc tap pht hop v6i ban than 3,51(0,753,32|0,77|3,46 0,730,018
Xéc dinh cac yéu cau vé viéc xac dinh va thuc
3 3,31(0,783,55/0,81(3,4910,78 0,005

hién muc tiéu hoc tap

Thiét 1ap co ché phdi hop gitra GV, gia dinh
4 | va cac lyc luong gido duc trong hd tro HS [3,69(0,88[3,67/0,77|3,66 0,81 0,810
thuc hién muc tiéu hoc tap

Thiét 1ap co ché hudng dan HS ty theo doi, tu
danh gia va diéu chinh muc tiéu hoc tap

3,5910,56(3,47(0,60(3,51]0,57(0,052

Phan cong trach nhiém cho GV va cac t6 chirc
6 | trong nha truong trong hd trg HS xac dinh va |3,52(0,67[3,41/0,73(3,47(0,70 0,141
thuc hién muyc tiéu hoc tap

Tao diéu kién cho HS tham gia xdy dung ké

7 hoach hoc tap va diéu chinh muc tiéu hoc tap 3,52/0,6713,36/0,843,4910,72 0,057
bicu phoi cac HP ho tro hoc tdp nham tao

8 diéu kién cho HS thuc hién muc tiéu hoc tap 3,5210,7018,37/0,77)3,46 0,75 0,057
Piéu phdi va hd trg GV t6 chure cac HD gitp <0.0

9 | HS xay dung, theo doi va diéu chinh muyc tiéu (3,40(0,713,69|0,77 3,62 (0,74 0’1
hoc tép

1 Giam sat va danh gia viéc thyc hién muc tiéu
hoc tap dua trén kha nang xac dinh, thuc hién |3,54|0,86(3,72(0,72(3,66 10,770,023

0] I3 , i n A
va di¢u chinh muc ti€u hoc tap ciia HS

1 St dung két qua danh gia va phan hoi ‘nhu

1 nguodn dir liéu QTde diéu chinh cac HP ho tro |3,55(0,77(3,62|0,55 (3,58 (0,6310,270

HS thuc hién muc ti€u hoc tap

Téng |3,53(0,72(3,49(0,86|3,52 0,77 [>0,05

111



Két qua khao sat tai Bang 2.19 cho thay diém trung binh chung dat 3,52/5 (SD
= 0,77), tuong (mg mirc “thudng xuyén”, phan anh HT di cha trong trién khai cac
ndi dung QT muc ti€u hoc tap theo hudng phat trién tinh chu dong va nang luc tu
hoc cua HS. Piéu nay ciing dong nghia v6i viéc hién nay HT khong con chi tap

trung QTHD day ciia GV ma da c6 sy quan tam nhiéu hon d¢én muc tiéu hoc tap.

Két qua khao sat ciing cho thdy cac ndi dung QT lién quan dén hd tro HS xéc
dinh, thyc hién va diéu chinh muc tiéu hoc tap déu dugc danh gid & mirc “thudong
xuyén”. Trong d6, noi dung vé thiét 1ap co ché phdi hop giita nha trudong, gia dinh
va cac luc luong gido duc trong hd trg HS thuc hién muc tiéu hoc tap; cling nhu
giam sat, danh gia viéc hinh thanh va thuc hién muc ti€u hoc tap cua HS dua trén
kha ning tu xac dinh, thyc hién va diéu chinh muc tiéu hoc tap déu dat X tuwong dbi
cao (3,66). Theo do, trong qué trinh QT, nguoi HT da chu trong xay dung cac co
ché QT nham hd tro HS xac dinh, thuc hién va diéu chinh muc tiéu hoc tap, déng
thoi ting cudng sy phdi hop gitta cac luc luong gido duc trong theo ddi va hd tro
qué trinh hoc tap cua HS.

Két qua khao sat ciing cho thiy, cac ndi dung lién quan dén diéu phdi HD hd
trg HS xdy dung va diéu chinh muc tiéu hoc tap (X = 3,62), st dung két qua danh
gi4 va phan hoi nhu ngudn dir liéu QT dé diéu chinh cac HD hd trg HS (X = 3,58),
thiét 1ap co ché hudng dan HS tu theo doi, tv danh gia va diéu chinh muc tiéu hoc
tap cua ban than (X = 3,51) déu dugc danh gia & muc “thudng xuyén”. Két qua nay
cho thdy HT nha truong da cha trong thiét 1ap cac co ché hd tro, giam sat va phdi
hop nham gitip HS xac dinh, thyc hi¢n va diéu chinh muc tiéu hoc tap trong qua
trinh hoc tap.

Tuy nhién, mic diém trung binh cac biéu hién chii yéu dao dong tir 3,51 dén
3,66 cho théy viéc trién khai cac noi dung QT nay van chua duoc HT thyc hién
déng déu va dat murc cao. Dic biét, cac biéu hién lién quan dén phat trién nang luc
tu theo doi, tu danh gia va tu diéu chinh muc tiéu hoc tap cua HS co X thép hon,
phan anh viéc chuyén tor QTHD day sang QT qua trinh tu hoc va tu diéu chinh hoc

tap ctia HS van con gip nhiéu khé khan trong thuc tién nha truong THPT hién nay.

Ngoai ra, mot s6 biéu hién phan anh vai tro chu thé hoc tap cua HS van co
muc thuc hién chua cao. Biéu hién “Dinh hudng viéc xac dinh va thuc hién muc
tiéu hoc tap ctia HS theo hudng phat trién tinh chu dong va ning luc ty hoc ciia HS”
chi dat X = 3,42 (SD = 0,80). Tuong tu, cac biéu hién nhu “Pinh huong GV hé tro

A

HS xac dinh muc tiéu hoc tp phu hop véi ban than” (X = 3,46), “Diéu phbi cac HD
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hd tro hoc tap nham tao diéu kién cho HS thuc hién muc tiéu hoc tap” (X = 3,46),
hay “HS dugc tao diéu kién tham gia xay dung ké hoach hoc tap va diéu chinh muc

tiéu hoc tap” (X = 3,49) ciing chi & mtrc can dudi cia muc “thudng xuyén”.

biéu nay cho théy, HT di bat dau quan tam dén muc tiéu hoc tap va su tién bo
hoc tip ctua HS nhu mot ndi dung QT quan trong. Tuy nhién, viéc trao quyén dé HS
thyc sy tham gia xac dinh, theo doi va diéu chinh muc tiéu hoc tap cua ban than van
con han ché. QT muc tiéu hoc tap ¢ nhiéu truong THPT hién nay van chu yéu tap
trung vao HD dinh hudng va hd tro tir phia GV, trong khi viéc hinh thanh ning luc
tu xé4c dinh, tu theo dbi va tu diéu chinh muc tiéu hoc tap cua HS chua dugc chu

trong dung mirc.

Két qua kiém dinh cho théy diém trung binh chung vé QT thuc hién muc tiéu
hoc tap ctia HS khong co sy khac biét ¢6 ¥ nghia thong ké giita HS va CBQL (Xgv=
3,53; Xcpor= 3,49; p = 0,643 > 0,05), phan anh sy thong nhat trong danh gia chung
ctia hai nhom ddi tugng. Tuy nhién, c6 4/11 biéu hién c6 sy khac biét ¢ y nghia
théng ke, gém: dinh huéng HS hd trg HS xac dinh muc tiéu hoc tap phu hop voi
ban than (p = 0,018), xac dinh cac yéu cu vé viée xac dinh va thuc hién muc tiéu
hoc tap (p = 0,005), diéu phéi va hd trg HS td chirc cac HD gitp HS xac dinh, theo
ddi va diéu chinh muc tiéu hoc tap (p < 0,001) va giam sat, ddnh gia viéc thyc hién
muc ti€u hoc tap dua trén kha nang xac dinh, thyc hién va diéu chinh muc tiéu hoc
tap ctia HS (p = 0,023). O cac nodi dung nay, diém trung binh cia CBQL déu cao
hon GV, véi mitc chénh 1éch tir 0,17 dén 0,29 diém. Sy khéac biét nay cho thay nhan
thirc ctia hai nhom chua hoan toan thong nhat & nhirng noi dung lién quan dén viéc
td chire, diéu phéi va gidm sat qué trinh HS xac dinh va thyc hién muc tiéu hoc tap.
Mic du muc chénh 16ch diém trung binh khong 16n, két qua kiém dinh cho thay day
1a nhiing khia canh can duoc quan tim trong qua trinh trién khai nham bao dam sy
théng nhét gitta cong tac QT ctia nha trudng va viée thyc hién. Pidu nay ciing goi y
rang cac bién phap QT can ting cudng co ché phdi hop, hudng din va phan hdi dé

cac yéu cau QT duoc trién khai dong déu trong thyec tién.

Két qua phong van ciing 1am rd thém thuc trang trén. CBQLO3 cho biét: “HT
hién da yéu cau HT quan tam hon dén viéc hudng dan HS xac dinh muc tiéu hoc tap
va ting cuong phdi hop véi gia dinh trong hd tro hoc tap. Tuy nhién, viéc giup HS t
u theo di va tu diéu chinh muc tiéu hoc tap cua minh van con kho khan.” Trong
khi d6, GVO1 chia sé: “Nha truong hi¢én da quan tdm hon dén viéc hd tro HS xay du
ng muc tiéu hoc tap, nhung phan 16n HP van do HT dinh hudng. Nhiéu HS van

chua c6 thoéi quen ty xay dung ké hoach va tu diéu chinh muc tiéu hoc tap.”
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Nhin chung, két qua khao sat cho thidy HT cac truong THPT khu vuyc BTB da
bat dau quan tam dén QT muc tiéu hoc tap cua HS nhu mdt ndi dung QT quan trong
trong nha trudng. Tuy nhién, QT muc tiéu hoc tip ¢ nhiéu trudng van chua thyc sy
chuyén manh sang tiép can QT phat trién nang luc tu hoc va tu diéu chinh hoc tap
ciia HS. Viéc trao quyén dé HS tham gia xac dinh, theo doi va diéu chinh muyc tiéu
hoc tap ctia ban than con han ché, cho thdy QTHD hoc ¢ nhiéu truong van chu yéu
thién vé hd tro hoc tap hon la phat trién nang luc tu chu hoc tap cua HS.
2.4.2.2. Thuc trang quan tri sw tham gia hoat dong hoc cua cua hoc sinh

Béang 2.20 phan anh thyc trang QT sy tham gia HP hoc tap cua HS theo quan

diém TCHHD cua HS.
Bang 2.20. QT su tham gia HD hoc cua HS

GV CBQL | Chung | Gia

T Cac biéu hién SD SD SD t:)';

1 D}nh hudng tang cuong su Atham gia chu dong 3.6700.7713.75 | 0.67 [3.69(0.70[0.269
cua HS trong qua trinh hoc tap )

o | Dinh hudng GV 6 chire HB hoc phu hop vl |3 4119 g0 |3 44 |0,72 .42{0,75]0,697
dac diém, nhu ciu va nang luc cua HS ’

3 Xay dung céac yéu cau veé muc do tham gia, hop 3.4310.76 |3.37 0,80 3.41|0.79]0,467

tac va tu diéu chinh HD hoc cua HS.

Thiét 14p co ché phoi hop gitta GV va TCM
4 | trong theo doi, ho trg su tham gia hoc tap cua |3,35(0,65|3,31(0,75 (3,30(0,69 (0,598
HS

Phéan cong trach nhiém cho GV va TCM trong
5 | viéc theo doi, ho trg va thuc day su tham gia |3,48(0,51 (3,25 (0,85 [3,36/0,70]0,005
hoc tdp cua HS

Tao diéu kién dé HS tham gia thu:q hién nhiém
6 | vu hoc tap, hop tac hoc tap va tu di€u chinh hoc (3,44 (0,50 | 3,50 0,52 3,46(0,51 0,264
tap

Diéu phéi cég ngu?m lyc chuyén mon, hoc liéu
7 | va CN d¢ nham ho tr¢ tang cuong sy tham gia |3,38(0,69 | 3,48 | 0,63 3,43/0,66 (0,137
hoc tdp cua HS

T6 chirc cac HP hd trg hoc tap nhgim tang
8 | cuong sy tham gia va kha nang tu diéu chinh |3,59(0,64 |3,54 10,50 [3,56|0,61 0,371
hoc tdp cua HS

Giam sat va danh gia sy tham gia HP hoc cua
HS dya trén mirc d6 tham gia, thyc hién nhiém

? vu hoc tip va kha ning ty diéu chinh hoc tap 3,6110,5913,50 10,74 3,55/0,6710,137
cua HS

1 St dung két qua danh gia va phan hoi dé diéu

0 chinh cac HP ho tr¢ va nang cao sy tham gia (3,63|0,56 (3,57 0,63 3,59(0,55 (0,349

hoc tap cua HS

Téng (3,50 |0,64 |3,47 [0,67 [3,48(0,66 0,664
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Két qua khao sat tai Bang 2.20 cho thiy QT su tham gia HP hoc ctia HS & cac
truong THPT khu vuc BTB dugc thuc hién & mirc “thudong xuyén”, voi diém trung
binh chung dat 3,48/5 (SD = 0,66). Két qua nay phan anh HT nha truong da co sy
quan tam trién khai cic HPQT nham ting cudng su tham gia hoc tdp ctiia HS trong
qua trinh DH. Tuy nhién, mirc diém trung binh chua cao cho thay cic ndi dung QT

su tham gia HD hoc ctia HS van chua dugc thuc hién thuc su déng bd va hiéu qua.

Trong cac biéu hién khao sat, biéu hién “Dinh huéng ting cudng su tham gia
chu dong ciia HS trong qua trinh hoc tdp” dugce danh gia cao nhat voi X = 3,69 (SD
= 0,70), cho thay HT nha trudng di c6 su chuyén chuyén dich nhat dinh trong nhin
thire QT, tir chd chul yéu quan ly HP day cua GV sang quan tim nhiéu hon dén muc
d6 tham gia ciia HS trong qua trinh DH. Piéu nay ciing cho thdy, QTDH di budc
dau tiép can quan diém ldy HP hoc cua HS 1am trung tdm, trong d6 sy tham gia hoc

tap chi dong duge xem nhu mot chi bao quan trong trong chat lwong DH.

Bén canh d06, cac biéu hién lién quan dén viéc t6 churc cac HD hd tro hoc tap
nham ting cudng sy tham gia va kha ning ty diéu chinh HD hoc ciia HS (X = 3,56),
giam sat va danh gia sy tham gia HP hoc cuia HS dua trén mac d tham gia va kha
nang tu diéu chinh HD hoc (X = 3,55), ciing nhu sir dung két qua danh gia va phan
hoi dé
diéu chinh cac HDP hd tro hoc tap (X = 3,59) déu dugc danh gid & muc “thudong
xuyén”. Diéu nay cho thiy HT d3 quan tdm hon t6i qua trinh tham gia hoc tip cta
HS, thay vi chi tip trung vao két qua hoc tap cudi cung. Viéc chu trong theo ddi
muc do tham gia hoc tap, phan hdi hoc tap va kha nang tu diéu chinh HP hoc cua
HS phan anh xu huéng chuyén tir quan Iy HD hoc mang tinh hanh chinh sang QT

qua trinh hoc tap dwa trén minh chimg vé HD hoc cua HS.

Tuy nhién, cac ndi dung lién quan dén thiét 1ap co ché phdi hop va phan cong
trach nhiém trong theo doi, hd tro su tham gia hoc tap cua HS lai c6 mirc 46 danh
gia thap hon. Biéu hién “Thiét 1ap co ché phdi hop gitra GV va TCM trong theo ddi
va hd trg sy tham gia hoc tap cua HS” chi dat X = 3,30 (SD = 0,69), thép nhat trong
cic biéu hién khao sat. Tuong tu, biéu hién “Phan cong trach nhiém cho GV va
TCM trong vi¢c theo doi, hd tro va thic déy su tham gia hoc tap cua HS” cling chi
dat X = 3,36 (SD = 0,70). Két qua nay cho thiy viéc QT su tham gia HP hoc cia
HS ¢ nhiéu truong THPT vén chi yéu dua vao HP ctia mdi GV, trong khi co ché
phéi hop va phan cong trach nhiém trong theo ddi, hd trg HS tham gia hoc tap chua

that su rd rang va déng bo. Diéu nay cho théy HT chua thuc su thiét 1ap duoc h¢
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thdng phdi hop va hd trg lién tuc nham theo ddi, duy tri va nang cao su tham gia

hoc tép cua HS trong qua trinh DH.

Bén canh d6, biéu hién “Pinh hudéng GV t6 chitc HD hoc phu hop véi dic
diém, nhu ciu va nang lyc cua HS” chi dat X = 3,42 (SD = 0,75), phan anh vi¢c td
chitc HD hoc dam bao su phu hop véi ca nhan HS van con gip kho khin trong qua
trinh thyc hién. QT sy tham gia HDP hoc ¢ nhiéu truong van thién vé ting cuong sy
tham gia chung cta HS hon 13 QT chat lugng va chiéu sau tham gia hoc tip cia

tirng nhém HS.

Két qua kiém dinh cho thay diém trung binh chung vé QT su tham gia HD hoc
ctia HS khong c6 su khac biét c¢6 y nghia thong ké gitta GV va CBQL (Xav = 3,50;
XcpoL = 3,47; p = 0,664 > 0,05), phan anh sy thong nhit trong danh gia chung cta
hai nhom. Trong 10 biéu hién dugc khao sat, chi ¢ 01 biéu hién xuat hién sy khac
biét c6 ¥ nghia théng ké, d6 1a phan cong trach nhiém cho GV va TCM trong viéc
theo ddi, hd trg va thiic day su tham gia hoc tdp caa HS (p = 0,005). O ndi dung nay,
GV c6 diém danh gia cao hon CBQL (3,48 so vdi 3,25). Két qua nay cho thiy su
khac biét chi tap trung & khia canh phan cong trach nhiém trong t6 chirc thyc hién,
trong khi cac ndi dung con lai déu duoc hai nhém danh gia twong dbi théng nhat.
Diéu nay phan dnh nhan thic chung gitta GV va CBQL vé QT su tham gia HP hoc
ctiia HS ¢6 mirc d6 dong thuan cao; dong thoi goi ¥ can tiép tuc 1am rd va thong nhat
viéc phan cong trach nhiém gitra GV va TCM dé nang cao hiéu qua trién khai trong

thuc tién..

Két qua phong van sau khao gép phan 1am rd hon cac két qua dinh luong néu
trén. Nhiéu CBQL cho biét nha trudng da bat dau cha y nhiéu hon dén mirc d6 tham
gia hoc tap ciia HS trong cac HP dy gio va danh gia gio day. CBQLOS cho biét:
“Nha truong hién nay khi du gio khong chi chil y GV giang gi ma con cha y HS co
tham gia HD hay khong, c6 trao d6i va thuc hién nhiém vu hoc tap khong.” Tuy
nhién, nhiéu GV cho rang viéc duy tri su tham gia hoc tap dong déu gitta cic nhom
HS van con gip kho khin do si s6 16p hoc dong, su chénh l1éch trinh d6 HS va ap
Iyc chuong trinh hoc. GVOS5 chia sé: “Trong mot 16p ¢6 nhiéu dbi twgng HS khac
nhau nén viéc dé tat ca HS cung tham gia HD hoc tich cuc 1a kha kho.” Bén canh do,
mot sd ¥ kién phong van ciing cho thdy co ché phdi hop gittra GV va TCM trong
theo ddi, ho trg su tham gia hoc tip ctia HS & nhiéu trudng van chua that su rd nét

va chil yéu phu thudc vao kinh nghiém c4 nhan ctua GV.
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Nhin chung, két qua khao sat va phong van cho thdy HT céc truong THPT khu
vuc BTB d3 c6 su quan tdm dén QT sy tham gia HD hoc cua HS theo hudng ting
cudng vai trd chu thé cia HS trong qua trinh hoc tdp. Tuy nhién, viéc thiét 1ap co
ché phdi hop, phan cong trach nhiém va duy tri sy tham gia hoc tip ciia HS mot

cach déng b6 va hiéu qua van con han ché.
2.4.2.3. Thyec trang quan tri kiém tra, danh gid két qud hoc tdp

Két qua khao sat thyc trang QT KT-DG két qua hoc tap ciia HS dugc trinh bay
tai Bang 2.21.
Bang 2.21. QT KT-DG két qua hoc tip

GV CBQL | Chung

S S
D D

Gia

Cac biéu hién sD | trip

Dinh huéng HD KT-DG theo hudng danh gia

vi hoc tap va ho tro sy tién bd cua HS 3,7600,72/3,5110,7913,7510,7510,002

Dinh huéng GV sir dung KT-DG dé hd tro HS

didu chinh HD hoc tap ciia ban than 3,570,75)3,72/0,58,3,6310,6910,022

Xay dung cac tiéu chi va cong cu KT-DG dya

trén mtrc d6 tham gia va két qua hoc tap 3,560,583,5410,633,5310,57)0,756

Thiét 1ap quy trinh KT-DG gan véi myc tiéu

hoc tap va HD hoc cita HS 3,69(0,72(3,71/0,67|3,68(0,70(0,778

Phén cong trach nhiém cho GV va TCM trong
5 | t0 chirc HD KT-DG va phan hoi két qua hoc tap |3,7210,69(3,73(0,54(3,70(0,62 0,868
cua HS

Tao diéu kién dé HS tham gia tu dénh gia va

danh gia dong ding trong qua trinh hoc tap 3,660,4913,5810,54/3,6210,5110,147

Diéu phoi cac HD KT-DG bao dam su thong

nhat gitta muc tiéu hoc tap, HD hoc va danh gia 3,530,4813,600,5713,5510,53)0,223

Diéu phdi viéc sit dung phan hdi trong hd tro

HS diéu chinh hoat viéc hoc ciia ban than 3,62[0,633,5510.44/3,5910,5910,172

Gidm sat viéc str dung két qua KT-bG dé diéu

chinh HD hoc tap ciia HS. 3,7210,61(3,69/0,51|3,71]0,57(0,590

Str dung dit liéu KT-DG nhu nguon dit liéu QT
dé cai tién HD KT-DG két qua hoc tap va su (3,700,56|3,72|0,60(3,70(0,57|0,745
tién bo cua HS

O =

Téng (3,65 (0,58/3,680,53(3,63|0,60| 0,595

Két qua tai Bang 2.21 cho thay HT cac truong THPT khu vuc BTB da budc
dau c6 su chuyén bién trong QT KT-DG theo huéng hd trg hoc tap va thuc diy sy
tién bd cua HS. Piém trung binh chung dat 3,63/5 (SD = 0,60), twong ng muc
“thuong xuyén”. Két qua nay phan anh xu huéng chuyén dich dang cha ¥ trong

QTDH hién nay: KT-DG khoéng con chi dugc xem la cong cu xac nhan két qua hoc
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tap ma da bat dau duoc tiép can nhu mot cong cu QT hd trg HD hoc va su tién bod
cua HS.

Nhiéu biéu hién khao sat dugc danh gia & mirc “Thuong xuyén” voi X kha
cao. Céac biéu hién 1,4,5,9,10 déu dugc danh gia @ muc “Thuong xuyén”, cho théy
HT cac truong THPT di c¢6 sy chuyén dich nhét dinh tir QT KT-DG theo hudng cha
trong két qua hoc tap sang QT danh gia nham hd tro qué trinh hoc tap va sy tién bd
ciia HS. HT khong chi quan tim t6 chirc KT-DG két qua hoc tdp ma con chi trong
hon téi viéc sir dung phan hdi hoc tap, dir liéu danh gia va két qua hoc tap cua HS
nhu ngudn dir liéu QT dé diéu chinh HP hoc tap va cai tién HPDH trong nha

truong.

Bén canh d6, cac biéu hién lién quan dén phan cong trach nhiém cho GV va
TCM trong to chitc KT-DG, ciing nhu thiét 1ap quy trinh KT-DG gin véi muc tiéu
hoc tap va HD hoc ciia HS déu duoc danh gia & mic “Thuong xuyén” cho thay HD
KT-DG khong con dugc thyuc hién theo hudng don 1¢ ¢ ting GV ma tung budc
duoc van hanh thong qua co ché phdi hop va quy trinh QT & cip nha trudng. Piéu
nay phan anh HT d3 quan tam thiét 1ap cac co ché QT nham dam bao HP KT-PG

duoc trién khai thong nhat hon va gan chat hon véi qua trinh hoc tap cia HS.

Mic di cac ndi dung trén déu dat mic “Thudng xuyén”, nhung muic diém
trung binh chi yéu dao dong tir 3,68 dén 3,75 cho thay viéc van hanh cac co ché QT
KT-DBG ¢ nhiéu trudng van chua that su déng b va chua tao dugc tac dong ro nét
trong viéc hd tro sy tién bo hoc tap ciia HS. Piéu nay phan anh qua trinh chuyén tir
QT KT-BG theo hudng xac nhan két qua hoc tap sang QT KT-DG hd trg hoc tap va
su tién trong hoc tap van dang tiép tuc dugc hoan thién trong thuc tién nha trudng
THPT hién nay.

Khi phén tich sau vao ban chit QT KT-DG, c6 thé thdy su chuyén dich nay
van chua that su toan dién. Mot s6 noi dung phan anh viéc QT qué trinh hoc tap
thong qua danh gia van c6 muc danh gia chua cao. Biéu hién “Xay dung céc tiéu
chi va cong cu KT-PG gia dua trén mirc d6 tham gia va két qua HD hoc cta HS”
chi dat X = 3,53 (SD = 0,57). Tuong tu, biéu hién “Piéu phdi cac HP KT-PG gia
bao dam su théng nhét gitra muc tiéu hoc tap, HP hoc va danh gia” chi dat X = 3,55
(SD = 0,53), trong khi biéu hién “Piéu phdi viéc sir dung phan hoi trong hd trg HS
diéu chinh HP hoc tap ciia ban than” ciing chi dat X = 3,59 (SD = 0,59).

Péng chu ¥, biéu hién “Tao diéu kién dé HS tham gia ty danh gia va danh gia
dong dang trong qua trinh hoc tap” chi dat X = 3,62 (SD = 0,51), & muc chua that sy
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cao. Diéu nay cho thdy ¢ nhiéu trudng, HS tuy di dugc tham gia nhiéu hon vao HP
hoc tap nhung van chua thuc su dugc trao quyén tré thanh chu thé ciia qua trinh
danh gia va tu diéu chinh HD hoc tap ciia ban than. HD KT-DG vén cha yéu do HT
va nha truong thuc hién hon 1a phat trién nang luc ty danh gia va tu diéu chinh hoc

tap cua HS.

Diéu nay cho thiy van con ton tai su bat cap trong QTKT-DG hién nay. Mic
du HT d3 bét dau tiép can danh gia nhu cong cy hd tro hoc tip va thic dﬁy su tién
bd cta HS. Tuy nhién, viéc QT van chua thuc su chuyén manh sang QT qua trinh
thong qua hé théng phan hoi, minh ching hoc tap va dit liéu HP hoc. KT-DG ¢
nhiéu truong van chil yéu tap trung vao két qua hoc tap hon la danh gia mic do

tham gia hoc tap, kha niang hop tac va ning luc tu diéu chinh hoc tap cia HS.

Két qua kiém dinh cho thay diém trung binh chung vé QT KT-DG két qua hoc
tap va sy tién bo cia HS khong co sy khac biét c6 ¥ nghia thong ké giita GV va
CBQL (Xgv = 3,65; XcBorL = 3,68; p = 0,595 > 0,05), phan anh sy théng nhat trong
danh gia chung cta hai nhom. Tuy nhién, ¢ 2/10 biéu hién c6 sy khac biét c6 y
nghia thong ké, gom: dinh huéng HD KT-PG theo huéng danh gia vi hoc tap va hd
trg su tién b cua HS (p = 0,002) va dinh hudéng GV st dung KT-PG dé hd tro HS
diéu chinh HDP hoc tap (p = 0,022). O ndi dung thir nhat, GV danh gia cao hon
CBQL (3,76 so v¢1i 3,51), trong khi ¢ ndi dung thir hai, CBQL danh gi4 cao hon GV
(3,72 so vé6i 3,57). Két qua nay cho thdy sy khac biét chi xuét hién ¢ cac HD dinh
huéng sir dung KT-PG nham hd trg qué trinh hoc tap ciia HS, con céc ndi dung vé
xdy dung cong cu, to chirc thyc hién, giam sat va sir dung két qua KT-DG déu dugc
hai nhém danh gia twong d6i thong nhat (p > 0,05). Piéu nay phan anh mic do
ddng thuan cao giita GV va CBQL dbi v6i cac ndi dung cot 18i cua QT KT-DG két
qua hoc tap cua HS.

Két qua phong van 1am rd thém thuc trang trén. CBQLO4 cho biét: “HT hién
da yéu cau GV ting cuong sir dung danh gia thuong xuyén va phan hdi hoc tap dé
hd trg HS tién bo. Tuy nhién, viéc xay dung cong cu danh gid dua trén muac do tham
gia va kha ning ty diéu chinh hoc tap cia HS van con nhiéu khé khin.” Trong khi
do, GVO7 chia sé: “Nha truong hién da chi trong hon dén viéc sur dung phéan hoi dé
hd tro HS hoc tap, nhung HP tu danh gia va danh gia déng déng cua HS van chua
dugc thuc hién thuong xuyén va hi¢u qua.”

Nhin chung, két qua khao sat cho thidy HT cac truong THPT khu vuyc BTB da
¢6 su chuyén bién budc dau trong QT HP KT-DG theo hudng danh gia vi hoc tap
va hd tro su tién bo cua HS. Tuy nhién, nhiéu truong van chua thuc su chuyén
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manh tir QT két qua hoc tap sang QT qua trinh hoc tip ctia HS théng qua hé thong

phan hoéi, minh ching hoc tip va co ché tu danh gia. Viéc phat trién nang luc tu
danh gia va tu diéu chinh hoc tap cua HS con han ché, cho théiy HD KT-DG trong

nha trudng van chu yéu thién vé hd trg hoc tap hon 1a QT su phat trién nang luc hoc

tap tu chu ctia HS thong qua hé théng phan hoi, dir liéu hoc tap va co ché tu danh
gia.
2.4.3. Thuc trang qudn tri moi truong day hoc

2.4.3.1. Thuc trang quan tri xay dung maoi truong vat chat hé tro hoat dong hoc tap

Bang 2.22. QT xiy dung mdi trudong vat chat h tro HP hoc tap

GV CBQL | Chung | Gia

T Cic biéu hién S tri

T . O

SD D SD p
Dinh huéng viéc str dung co sé vat chat nham hd

1 tro t6 chire HD hoc tich cuc ciia HS 3,6510,53 (3,58(0,69 (3,60 (0,58 0,306

» | Phan quyén cho TCM va GV trong viée d& xudt |3 4y |6 7313 670 5813,69 0,67 0,535
st dung co s¢ vat chat phuc vu HP hoc ’
GV dugc chu dong di€u chinh khoéng gian 16p

3 | hoc, thiét bi va hoc liéu phu hop véi HDP hoc cua |3,38(0,81(3,50(0,64 (3,45 (0,76 0,093
HS

4 Ban I.lflnh;[wu’c;hlxsu fh_mg khong gian, thiét bi va 3.33{0.61 [3.4610.76|3 41 0.6 0,088
hoc li¢u gan véi t6 chire HD hoc

5 | Quy dinh vice tich hop str dung thict bi, hoc lidw |3 25 16 7913 7010 69(3.70 0,75 0,788
trong k& hoach bai day
T6 chtic phan bo phong hoc, thiét bi va hoc liéu

6 pht hop véi céac hinh thirc t6 chire HP hoc 3,64/0,553,68)0,68 3,66 10,650,556

7 Huyﬂdoflg va di€u phoi cac nguon lyc dé cai thién 3.7110,7013.73]0,66|3.68 |0.68 0.774
co sO vat chat phuc vu DH ’

g | Thu thap ¥ kien GV va HS vé mire d0 phihop |53 (71 7913 5510 59(3.62(0,66 0,179
cua co sé vat chat do1 voi HP hoc ’
Hi¢u qué sur dung co s¢ vat chat dugc danh gia

9 dua trén mitc do hd tro HD hoc ctia HS 3,36(0,81 (3,56/0,49 |3,48 10,59 10,001

1 | Piéu chinh viéc sir dung co s& vat chat dya trén <0,0

0 | két qua danh gia thuyc tién. 3,27|0,7413,5910,753,39 10,72 01

Tong (3,58/0,70|3,53|0,68 3,55 0,67 0,483

Két qua khao sat & Bang 2.22 cho thay QT xay dung méi trudng vat chat hd
trg HD hoc tap ¢ cac truong THPT khu vuc BTB dugc HT thuc hién & muc
“thudng xuyén”, véi X chung dat 3,55/5 (SD = 0,67). Két qua nay cho thidy HT da

¢ su quan tim dinh huéng va to chirc méi truong vat chat theo hudng hd trg HP

hoc cua HS trong qua trinh DH. Tuy nhién, mirc diém trung binh chua cao cho thiy

HPQT moi trudng vat chat hd tro HP hoc ctia HS van con nhitng han ché nhat dinh

va chua duoc trién khai déng bd trong thyc tién.
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Xét trong tirng biéu hién c6 thé thiy, cac biéu hién lién quan dén tich hop thiét
bi va hoc liéu trong ké hoach bai day (X = 3,70), phan quyén cho TCM va GV trong
dé xuét sur dung co s& vat chét phuc vu HP hoc (X = 3,69), huy dong va diéu phéi
cac nguén luc dé cai thién co s& vat chat phuc vu DH (X = 3,68), cling nhu td chirc
phan bd phong hoc, thiét bi va hoc liéu phit hop véi cac hinh thuc t6 chite HP hoc X
= 3,66) déu dugc danh gid 0 mic “thudng xuyén”. Piéu nay cho thdy HT nha
truong da quan tam hon téi viéc tao l1ap cac diéu kién vat chat hd trg t6 chuc HD
hoc tich cuc cua HS, dac biét 1a cac HP hoc tap c6 st dung thiét bi, hoc liéu va
khong gian hoc tap linh hoat. Méi truong vat chat da ting budc dugce tiép can nhu
mot thanh t6 hd tro HD hoc cua HS thay vi chi phuc vu HP day cia GV. Bén canh
d6, biéu hién vé thu thap y kién GV va HS vé muc do phu hop cia co so vat chat
dbi voi HP hoc dat X = 3,62 cho thidy HT da sir dung phan nham xdy dung méi
truong vat chat phu hop véi HD cua HS.

Tuy nhién, két qua khao st ciing cho thay viéc QT mdi truong vat chat hd tro
HD hoc ¢ nhiéu truong van con thién vé to chuc va st dung co sé vat chat hon 1a
hiéu qua hd trg HD hoc. Diéu nay thé hién & viéc cac biéu hién lién quan dén ban
hanh tiéu chi sir dung khong gian, thiét bi va hoc liéu gan véi to chire HD hoc (X =
3,41), danh gia hi€u qua stir dung co s¢ vat chat dya trén mirc d6 hd trg HD hoc cua
HS (X= 3,48), ciing nhu diéu chinh viéc sir dung co s& vat chat dua trén két qua
danh gia thuc tién (X = 3,39) déu c6 muc danh gia thap hon nhiéu so voi cac biéu
hién khac. Vi¢éc danh gia hiéu qua st dung co s& vat chit van con thién vé muac do
khai thac va st dung thiét bi, trong khi chua that sy gén chit voi mie do hd tro HD

hoc va su tham gia hoc tap cua HS.

Két qua kiém dinh cho thdy diém trung binh chung vé QT xdy dung moi
truong vat chat hd trg HP hoc tap khong c6 sy khéac biét c6 y nghia thong ké gitra
GV va CBQL (Xav = 3,58; XcBaL = 3,53; p = 0,483 > 0,05), phan anh su théng nhat
trong danh gia chung cua hai nhom. Tuy nhién, & 2/10 biéu hién c6 su khac biét co
vy nghia théng ke, gém danh gid hi¢u qua stir dung co sé vat chit dya trén mac do hd
trg HD hoc cua HS (p = 0,001) va diéu chinh viéc sir dung co s& vat chit dua trén
két qua danh gia thyuc tién (p < 0,001). O ca hai ndéi dung nay, CBQL c6 diém danh
gia cao hon GV (3,56 so voi 3,36 va 3,59 so voi 3,27). Két qua nay cho thiy su
khac biét chi tap trung & giai doan danh gid hi¢u qua va diéu chinh viéc s dung co
so vat chat, trong khi cac noi dung lién quan dén dinh hudéng, phan quyén, bo tri va
huy dong ngudn lyc déu duoc hai nhom danh gia twong dbi théng nhat (p > 0,05).
Diéu nay cho thiy sy dong thuan giita GV va CBQL vé cac HPQT xay dung méi
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truong vat chat, dong thoi goi ¥ can ting cudng su thng nhét trong cong tac danh
gia va diéu chinh viéc st dung co s¢ vat chat nham nang cao hiéu qua hod tro HD

hoc tap cua HS.

Két qua phong van sau khao sat gop phan lam ré hon cac két qua dinh luong.
CBQLO03 cho biét: “Khi xay dung ké hoach chuyén mon, nha trudng hién nay yéu
cau GV phai tinh dén viéc sir dung thiét bi, hoc liéu va khong gian 16p hoc dé hd tro
HSHD nhiéu hon trong gio hoc.” Tuy nhién, nhiéu GV cho rang diéu kién co s vat
chit & mot sb trudng van chua that sy dap tmg yéu cau té chie HD hoc tich cuc cua
HS. GV09 chia sé: “Nhiéu 16p hoc con chat nén viéc t6 chtirc HD nhom, tuong tac
hay thay d6i khong gian hoc tap kha kho khan.”

Nhin chung, két qua khao sat va phong véan cho thdy HT céc truong THPT khu
vuc BTB da c6 sy quan tam nhiéu dén QT méi truong vat chét theo huéng hd trg
HP hoc ctia HS. Tuy nhién, viéc thiét 1ap tiéu chi danh gia, van hanh co ché phan
hoi va cai tién méi truong vat chét dua trén hiéu qua hd tro HP hoc van chua that sy
r0 neét.
2.4.3.2. Thuc trang quan tri moi truong tam ly - xa hoi hé tro hoat dong hoc

Két qua khao sat trong thuc trang QT méi trudng tdm 1y - x3 hoi hd tro HP
hoc tap cia HT nha truong dugc trinh bay tai Bang 2.23.

Bing 2.23. QT méi trudong tAm 1y - xa hi hd trg HP hoc tip

GV CBQL | Chung | Gia

T CAc biéu hién tri
T ; S S SD :
D D P
binh huéng xdy dung moéi truong hoc tép
1 | khuyén khich HS chu dong, hop tac va tham gia |3,75/0,82(3,70(0,59 (3,71(0,77|0,461
tich cuc
GV duoc trao quyén chi dong to chtic cac hinh
2| thie tuwong tac va hop tac hoc tap trong 16p hoc 3,6910,8313,74/0,6113,70)0,76 0,473
3 | HS duoc tham gia xdy dung quy tac hoc tp va |5 o5\, 7013 791057 13.69/0,65(0,027
tuong tac trong 16p hoc
Ban hanh quy dinh vé ung xir 16p hoc theo
4 hudng ton trong, hop tac va phan hoi xay dung 3,56/0,7313,5010,68 13,530,70 0,405
5 Quy Qth viéc t6 chirc cac HDP hoc tap cé tuong 3.60(0.81[3,50(0,65 [3.560.78(0,165
tac gitta HS
Chi dao GV tao co hoi dé HS trao doi, thao luan
6 | va trinh bay ¥ kién 3,57(0,74(3,50(0,64 (3,53]0,68 0,312
7 | TO chuc cc HD ho tro'dong co va thdi d6 hoc |5 50\, o415 4810 63 |3.54[0.79(0.261
tap tich cuc cia HS
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Pénh gid moi truong tam 1y dua trén mac do

tham gia va hop tc cua HS 3,51(0,72/3,45/0,56 |3,47]0,69|0,338

GV duoc hudng da:lnv st dung phan hdi tich cuc
9 | vé mdi truong DH dé ho trg HS diéu chinh viéc (3,56(0,84|3,51]0,65 |3,53]0,80 (0,492
hoc

1 Diéu chinh HP xdy dung moi truong tam ly-xa
héi dya trén minh chimg nham cai thién moi |3,61/0,80(3,49|0,85 |3,57(0,82 0,170
truong

Téng 3,59(0,743,56|0,61 |3,560,68 0,654

Két qua khao sat & Bang 2.23 cho thay diém trung binh chung dat 3,56/5 (SD
= 0,68), tuong tmg muc “thudng xuyén”, cho thdy cac ndi dung ciia QT méi trudng
tam 1y - xa hoi da dugc HT quan tam thuc hién & muac thuong xuyén. Phan anh
trong qué trinh QT, HT d3 quan tdm nhiéu dén viéc xay dung mdi truong hoc tap
khuyén khich sy tham gia, hop tac va tuong tac ciia HS. Tuy nhién, diém trung binh
chi tién cAm véi muc thap trong khoang diém nay cho thiy viéc trién khai thuc hién

cac ndi dung van con chua dong déu.

Trong cac ndi dung khao sat, biéu hién “HS duogc tham gia xdy dung quy tic
hoc tap va tuong tac trong 16p hoc” dat diém trung binh cao nhat (X = 3,69; SD =
0,65). Cac biéu hién nhu “Dinh hudéng xay duyng maéi trudng hoc tap khuyén khich
HS chu dong, hop tac va tham gia tich cuc” X = 3,71), “GV duogc trao quyén chu
dong t6 chirc cac hinh thuc trong tac va hop tac hoc tap trong 16p hoc” (X = 3,70)
hay “Diéu chinh cac HP gido duc nhim duy tri méi trudong hoc tip tich cuc” (X =
3,57) ciing duoc danh gia & muc twong d6i tich cuc. Két qua nay phan anh rang &
nhiéu truong THPT, méi trudng hoc tdp da khong con duoc quan 1y don thudn theo
huong duy tri trat tu 16p hoc ma budce dau duoc tiép can nhu mot diéu kién hd trg
HD hoc ctia HS. Viéc cho phép HS tham gia xdy dung quy tic hoc tip va ting
cudng cac hinh thirc twong tac hoc tip cho thdy mé hinh QT 16p hoc dang co xu
huéng chuyén tir tiép can kiém soat sang tiép can hd tro va thic ddy su tham gia cia
nguoi hoc.

Tuy nhién, su chuyén biénnéy van chua that su toan dién va chua phan anh ro
nét dic trung ciia QT mdi truong hoc tdp theo hudng phét trién HP hoc cua HS.
Diéu nay duoc thé hién ¢: biéu hién “Panh gia méi truong tam 1y dya trén mic do
tham gia va hop tac ctia HS” c6 diém trung binh thép nhit X = 3,47; SD = 0,69);
Céac biéu hién nhu “Tb chic cac HP h tro dong co va thai dé hoc tap tich cuc cua
HS” (X = 3,54), “Ban hanh quy dinh vé tmg xt 16p hoc theo hudng ton trong, hop
tac va phan hoi xay dung” (X = 3,53), hay “GV dugc hudng dan sir dung phan hoi
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tich cuc dé hd tro HS diéu chinh viéc hoc” (X = 3,53) ciing chi dat muc can dudi
cua “thuong xuyén”.

Nhirng két qua nay cho thdy HDQT méi truong tam 1y - xa hdi & nhidu truong
hién nay vén thién vé quan Iy hanh vi va t6 chiec HP hoc hon 12 QT vin hoa hoc tap
tich cuc. Néi cach khac, HT d3 bude dau cha v dén viéc td chirc cac HP tuong tac
hoc tdp nhung chua that su thiét 1ap duogc céac co ché QT nham bao dam HS duoc
tham gia trong trang thai an toan tam 1y, ty tin trao d6i y kién va cha dong diéu
chinh HP hoc cta ban than. Piéu nay phan anh rang méi truong hoc tdp & nhiéu
truong van chua dugc QT nhu mot “hé sinh thai hoc tap” hd tro su phat trién nang
luc tu hoc, hop tac va tu diéu chinh cua HS.

Péng chu y, biéu hién lién quan dén phan hdi tich cuc trong hoc tap co diém
trung binh chua cao cho thdy nha truong van chua thyc sy hinh thanh duoc van hoa
phan hoi hd trg hoc tap. Theo Black va Wiliam (1998), phan hdi tich cuc va danh
gia vi hoc tap co vai trd quan trong trong vi¢c thuc dély dong co hoc tap, nang luc tu
diéu chinh va su tién b ciia ngudi hoc. Trong khi d6, Zimmerman (2002) cho rang
moi truong hoc tap hd trg tu diéu chinh can cung cap cho HS cac co hdi phan hoi
thuong xuyén dé HS tu nhan thirc, diéu chinh va cai thién HD hoc tap cua ban than.
Vi vay, viéc phan hdi tich cuc chua duoc thuc hién thuong xuyén cho théy moi
truong hoc tap tai nhiéu truong van chua that sy hd tro HS phat trién nang luc hoc
tap tu diéu chinh.

Két qua khao sat cling cho thay hau hét cac biéu hién khong co6 su khac biét co
¥y nghia thong ké giita GV va CBQL (p > 0,05), phan anh sy twong ddi thong nhat
trong nhan thirc ciia hai nhom d6i tugng vé thyuc trang QT mai truong tam 1y — xa
hoi ¢ nha trudng. Tuy nhién, ¢ biéu hién “HS dugc tham gia xdy dung quy tic hoc
tap va tuong tac trong 16p hoc”, CBQL danh gia cao hon GV (XcrqL = 3,79; Xgv =
3,65; p = 0,01). Picu nay cho thdy CBQL c¢6 xu hudng nhin nhan tich cuc hon vé
murc d§ tham gia ctia HS trong xay dung méi truong hoc tap so voi trdi nghiém thuc
tién cia GV trong qua trinh t6 chire HP hoc trén 16p.

Két qua kiém dinh cho thdy diém trung binh chung vé QT méi trudng tim 1y —
xd hoi hd tro HDD hoc tap khong co su khac biét co ¥ nghia thong ké gilta GV va
CBQL (Xav = 3,59; (XCaar = 3,56; p = 0,654 > 0,05), phan anh su thong nhét trong
danh gid chung cua hai nhém. Trong 10 ndi dung khao sat, chi c6 01 ndi dung cos
su khac biét co ¥ nghia théng k 1a HS duoc tham gia x4y dung quy tic hoc tap va
tuong tac trong 16p hoc (p = 0,027). O ndi dung nay, CBQL c6 diém danh gia cao
hon GV (3,79 so véi 3,65). Két qua nay cho thiy sy khac biét chi tap trung & viéc
tao co hoi dé HS tham gia xdy dung cac quy tic hoc tap trong 16p, trong khi cac noi
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dung con lai vé xdy dyng méi trudng tim 1y — x4 hoi nhu dinh hudng, t6 chic
tuong tac, hd trg dong co hoc tap, s dung phan hoi va cai thién moi truong déu
duoc hai nhom danh gia tuong dbi thong nhét (p > 0,05). Diéu nay phan anh sy
ddng thuan cao giita GV va CBQL vé cong tac QT moi truong tim 1y — x4 hoi hd
trg HDD hoc tap, dong thoi cho thay can tiép tuc quan tim dén viéc ting cuong sy
tham gia cua HS trong xay dung cac quy tic hoc tap dé bao dam su thong nhat trong
qua trinh trién khai.

Két qua phong van ciling ciing ¢6 nhan dinh trén. CBQLO1 cho biét:“Hién nay
nha trudng di yéu cau GV chii trong x4y dung mdi truong hoc tap coi ma, ting cud
ng thao luén va hop tac gitta HS trong 16p hoc. Tuy nhién, vi¢c danh gia moi truong
tam 1y 16p hoc dua trén mirc 6 tham gia va cam nhén hoc tip ctia HS van chua dug
¢ thuc hién thuong xuyén.” Trong khi d6, GVO08 chia sé:“Nha truong hién tao diéu
kién d¢é GV t6 chirc cac HP hoc tap hop tac va thdo luan nhom. Tuy nhién, nhiéu
HS van con tim 1y e ngai khi trao d6i hodc trinh bay y kién, nén viéc xay dung méi
truong hoc tap that su tich cuc van con gip kho khan.”

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy KT-HT cac truong THPT khu vuc BTB
da c6 sy chuyén dich budc dau trong QT mdi trudng tim 1y — x3 hoi theo hudng hd
trg HD hoc tap tich cuc cia HS. Tuy nhién, su chuyén dich nay van chu yéu dung &
murc to chirc cac HP tuong tac hoc tap va duy tri moi truong 16p hoc tich cuc, trong
khi viéc QT mdi truong hoc tap nhu mot co ché thuc déy sy tham gia nhén thirc,
cam gidc an toan tam 1y va nang luc tu diéu chinh hoc tap cua HS van chua that su
1d nét. Pidu nay cho thdy QT moi trudng tam 1y - x4 hoi tai nhiéu trudng van chua
chuyén manh tur tiép can quan ly 16p hoc sang tiép can QT van hoéa hoc tap tich cuc
ldy HS 1am trung tam.
2.4.3.3. Thuc trang quan tri moi truong cong nghé hé tro hoat dong hoc

Két qua khao sat thyc trang QT méi trudng CN hd tro HD hoc dugc trinh bay
tai Bang 2.24.

Bing 2.24. QT mdi treong CN hd trg HP hoc

GV CBQL | Chung | Gia

T <
Cac biéu hién S S tri
T D D SD 0
Xac dinh va truyén dat tAm nhin, muc tiéu vé <0,0
1 {mg dung CNTT&CDS trong DH 3,1310,95(3,31(0,94(3,24/0,94 01
) Tao dic¢u kién dé GV chu dong trién khai ng 3.61(0,70|3,670.6113.6410.66(0,394

dung CNTT&CDS trong DH

Xay dung van hoa d6i méi, trong do GV dugc
3 | trao quyén thtir nghi¢ém va chap nhan rui ro trong |3,07(0,49(3,28(0,51|3,17(0,48/0,303
ung dung CNTT&CDS trong DH
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Xay dung va pho bién chinh sach, quy dinh vé
4 | phat trién moéi truong Ung dung CNTT&CDS |2,98(0,96(3,050,812,99(0,910,462
trong DH

Xay dung ké hoach phét trién méi trudng Gng

dung CNTT&CDS trong DH 3,7710,72|3,86|0,88|3,81/0,6400,118

T6 chuc trién khai ké hoach phét trien moi

truong tmg dung CNTT&CDS trong DH 3,6910,66(3,6310,77(3,66(0,700,078

Giam sat viéc thuc hién ké hoach ung dung

CNTT&CDS trong DH 3,47/0,66(3,61(0,71|3,50(0,68/0,009

Cung cip hd tro k¥ thuat kip thoi cho GV va HS
trong qua trinh rng dung CNTT&CDS

<0,0

3,1310,64(3,2610,70(3,18(0,61 01

To6 chue cac HD boi dudng nham nang cao nang

luc tmg dung CNTT&CPS cho GV va HS 3,1110,5212,980,6613,13/0,580,001

Tim kiém va huy dong su hd tro tir cac chuyén

. o 2,1210,89(3,14|0,87(2,81/0,8100,003
gia bén ngoai nha trudong

—_—= o —

Danh gia mtrc d6 trudng thanh ctua tng dung

CNTT&CDS trong DH 3,07(0,77(3,25(0,62(3,17/0,640,122

HT giam sat va danh gia cac sang kién tng dung

CNTT&CDS trong DH 3,1810,57|2,96|0,63|3,14/0,56(0,412

<0,0
01

Thuc hién giai trinh vé viéc xdy dung mdi truong
ung dung CNTT&CDS trong DH

W | N =

3,2510,72(3,37(0,59(3,21/0,60

T6 chiic hoc héi va chia sé kinh nghiém trong
xay dung moi truong tng dung CNTT&CDS |3,75(0,95(3,69(0,80(3,72/0,840,394
trong DH

—

Téng |3,12(0,46/3,070,57(3,28/0,66|0,412

Két qua khao sat & Bang 2.24 cho thdy HT céc truong THPT khu vuc BTB da
budc dau quan tim dén QT mdi truong CN trong DH theo hudng hd trg HP hoc.
Tuy nhién, mtrc d6 thuc hién con kha han ché va chua déng déu gifra cac nd1 dung.
Piém trung binh chung dat 3,28/5 (SD = 0,66), tuong ing muc “thinh thoang”. Pay
13 noi dung c6 mirc danh gia thap nhat trong ba phuong dién QT méi trudng DH,
cho théy vigc QT moi truong CN hd trg HD hoc cta HS van chua thuc su rd nét
trong thuc tién QT.

Trong cac biéu hién khao sat, mot sd biéu hién dugc danh gia & muc “thuong
xuyén” voi diém trung binh tuong ddi cao. Biéu hién “Xay dung ké hoach phat trién
moi trudng tng dung CNTT&CPS trong DH” dat X cao nhat véi 3,81 (SD = 0,64).
Céc biéu hién nhu “T6 chirc hoc hoi va chia sé kinh nghiém trong QT méi trudng
tmg dung CNTT&CPS” (X = 3,72), “T6 chirc trién khai ké hoach phat trién méi
truong Gmg dung CNTT&CPS trong DH” ( X= 3,66), hay “Tao diéu kién d¢é HT chu
dong trién khai tng dung CNTT&CPS trong DH” (X = 3,64) ciing dugc danh gia ¢

muc “thudong xuyén”.
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Két qua nay cho thdy HT tai nhiéu truong dd bat dau tiép can tng dung
CNTT&CDS nhu mot nhiém vu QT trong nha truong. HT khong chi chi trong xay
dung ké hoach va to chtrc trién khai ung dung CNTT ma con budc dau tao diéu kién
dé HT chia sé kinh nghiém va chi dong tmg dung CNTT&CPS viao DH. Piéu d6
phan anh xu hudng chuyén tir quan 1y thiét bi CN don thuan sang quan tim hon dén
viéc to chirc moi trudng tmg dung CNTT&CPS trong DH.

Tuy nhién, QT méi truong Gng dung CNTT&CPS trong DH van chil yéu
dimg & cip do trién khai tmg dung CN hon 13 QT hé sinh thai hoc tap s6. Phan 16n
cac ndi dung con lai chi dat muc “thinh thoang”. Pang chu y, biéu hién “Tim kiém
va huy dong sy hd tro tir cic chuyén gia bén ngoai nha trudng” c6 X thap nhat véi
2,81 (SD = 0,81). Tiép theo la cac bicu hién “Xay dung va pho bién chinh sach, quy
dinh vé phat trién moi truong ing dung CNTT&CPS trong DH” (X = 2,99), “Xac
dinh va truyén dat tam nhin, myc tiéu vé tng dung CNTT&CDS trong DH” (X =
3,24), hay “Cung cép hd tro k¥ thuat kip thdi cho GV va HS trong qué trinh tng
dung CNTT&CDS” (X = 3,18).

Nhitng két qua nay cho thdy HT van chua thyc sy xdy dung duoc méi truong
CN nhu mot hé sinh thai hoc tap hd trg HD hoc cua HS. HPQT moéi truong CN
hién nay chii yéu tap trung vao trién khai tmg dung CNTT&CDS, trong khi céc
thanh té cbt 16i cia QT méi trudng s6 nhu xay dyng tam nhin, thiét 1ap chinh sach,
hd tro ky thuat, két ndi nguén lyc va QT dir li¢u hoc tap chua dugc trién khai déng
bo.

Pang chu y, biéu hién “Xay dyng van hoéa doi méi, trong d6 GV dugc trao
quyén thir nghiém va chap nhan rai ro trong tng dung CNTT&CDS” chi dat X =
3,17 (SD = 0,48). Pong thoi, biéu hién “Panh gia mtc d6 truong thanh cioa tng
dung CNTT&CDS trong DH” ciing chi dat X= 3,17 (SD = 0,64). Diéu nay phan anh
réng HT tai nhiéu trudng van chua thuc sy hinh thanh duoc vin héa ung dung
CNTT&CPS trong nha truong. GV tuy dugc khuyén khich ing dung CNTT&CPS
nhung chua duoc hd tro ddy di dé thir nghiém, cai tién va khai thic CN nhu mot
cong cu phat trién HD hoc cua HS.

Két qua khao sat cling phan anh mot mau thudn dang cha ¥ trong QT méi
truong CN hién nay. Mot mat, HT da budc dau quan tam xay dung ké hoach, trién
khai trng dung CNTT va tao diéu kién cho HT sir dung CN trong DH. Mat khac, HT
van chua thue sy thiét 1ap dugc moi1 truong CN nhu mdt hé¢ sinh thai hoc tap va dir
liéu hd trg HP hoc tich cyuc cua HS. Viéc tng dung CNTT & nhiéu trudng van thién
vé st dung cong cu CN trong DH hon 1a khai thac CN d& QTHD hoc, hd trg phan

hdi hoc tap va phat trién nang luc tu hoc cua HS.
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Két qua kiém dinh cho thdy diém trung binh chung vé QT méi truong CN hd
trg HD hoc khong c6 su khac biét co y nghia thong ké gitta GV va CBQL (Xgv =
3,12; Xcror = 3,07; p = 0,412 > 0,05), phan anh su théng nhat trong danh gia chung
ctia hai nhom. Tuy nhién, & 5/13 biéu hién c6 su khac biét c6 y nghia thong ké, gom:
xay dung van hoa ddi mai, tao diéu kién dé GV thu nghiém va chép nhan rai ro
trong tng dung CNTT&CPS (p < 0,001); t6 chirc bdi dudng nang cao ning luc g
dung CNTT&CDS cho GV va HS (p = 0,009); tim kiém va huy dong su hd tro tir
cac chuyén gia bén ngoai nha truong (p < 0,001); ddnh giad muc do trudng thanh cua
ung dung CNTT&CDS trong DH (p = 0,001); va thuc hién quy trinh xay dung moi
truong tng dung CNTT&CPS trong DH (p = 0,003). Trong d6, CBQL c6 diém
danh gia cao hon GV & cac ndi dung xay dung vin hoa doi méi, huy dong chuyén
gia, danh gid mirc do truong thanh va thyuc hién quy trinh xay dung moi truong CN,
trong khi GV danh gia cao hon ¢ ndi dung t6 chirc bdi dudng nang cao ning luc
tmg dung CNTT&CPS. Két qua nay cho thiy su khac biét chi tap trung & cac ndi
dung lién quan dén xdy dung, phat trién va danh gia méi truong CN hd tro DH,
trong khi cac ndi dung vé dinh hudng, to chirc trién khai, giam sat va hd tro ung
dung CNTT&CPS duoc hai nhom danh gia twong dbi théng nhat (p > 0,05). Piéu
nay phan anh sy dong thuan giita GV va CBQL vé btic tranh chung cua cong tac
QT moi trudng CN, dong thoi cho thiy can ting cudng su thong nhat trong trién
khai cac HP phat trién va danh gia moi truong CN nham hd tro hiéu qua hon HD
hoc cua HS.

Trong qua trinh phong van, CBQLO2 cho biét: “HT hién di quan tdm xay du
ng ké hoach CPS va khuyén khich HT tng dung CN trong DH. Tuy nhién, viéc xdy
dyng hé thong hd tro k¥ thuat, khai thac dir liéu hoc tap va két ndi véi cac chuyén
gia bén ngoai van con nhiéu khé khin do han ché vé ngudn lyc va nang lyc CN.”
Trong khi d6, GVO02 chia sé: “Nha truong hién tao diéu kién cho GV tng dung CN
trong DH va chia sé kinh nghiém chuyén moén. Tuy nhién, viéc ho tro k¥ thuat va
huéng dan st dung dit liéu hoc tap dé cai tién HDDHvAan chua duoc thuc hién thud
ng xuyén.”

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy HT céc truong THPT khu vuc BTB da
c¢6 nhitng chuyén bién budc dau trong QT mai truong CN theo hudng hd trg HD ho
tap. Tuy nhién, viéc xdy dung tdm nhin, chinh sach, co ché hd tro k¥ thuat va khai
thac dir liéu hoc tap con han ché, cho thiy ung dung CNTT&CPS ¢ nhiéu trudng
van chil yéu dirng ¢ cap do trién khai hon 1a kién tao méi trudng hoc tap sé phuc vu
phat trién HD hoc tich cuc cua HS.
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2.4.4. Nhitng yéu tic dong dén qudn tri day hoc theo quan diém tich cuc héa hoat

dong cua hoc sinh

Két qua khao sat dugce ching toi trinh bay tai Bang 2.25. Két qua khao sat &
Bang 2.25 cho thay cac yéu t6 tac dong dén QTDH theo quan diém TCHHD cia HS
tai cac truong THPT khu vuc BTB déu duoc dénh gid & mic cao. Piém trung binh
chung dat 3,73/5 (SD = 0,52), tuwong ung muc “tac dong nhiéu”. Két qua nay cho
thdy QTDH theo quan diém TCHHP cua HS chiu su tic dong dong thoi ctia nhiéu
yéu t6 thudc ca chu thé QT, doi ngii HT, HS va diéu kién bao dam cuia nha truong.

Bang 2.25. Yéu to tac dong dén QTDH theo quan diém TCHHD ciia HS

GV CBQL | Chung | Gia
T Cic yéu t S S |trip
T 1
SD D D
1 Trlnh7 do QTDH theo quan diém TCHHD cua 3.69 10,63 3.75(0.4513.70 |0.60(0,193
HS cua HT
Niém tin cua nguoi HT d6i v6i hiéu qua cua
2 DH theo quan diém TCHHD cua HS 3,7110,5913,7110,56)3,71 0,5910,997
3 | Trinh do DH theo quan diem TCHHD hoc p |3 510 6213 72/0,543,68 |0,61|0,436
cua HS cua nguoi HT
Chu truong, dudng 16i ctia Pang va co ché,
4 chinh sach ciia Nha nuéc, Nganh 3,68 10,61 13,68/0,5213,68 0,601 1,000
5 | Ch¢ @9, chinh sach doi véi HT 3,6710,63(3,71|0,52(3,68 |0,59]0,489
6 | Cong tac dao tao, boi duong HT 3,73 10,58 3,84(0,44 3,75 10,56 (0,022
7 | Cong tac thanh tra, KT-DG chat luong HT 3,67 0,62 [3,73/0,51|3,68 |0,60(0,243
8 | Trinh d9 cua ddi ngii GV va CBQL 3,79 10,55 (3,91/0,39(3,81 (0,530,002
9 | Nang luc hoc tap tich cuc cua HS 3,76 10,59 3,86|0,43 (3,78 10,570,031
10 | Co s& vat chat, trang thiét bi ciia nha truong  |3,76 0,57 3,85/0,46 3,78 10,550,048
11 | Van hoéa ctia nha truong 3,75 10,67 3,85]0,58 (3,77 10,65]0,051
Tong |3,72 0,54 3,78(0,39 (3,73 [0,52| 0,129

Trong cac yéu t6 khao sat, “Trinh d6 cua doi ngli HT va CBQL” dugc danh
gia c6 muc tac dong cao nhat voi X = 3,81 (SD = 0,53). Tiép theo 1a cac yéu td
“Nang luc hoc tap tich cuc cua HS” va “Co s¢ vat chit, trang thiét bi cua nha
truong” cing dat X = 3,78. Yéu té “Vin hoa cta nha truong” dat X = 3,77, trong
khi “Céng tac dao tao, bdi dudng HT” dat X = 3,75. Cac két qua nay cho thay HT,
HT va CBQL déu nhan thirc 16 rang hiéu qua QTDHtheo huéng TCHHD cua HS
phu thudéc manh vao nang lyc doi ngili, nang lyc hoc tap cia HS va moi truong to

chtrc DH cua nha truong.

Pang chi y, cac yéu t6 lién quan tryc tiép dén HT nhu “Trinh d6 QTDH theo
quan diém TCHHPD cua HS caa HT”(X = 3,70), “Niém tin cua HT dbi v6i hiéu qua
ctia DH theo quan diém TCHHBD cua HS” (X = 3,71), hay “Trinh d6 DH theo quan
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diém TCHHD cta HS ctua HT” (X =3,68) déu duoc danh gid & muc tac dong cao.
Diéu nay cho thay nang lyc QT, nhan thirc va niém tin cia HT c6 vai trd rit quan
trong d6i v6i viéc dinh hudng va trién khai QTDH theo huéng TCHHD cua HS
trong nha truong.

Bén canh do, cac yéu td thudc moi truong chinh sach va co ché quan 1y nhu
“Chu truong, dudng 16i ctia Pang va co ché, chinh sach ctia Nha nuée, nganh” (X =
3,68), “Ché d9, chinh sach ddi voi HT” (X = 3,68), hay “Cong tac thanh tra KT-bG
chat lugng HT” (X = 3,68) ciing duoc danh gid & mic tic dong nhicu. Két qua nay
cho thdy HDQTDH cua HT khong chi chiu tac dong tir ning luc ca nhan ma con
chiu anh hudng tir co ché quan 1y, chinh sach gido duc va méi trudng QT cua hé
thong giao duc.

Nhirng két qua trén phan anh QTDH theo quan diém TCHHD cua HS 1a mot
qua trinh QT phirc hop, chiu tac dong dong thoi cta nhiéu yéu t6 khac nhau. Trong
do, cac yéu t6 lién quan dén nang lyc QT cua HT, trinh d6 d6i ngii HT, ning luc
hoc tap cua HS va diéu kién moi truong DH c6 vai trd dic biét quan trong. Diéu nay
cho thdy viéc ning cao hiéu qua QTDH khong thé chi tap trung vao d6i méi HP
chuyén mén ma can tac dong dong bo téi cac yéu to con ngudi, moi truong va co
ché quan 1y trong nha truong.

Két qua kiém dinh cho thay diém trung binh chung vé cic yéu t6 tac dong dén
QTDH theo quan diém TCHHD cuia HS khéng c6 su khac biét co y nghia théng ké
gitta GV va CBQL (Xav = 3,72; XcsqL = 3,78; p = 0,129 > 0,05), phan anh su
théng nhét trong dénh gia chung cta hai nhom. Tuy nhién, c6 4/11 yéu té c6 su
khac biét c6 ¥ nghia thong ké, gdm: cong tac dao tao, bdi dudng HT (p = 0,022),
trinh d§ cua do1 ngti GV va CBQL (p = 0,002), ndng lyc hoc tap tich cuc cua HS (p
=0,031) va co s¢ vat chit, trang thiét bi ctia nha truong (p = 0,048). O ca bon yéu
td nay, diém trung binh cia CBQL déu cao hon GV, v6i mtc chénh 1éch tir 0,09
dén 0,15 diém. Két qua nay cho thiy su khac biét chi tap trung & mot sb yéu t lién
quan dén ngudn luc QT, ngudn lyc con ngudi va didu kién bao dam cho QTDH,
trong khi cac yéu td vé nhan thic cia HT, niém tin vao hiéu qua ciia DH theo quan
diém TCHHD cua HS, chu truong, chinh sach va vin hoéa nha truong duoc hai
nhom danh gia twong ddi thdng nhat (p > 0,05). Mic du cic mirc chénh 1éch khong
16n, su khac biét ndy cho thdy can quan tdm hon dén viéc théng nhat nhan thirc vé
cac diéu kién bao dam dé trién khai QTDH theo quan diém TCHHD ctua HS mot
cach dong bo va hiéu qua trong nha trudng.

Két qua phong van ciing lam rd thém thuc trang trén. Mot CBQL cho biét:
“Hiéu qua QTDH theo huéng TCHHPD cua HS phu thudc rat 16n vao ning luc cia
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HT va CBQL. Néu HT chua that su hiéu va ¢ nang luc t6 chirc HD hoc tap tich cu
¢ thi HT ciing khé trién khai hiéu qua trong thuc té.” Trong khi ¢6, mot HT chia sé:
“Viéc d6i moi DH theo huéng TCHHD cta HS hién chiu anh hudéng nhiéu tir diéu
kién co s& vat chat, nang luc CN va kha nang hoc tdp chu dong ctia HS. Trong nhié
u trudong hop, HT mubn d6i mai nhung van gip kho khan do diéu kién thyc té chua
dap ung day du.”

Nhin chung, két qua khao sat cho thdy QTDH theo quan diém TCHHD cua
HS tai cac truong THPT khu vuc BTB chiu tac dong boi nhiéu yéu td khac nhau,
trong do ndi bat 1a nang luc doi ngi HT va CBQL, GV, nang luc hoc tap tich cuc
ctia HS, co s& vat chat va van héa nha truong. Déng thoi, nang luc QT, nhan thic
va niém tin cta HT ciing ¢ vai trd quan trong trong dinh huéng va t6 chitc QTDH
theo huéng TCHHP ciia HS. Piéu nay cho thdy viéc nang cao hiéu qua QTDH can
dugc thuc hién theo hudng déng b0, khong chi tap trung vao d6i méi HPDH ma
con chu trong phat trién doi ngil, xdy dung moéi trudong hoc tdp va hoan thién cac
diéu kién bao dam cho QTDH trong nha trudng.
2.5. Panh gia chung vé thwe trang quan tri day hoc theo quan diém tich cuc

hoa hoat dong cia hoc sinh

Biéu dé 2.2. Thuc trang QTDH theo quan diém TCHHD ciia HS tai cic truomg THPT khu vue BTB

1. Quin trj xay dymg
ké hoach bai day

5,00
9. Quan tri moi truomg 4.50 2. Quin trj trién khai ké hoach
cong nghé hé trg T bi day theo huéng phat huy
hoat déng hoc tap Sl hoat dang hoc
~7350 366 -~

8. Quin trj moi trudmg / N 3. Quan trj kiém tra,
- . ~ - £ f
tdm Iy - xd hoi ho trg L b6 dédnh gid hoat dong day theo
hoat dong hoc tap $,36 i hudémg phdt huy hoat dong hge
| |
\ |
I
13,55

7. Quan trj moi truimg
vit chat ho trg
hoat djng hoc tip \

N
W

6. Quan trj kiém tra, dénh gid
kit qua hoc tip va sir tién bo
cua hoc sinh

Diém trung binh thyc trang

Nguén: Tong hop tir két qua khao sat cria nghién ciru sinh

131

4. Quan tri thue hién
muyc tiéu hoe tip cia hoc sinh

5. Quan trj sir tham gia
hoat dong hoc cia hoc sinh

Mirc ky vong (X = 4,00)



Trén co so két qua khao sat vé cac ndi dung QTHD day, QTHD hoc va QT
moi trudng DH, c6 thé khai quat thyc trang QTDH theo quan diém TCHHD cia HS
tai cac truong THPT khu vuc BTB thong qua chin thanh t6 QT c6t 16i. Muc d6 trién
khai ctia timg thanh t6 dugc tong hop trong Biéu d6 2.2.

Biéu do 2.2 cho thdy murc d6 trién khai cac thanh t6 QTDH theo quan diém
TCHHPD cua HS tuwong ddi dong déu, véi diém trung binh dao dong tir 3,28 dén
3,68, déu dat muc kha. Trong d6, QT KT-DG HP day (3,68), QT xiy dung ké
hoach bai day (3,66) va QT KT-BG két qua hoc tap ctia HS (3,63) 13 nhiing thanh té
c6 muc danh gid cao hon. Nguoc lai, QT moi truong CN(3,28) va QT su tham gia
HP hoc cua HS (3,48) c¢6 diém trung binh thap hon cac thanh t6 con lai. Khoang
cach gitta cac thanh t6 khong 16n, phan anh HT d3 quan tim trién khai QT trén ca
ba phuong dién: HP day, HD hoc va méi truong DH; tuy nhién, muc do trién khai
giita cac thanh t6 chua that su can bang. Két qua nay 1a co s& dé phan tich sau hon
nhimg két qua dat duoc, nhitng han ché va nhiing van dé can tiép tuc hoan thién
trong QTDH theo quan diém TCHHPD cua HS.

2.5.1. Nhitng két qud dat dwoc

Két qua khao sat cho thidy HT cac truong THPT khu vuc BTB di timg budc
trién khai QTDH theo quan diém TCHHD cua HS, thé hién & viéc mé rong pham vi
QT tir quan 1y HP day ciia GV sang quan tdm nhiéu hon dén viéc t chiic, hd trg va
phat trién HD hoc cua HS. Mic di mirc d6 trién khai gilta cadc nd1 dung con khac
nhau, két qua khao sat phan anh HT da budc dau hinh thanh duoc nhimng yéu t6 co
ban ctia QTDH theo hudng lay HP hoc ciia HS lam trung tdm, thong qua viéc tac
dong dong thoi dén HP day cuia GV, HP hoc ciia HS va mdi truong DH.

Thir nhdt, HT di ting budc dinh huéng HP day cia GV theo quan diém
TCHHPD cua HS. Két qua khao sat cho thdy HT di quan tdm thiét 1ap cac dinh
huéng QT nham hd tro GV t6 chitc HP hoc ciia HS thong qua viéc chi dao xay
dung ké hoach bai day theo hudng thiét ké chudi HP hoc, ban hanh cac yéu cau d6i
v6i ké hoach bai day, phan cong vai trd cia TCM va GV c6t can trong hd tro
chuyén mén, dong thoi tao diéu kién dé GV cha dong diéu chinh ké hoach bai day
phu hop voi dac diém HS. Bén canh d6, HT da t6 chirc sinh hoat chuyén mon, du
gid, phan hoi chuyén mén va KT-PG HD day theo hudng chu trong hon dén viéc to
chtitc HP hoc ciia HS. Nhitng két qua nay cho thay HT khong chi thyc hién chirc
nang kiém tra viéc giang day ciia GV ma da budc dau sir dung cac cong cu QT
nham hd trg GV d6i méi HDDH theo quan diém TCHHP cua HS.
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Thit hai, HT d mé rong ddi tuong QT tir HP day cua GV sang HP hoc cua
HS. Két qua khao sat phan anh HT da quan tdm nhiéu hon dén viéc dinh hudng GV
hé tro HS xac dinh muc tiéu hoc tap, t6 chirc cac HD hoc tap nham tang cuong sy
tham gia cua HS, déng thoi d61 méi KT-PG theo huéng hd tro su tién bo cua HS.
Nhiéu HPQT d3 hudng truc tiép dén qua trinh hoc tip ciia HS nhu theo ddi viée
thuc hién muc ti€u hoc tap, diéu phéi cac HP ho tro hoc tap, gidm sat viéc sir dung
két qua danh gia dé diéu chinh HP hoc va sir dung phan héi trong hd tro HS. Piéu
nay cho thady HP hoc ctia HS d ting budc trd thanh dbi tuong QT tryc tiép cua HT,
thay vi chi dugc xem 1a két qua gian tiép cia HDDH

Thir ba, HT da tig budc thiét 1ap cac thanh t6 ciia chu trinh QTDH. Két qua
khao sat cho thdy HT khong chi thuc hién cac HP dinh hudng va to chie trién khai
ma con quan tim phéan cong trach nhiém, diéu phdi nguodn lyc, to chirc giam sat,
KT-DG va st dung phan hoi nham hd trg GV va HS trong qua trinh DH. Mic du
muc do thuc hién gitra cac khau con chua déng déu, viéc nhiéu noi dung thudc cac
chtic nang dinh huéng, t6 chirc, diéu phdi, gidm sat va phan hoi déu dugc trién khai
& muc kha cho thay chu trinh QTDH d3 budc dau duoc hinh thanh trong HPQT cuia
HT, thay cho cich quan Iy chi yéu dua trén kiém tra va chi dao hanh chinh truéc
day.

Thir tw, HT da quan tam QT mdi truong DH nhu mdt diéu kién bao dam cho
viéc TCHHPD hoc cua HS. Khao sat cho thdy HT da chi dao xay dung va khai thac
moi trudng vat chit, moi trudng tim 1y — x4 hoi va mdi truong CN phuc vu HP hoc.
Bén canh viéc bd tri co s& vat chét, hoc liéu va thiét bi DH, HT di quan tam xay
dung méi trudng hoc tap khuyén khich hop tac, ting cudong tuong tac gitra GV va
HS, dong thoi timg budc trién khai tmg dung CNTT&CPS trong DH. Piéu nay
phan anh HT d3 tiép can moi truong DH nhu mot ddi twong QT, tao diéu kién hd
trg qué trinh hoc tap cua HS, thay vi chi tap trung vao viéc bao dam céc diéu kién

vat chat phuc vu giang day.

Thir ndm, HT d3 timg budc chuyén tir quan 1y hanh chinh sang QT hd tro phat
trién. Mot két qua dang chi ¥ cia khao sat 1a HT di quan tAm nhiéu hon dén cac
HPD hd tro GV théng qua sinh hoat chuyén mén, phan hdi chuyén mén, dy gio, chia
sé¢ kinh nghiém, boi dudng ning luc va sir dung két qua KT-DG dé diéu chinh
HDPDH. Mic du cac HP nay chua dugc trién khai déng déu & tat ca cac ndi dung,
két qua khao sat cho thdy HT di budc dau sir dung cac cong cu QT nham thac day
su phét trién nghé nghiép ciia GV va nang cao chit luong HP hoc ciia HS, thay vi

chi thuc hién chirc nang kiém tra va giam sat viéc chap hanh quy dinh chuyén mon.
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Thir sau, HT da tao duoc su théng nhat tuong doi trong nhan thuc ctia do1 ngii
vé thyc trang QTDH. Két qua khao sat cho thay & hau hét cic nhom noi dung, danh
gia ctia GV va CBQL khong co su khéac biét c6 y nghia thong ké ddi véi diém trung
binh chung. Piéu nay phan anh cac HDQT do HT t6 chirc va trién khai da dugc hai
nhém déi tuong nhin nhan tuong dbi théng nhét. Su khac biét chi xuat hién & mot
s6 noi dung cu thé lién quan dén phan quyén, hd trg chuyén mén, st dung minh
chtng hoc tap hodc phat trién moi truong DH va khong lam thay d6i nhan dinh
chung vé thuc trang QTDH trong nha truong.

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy HT céc truong THPT khu vuc BTB da
ting budc chuyén tir vai trdo quan 1y HD day sang vai tro cha thé QTDH theo quan
diém TCHHPD cua HS. Sy chuyén bién nay duoc thé hién thong qua viéc HT khong
chi QTHP giang day cia GV ma con tac dong dén HP hoc cia HS, to chirc moi
truong DH va ting budc hinh thanh cac thanh t6 cua chu trinh QTDH. Mic du muc
do trién khai giita cac ndi dung chua dong déu, nhiing két qua khao sat cho thay nén
tang cia QTDH theo quan diém TCHHD cua HS da dugc hinh thanh, tao tién dé dé

tiép tuc hoan thién cac co ché QT trong giai doan tiép theo.
2.5.2. Nhitng han ché

Mic du HT cac trudong THPT khu vuc BTB d3 timg budc trién khai QTDH
theo quan diém TCHHD cua HS va dat duoc nhiing két qua nhét dinh, két qua khao
sat cho thdy HDQT van con boc 16 mot sd han ché mang tinh hé théng. Nhiing han
ché nay khong nam & viéce thiéu céc HDPQT, ma chu yéu thé hién & muc do hoan
thién cta co ché QT, su déng bo trong chu trinh QT va mtc d§ huong cac HD T

vao vi¢c phat trién HD hoc cua HS.

Thit nhat, HT chua thuc sy chuyén trong tim QT tir HP day ctua GV sang HP
hoc cua HS. Két qua khao sat cho thdy HT d3 quan tim dén viéc dinh huéng GV to
chttc HD hoc, d6i méi phuong phap DH va tang cudng sinh hoat chuyén mén. Tuy
nhién, cac ndi dung QT hudng truc tiép dén HP hoc cua HS nhu QT viée xac dinh
muc ti€u hoc tap, theo doi sy tham gia hoc tap, st dung minh ching hoc tap, phan
hoi qué trinh hoc tap va hd tro HS tu diéu chinh viéc hoc nhin chung c¢6 muc thuc
hién thap hon cac ndi dung lién quan dén t6 chuc HD day ctia GV. Diéu nay phan
anh trong tdim cta HPQT van chu yéu tip trung vao viéc bao dam chat luong to
chirc HD day, trong khi QT quaé trinh hoc tap va sy phat trién ctia HS chua thuc su

trg thanh trung tim cua cac quyét dinh QT.
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Thit hai, HT chua thiét 1ap duoc chu trinh QTDH vén hanh day du theo huéng
dua trén minh ching vé HP hoc cua HS. Khéo sat cho théy cac HD thudc giai doan
dinh hudng, ban hanh quy dinh, phan cong trach nhiém va t6 chirc thuc hién duoc
trién khai kha dong déu. Tuy nhién, cac ndi dung thudc giai doan thu thap minh
chting hoc tap, phan tich dit liéu, str dung phan hoi, diéu chinh ké hoach, diéu chinh
HP hoc va cai tién HPQT lai ¢6 muc thuc hién thap hon. Piéu d6 cho thay HT da
quan tam t6 chure thuc hién cac HDQT nhung chua hinh thanh dugc co ché str dung
minh ching hoc tap ctia HS nhu can ctr cho viéce ra quyét dinh QT va cai tién chat
lugng DH. Chu trinh QT vi vdy méi ding & cac khau trién khai va kiém tra, chua
van hanh day du theo logic dinh hudng - thiét 1ap chudn va co ché - phan quyén va

t6 chirc thuc hién — diéu phoi va hd trg chuyén mon - phan hoi, ddnh gia va cai tién.

Thit ba, HT chua tao 1ap duoc co ché QT phat huy day du vai tro chi thé cua
HS trong qua trinh hoc tap. Mac diu HT da chi dao GV tang cuong to chirc cac HD
hoc tap tich cuc, song cac ndi dung lién quan dén viéc tao diéu kién dé HS tham gia
xac dinh muc ti€u hoc tap, xay dung ké hoach hoc tap, tu danh gia, danh gia déng
dang, ty diéu chinh HD hoc va tham gia xay dung méi truong hoc tap déu dugc
danh gia & muc chua cao. Diéu nay cho thdy HPQT van chu yéu tap trung vao viéc
t6 chitc cho HS tham gia cac HP hoc, hon 1a thiét 1ap co ché dé HS tham gia quan
1y va diéu chinh qué trinh hoc tap cua chinh minh. Vi vay, vai tro cha thé cua HS
trong QT HP hoc chua dugc phat huy ddy du theo yéu cau caa DH phat trién ning

luc.

Thir tw, HT chua QT déng bo cac diéu kién bao dam cho HD hoc cua HS. Két
qua khao sat cho thay HT d3 quan tAm xiy duyng moi truong vat chat, méi trudng
tam 1y — x4 hoi va moi truong CN hd tro HD hoc. Tuy nhién, cac HPQT van chu
yéu tap trung vao viéc bao dam diéu kién t6 chirc DH, trong khi cac ndi dung lién
quan dén danh gia hiéu qua st dung méi truong DH, diéu chinh méi truong trén co
so phan hoi tir GV va HS, xdy dung van hoa d6i méi, phat trién hé sinh thai CN va
khai thac dir liéu phuc vu QT c6 mirc thyc hién thdp hon. Diéu nay phan anh HT
chua thuc sy QT moi truong DH nhu mot hé théng nguén luc hd tro truc tiép cho

HPD hoc cua HS, dic biét trong bdi canh CDS trong gido duc.

Thir ndm, HT chua phat huy diy dua vai trd ctia cac chi thé tham gia QT trong
nha truong. Mac du két qua khao sat cho thdy HT di thuc hién phan quyén cho
TCM, GV cbt can va GV ¢ nhiéu ndi dung, song viéc phdi hop giita cac chu thé
trong qua trinh QT chua that su déng bd. Cac HD sinh hoat chuyén moén, du gio,
phan hoi chuyén mén, str dung két qua KT-DPG va phdi hop véi cac luc luong gido
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duc chi yéu duoc trién khai theo timg HP riéng 1¢, chua hinh thanh co ché phdi hop
théng nhat nham hd tro lién tuc cho viée cai thién HD hoc ctia HS. Piéu nay lam
cho hiéu qua cta cac HPQT chua phat huy hét vai trd cia cac chu thé tham gia

trong nha truong.

Nhin chung, két qua khao sat cho thdy han ché chii yéu ctia QTDH tai céac
truong THPT khu vyc BTB khong phai 1 thiéu cac HDQT ma 1a HT chua to chuc
duoc cac HP d6 thanh mot hé thong QT thong nhat hudng téi phat trién HD hoc
ciia HS. Cac chirc nang QT da duoc trién khai ¢ nhiéu mic do khac nhau, nhung
mbi lién két gitra cac chirc nang nay chua chat ch€; dac biét, viéc st dung minh
chirng hoc tap dé phan hoi, diéu chinh va cai tién chua trd thanh co ché van hanh
thuong xuyén. Vi vay, QTDH theo quan diém TCHHPD cua HS van dang trong qué
trinh chuyén doi tir mo hinh QTHD day sang m6 hinh QTHD hoc.

2.5.3. Nhitng bit cdp

Két qua khao sat cho thay, miac du HT cac truong THPT khu vuc BTB di ¢6
nhiéu nd lyc trong trién khai QTDH theo quan diém TCHHD cua HS, song giita yéu
cau ciia QTDH theo dinh hudng phat trién pham chat, ning luc HS voi thyc tién to
chirc va van hanh HDQT van ton tai mot s6 bat cap mang tinh h¢ théng. Nhiing bat
cap nay khong chi phan anh khoang cach giira yéu cau d6i méi gido duc véi thuc
tién QT & cac nha truong ma con cho thiy mé hinh QT hién nay van dang trong qua
trinh chuyén doi tir QTHD day sang QTHD hoc cua HS.

Thir nhdt, yéu cau lay HD hoc ciia HS lam trung tim chua dugc chuyén hoa
day du thanh trong tdim ctia HPQT. Theo quan diém TCHHPD cua HS, HT can QT
toan by qua trinh hoc tap cua HS, tir x4c dinh muc tiéu hoc tap, t6 chire HD hoc,
theo doi sy tham gia, st dung minh ching hoc tap dén hd tro HS tu diéu chinh va
phat trién ning luc hoc tap. Tuy nhién, két qua khao sat cho thay cac HDQT cua HT
van tap trung nhiéu hon vao viéc chi dao GV thyc hién HD day, doi maoi phuong
phap DH va t6 chtrc chuyén mon. Mic da HD hoc cua HS d3 duoc quan tim, nhung
chua thuce sy tré thanh cin ¢t trung tim dé dinh huéng, didu hanh va danh gia hiéu
qua QTDH. Piéu nay phan anh su chuyén dich tir QT HP day sang QTHD hoc moi
dién ra & muc bude dau, chua tao duoc sy thay d6i dong bo trong tu duy va phuong
thirc QT.

Thir hai, yéu cau QT theo chu trinh khép kin chua dugc hi¢n thuc héa thanh
co ché QT dua trén minh chimg hoc tap ciua HS. Vé 1y luan, QTDH theo quan diém
TCHHD ciia HS phai duoc van hanh theo chu trinh lién tuc gdm dinh hudng - thiét
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1ap chuan va co ché - phan quyén va to chirc thyc hién — diéu phdi va hd trg chuyén
mon - phan hoi, ddnh gia va cai tién, trong d6 minh ching vé HP hoc ctia HS 14 cin
clr quan trong dé diéu chinh cac quyét dinh QT. Tuy nhién, khao sat cho thay cac
n6i dung lién quan dén thu thap, phan tich va sir dung minh chiing hoc tap, sir dung
phan hoi cia HS va két qua hoc tap dé diéu chinh HPDH dugc trién khai & murc
thép hon cac ndi dung vé lap ké hoach va t6 churc thuc hién. Diéu nay cho théy viée
QT cuia HT van thién vé bao dam qua trinh thuc hién hon 1a tao 1ap co ché cai tién
lién tuc dua trén dir liéu hoc tap ctia HS. Pay la khoang cach dang cha y gitra yéu

cau ctia QT hién dai va thuc tién QT trong cac nha truong.

Thit ba, yéu cau phat huy vai tro cha thé ciia HS chua dugc cu thé hoa thanh
cac co ché QT phu hop. Quan diém TCHHP cia HS doi hoi HT khong chi chi dao
GV t6 chitc HP hoc ma con phai xay dung co ché d¢é HS tham gia vao qua trinh xac
dinh muc tiéu, ty danh gia, diéu chinh HD hoc va phan hdi vé méi truong hoc tap.
Tuy nhién, két qua khao sat cho thay cac ndi dung lién quan dén sy tham gia ciia HS
trong QT qua trinh hoc tap, tu danh gia, danh gia dong dang va tham gia xay dung
moi truong hoc tap chua dugce trién khai dong déu. Piéu nay phan anh HS tuy da
duoc khuyén khich tham gia vao cac HD hoc tip nhung chua thuc su duoc trao
quyén nhu mot chi thé tich cuc trong qua trinh QTHD hoc. Nhu vay, gilta yéu cau
phat trién nang luc tu hoc cua HS voi co ché QT hién hanh van con khoang cach
nhat dinh.

Thir tu, yéu cau QT déng bo cac diéu kién bao dam chua duoc thuc hién déy
du, dac biét ddi véi méi truong CN. Két qua khao sat cho thdy HT di quan tim dén
QT mbi truong vat chat, moi trudng tm 1y — x3 hoi va moi trudng CN. Tuy nhién,
viéc QT céc moi trudng ndy chua that su theo huéng tich hop dé hd trg HP hoc cia
HS. Déi voi méi trudng CN, cac ndi dung vé xdy dung vin héa d6i mai, phat trién
dir liéu hoc tap, huy dong nguén luc CN, danh gia muc dg truong thanh ctia CDS va
diéu chinh viéc ung dung CN dya trén hi¢u qua hoc tap con dugc trién khai & muc
han ché. Piéu nay phan anh CPS trong nha truong méi chu yéu hd trg HP day va

quan 1y hanh chinh, chua trd thanh nén tang hd tro QTHP hoc cua HS.

Thir nam, yéu cau QT theo hudng phat trién chua dugc thé hién rd trong co
ché phéi hop giita cac chi thé QT. QTDH theo quan diém TCHHD cua HS doi hoi
HT phai thiét 1ap co ché phdi hop giita té chuyén mén, GV, HS va cac luc luong
gido duc khac nham tao thanh hé théng hd tro théng nhét cho HP hoc. Tuy nhién,
két qua khao sat cho thdy mic du dd co su phan cong va phan cip trach nhiém,

nhung viéc két ndi cac chi thé trong qué trinh phan tich minh chimg hoc tap, phan
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ho6i chuyén mon, hd tro HS va cai tién HDDH chua that sy chit ché. Diéu nay dan
dén cac HPQT con mang tinh phan doan, chua hinh thanh duoc co ché phéi hop

lién tuc va déng bd hudng té1 muc ti€u phat trién HD hoc cua HS.

Nhin chung, nhiing bat cap cia QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai cac
truong THPT khu vyc BTB khong nam ¢ viéc thiéu cac HPQT, ma chu yéu nam ¢
muc do chuyén hoa cac yéu cau ctia QT hién dai thanh co ché QT cu thé do HT
thiét 1ap va van hanh. HT da timg budc mo rong pham vi QT tir HD day sang HD
hoc cua HS; tuy nhién, cac co ché QT dua trén minh chimg hoc tap, phan hoi va cai
tién lién tyuc, phat huy vai tro chi thé ciia HS va phéi hop cac cha thé QT van chua
duoc thiét 1ap ddng bo, van can tiép tuc duoc hoan thién nham dap ung tét hon yéu

cau doi méi gido duc pho thong trong giai doan hién nay.
2.5.4. Nguyén nhén ciia nhitng han ché va bit cdp
Nhiing han ché va bét cap trong QTDH theo quan diém TCHHD cua HS tai

cac truong THPT khu vuc BTB xuit phat tir ca nguyén nhan chii quan va khach
quan. Trong d6, nhiéu nguyén nhan gan truc tiép voi dic diém kinh té - xa hoi, diéu

kién gido duc va bdi canh phat trién ctia khu vuc BTB hién nay.

Vé nguyén nhan chii quan, trude hét, nhan thirc ctia mot bo phan CBQL va HT
vé QTHD hoc cua HS chua that su déy du va déng bo. Trong thyc tién QTDH,
nhiéu HT van chiu 4nh huong khé r6 ciia mo hinh quan 1y chuyén mén truyén thong,
trong d6 trong tim QT chu yéu hudng vao kiém soat HP day cua HT, viéc thuc
hién chuong trinh va ho so chuyén mén hon 1a QT chét lugng HP hoc cia HS. Vi
vy, mic du d6i méi phwong phap DH dd dugc chi trong nhung HPQT ¢ nhiéu

truong van chil yéu tap trung vao “day nhu thé nao” hon 1a “HS hoc nhu thé nao”.

Bén canh do, nang luc QTHD hoc, QT dir liéu hoc tap va QT moi trudong hoc
tap cua doi ngdt HT con han ché. Nhiéu CBQL chua duoc bdi dudng chuyén sau vé
QTDH theo quan diém TCHHD cua HS va QTDH theo tiép can hién dai. Viéc su
dung dit liéu hoc tap, minh chimg 16p hoc va phan héi hoc tap trong QTDH chua tré
thanh nang lyc QT cua HT. Piéu nay 1am cho HPQT cua HT & nhiéu trudng vin
thién vé diéu hanh chuyén mén va xir Iy cong viéc hanh chinh hon 1a van hanh céc
co ché cai tién chat lugng HD hoc dua trén dir licu.

Mot nguyén nhan quan trong khac 1a nhiéu HT chua xay dung duoc cac co
ché Q THP hoc mang tinh hé théng. Cac co ché nhu st dung dir liéu hoc tip trong
QTDH; phbi hop giita sinh hoat chuyén méon, KT-BG gia va hd trg HS; hay hé

thdng biéu hién danh gia HP hoc ctia HS con chua rd rang va thiéu dong bd. Sinh
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hoat chuyén mén & nhiéu trudng van chu yéu tap trung vao trao d6i ndi dung DH va
kinh nghiém giang day hon 13 phan tich HP hoc ctia HS va cai tién bai hoc dua trén

minh ching 16p hoc.

Trong QTCPS, nhiéu HT van chu yéu tiép can CNTT theo hudng trién khai
cong cu CN phuc vu DH hon la xay dung hé sinh thai hoc tap s6 va QT dit liéu hoc
tap cua HS. Viéc phat trién van hoa doi méi, co ché chia sé dir liéu hoc tap va su
dung dir li€u hoc tap phuc vu cai tién HDDH con thiéu déng bo. Piéu nay lam cho
CPS ¢ nhiéu truong mdi dimg & ing dung k¥ thuat ma chua tao ra thay doi dang ké
trong QTDH.

Vé nguyén nhan khich quan, khu vyc BTB 1a dia ban c6 diéu kién kinh té - xa
hoi con nhiéu kho khan va chénh léch phat trién giira cac dia phuong. Nhiéu truong
THPT nam & khu vuc mién ndi, ving sdu, ving ven bién hoic dia ban thudng
xuyén chiu anh hudng cua thién tai, bio lii. Piéu nay anh huong dang ké dén diéu
kién co s& vat chat, ha tﬁng CN va kha nang huy dong nguff)n luc phuc vu d6i mai
DH va CPS trong nha truong. Su chénh léch vé diéu kién phét trién gitra cac dia
phuong trong khu vuc ciing lam cho mirc d6 trién khai doi méi QTDH khong dong
déu. Mot sb trudng O trung tim d6 thi co diéu kién tiép can CN, ddi méi phuong
phap DH va phat trién mai truong hoc tap tich cuc thuan loi hon, trong khi nhiéu
truong & khu vuc kho khian van phai uu tién dam bao diéu kién DH t6i thiéu. Piéu
nay anh huong truc tiép dén kha nang trién khai cac co ché QTHD hoc va xay dung

moi truong hoc tap hién dai trong nha truong.

Ngoai ra, dic diém vin hoa hoc tip va truyén théng gido duc ¢ khu vuc BTB
cling anh huong dang ké dén qua trinh d6i mdi QTDH. BTB 1a khu vuc c6 truyén
théng hiéu hoc va chu trong thanh tich hoc tap, tuy nhién HDDH trong nhiéu trudng
van chiu anh huong kha manh cua tu duy thi ctr va hoc tap theo hudng truyén thu
kién thirc. Ap lyc thi cir, yéu ciu hoan thanh chuong trinh va dinh hudng danh gia
két qua hoc tap van khién nhiéu HT uu tién truyén dat noi dung kién thirc hon 1a t6
chtirc HD hoc phat huy tinh tich cuc va nang luc tu hoc cua HS. biéu nay lam cho

d6i mi QTHD hoc ¢ nhiéu trudng gip kho khan trong thyc tién trién khai.

Bén canh do6, nang luc ty hoc, tu diéu chinh hoc tap va kha nang thich ung véi
cac hinh thue hoc tap tich cuc cua mot by phan HS con han ché. HS & nhiéu dia ban
khé khin chua c6 diéu kién tiép can déy dua véi moi truong hoc tap s6, hoc litu mé
va cac diéu kién hd tro ty hoc. Su chénh 1éch vé diéu kién gia dinh va moi truong
hoc tap ngoai nha truong cling anh hudng dén viéc phat trién nang luc hoc tap tu
chu cua HS.
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Nhin chung, nhitng han ché trong QTDH theo quan diém TCHHD cta HS tai
cac truong THPT khu vuc BTB khong chi xuat phat tir han ché trong nang luc va co
ché QTcua nha truong ma con gén chat v6i dac diém kinh té - x4 hoi, diéu kién giao
duc va van hoéa hoc tap dac thu cua khu vuc. Pay l1a co sé quan trong dé dé xuat cac
bién phap QTDH phu hop v6i bdi canh thyc tién ciia cac truong THPT khu vuc
BTB trong Chuong 3 cia luan an.

KET LUAN CHUONG 2

Két qua nghién ctru thyc trang cho thiy DH va QTDH theo quan diém
TCHHD cua HS tai cac truong THPT khu vuc BTB d3 c6 nhiing chuyén bién nhat
dinh theo hudng phat huy vai tro tham gia cua HS trong qué trinh hoc tap. Trong
thyc tién DH, HT d cht ¥ nhiéu hon dén viéc to chirc HD hoc, ting cudng tuong
tac, hop tac hoc tp va str dung céac hinh thuc KT-PG gia huéng dén su tham gia va
tién bo cua HS. Trong QTDH, HT da bat dau quan tam dén viéc t6 chirc HP hoc, hd
trg d6i m&i phuong phap DH, ting cuong sinh hoat chuyén mon, phan hoi hoc tap

va xay dung méi truong hd trog HD hoc cua HS.

Tuy nhién, két qua nghién ctru ciing cho thay su chuyén bién nay chua that sy
dong bo va chua lam thay ddi cin ban HD hoc trong nha truong. P6i méi DH hién
nay chu yéu dién ra & cip d6 to chirc HP day cta GV hon 1a chuyén dbi ban chat
HD hoc cua HS. HS da tham gia nhiéu hon vao cac HP hoc tap nhung mac d¢ tham
gia chu yéu van mang tinh thyc hién nhi¢m vy hoc tap do GV td chirc; nang luc tu

hoc, tw diéu chinh va 1am chi HP hoc chua phat trién twong xtmg.

Két qua khao sat ciing cho thdy QTDH cta HT van chil yéu van hanh theo
logic quan 1y chuyén mén truyén théng. Miac du HT di cha trong hd tro GV d6i méi
phuong phap DH va t6 chire HD hoc tich cuc, nhung ciac HPQT van chu yéu tap
trung vao quan Iy HD day cia GV hon 13 QT chat lwong HP hoc caa HS. Cac noi
dung lién quan dén sir dung minh chtng hoc tap, dir liéu phan hdi hoc tap, phan tich
HD hoc va hd tro HS tu diéu chinh HP hoc ¢6 mirc thyc hién thép hon 10 rét so voi

cac noi dung vé t6 chirc HD day va hd trg chuyén mén cho GV.

Mot phat hién dang cht y cia nghién ctru 1a sinh hoat chuyén moén, dy gio va
KT-DG gia tuy dd duogc trién khai kha thudng xuyén nhung chua thuc sy van hanh
nhu co ché cai tién HD hoc dya trén minh chimg 16p hoc. HD du gio va phan hdi
chuyén mon & nhiéu trudng van cha yéu tip trung vao nhan xét HP day caa GV

hon 14 phan tich HP hoc cia HS. Diéu nay cho thdy QTDH & nhiéu truong vin
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thiéu su lién két gitra ké hoach bai day, td chire HP hoc, phan hdi hoc tap va cai tién
HDPDH dua trén dir li¢u va minh chirng hoc tap cua HS.

Két qua nghién ctru ciing cho thdy méi truong DH trong nha trudng méi chu
yéu déng vai tro hd trg trién khai HPDH hon 1a hé sinh thai hd tro HD hoc cua HS.
Moi truong vat chat van chu yéu duoc tiép can nhu diéu kién bao dam DH; méi
truong tam 1y - x4 hoi van thién vé duy tri né nép va to chire 16p hoc; trong khi méi
truong CN chi yéu hd tro trién khai DH va tng dung CNTT hon 1a hd tro QT dir

liéu hoc tap, phan hoi hoc tap va phat trién nang luc tu hoc cua HS.

Nhin chung, két qua nghién ctru cho thdy QTDH theo quan diém TCHHD cua
HS tai cac truong THPT khu vyc BTB hién dang ton tai trong trang thai chuyén tiép
giita hai logic QT. Mot mit, HT da budc dau hinh thanh cac yéu té cia QTDH theo
quan diém TCHHPD cua HS nhu t6 chitc HD hoc tich cuc, ting cudng phan hdi hoc
tap, chu trong moi trudng hoc tap va trién khai danh gia vi hoc tap. Mat khac, QT
van chu yéu van hanh theo mé hinh quan 1y chuyén mén truyén thong, trong do
trong tam QT van hudng nhiéu vao HP day ciia GV hon 1a QT qua trinh hoc tap
ciia HS. Piéu nay dit ra yéu cdu can xay dung hé thong bién phap QTDH theo
huéng ddng bd, chuyén trong tim tir quan Iy HP day sang QTHD hoc cia HS. Py
cling 12 co so thyc tién quan trong dé dé xuat cac bién phap QTDH theo quan diém
TCHHD cua HS trong Chuong 3 cta luan an.
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CHUONG 3. BIEN PHAP QUAN TRI DAY HQC THEO QUAN PIEM TiCH
CUC HOA HOAT PONG CUA HOQC SINH TAI CAC TRUONG TRUNG
HQC PHO THONG KHU VUC BAC TRUNG BQ

3.1. Nguyén tic dé xuit bién phap
3.1.1. Dim béo tinh muc tiéu gan véi vigc phdt huy vai tro chii thé ciia HS

Céc bién phap duogc dé xuat phai hudng té1 muc ti€éu nang cao hi¢u qua QTDH
theo quan diém TCHHPD cua HS, trong d6 HS duoc xac dinh 1a chu thé cua qua
trinh hoc tap. Piéu nay doi hoi cac bién phap khong chi tap trung vao viéc to chic
HP giang day ma con phai tao diéu kién dé HS tham gia tich cuc, chii dong va co
kha nang tu diéu chinh HP hoc tap. Nguyén tic ndy giup dam bao cac bién phap
duoc xay dung khong 1éch khoi ban chét cia DH theo quan diém TCHHP cua HS.

3.1.2. Dim bio tinh khoa hoc, hé thong va dong bj ‘ q
Céc bién phap can dugc xay dung trén co s¢ 1y ludn vé DH theo quan diém

TCHHPD cua HS va QTDH theo quan diém TCHHD cua HS, dong thoi phan anh
day du cac thanh té cta qua trinh DH, bao gdm dinh huéng, HD giang day, HP hoc
tap va moi truong DH. Viéc dam bao tinh hé thong gitip cc bién phap c6 sy lién két
chat chg, tac dong déng bd vao toan bd qua trinh DH, tranh tinh trang dé xudt roi
rac hodc chi tap trung vao mot khia canh riéng 1¢é.

3.1.3. Pdam bdo tinh thuc tién va tinh kha thi
Cac bién phap phai xuat phat tir két qua khéao sat thuc trang QTDH trong céc

truong trung hoc phé thong khu vie BTB, dong thoi phu hop véi diéu kién gido duc
cu thé ciia khu vuc nay. Diéu d6 c6 nghia 1a bién phap khong chi ding vé mat 1y
luan ma con phai bam sat nhitng han ché, nguyén nhan va nhu cau thuc tién cta nha
truong, doi ngti GV, HS va moi truong DH.

Ngoai ra, cac bién phap duoc dé xuat can co kha nang trién khai trong diéu kién
thyc té ctia nha truong THPT, pht hop véi ning lyc QT cua HT, diéu kién co sé vt
chat, doi ngii GV va ngudn lyc hién c6. Nguyén tic ndy yéu cau bién phap phai tranh
qué ly tuong hodc vuot qua kha ning thuc hién, dong thoi phai ¢ thé ap dung trong
bdi canh cac nha trrong ¢ khu vuc BTB con c6 su khéc biét vé diéu kién va nguff)n luec.

3.1.4. Pam bdo tinh ké thiva va phdt trién
Céc bién phap dé xuat can ke thira nhiing yéu t6 tich cuc, nhitng kinh nghiém

QT di c6 trong thyc tién nha truong, dong thoi bd sung va phat trién theo yéu cau
d6i méi gido duc hién nay. Diéu nay gitp hé théng bién phap khong tach roi khoi
thuc tién ma ¢ sy tiép ndi, phat huy cac nén tang sin c6, dong thoi huéng dén doi
m&i mot cach bén ving.

3.1.5. Pam bdo tinh dong bj va tic dong tong thé
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Cac bién phap can dugc xay dung theo hudng tic dong dong thoi vao cac
thanh t6 ctia qua trinh DH, tranh tinh trang chi tap trung vao HP giang day ma bo
qua HD hoc tap ctia HS hoic méi truong DH. Nguyén tic nay gitip bao dam rang hé
thong bién phap co kha nang tao ra su thay doi tong thé trong QTDH, thay vi chi cai
thién cuc b ting mat riéng 1¢€.

Tir cac nguyén tic trén c6 thé thiy rang, viéc dé xuét bién phap QTDH khong
chi 12 qua trinh lua chon cac giai phap phi hop, ma con 1a qua trinh thiét ké mot hé
thong tac dong c6 co sé khoa hoc, gan véi thuc tién va co kha ning trién khai hiéu
qua trong nha truong.

3.2. Cac bién phap quan tri day hoc theo quan diém tich curc héa hoat dong ciia

hoc sinh

3.2.1. Bién phap 1. Xdy dung b¢ tiéu chi danh gia hoat dong day hoc theo quan

diém tich cwe héa hoat dpng ciia hoc sinh lam co sé cho quan tri day hoc

a. Muyc tiéu va y nghia cua bién phap

Bién phap nham cy thé hoa dinh huéng DH theo quan diém TCHHD cia HS
thanh bo tiéu chi danh gia HDDH theo quan diém TCHHD cua HS thong nhat trong
nha truong, qua do tao co s& cho viéc td6 chuc, diéu phéi, giam sat va cai tién
HPDH theo cting mét dinh hudng phat trién HD hoc cua HS. Pay 1a bién phap gitr
vai tro dinh huéng va chuan héa trong hé thong QTDH, gop phan chuyén trong tim
QT tir kiém soat HP day ctia HT sang QTHD hoc cta HS.

Két qua khao sat thyc trang cho thiy cac truong THPT khu vuc BTB di budc
dau trién khai DH theo quan diém TCHHP cua HS; tuy nhién, viéc to chirc thuc
hién con thiéu tinh théng nhét gitta cac TCM va GV. O nhiéu truong, HDQTDH
van chil yéu tip trung vao kiém tra hd so chuyén mén, tién do thuc hién chuong
trinh va hinh thtc t6 chuc gio day, trong khi cac tiéu chi phan 4nh chét luong HD
hoc ctia HS chua duogc xac 14p va stir dung théng nhat trong HP chuyén mon. Viéc
xay dung ké hoach bai day, td chitc HD hoc va KT-PG gia con mang tinh kinh
nghiém, thiéu bo tiéu chi dinh hudng va thiéu co s& minh ching cho HD phan hdi,
cai tién DH. Trong bdi canh cac trudng THPT khu vuc BTB con c6 su khac biét vé
diéu kién do6i ngii, co so vat chat va kha ning tiép can d6i moi gido duc giira cac dia
phuong, viéc thiét 1ap bo tiéu chi DH thong nhét c6 ¥ nghia quan trong trong viéc
tao 1ap co so chung cho QTHP chuyén mon, han ché tinh trang trién khai d6i méi
DH mang tinh hinh thirc hoac phu thudc nhiéu vao kinh nghiém c4 nhan cua HT.

Thong qua bo tiéu chi DH, HT ¢6 co s& dé dinh huéng HP chuyén mén, to
chtic sinh hoat chuyén mén, hd tro GV diéu chinh HPDH va sir dung minh chimng
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vé HD hoc ctia HS trong QT chat lugng DH. Dong thoi, bién phap nay tao nén tang
cho viéc trién khai cac bién phap tiép theo.

b. Noi dung va cach thuc hién cua bién phap
* NoO1 dung cua bién phap:

B0 tiéu chi DH theo quan diém TCHHP cta HS can duoc xay dung trén co sé
muc tiéu, yéu cdu can dat cia Chuong trinh gido duc phd thong 2018; 1y luan DH va
QTDH theo quan diém TCHHD cua HS; dic diém HP hoc ciia HS; dong thoi xuét
phét tir thuc tién DH va QTDH trong nha truong THPT.

Noi dung cbt 161 cta bién phap 1a cu thé hoa cac yéu cau cua DH theo quan
diém TCHHP cua HS thanh b tiéu chi DH thong nhit trong nha truong. Bo tiéu
chi nay nham thé ché hoa cic yéu cau d6i méi DH thanh cin ctr chuyén mon chung
cho t6 chirc va QTDH; ddng thoi tao co so théng nhét cho dinh hudng chuyén mon,
t6 chizc HDDH va phét trién méi trudng hoc tip theo hudng phat huy HD hoc cia
HS. Thong qua bd tiéu chi, cac yéu cau d6i mdi DH duoc chuyén hoa tir dinh hudng
chung thanh céac chi bao va biéu hién c6 thé van dung trong thuc tién chuyén mén
cua nha truong.

Bo6 tiéu chi DH theo quan diém TCHHP cua HS khong nham dong nhat hoa
cach thuc t6 chic DH gitra cac mén hoc va GV ma dugc thiét ké theo hudéng mo,
linh hoat, bao dam tinh phu hop véi dic thu mén hoc, d6i twong HS va diéu kién to
chtitc DH cua nha truong. Dong thoi, bo tidu chi gop phan théng nhat nhan thirc
gitta CBQL, TCM va GV vé yéu cau cia DH theo quan diém TCHHP cua HS, tir
d6 tao nén tang chuyén moén chung cho QTDH trong nha trudng.

B6 tiéu chi dugc ciu trac thanh ba nhém co ban gém: nhém HD hoc cua HS;
nhém HP day va nhom méi trudng DH hd tro HD hoc tich cyc cua HS. Trong do,
tiéu chi HP hoc ctia HS giir vai tro trung tam; céc tiéu chi con lai dugc xay dung
theo hudng hd trg va thuc day HD hoc ctia HS trong qua trinh DH.

B6 tiéu chi HD hoc ctia HS tdp trung vao cac biéu hién phan anh mtrc d6 tham
gia chu dong, tu gidc va tich cuc cua HS trong qua trinh chiém linh tri thtc, thuc
hién nhiém vu hoc tap va tuwong tic hoc tap. Noi dung chuan bao gdm cac yéu ciu
vé: murc do tham gia vao HD nhén thtrc; kha nang trao doi, hop tac va tuwong tac hoc
tap; kha nang phat hién va giai quyét van d¢; kha nang van dung kién thirc, ki ning
vao thuc tién; kha nang tu hoc, ty danh gia va diéu chinh HD hoc tap. Pay la can ctr
dé GV to chirc, theo ddi va danh gia HP hoc cua HP, dong thoi giup nha trudng
dinh hudng va QTDH theo quan diém TCHHD cua HS.

Trén co s& b tieu chi HD hoc cua HS, bo ti€u chi HP day duogc cu thé hoa

theo hudng tao diéu kién cho HS tham gia tich cuc vao qua trinh hoc tap. Noi dung
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tap trung vao viéc thiét ké nhiém vu hoc tap phu hop; t6 chirc HD kham pha, hop
tac va van dung; sir dung cdu hoi md va tinh hudng c6 van dé; ting cuong tuong tac
va phan hoi hoc tap; dong thoi chi trong phan héa HP hoc phi hop véi dic diém va
nang luc cua HS.

Bo tiéu chi moi truong DH ho trg HD hoc tich cuc ciia HS tap trung vao viéc
xdy dung méi truong hoc tap c6 kha nang thuc day sy tham gia hoc tap ciia HS. Noi
dung chuan bao gém: to6 chirc khong gian 16p hoc linh hoat; bd tri hoc lidu va
phuong tién hd trg HD hoc; xdy dung mdi truong tam 1y an toan va khuyén khich
trao doi hoc tap; phat trién van hoa hoc tap hop tac; ing dung CN thong tin va CDS
nham hd trg tuong tac hoc tap va tu hoc cua HS.

B6 tiéu chi DH theo quan diém TCHHP cia HS dugc cau tric theo hudng
gdm céac chi bao va minh ching c6 thé quan st trong qua trinh DH nham bao dam
kha nang st dung trong HD chuyén moén cta nha truong. Trong do, tiéu chi phan
anh cac yéu cau cbt 16i cua DH theo quan diém TCHHD cia HS; chi bao thé hién
céc biéu hién cy thé cia ting tiéu chi trong HP day va HP hoc; minh chtng 14 cac
biéu hién c6 thé quan sat, thu thap va sir dung dé phan anh mtrc d6 dat duogc cua cac
bién trong thyc tién DH.

San pham trong tAm cua bién phap 1a bo tidu chi DH theo quan diém TCHHD
ciia HS duoc xdy dung va théng nhat st dung trong nha truong lam nén ting
chuyén mén cho QTDH theo huéng ldy HD hoc va sy phat trién ning luc hoc tap
ciia HS 1am trung tim. Bo tiéu chi bao gdm cac chi bao va minh chung lién quan
dén HD hoc cua HS, HP day cua GV, KT-DG va méi truong DH phuc vu to chiic
HD chuyén mon trong nha truong.

* Cach thuc hién bién phap

Trude hét, HT t6 chirc nghién ctru va xac dinh cac yéu cau cdt 16i ciia DH theo
quan diém TCHHP cua HS trong nha truong. Trén co sé ra soat yéu cu cia
Chuong trinh GDPT 2018, chuin nghé nghiép GV, cac quy dinh chuyén mén va
dinh huéng d6i méi DH, KT-DG theo hudng phat trién phdm chat va ning lyc HS,
Ban giam hiéu phdi hop véi TCM tién hanh phan tich thuc trang DH va QTDH ciia
nha truong. Noi dung phan tich tip trung vao muc dg tham gia hoc tép tich cuc cua
HS; thuc trang t6 chitc HP day theo hudng phat huy HD hoc cua HS; va diéu kién
moi trudong hoc tap hd tro HD hoc tich cuc. Két qua khao sat la can ctr dé xac dinh
cAu tric va ndi dung cua bo tiéu chi DH trong nha trudng.

Trén co so két qua khao sat, HT thanh 1ap nhém xay dung dy thao bg ti€u chi

DH ctia nha trudng géom Ban giam hiéu, to truong chuyén mén, GV cdt can va GV
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¢6 kinh nghiém vé d6i méi DH, KT-DG. Nhom xay dung bo tiéu chi c6 nhiém vu
cu thé hoa cic yéu cdu cua DH theo quan diém TCHHD cua HS thanh hé thong
chuan DH phu hop véi diéu kién thyc tién cta nha truong. Qua trinh xay dung bo
tiéu chi tap trung vao cac thanh t6 cdt 16i gom: tiéu chi HP hoc; tiéu chi HD day va
tiéu chi moi truong DH. Pong thoi, HT chi dao bao dam cac bo tiéu chi phan anh
duoc yéu cau phat huy HP hoc ctia HS, phu hop véi dic diém mon hoc, d6i tugng
HS va diéu kién t6 chirc DH cua nha truong. Bo ti€u chi can dugc mo ta rd rang, cu
the, dé hiéu va co6 kha nang sir dung trong HDP chuyén mén ciia nha truong.

Sau khi xdy dung du thao, HT to chuc liy y kién goép ¥ trong toan truong
nhdm bdo dam tinh dong thuan va tinh kha thi ctia bd tiéu chi trude khi ban hanh.
Viéc gop y duogc thuc hién thong qua sinh hoat TCM, hdi thado chuyén dé va hop hoi
ddéng chuyén mon. Trong qua trinh nay, cic TCM tép trung gop ¥ vao mirc do phu
hop cuia bo tidu chi voi thyc tién 16p hoc; kha ning phan anh HP hoc ctia HS; tinh
phu hop véi dac thu mon hoc; va kha nang str dung trong HD chuyén moén cua nha
truong. GV truc tiép tham gia dé xuét diéu chinh cac biéu hién va minh chimg cia
HD hoc tich cuc. Trén co so cac ¥ kién gop y, HT chi dao nhom xay dung bo tiéu
chi ra soat, diéu chinh va hoan thién bd tiéu chi theo hudng tinh gon, ti€u chi 1o
rang va dé sir dung.

Sau khi hoan thién dy thao, HT to chtc tham dinh bd tiéu chi truée khi ban
hanh chinh thirc trong nha truong. Noi dung tham dinh tép trung vao tinh phu hop
v6i muc tiéu phat trién pham chat va ning lyc HS; mtc d6 phan anh quan diém
TCHHP cua HS; tinh logic va tinh hé thong cua cac chuan; tinh phu hop véi diéu
kién t6 chirc DH cua nha truong; va kha ning st dung 1am nén ting chuyén mén
cho QTDH. Trén co so két qua thAm dinh, HT ban hanh b6 tiéu chi DH theo quan
diém TCHHPD cua HS va phd bién théng nhat t6i CBQL,TCM, GV va cac bd phan
lién quan trong nha truong.

Dé bo tiéu chi phu hop v6i yéu cau doi méi gido duc va thyc tién DH, HT chi
dao thyc hién ra soat va cap nhat dinh ky trong qua trinh sir dung. Ban gidm hiéu
phéi hop véi TCM va GV tong hop phan hoi tir thyc tién DH nham danh gia mirc
do phu hop cua bg tiéu chi véi HD hoc thuc té cta HS; mtc do phu hop véi dac
diém mén hoc va ddi twong HS; ciing nhu yéu cau d6i méi KT-PG va CPS trong
gido dyc. Trén co s& két qua ra soat, HT chi dao diéu chinh, bd sung va cap nhat bo
tiéu chi theo timg nim hoc hodc theo yéu cau doi méi chuyén mon cua nha truong.
Thong qua qua trinh ra soat va hoan thién thudng xuyén, bo chuan DH ting budc
duoc hoan thién va trd thanh nén tang chuyén mon théng nhat cho QTDH theo quan
diém TCHHDP cuia HS trong nha truong.
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* Piéu kién thuc hién bién phap

Dé xay dung va trién khai hiéu qua bo tiéu chi DH theo quan diém TCHHD
ctia HS trong nha truong THPT, can bao dam cac diéu kién sau:

Trude hét, CBQL va GV can c6 nhan thuc théng nhét vé vai tro cia b tiéu
chi DH trong QTDH theo quan diém TCHHPD cua HS. HT, t6 truong chuyén moén
va GV can hiéu 16 bo tiéu chi khong chi 1a tap hop cac biéu hién chuyén mén ma l1a
can cir chuyén mon thdng nhat nham dinh huéng t6 chitc DH, hd tro doi méi HP
chuyén mén va phat huy vai tro ciia HS trong nha truong. Pong thoi, can tao dugc
su déng thuan cua doi ngt ddi véi viée xdy dung va st dung bd chuan trong HD
chuyén mon.

Nha trudng can co doi ngli CBQL va GV c¢6 ning lyc chuyén mon, c6 hiéu
biét vé d6i méi DH, KT-BG theo quan diém TCHHD cua HS; c6 kha ning tham gia
xay dung, gop ¥ va hoan thién b tiéu chi DH. Vai tro cia TCM va GV cbt can can
duoc phat huy trong qua trinh xay dung va trién khai hé chuan tai nha truong.

HT can tao diéu kién d¢ TCM va GV tham gia cac HD nghién ciru, trao doi
chuyén mén va sinh hoat chuyén dé lién quan dén DH theo quan diém TCHHD cua
HS. Pong thoi, nha trudng can co co ché phdi hop gitra Ban giam hiéu, TCM va
GV trong qua trinh khao sat, xay dung, ra soat va cap nhat bd ti€u chi nham béo
dam tinh phu hop va kha thi trong thuc tién DH.

Nha truong can bao dam cac diéu kién vé co s& vat chat, hoc liéu va ha téng
CNTT phuc vu HPDH theo quan diém TCHHD cua HS. Cac diéu kién vé khong
gian hoc tap, thiét bi DH, hoc liéu sb va hé théng hd tro CPS can duoc quan tam
nham tao diéu kién thuén loi cho GV van dung céac phuong phap, k¥ thuat DH tich
cuc va hd trg HS tham gia hoc tap chu dong.

Bén canh d6, cAn biao dam moi trudng chuyén mon dan chu, hop tic va
khuyén khich d6i méi trong nha truong. GV can duoc tao diéu kién chia sé kinh
nghiém, trao d6i chuyén mon va tham gia gop y dbi v6i bo tiéu chi DH. Pay 1a diéu
kién quan trong dé bd tiéu chi duoc xay dung phu hop véi thuc tién mén hoc, 16p
hoc va c6 kha nang st dung trong HP chuyén mon cua nha truong.

3.2.2. Bién phdp 2. Xdy dung co ché qudn tri day hoc dwa trén phan tich hoat
dong hoc cua hoc sinh

a. Muc tiéu, y nghia cua bién phap

Bién phap hudng téi thiét 1ap co ché QTDH duya trén dir liéu hoc tap, trong do
minh ching vé HP hoc cua HS dugc xé4c dinh, thu thap, luu trir, phan tich va st

dung 1am cin ¢t cho cac quyét dinh QT & cap 16p hoc, TCM va nha truong. Trong
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tam ctia bién phap 14 tra 101 cu hoi: nha truong 14y théng tin & dau, bang cach nao,
ai phan tich va ai sir dung thong tin d6 dé ra quyét dinh QTDH.

Két qua khao sat thuc trang cho thdy HD QTDH ¢ cac truong THPT khu vuc
BTB di budc dau cha y dén viéc to chirc HP hoc ciia HS. Tuy nhién, minh ching
vé HD hoc chua duogc thu thap va phan tich mgt cach hé théng; dir liéu tr du gio,
sinh hoat chuyén mén, kiém tra danh gid va san pham hoc tap ctua HS chua tro
thanh cin c& thuong xuyén cho cic quyét dinh QT. Nhiéu HP chuyén mén vin
thién vé xem xét tién trinh 1én 16p, viéc thuc hién ndi dung bai day hoac hinh thirc
t6 chizc HD cta GV, trong khi muc do tham gia hoc tap, chat lugng san pham hoc
tap, kho khan hoc tap va su tién bo cuia HS chua duoc sir dung dﬁy du nhu thong tin
dau vao ctia QTDH.

Trong bdi canh cac truong THPT khu vuc BTB con ¢6 su chénh Iéch vé diéu
kién doi ngti, nang luc t6 chtrc sinh hoat chuyén mon va kha nang tiép can d6i méi
gido duc, viéc thiét l1ap co ché QT dua trén phan tich HD hoc ctia HS c6 y nghia
quan trong. Co ché nay gitp nha truong chuyén tir quan 1y dua chii yéu vao béo céo
va kiém tra viéc thuc hién ké hoach sang QT dua trén minh ching; tir nhan xét HP
day ctiia GV sang phan tich chat lugng HP hoc ctia HS; tir ra quyét dinh theo kinh
nghiém sang ra quyét dinh c6 cin ctr tir di liéu hoc tap.

Thong qua bién phap nay, HT c¢6 co s xac dinh ding van dé QT, nhan dién
nhu ciu hd tro chuyén mon, diéu chinh ké hoach QT va phan bd ngudn luc phu hop.
TCM c6 dit lidu dé phan tich chat luong td chirc HP hoc theo mon hoc, khoi 16p
hodc nhom dbi tuong HS. GV c¢6 can cu thuc tién dé nhan dién tinh hinh hoc tap
ctia HS va cung cip thong tin cho TCM, tir d6 hinh thanh nén tang dit liéu phuc vu
QTDH theo quan diém TCHHD cua HS.

b. Noi dung va cdch thuc hién

* No1 dung cua bién phap

1) Xdc Idp pham vi va nguyén tic van hanh cia co ché QT dwa trén div liéu
hoc tap

HT Nha truong xac lap pham vi cua co ché QT dua trén dir licu hoc tap tap
trung vao cac khau: xac dinh loai thong tin can thu thap; xac dinh nguén minh
ching; td chirc thu thap va luu trir dit liu; phan tich dir li€u; st dung két qua phan
tich dé hinh thanh quyét dinh QT. Co ché nay két thuc ¢ viéc tao ra két qua phan
tich va quyét dinh QT.

Co ché can dugc van hanh theo cac nguyén tac: dir liéu phai xuét phat tir HD
hoc thuc té cua HS; dit liéu dugce thu thap co6 chon loc, phu hop voi1 muc tiéu DH va
khong lam gia ting ap lyc hanh chinh khong can thiét; dit liéu duoc phan tich theo
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tiéu chi théng nhat; két qua phan tich dugc sir dung dé ra quyét dinh QT chir khong
nham quy trach nhiém ca nhan mot cach don gian. Viéc xac 1ap rd pham vi va
nguyén tac van hanh giup bién phép giit ding chirc ning 1 thiét 1ap dau vao thong
tin cho QTDH.

Ludng van hanh co ban cua co ché gom: HP hoc cua HS tao ra minh ching;
GV thu thap va xur Iy ban dau; TCM tong hop, phan tich va nhan dién van dé; Ban
giam hiéu sir dung két qua phan tich dé ra quyét dinh QT. Cac quyét dinh niy sau
d6 dugc chuyén sang co ché phan hoi, hd tro va cai tién & Bién phap 4 dé tiép tuc
trién khai.

2) Xdc dinh hé thong minh chirng vé HP hoc ciia HS can thu thdp

Dé co ché QT dua trén dir liéu hoc tap dugc van hanh c6 can cu, HT can xac
dinh hé théng minh chiig phan anh HD hoc ciia HS. Minh chung khong dugc hiéu
13 toan bo ho so, gidy to phat sinh trong DH, ma 1a nhiing thong tin c¢6 gia tri phan
anh muc d0 tham gia, qua trinh thyc hién nhiém vy, két qua hoc tap va khé khan
hoc tap cua HS.

Cac nhom minh ching can thu thap gom: minh ching vé muc do tham gia hoc
tap cua HS; minh chung vé qué trinh thyc hi¢én nhiém vy hoc tap; minh ching Ve
trao doi, hop tac, phan bién va phan hoi trong hoc tip; minh chtng vé kha nang van
dung kién thirc va giai quyét van dé&; minh chiing vé san pham hoc tap; minh chimng
vé két qua danh gia thuong xuyén; minh chimg vé su tién bo hodc kho khin cia HS
trong qua trinh hoc tap. Cac minh chimg nay phai gan v6i biéu hién cua HP hoc
tich cuc, chu dong va tu diéu chinh.

Ngudn minh ching c6 thé bao gdm ké hoach bai day, phiéu quan sat HD hoc
trong gio hoc, san phém hoc tap, hd so hoc tap, bai kiém tra thuong xuyén, két qua
danh gia bang rubric, phan hdi ciia HS, phan héi cta ban hoc va dit liéu hoc tap trén
nén tang s6 néu co. Trong do, ké hoach bai day dugc xem la minh ching vé thiét ké
HPD hoc; san pham hoc tdp va hd so hoc tap 1a minh chimg vé qua trinh va két qua
hoc tap; phiéu quan sat HP hoc 1a minh chimg vé mirc d6 tham gia va tuong tac cua
HS trong 16p hoc.

Viéc xac dinh minh ching can bao dam tinh vira du, kha thi va phu hop voi
diéu kién cua timg truong. Nha trudng khong nén yéu cau GV thu thip qua nhiéu
loai minh chimg dan dén hinh thirc héa hodc gia ting ganh ning hanh chinh. Mdi
loai minh ching can duoc xac dinh rd muc dich st dung trong QT: minh chirng nao
phuc vu phan tich & cap 16p hoc, minh chimg nao phuc vu sinh hoat TCM va minh
chting nao can téng hop & cip nha trudng.

3) Thiét ldp co ché thu thap, luu triv va chia sé dir liéu hoc tap
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HT thiét 1ap co ché thu thap, luu trtr va chia sé dir li¢u hoc tap nham bao dam
dit liéu vé HP hoc ciia HS dugc hinh thanh tir thyc tién 16p hoc va co thé sir dung ¢
cac cip QT khac nhau. Co ché nay phai quy dinh r3: dit liéu ndo can thu thap; ai thu
thap; thu thap vao thoi diém nao; luu trir & dau; ai duge quyén tiép can; dir lidu
duoc chia sé cho ai va nhim muc dich gi.

O cép 16p hoc, GV 1a cha thé tryc tiép thu thap va xir Iy ban ddu minh ching
vé HP hoc ctia HS. GV lya chon nhitng minh ching c6 gia tri chuyén mén dé luu
trtr va chia sé voi1 TCM theo dinh ky hodc theo chu dé sinh hoat chuyén mon. Viée
thu thap dir liéu can gian v4i qua trinh DH thudng xuyén, khong tach thainh mot HD
hanh chinh doc lap.

O cip TCM, t6 truong chuyén mén to chirc tiép nhan, tong hop va hé thong
hoa dir li¢u do GV cung cép. Dir liéu can duoc phan loai theo mén hoc, khoi 16p,
chu d& DH, nhoém HS hoic van dé hoc tap ndi bat. Viéc luu trix dit liéu c6 thé thuc
hién bang h6 so chuyén mon, biéu miu dién tir hodc nén tang s tuy dicu kién cia
nha trudng, nhung phai bao dam kha ning truy xuat, doi chiéu va s dung trong
sinh hoat chuyén mon.

O cép nha truong, Ban giam hiéu tiép nhan két qua tong hop va phén tich cia
TCM dé phuc vu ra quyét dinh QT. Dit lidu chia sé 1én cap nha trudng khong nhat
thiét 1 toan bo minh ching chi tiét cia ting 16p, ma can duoc tong hop thanh
nhirng thong tin c6 ¥y nghia QT, nhu xu hudng tham gia hoc tap ciia HS, nhirng kho
khan phé bién, muc do phu hop cua thiét ké HP hoc, nhu cau hd trg GV hodc diéu
kién DH can bd sung.

Co ché chia sé dit liéu phai bdo dam tinh chinh xac, bdo mat, minh bach va
ding muc dich. Dt liéu hoc tap cua HS khong duoc st dung dé gay ap luc hoac so
sanh don gian gitta GV, 16p hoc, TCM ma phai phuc vu nhan di¢n van dé QT va
nang cao chét lugng DH.

4) Chudn héa céng cu va tiéu chi phan tich di liéu hoc tdp

Pé dix liéu hoc tap co thé st dung trong QT, HT can chuan hoa hé théng cong
cu va tiéu chi phan tich. Cong cu khong phai 1a trong tam cua bién phap ma la
phuong ti¢én bdo dam cho co ché QT dua trén dir liéu van hanh théng nhét, c6 cin
ctr va kha thi.

Céc cong cu chu yéu gdm: phiéu danh gia ké hoach bai day theo dinh huéng
thiét ké HP hoc; phiéu quan sat HP hoc trong gi¢ hoc; b ti€u chi theo doi muc do
tham gia hoc tap cua HS; rubric danh gia san phém hoc tap; hd so hoc tap; biéu mau

tong hop dir liéu HP hoc; biéu mau phén tich van dé hoc tap ¢ cap TCM; biéu miu
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bao cdo két qua phan tich giri Ban giam hiéu. Cac cong cu ndy can duoc thiét ké
gon, dé str dung va c6 kha ning diéu chinh theo dic thu mon hoc.

Tiéu chi phan tich can tap trung vao HD hoc ctia HS thay vi chi mé ta HD day
ciia GV. Chang han, khi phan tich gio hoc, TCM can cha y dén mirc d6 HS tham
gia nhiém vy, chat luong twong tac hoc tap, kha ning trinh bay va bao vé ¥ kién,
muc do van dung kién thirc, san phém hoc tap, dau hiéu kho khin va sy tién bo cua
HS. Khi phan tich ké hoach bai day, can xem xét muc tiéu HD hoc, nhiém vu hoc
tap, phuong thirc to chirc, hoc liéu, du kién san pham va cach thu thap minh ching
hoc tap.

Viéc chuin hoa cong cu va tiéu chi phan tich giup han ché tinh trang dir liu
duoc thu thap tuy tién, thiéu kha ning so sanh hodc kho st dung trong QT. Tuy
nhién, chuan hoa khong c6 nghia 1a ap dung may moc mdt bo biéu miu cho tat ca
mon hoc. Nha trudng can xac dinh céac tiéu chi cot 16i thong nhat, dong thoi cho
phép TCM cu thé hoa cong cu theo dic diém mén hoc, khdi 16p va dbi tuong HS.

5) Thiét Ip co ché phan tich dir liéu va hinh thanh khuyén nghi QT

Sau khi dit liéu duoc thu thap va chia sé, TCM va Ban giam hiéu can thiét 1ap
co ché phan tich dir liéu dé chuyén dir liéu tho thanh thong tin ¢6 y nghia QT. Py
1a khau trung tam cua Bién phap 2, vi dir li€u chi c6 gia tri khi dugc phan tich ding
huéng va dugc st dung 1am can cr cho quyét dinh QT.

O cép TCM, vi¢c phan tich dir li¢u can tap trung vao nhan dién van dé hoc tap
ciia HS va nguyén nhan co thé lién quan dén thiét ké nhiém vy hoc tip, phuong
phap td chure, hoc liéu, kiém tra danh gia hodc diéu kién hd trg hoc tap. TCM khong
chi téng hop s6 liéu ma can thao luan dé xac dinh vin dé ndi bat, mac do anh huong,
nhom HS lién quan va nhitng yéu té chuyén mon can dugc quan tim.

Két qua phan tich cia TCM can dugc thé hién duéi dang bao cao ngén gon
hodc khuyén nghi QT, trong d6 néu rd: van dé duoc phat hién tir minh chimg hoc
tap; dir liéu hoac minh chirng lam can ctr; pham vi anh hudng; nguyén nhan du kién;
nhu cau QT hoidc hd trg can thiét. Bio cdo nay 1a ddu ra cta qué trinh phan tich &
cAp TCM va 1a thong tin dau vao cho Ban giam hiéu trong ra quyét dinh QT.

O cip nha truong, Ban giam hiéu tong hop két qua phan tich tir cac TCM dé
nhan dién nhiing van dé chung cua toan truong, van dé dic thu theo mon hoc, khdi
16p hodc nhom HS. Trén co s¢ d6, Ban giam hi¢u xac dinh nhiing néi dung can uu
tién trong QTDH nhu diéu chinh ké hoach chuyén mon, lya chon ndi dung boi
dudng GV, bd tri du gio theo chuyén d¢, phan bd hoc liéu, thiét bi hodc diéu chinh
ké hoach kiém tra danh gia.

6) Sir dung két quad phan tich dé ra quyét dinh QTDH
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Két qua phan tich dir liéu hoc tip dugc Ban gidm hi¢u s dung dé ra quyét
dinh QTDH. Pay 1a dau ra truc tiép cua Bién phap 2. Quyét dinh QT dugc hiéu la
cac dinh hudng, Iya chon hoac diéu chinh & cép nha truong nham tao diéu kién cho
HDDH dugc t6 chie phit hop hon véi thuc tién hoc tap cua HS.

Cac quyét dinh QT c6 thé bao gom: diéu chinh ké hoach gido duc va ké hoach
chuyén mon; xac dinh ndi dung sinh hoat chuyén mon theo van dé hoc tap cua HS;
lya chon ndi dung boi dudng GV; diéu chinh ké hoach du gio, kiém tra chuyén mon;
bd tri hoc liéu, thiét bi va diéu kién hd trg DH; phan cong GV hd trg déng nghiép;
lua chon chu dé can uvu tién trong QT HDP hoc ctua HS.

Cac quyét dinh QT can dya trén bang chimg cy thé, tranh tinh trang ra quyét
dinh theo cam tinh hoac dua trén nhan xét chung. Khi st dung dir liéu dé ra quyét
dinh, Ban gidm hi¢u can lam rd can ct dir liéu, pham vi &p dung, chu thé thuc hién
va nguodn luc can thiét.

* Cach thuc hién bién phap

Buéc 1. Ban hanh co ché QT duwa trén dir liéu hoc tap

HT chi dao xay dung va ban hanh co ché QT dua trén dir liéu hoc tap trong
toan trudng. Vian ban co ché cin xac dinh rd6 muc dich, pham vi, loai minh chimg
can thu thap, chu thé thu thap, hinh thirc luu trit, trach nhiém phan tich, quy trinh
chia sé dir liéu, nguyén tic sir dung dit lidu va quyén tiép can thong tin. Can nhan
manh rang co ché nay nham tao lap dau vao thong tin cho QTDH, khong phai 1 co
ché phan hoi hodc cai tién.

Buéc 2. Thong nhat hé thong minh ching, céng cu va tiéu chi phan tich

Ban giam hiéu chi dao cac TCM ra soat nhitng cong cu hién cé trong dyu gio,
danh gia ké hoach bai day, kiém tra thuong xuyén va sinh hoat chuyén mén. Trén
co s& d6, nha truong thong nhat hé thong minh chimg, cong cu va tiéu chi phan tich
tap trung vao HD hoc cua HS. Cac cong cu duoc thir nghiém, gop ¥, diéu chinh va
st dung thong nhit nhung van cho phép cu thé hoa theo dic thit mén hoc.

Bude 3. Té chire thu thap, luu triv va chia sé dir liéu hoc tdp

GV thu thap minh ching tir thuc tién 16p hoc theo tiéu chi dd théng nhat;
TCM huéng din, tiép nhan va tong hop dit liéu; nha trudng quy dinh cach luu trix
dir liéu bang hd so chuyén mon hodc nén tang sé phu hop véi diéu kién thuc té.
Viéc chia s¢é dit li¢u dugc thyc hi¢n theo dinh ky hoac theo chu dé chuyén mon, bao
dam dir li€u c6 ¥y nghia phuc vu phan tich va QT.

BuGc 4. Phan tich dit liéu & cap TCM va cdp nha truong

TCM phan tich dit li¢u hoc tap dé nhan dién van dé hoc tap cua HS, nguyén
nhan chuyén mén va nhu cau QT. Két qua phén tich duoc tong hop thanh khuyén

152



nghi ngin gon giri Ban giam hiéu. Ban giam hiéu tiép tuc phan tich & cép nha
truong dé xac dinh van dé wu tién, pham vi anh huong va nhu cau diéu chinh trong
QTDH.

Bu6e 5. Sk dung két qua phan tich @é ra quyét dinh QT

Ban giam hiéu st dung két qua phan tich 1am cin cur ra quyét dinh QT vé ké
hoach chuyén mén, ndi dung boi dudng, dy gid, kiém tra chuyén mon, phan bd
nguff)n luc va hd tro diéu kién DH. Quyét dinh QT can néu 13 can cu dit lidu, muc
dich, pham vi 4p dung va chu thé lién quan.

Burde 6. Ra sodt co ché dit lidu va hoan thién hé théng théng tin OT

Sau mdi giai doan trién khai, nha truong ra soat mic d6 phi hop ciia hé thong
minh ching, cong cu, quy trinh thu thap, cach luu trir va chat lugng phan tich dir
lidu. Viéc ra soat nham hoan thién co ché dir liéu, khong di vao danh gia hiéu qua
cai tién HDDH. Nhitng han ché vé tinh déy du, do tin cay, kha nang st dung hoac
tinh kha thi ctia dit liéu can duoc diéu chinh dé co ché QT dua trén dir liéu hoc tap
van hanh ngay cang hiéu qua.

c. Piéu kién thuc hién

bé bién phap duoc trién khai hiéu qua, HT va TCM can ¢6 nhan thirc théng
nhat rang dit liéu vé HP hoc cua HS 13 nén tang dau vao caa QTDH. Dit liéu khong
chi phuc vu KT-DG ma con giup nha truong nhan dién van dé, xac dinh vu tién va
ra quyét dinh QT c6 can ctr.

Doi ngii CBQL, t6 truong chuyén mon va GV can duge bdi dudng ning luc
quan sat, lya chon minh ching, phan tich dit liéu va st dung dir liéu trong QT
chuyén mon. Dic biét, t6 truéng chuyén mon can c6 niang luc téng hop, phéan tich
va chuyén dir liéu 16p hoc thanh thong tin c¢6 ¥ nghia QT.

Nha truong can c6 hé thdng cong cu gon, 18, d& str dung va phu hop véi diéu
kién thuc té. Cong cu phai huéng vao HD hoc cua HS va phuc vu phan tich dir li¢u,
tranh bién viéc thu thap minh chimg thanh ho so hinh thirc hodc 1am ting ap luc
hanh chinh cho GV.

Cén bao dam diéu kién luu trir va chia sé di liéu. O nhiing truong c6 diéu kién,
c6 thé sir dung nén tang sé dé quan 1y dir liéu hoc tap; ¢ nhitng truong con khé khan,
c6 thé st dung biéu mau don gian nhung phai bao dam tinh théng nhat, kha ning
truy xudt va st dung trong QT.

Cudi cing, HT can xay dyng méi trudng chuyén moén tin cdy, trong d6 dit lidu
dugc st dung dé nhan dién van dé QT va nang cao chat luong DH, khong dung nhu

cong cu kiém soat hanh chinh hodc giy 4p luc ca nhan. Khi GV va TCM hiéu dung
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muc dich st dung dit li¢u, co ché QT duya trén phan tich HD hoc ctia HS méi c6 thé

van hanh bén virng.

3.2.3. Bi¢n phdp 3. To chirc, diéu phéi hoat dong chuyén mén dwa trén phan tich

hoat dong hoc ciia hoc sinh

a. Muyc tiéu va y nghia cua bién phap

Bién phap hudng téi viéc t6 chirc va diéu phdi HP chuyén mon trong nha
truong theo hudng tap trung vao phan tich HP hoc cua HS; tao co s¢ cho GV trao
d6i, phan hoi va hd trg 13n nhau trong cai tién HPDH; dong thoi nang cao vai tro
cia TCM trong viéc hod tro GV t6 chac HD hoc tich cuc cua HS. Thoéng qua do,
bién phap gdp phan ning cao tinh thuc chat, tinh hd tro va tinh phat trién trong HD
chuyén moén ctia nha truong.

Két qua khao sat thuc trang cho thay cac truong THPT khu vuc BTB d trién
khai sinh hoat chuyén mén, du gio va trao d6i chuyén mén twong d6i thuong xuyén;
tuy nhién, noi dung sinh hoat chuyén mén & nhiéu trudng van chu yéu tap trung vao
tién do thuc hién chuong trinh, phuong phép giang day hoic danh gia gio day cia
HT, trong khi viéc phan tich HP hoc cua HS chua thuc sy tré thanh trung tam cta
HD chuyén mén. HP dy gio va phan hdi chuyén mén ¢ mot sd truong con mang
tinh hinh thtrc; viéc trao d6i chuyén moén chua gan chit vi minh ching vé mirc do
tham gia hoc tap, kh6 khan hoc tap va su tién bod cua HS. Piéu ndy dan dén tinh
trang sinh hoat chuyén moén chua tao dugc co ché hd tro hiéu qua cho GV trong
viéc cai tién HPDH theo hudng phat trién HD hoc tich cuc cua HS.

Tir d6, bién phap gop phan chuyén HP du gio va SHCM tir chire nang KT-PG
gio day sang chirc nang hd tro phat trién chuyén moén va cai tién HD hoc cia HS
dwa trén minh chimg. Pong thoi, bién phap gitip hinh thanh co ché phdi hop chuyén
mon dya trén phan tich HD hoc, ting cudng sir dung dit lidu hoc tip trong phan hoi
va diéu chinh HPDH, qua d6 thuc diy QTDH theo quan diém TCHHP cua HS
trong nha truong THPT.

b. Noi dung va cdch thuc hién bién phap

* Noi dung cua bién phap

Bién phap tap trung tai cdu traic HDSHCM trong nha truong theo hudng
nghién ctru bai hoc duwa trén minh ching HD hoc cua HS, qua d6 chuyén trong tim
HD chuyén mon tir phan tich HP day cua GV sang phan tich qua trinh hoc tap, muc
do tham gia, tuong tac va su tién bo hoc tap cua HS. No61 dung ¢t 16i cta bién phap
khong chi 1a d6i méi hinh thire SHCM ma 1 chuyén dbi logic van hanh cua HD
chuyén mon trong nha truong theo hudng 1dy HD hoc ctia HS lam trung tim.
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Chuyén doi muc tiéu va trong tam ciia SHCM trong nha truong. Néu trong md
hinh SHCM truyén théng, HP dy gio va trao ddi chuyén mén chu yéu tap trung vao
viéc nhan xét phuong phap, k¥ thuat DH va céach t6 chirc gio day cua GV thi trong
DH theo quan diém TCHHPD cta HS, SHCM can tip trung vao viéc phan tich HS
hoc nhu thé nao, mac d6 tham gia hoc tap ra sao, HS gap kho khan & dau va cac Hb
hoc ma GV 6 chuc ¢o thuc su thu hut sy tham gia tich cuc cua HS hay khong. Diéu
nay giup HP chuyén mén chuyén tir logic “danh gia gio day” sang logic “nghién
cuu HD hoc”.

Poi méi HP dy gio' theo hiedng quan sat HP hoc ciia HS. Trong d6, du gio
khong chi nham kiém tra viéc thuc hién ké hoach bai day hodc danh gia GV ma trd
thanh HD nghién ctru qué trinh hoc tap ciia HS trong bdi canh 16p hoc cu thé. Viée
quan sat can tap trung vao mirc do tham gia nhan thirc cuia HS, kha ning tuong tac
hoc tap, su tham gia cua cac nhom HS khac nhau, kha nang van dung kién thirc va
nhitng khé khan hoc tdp ma HS gdp phai trong qua trinh thuc hién nhi€ém vu hoc
tap.Cac minh ching nay tré thanh co s trung tdm cia HP trao ddi, phan hoi va
diéu chinh chuyén mon trong TCM.

Déi méi ndi dung phdan héi chuyén mon trong SHCM. Cac HP phan hdi khong
chi tap trung nhan xét vé phuong phap hoic k¥ thuat DH ma can phan tich nguyén
nhén cia cac biéu hién hoc tap cua HS, xac dinh cac yéu td anh huong dén hiéu qua
HD hoc va dé xuat giai phap diéu chinh HP day, boi dudng chuyén mén nham ning
cao chat luong hoc tap cua HS. Trong do, viéc st dung minh chirng 16p hoc can tré
thanh nguyén tic trung tdm cta phan hdi chuyén moén nham bao dam tinh khach
quan va tinh phat trién trong SHCM.

Xay dung co ché phoi hop chuyén mén trong TCM dya trén phdn tich HP hoc
ciia HS. GV trong TCM can cung tham gia thiét ké bai hoc, du gio, phan tich minh
chtng 16p hoc, trao d6i giai phap to chirc HD hoc va theo ddi su thay doi trong HD
hoc ctia HS sau diéu chinh. Qua do, SHCM khong chi la HP hanh chinh hodc trao
d6i kinh nghiém riéng 1é ma tré thanh qua trinh hoc tdp nghé nghiép tap thé ctia GV
trong nha truong.

Tang cwong sir dung CNTT&CDS trong té chire SHCM. Nha trudng can khai
thac cac cong cu s6 dé luu trir video gid hoc, chia sé minh chtng 16p hoc, phan tich
dir li¢u hoc tap va hd trg GV trao doi chuyén mon dya trén minh chirng hoc tap cua
HS. Piéu nay gitp md rong khong gian SHCM va ting kha ning su dung dir lidu
trong cai tién HDDH.

* Céch thuc hién
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Dé tai cau traic SHCM theo hudng nghién ciru bai hoc dwa trén minh ching
HP hoc ctia HS, HT can t6 chirc trién khai bién phap theo hudng dong bo tir dinh
huéng nhan thuc, thiét 1ap co ché t6 chirc, doi méi quy trinh SHCM dén kiém tra,
hd trg va diéu chinh HD chuyén mén trong nha trudng.

Thir nhat, HT can to chirc nang cao nhan thuc cia GV va TCM vé vai tro cua
SHCM trong QTDH theo quan diém TCHHD cua HS. Can giup GV nhan thirc rang
SHCM khoéng chi nham danh gia gio day hodc kiém tra viéc thuc hién ké hoach bai
day ma 1a HP nghién ciru qua trinh hoc tip ctia HS nham cai tién chat luong HPDH.
Pong thoi, HT can thong nhét trong toan truong dinh huéng chuyén trong tim
SHCM tur phan tich HP day cua GV sang phan tich HP hoc cua HS.

Thir hai, HT t6 chirc ra soat thuc trang HD du gio, SHCM va phan hoi chuyén
mon trong nha trudng nham xac dinh nhitng ndi dung con mang tinh hinh thirc.
Trén co s6 do, HT chi dao TCM xay dung ké hoach d6i méi SHCM theo huodng
nghién ctru bai hoc dya trén minh chimg HP hoc ctiia HS phu hop véi dic diém mon
hoc va diéu kién thuc tién cua nha truong.

Thir ba, HT chi dao xdy dung quy trinh SHCM theo hudng nghién ctru bai hoc
dua trén minh chimg HD hoc thdng nhat trong toan trudng. Quy trinh can bao gom
cac budc co ban nhu: cung xay dung ké hoach bai hoc; xac dinh muc tiéu quan sat
HD hoc cua HS; t6 chirc day minh hoa; du gid va thu thap minh ching 16p hoc;
phan tich HP hoc ctia HS; dé xuét bién phap diéu chinh; t6 chirc day diéu chinh va
tiép tuc phan tich két qua hoc tap cua HS. Trong quy trinh nay, trong tim ctia HD
chuyén mon phai 1a phén tich qua trinh hoc tap va mirc do tham gia nhan thic cua
HS thay vi danh gid ca nhan GV.

Thir tw, trén co s quy trinh di xay dung, HT t6 chie d6i méi HP dy gio trong
nha truong theo hudng quan sat HD hoc cua HS. Khi dy gio, GV va TCM can st
dung cac cong cu quan sat HD hoc caa HS dé thu thap minh ching vé muc d6 tham
gia hoc tap, kha nang hop tadc, muc do ty hoc, phan ing hoc tap, san phém hoc tap
va nhirng khé khin hoc tdp ctia HS trong gid hoc. Viéc quan sat can cha y dén sy
tham gia cua cac nhom HS khac nhau nhdm danh gia mic d6 tac dong cua HP day
dbi vai toan bo HS trong 16p hoc.

Sau HD du gio, HT chi dao TCM t6 chirc phan tich minh chimg 16p hoc theo
huéng tap trung vao HD hoc ctua HS. Noi dung trao doi chuyén mén can tip trung
trd 101 cac cau hoi nhu: HS da tham gia hoc tap nhu thé nao; HS gap kho khan ¢ dau;
nhiém vu hoc tap c6 tao dugc su tham gia nhan thuac tich cyc hay khong; HP hoc
nao mang lai hiéu qua hoc tap cao; can diéu chinh HPDH nhu thé nao dé nang cao

hiéu qua hoc tip ctia HS. Trong qua trinh trao d6i, TCM can sir dung minh chimng
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16p hoc nhu san phém hoc tap, video gi¢ hoc, phiéu hoc tap va dir li¢u quan sat dé
bao dam tinh khach quan va tinh phat trién ctia phan hoi chuyén mén.

HT can chi dao TCM sir dung két qua SHCM dé hd tro GV diéu chinh ké
hoach bai day, phuong phap t6 chic HP hoc, hoc lidu va hinh thac KT-BG theo
huéng nang cao mirc d6 tham gia va hiéu qua hoc tap ciia HS. Viéc diéu chinh can
duoc theo ddi lién tuc thong qua cac chu trinh SHCM va phan hoi chuyén mén
nham bao dam HP cai tién dién ra thudng xuyén trongTCM.

Thit ndm, HT can chi dao t6 chiic boi dudng cho GV va to trudng chuyén mon
vé k¥ niang quan sat HD hoc cta HS, phan tich minh ching 16p hoc, sir dung cong
cu nghién ctru bai hoc va t6 chirc phan hoi chuyén moén dua trén dir liéu hoc tap.
Nha trudng can hd trg GV sir dung cic cong cu quan sat, cong cu phan tich HD hoc
va CN sb trong SHCM nham nang cao chat lugng HP chuyén man.

Thir sdu, HT can chi dao tmg dung CNTT&CPS trong to chitc SHCM. Nha
truong can xay dung co ché luu trir video gio hoc, chia sé minh chtng 16p hoc va
khai thac dir liéu hoc tap phuc vu HP nghién ctru bai hoc va cai tién HDDH. Cac
nén tang sb ciing can dugc str dung dé ting cudng trao doi chuyén mon, chia sé kinh
nghiém va hd trg GV phan hoi, diéu chinh HDDH duya trén minh ching hoc tép cua
HS.

Cuéi cung, HT can to chirc kiém tra, giam sat va danh gia thuong xuyén viéc
thuc hién SHCM theo hudng nghién ctru bai hoc trong nha truong. Noi dung danh
gia can tap trung vao muc do st dung minh chirng HP hoc trong SHCM, sy thay
dbi trong cach to chirc HD chuyén moén ciia TCM, mirc d6 diéu chinh HPDH sau
phan hdi chuyén mon va su chuyén bién trong mtc d6 tham gia hoc tip cta HS.
Trén co so do, HT tiép tuc diéu chinh co ché td chuc, cong cu hd trg va HD boi
dudng nham bao dam SHCM thyc sy tro thanh co ché phat trién chuyén mon va cai
tién chat lugng hoc tap ctia HS trong nha truong.

c. Piéu kién thuc hién bién phap

Pé bién phap duoc trién khai hiéu qua, can bao dam HT va TCM c¢6 nhan thirc
théng nhit vé vai trd ctia HD hoc trong QTDH; t6 truéng chuyén mén cé ning luc
diéu phdi va hd trg HP chuyén mén; GV c6 tinh than hop tac, chia sé va san sang
tham gia trao d6i chuyén mon dya trén minh ching vé HP hoc cua HS. Pong thoi,
nha trudng can co co ché sinh hoat chuyén mén twong dbi on dinh, c6 thoi gian va

moi trudng chuyén mén phi hop cho HP dur gid, trao d6i va phan hdi chuyén mén.
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3.2.4. Bi¢n phdp 4. Xdy dung co ché phdin héi va cdi tién lién tuc dwa trén minh
churng hoc tdp cua HS trong QTDH

a. Muyc tiéu va y nghia cua bién phap

Bién phap hudng t6i thiét 1ap co ché phan hoi, hd tro va cai tién lién tuc trong
QTDH, nham chuyén hoa két qua phan tich minh chimg hoc tap va cac quyét dinh
QT thanh nhimg hanh dong diéu chinh cu thé & cap 16p hoc, TCM va nha truong.
Trong tim cua bién phap khong phai 1a xdy dung hé théng thu thap, quan 1y hay
phan tich dir li€u hoc tap, ma la t6 chuc qué trinh phan hoi, hd tro chuyén mon, theo
doi hiéu qua diéu chinh va lan téa cac cai tién co tac dong tich cuc dén HD hoc cua
HS.

Bién phap nay tap trung vao co ché dau ra cua QT, tirc 1a sau khi di c6 két qua
phan tich va quyét dinh QT, nha truong phan hoi, hd trg, diéu chinh va cai tién nhu
thé nao dé tao ra thay ddi thuc su trong HDDH.

Két qua khao sat thuc trang cho thay cac truong THPT khu vuc BTB di budc
dau quan tdm dén HP KT-BPG va phan hoi trong DH. Tuy nhién, phan hoi chuyén
mén & nhiéu trudng van con thién vé nhan xét gi0 day, mic do hoan thanh nhiém
vu hodc két qua kiém tra, trong khi viéc chuyén hoa phan hoi thanh HD hd tro, diéu
chinh va cai tién thudng xuyén con chua rd nét. Nhiéu phan hoi dimg lai ¢ yéu cau
GV tu khic phuc ma thiéu co ché hd tro chuyén mon, thiéu theo ddi sau diéu chinh
va thiéu cach thirc ghi nhan, lan téa nhirng cai tién hiéu qua.

Trong bdi canh cac truong THPT khu vuc BTB con ¢6 su khac biét vé ning
luc doi ngi, chét luong HS, diéu kién co s& vat chit va kha nang t6 churc sinh hoat
chuyén mon, viéc thiét 1ap co ché phan hdi, hd trg va cai tién lién tuc c6 ¥ nghia
quan trong. Co ché nay gitp nha trudng giam tinh trang phan hdi hinh thirc, khac
phuc cach KT-DG thién vé tong két, dong thoi hinh thanh van héa chuyén mon dya
trén ddi thoai, hd tro, hoc hoi va cung cai tién.

Thong qua bién phéap nay, HT c6 co sé dé didu phdi cac HP hd tro chuyén
mon sau phan hdi; TCM c¢6 can ctr dé to chire dao tao, tu van, chia sé hoc liéu va hd
tro GV; GV ¢6 diéu kién diéu chinh phuong phap, hoc li€u, hinh thic t6 chirc HD
hoc va KT-DG; HS dugc hd trg kip thoi trong qua trinh hoc tap. Vi vay, bién phap
g6p phan hinh thanh chu trinh cai tién lién tuc trong QTDH, ning cao chét lugng
DH va phat huy tinh tich cuc hoc tdp cua HS.

b. Noi dung va cdch thuc hién bién phap
* Noi dung cua bién phdap

1) Thiét lgp co ché phan héi, hé tro va cdi tién lién tuc sau quyét dinh QT
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Nha trudng thiét 1ap co ché phan hdi, hd tro va cai tién lién tuc nham quy dinh
1& cach thuc cac két qua phan tich va quyét dinh QT dugc chuyén hoa thanh HD
diéu chinh trong DH va QT chuyén mén. Co ché nay can lam rd: ai phan hdi, phan
hoi cho ai, phan hoi vé nodi dung gi, phan hdi vao thoi diém nao, sau phan hoi ai
chiu trach nhiém hd trg, ai thuc hién diéu chinh, ai theo ddi két qua va két qua cai
tién dugc sir dung nhu thé nao trong chu trinh QT tiép theo.

Theo co ché ndy, phan hoi khong duge hiéu 14 nhan xét mot chiéu sau kiém tra
hodc dy gid, ma 1a qua trinh trao doi chuyén mén c6 dinh hudng cai tién. GV tiép
nhan phan hoi dé diéu chinh HDDH & cip 16p hoc; TCM t6 chirc hd tro GV trong
qua trinh diéu chinh; Ban giam hiéu diéu phdi ngudn luc, thio g& khé khin va diéu
chinh cac diéu kién bao dam. Mdi phan hdi can gén vo1 mot hanh dong cai tién cu
thé, c6 thoi han thuc hién, co nguoi chiu trach nhi€ém va c6 céach thuc theo doi két
qua.

Piém cot 16i ctia co ché 1a bao dam phan hoi dan dén hd tro va cai tién. Do do,
bién phap khong lap lai ndi dung thu thap, chuan hoa hay phan tich minh ching da
duoc xac 1ap & Bién phap 2, ma tap trung vao giai doan sau quyét dinh QT: to chuc
phan hoi, diéu phdi hd tro, trién khai didu chinh, danh gia hiéu qua va lan téa cac
cai tién phu hop.

2) Thiét Idp co ché phan héi da chiéu trong nha truong

Co ché phan hdi trong QTDH can duoc thiét 1ap theo hudng da chiéu, bao
dam thong tin phan hdi dugc chuyén tai giita cac cha thé lién quan va dugc st dung
dé hd tro cai tién. Phan hdi khong chi di tir Ban giam hiéu xuéng TCM va GV, ma
con di tir HS dén GV, tir GV dén TCM, tir TCM dén Ban giam hiéu va nguoc lai.
Nho d6, cac quyét dinh QT khong bi tach roi thuc tién 16p hoc, con nhitng khoé khin
phat sinh trong qua trinh DH dugc phan anh kip thoi dén cap c6 tham quyén hd tro.

O cip 16p hoc, GV phan hoi cho HS vé mirc d6 tham gia, két qua thyuc hién
nhiém vy, diém manh, han ché va cach didu chinh HD hoc. Pong thoi, GV tiép
nhan phan hoi tir biéu hién hoc tap ctia HS, cau hoi ciia HS, san pham hoc tip va su
tham gia ciia HS dé diéu chinh cach t6 chirc HD hoc. Day 1a phan hoi truc tiép, dién
ra thuong xuyén trong qua trinh DH.

O cip TCM, phan hoi dién ra gitta to truong chuyén mén, GV va cac thanh
vién trong to thong qua sinh hoat chuyén mon, dy gio ho tro, nghién ctru bai hoc va
trao d6i chuyén dé. Noi dung phan hdi tap trung vao hiéu qua t6 chirc HD hoc, muc
dd phat huy tinh tich cuc cia HS, su phu hop cua nhiém vu hoc tap, hoc liéu,
phuong phap, hinh thitc KT-DG va cac khé khan can hd trg.
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O cép nha trudng, phan hdi dién ra giira Ban giam hiéu véi TCM, GV va cac
bo phan hd trg. Noi dung phan hoi tap trung vao hiéu qua diéu phdi chuyén mon,
diéu kién bao dam DH, ké hoach chuyén mon, Hb boi dudng GV va cac co ché hd
trg hoc tap. Co ché phan hoi da chiéu gitup nha truong kip thoi diéu chinh cac quyét
dinh QT, dong thoi gitip GV khong bi dit trong tinh thé tu khac phuc kho khan mot
cach don Ié.

3) Thiét ldp co ché hé tro va boi dwéng chuyén mén sau phdan hoi

Phan hoi chi c6 ¥ nghia khi GV va TCM dugc hd tro dé thuc hién cac dicu
chinh can thiét. Vi vay, nha truong can thiét 1ap co ché hd trg va boi dudng chuyén
mon sau phan hoi, trong d6 xac dinh 1o nodi dung hd tro, hinh thirc hd trg, ngudi hd
tro, thoi diém hd trg va trach nhiém phéi hop gitta Ban giam hi¢u, TCM va GV.

O cap TCM, to trudong chuyén moén va GV cbt can thuc hién vai trd boi dudng,
tu van va dong hanh véi GV. Cac hinh thirc hd trg ¢6 thé bao gom gop y ké hoach
bai day, cung thiét ké nhiém vu hoc tap, hd tro xay dung hoc liéu, du gio theo
huéng hd trg, phan tich bai hoc, hudéng dan sir dung rubric, chia sé kinh nghiém to
chirc HD nhém, HP trai nghiém, HP van dung va hd trg HS gip kho khin. Viéc boi
dudng can duoc thuc hién theo tinh than phat trién chuyén mon, khong bién thanh
kiém tra hay danh gia ca nhan.

O cép nha truong, Ban gidam hiéu c6 trach nhiém diéu phdi cac ngudn luc hd
tro, nhu bé tri thoi gian sinh hoat chuyén mon, tao diéu kién du gi0 hoc hoi, huy
dong GV c6 kinh nghiém, t6 chic chuyén dé boi dudng, hd trg hoc lidu, thiét bi,
CN va mdi trudong hoc tap. Nhitng van dé vuot qua kha ning ty diéu chinh ctia GV
phai duoc chuyén thanh nhiém vu hd trg cia TCM hoic quyét dinh diéu phéi cua
nha truong.

Co ché hd tro va cbdi dudng gitp 1ap khoang trong gitra phan hoi va cai tién.
Néu khong c6 hd trg, phan hdi d& dung lai & yéu cdu GV tu diéu chinh; nguoc lai,
khi ¢6 co ché hd tro 13 rang, phan hoi sé tro thanh dong luc thuc day thay ddi trong
HD day va HP hoc cua HS.

4) Thiét ldp co ché chuyén héa phan héi thanh hanh ddng cdi tién

HT can thiét 1ap co ché chuyén hoa phan hdi thanh hanh dong cai tién cu thé.
Co ché nay quy dinh cach xac dinh van dé wu tién, lya chon giai phap, phan cong
trach nhiém, t6 chtrc thuc hién, theo ddi két qua va diéu chinh tiép theo. Mdi noi
dung phan hdi quan trong cn dugc chuyén thanh mot nhiém vu cai tién c6 chu thé
thyc hién, thoi gian thyuc hién, diéu kién hd tro va tiéu chi danh gia két qua.

o) cép 16p hoc, GV thuc hién cac diéu chinh lién quan tryc tiép dén HDDH,

nhu diéu chinh cach giao nhi€ém vu hoc tap, phan héa nhi¢ém vy, t6 chic thao luan,
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st dung hoc li¢u, hudng dan tu hoc, tang cuong phan hoi qua trinh, thay ddi hinh
thire KT-PG hoidc bo sung HD hd trg HS gip kho khan. Nhimng diéu chinh nay can
gén vo1 muc tiéu phat trién HD hoc cua HS theo hudéng chua dong, tich cuc va tu
diéu chinh.

O cép TCM, t6 truong chuyén mon t6 chirc cac HP cai tién c6 tinh lién mon
hoac theo nhém modn hoc, nhu xay dung chu dé sinh hoat chuyén mon, thiét ké bai
hoc minh hoa, t6 chuc du gio hd tro, trao ddi hoc liéu, théng nhat tiéu chi danh gia
san pham hoc tap, chia sé giai phap hd trg HS va diéu chinh ké hoach chuyén mén
ctia t6. TCM khong chi yéu cau GV cai tién ma phai tryc tiép tham gia hd tro qua
trinh cai tién.

O cap nha truong, Ban giam hiéu diéu chinh ké hoach chuyén mén, HD bbi
dudng, phan bd nguodn luc, st dung co so vat chat, thiét bi, nén tang sb va cac diéu
kién hd trg khac. Co ché cai tién can phan dinh rd ndi dung nao GV tu diéu chinh,
n6i dung nao TCM hd trg, ndi dung ndo Ban giam hiéu phai quyét dinh ¢ cip nha
truong. Cach phan dinh nay gitp tranh tinh trang moi phan hoi déu don trach nhiém
vé GV va 1am cho cai tién tré thanh trach nhiém chung cta hé thong QT.

5) Thiét ldp co ché theo déi va ddnh gid hiéu qua cdi tién

Pé phan hoi va cai tién khong mang tinh hinh thirc, nha truong can thiét 1ap co
ché theo ddi va danh gia hiéu qua cai tién. Co ché nay khong nham thu thap lai dir
lidu theo nghia ctia Bién phap 2, ma nham xac dinh nhiing diéu chinh sau phan hoi
c6 tao ra chuyén bién trong HDDH, HD chuyén mén va HP hoc ctia HS hay khong.

O cép 16p hoc, GV theo dbi sy thay d6i sau diéu chinh thong qua mirc d6 tham
gia hoc tap, chét lugng thuc hién nhiém vy, san phém hoc tap, kha nang hop tac, tu
hoc, ty danh gia va phan hoi cua HS. O cép TCM, td trudng chuyén mon theo doi
muc dd thuc hién cac ndi dung cai tién cua GV, chat lugng sinh hoat chuyén mon,
su thay doi trong ké hoach bai day va hiéu qua hd trg GV. O cép nha truong, Ban
giam hiéu theo ddi hiéu qua cta cac quyét dinh diéu phdi, HP hd tro chuyén mén,
diéu kién bao dam DH va muc do chuyén bién chung cia HDDH.

Két qua theo doi dugce sir dung dé phan loai cac cai tién theo mirc d6 hiéu qua:
cai tién c6 thé duy tri, cai tién can diéu chinh, cai tién can hd trg thém hodc cai tién
chua phu hop. Trén co s¢ d6, nha trudng tiép tuc diéu chinh ké hoach hd tro, nodi
dung sinh hoat chuyén mén, HP bdi dudng va cac diéu kién bao dam. Co ché theo
ddi nay gitp nha truong duy tri cai tién lién tuc, thay vi chi phan hoi sau cac dot
kiém tra hoic danh gia dinh ky.

6) Thiet lap co ché ghi nhan, chia sé va lan toa cac cdi tien hiéu qua
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Cai tién lién tuc chi co thé duy tri khi HT tao dugc dong luc va van hoéa cai
tién trong doi ngil. Vi vay, can thiét 1ap co ché ghi nhan, chia sé va lan téa nhiing
cai tién c6 hiéu qua trong t6 chirc HD hoc cia HS va QTDH. Pay 1a co ché tao
dong luc, gitp cac cai tién khong dung lai ¢ timg c4 nhan GV hodc timg TCM ma
tr¢d thanh kinh nghiém chung ctia nha truong.

Céc cai tién hiéu qua ctia GV va TCM céan dugc ghi nhan thong qua sinh hoat
chuyén mon, hoi thao chuyén dé, ho so chuyén mén, ngan hang hoc liéu, ngan hang
bai hoc kinh nghiém hoac cac hinh thirc vinh danh phu hop. Nhitng giai phap co6 tac
dong tich cuc dén HD hoc ctua HS duoc chia sé trong TCM, gitra cac TCM va trong
toan truong dé nhan rong phu hop véi diéu kién thyc tién.

Co ché ghi nhan va lan téa can tranh bién cai tién thanh phong trao hinh thuc
hoac thi dua ngén han. Viéc ghi nhan phai dya trén tac dong thuc té dbi v6i HD hoc
ctia HS, su tién bd ciia HS va su chuyén bién trong HDDH. Qua d6, nha trudong
ting budc hinh thanh van héa chuyén moén khuyén khich thir nghiém, phan hoi, hd
tro, diéu chinh va hoc héi 1an nhau.

* Céch thuc hién
Buéc 1. Thiét Idp va ban hanh co ché phan hoi, hé tro va cdi tién lién tuc sau quyét
dinh QT

HT chi dao xay dung va ban hanh co ché phan hoi, hd tro va cai tién lién tuc
trong QTDH. Co ché can x4ac dinh rd muc dich phan hoi, pham vi phan hdi, cap do
phan hoi, trach nhiém cta Ban giam hi¢u, TCM, GV va cac bg phan hd tro; cach
thire to chtrc hd tro sau phan hoi; phuong thire theo ddi két qua cai tién; co ché ghi
nhan va lan téa cai tién hiéu qua. HT can phd bién co ché nay dén TCM va GV,
nhan manh rang phan hdi nham hd trg phat trién chuyén mén, khong phai phé binh
hodc quy trach nhi€ém ca nhan.

Buéc 2. Té chire phan héi da chiéu & cdp 16p hoc, TCM va nha truong

O cép 16p hoc, GV t6 chirc phan hdi thudng xuyén cho HS trong qué trinh hoc
tap, dong thoi tiép nhan phan hoi tir biéu hién hoc tap ctia HS dé diéu chinh cach t6
chtitc HD hoc. O cdp TCM, td trudng chuyén mon td chirc phan hdi chuyén méon
thong qua sinh hoat chuyén mon, dy gio hd tro va phan tich bai hoc, tap trung vao
nhimg van dé can cai tién trong t6 chirc HP hoc. O cip nha trudng, Ban gidam hiéu
phan hdi cho TCM va GV vé cac van dé can wu tién cai tién, cac diéu kién hd tro va

dinh huéng diéu chinh ké hoach chuyén mén.
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Phan hoi & ca ba cép can bao dam tinh cu thé, kip thoti, co trong tam va gén
v6i hanh dong tiép theo. Mdi ndi dung phan hoi quan trong can dugc xac dinh rd
chu thé thuc hién diéu chinh, chu thé hd tro va thoi diém ra soat két qua.

Burée 3. Biéu phoi HP hé tro va boi dwdng chuyén mén sau phdan hoi

Can cur vao ndi dung phan hoi, HT chi dao TCM va cac bd phan lién quan diéu
phéi HD hd trg GV. TCM tb chtrc huan luyén, dao tao, du gid hd trg, gop v ké
hoach bai day, chia sé hoc li¢u, thiét ké bai hoc minh hoa, xay dung cong cu danh
gia va trao doi giai phap to chirec HD hoc. Ban giam hiéu tao diéu kién vé thoi gian,
hoc liéu, thiét bi, nén tang s0, chuyén dé boi dudng va cac nguff)n luc can thiét dé
céc cai tién duoc trién khai thuc chat.

Trong qué trinh diéu phdi hd tro, can phan dinh rd ndi dung nio thudc trach
nhiém tu diéu chinh cua GV, noi dung nao can TCM hd trg va noi dung nao can
quyét dinh cta Ban gidm hiéu. Cach phan dinh nay gitp phan hoi khong dimg lai ¢
nhan xét, dff)ng thoi tranh tinh trang giao toan bd trach nhiém cai tién cho GV ma
thiéu su hd tro ctia hé théng QT.

Burée 4. Theo déi hiéu qua cdi tién, diéu chinh HP hé tro va lan téa két qua

HT chi dao theo ddi hiéu qua cai tién sau phan hoi théng qua su thay doi trong
HD hoc cia HS, HP day cua GV, chat lugng sinh hoat chuyén mon va mac dé phu
hop ciia cac diéu kién hd tro. GV theo doi két qua diéu chinh & cap 16p hoc; TCM ra
soat két qua hd trg va cai tién trong cac budi sinh hoat chuyén moén dinh ky; Ban
giam hiéu dénh gia mic do chuyén bién ciia HDDH theo ting giai doan cia nam
hoc.

Két qua theo ddi duoc st dung dé diéu chinh tiép cac HD hd trg, hoan thién
cach thirc phan hoi va xac dinh cac cai tién can duy tri hodc nhan rong. Nhiing cai
tién hiéu qua dugc ghi nhén, chia sé va lan tda; nhiing nd1 dung chua hiéu qua duogc
phan tich nguyén nhan va tiép tuc hd trg. Nhd d6, co ché phan hoi, hd tro va cai tién
lién tuc tro thanh mot thanh td thuong xuyén cia QTDH, thay vi chi dugc thyc hién
sau cac dot kiém tra hodc danh gia dinh ky.

Co ché phan hoi, hd tro va cai tién lién tuc cua Bién phap 4 co thé khai quat
theo chu trinh: Quyét dinh QT sau phan tich minh chimg hoc tdp — Phan hoi da
chiéu — Hb tro va bdi dudng chuyén mén — Diéu chinh HDDH — Theo ddi hiéu
qua cai tién — Ghi nhan, chia sé va lan toa — Tiép tuc chu trinh cai tién.

d. Diéu kién thuc hién bién phap

Dé bién phap dugc trién khai hiéu qua, trude hét HT, t6 truong chuyén mon va

GV can c¢6 nhan thirc thong nhat vé vai trd ctia phan hoi, ho trg va cai tién lién tuc
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trong QTDH. Phan hdi can dugc hiéu 1a HD hd tro phat trién chuyén mén, khong
phai 1a HD phé binh, quy trach nhiém hodc kiém tra mang tinh 4p luc. Nhan thic
nay la diéu kién quan trong dé GV sin sang tiép nhan phan hoi, chia sé kho khan va
tham gia cai tién HDDH.

Thir hai, nha trudng can co két qua phan tich minh ching hoc tap va quyét
dinh QT tuong dbi rd rang tir co ché duoc thiét 1ap ¢ Bién phap 2. Pay 1a co s dau
vao cho Bién phap 4. Tuy nhién, trong pham vi Bién phap 4, trong tdm khong phai
la xay dung lai hé théng dir liéu ma 1 to chirc phan hoi, hd tro va cai tién trén co sO
nhirng két qua phan tich va quyét dinh QT da c6.

Thit ba, TCM can c6 ning luc to chitc phan hdi chuyén mén, dao tao va hd tro
GV sau phan hdi. T6 trudong chuyén mon giir vai trd quan trong trong viéc chuyén
hoa yéu ciu cai tién thanh cac HD hd tro cy thé, giup GV diéu chinh HPDH mot
cach kha thi va phu hop véi dic diém mon hoc, 16p hoc va HS.

Thi tu, nha trudng can bao dam céac diéu kién vé thoi gian, hoc liéu, thiét bi,
nén tang hd trg, co ché sinh hoat chuyén mén va moéi truong trao d6i chuyén man.
Co ché phan hoi, hd trg va cai tién lién tuc chi c6 thé van hanh bén vimg khi GV va
TCM c6 diéu kién thyuc hién, khong bi qua tai boi cac yéu cau hanh chinh hoic biéu
mau hinh thie.

Tha nim, HT can xay dyng moi truong chuyén mon dan chu, tin ciy va
khuyén khich hoc hoi. Nha truong can coi sai sot, han ché va kho khan trong to
chttc HP hoc 1a co sd dé hoc hoi va cai tién, khong phai 1 cin cir @& phé binh ca
nhan. Déng thoi, can ¢6 co ché ghi nhan, chia s¢ va lan toa cac cai tién hiéu qua
nham tao dong luc cho GV va TCM tham gia cai tién lién tuc trong QTDH.

3.2.5 Bi¢n phdp 5. Qudn tri phdt trién phwong phdp hoc tip tich cwe ciia hoc sinh

a. Muc tiéu va y nghia cua bién phap

Dé nang cao hiéu qua hoc tip, ngoai viéc gitip HS c6 hiéu biét vé hoc cai gi thi
diéu quan trong hon - ma thyc té it duoc quan tdm hon - 1a hoc nhu thé nao. Kién thirc
duoc can phai do chinh HS ty kién tao nén méi thuc sy trd thanh kién thic ctia HS.
Trong qua trinh DH nhiing gi HS lam quan trong hon ca nhiing gi GV lam. Khi HS
biét cach hoc ding, cac em s¢€ hoc tbt, co niém say mé, hirng th1, tim toi1, sang tao trong
hoc tép, hinh thanh tho6i quen, nén nép hoc tép chu dong ngay tir nhitng ngay dau tién
t6i truong. Két qua nghién ciru thue trang cho thiy van dé cbt 16i 1a HD hoc tip ciia HS
trong nha truong chua duoc QT mot cach co hé thdng nham phat trién phuong phap
hoc tap tich cuc va nang lyc ty hoc. Trong nhiéu truong hop, cac Hb ddi méi DH chu
yéu tap trung vao HP day ctia GV, trong khi HD hoc ctia HS chua duogc dinh huéng va
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hd trg mot cach dy du tir goc d6 QT nha trudng. Piu nay din dén khoang cach giita
dinh huéng DH theo quan TCHHD ctia HS véi thyc té to chitc HD hoc tép trong nha
truong.

Bién phap nham giup HT t0 chtic va diéu hanh cac HD trong nha truong hinh
thanh va phat trién & HS cac phuong phap hoc tap tich cuc, giap HS tham gia chil
dong vao cac HD hoc tap. Phat trién nang luc tu hoc va kha nang tu diéu chinh qua
trinh hoc tap cua HS. Tang cuong sy gan két gitta HD day cua GV va HP hoc cia
HS trong qua trinh DH. X4y duyng méi truong hoc tap khuyén khich sy chu dong,
sang tao va hop tac trong hoc tap cia HS.

Bién phap QT phat trién phuong phéap hoc tap tich cuc cia HS ¢6 ¥ nghia quan
trong trong viéc chuyén QTDH tr trong tdm quan 1y viéc HS thuc hién nhiém vu
hoc tap sang QT su hinh thanh nang Iuc hoc tap tu chu cua HS. Thong qua viée tich
hop céc cong cu va quy trinh hd trg hoc tap tu diéu chinh vao HDDH , bién phap
g6p phan ting cuong tinh chii dong, kha nang tu quan 1y hoc tap, tu danh gia va ty
diéu chinh HD hoc cua HS.

b. Noi dung va cach thuc hién bién phap

* No1 dung thuc hién

Phét trién nhan thtc va dinh hudng ciia HS vé phuong phap hoc tap tich cuc
trong qua trinh hoc tap. Theo d6, HS timg budc duoc hinh thanh nhan thic vé vai
tro cua phuong phap hoc tap ddi véi két qua va hi¢u qua hoc tap; hiéu muc tiéu hoc
tap, yéu cau hoc tap va cach thirc thyc hi¢én nhiém vu hoc tap phu hgp véi dac diém
va kha ning hoc tip cta ban than. Qua d6, HS dan chuyén tir cach hoc mang tinh
tiép nhan thy dong sang chu dong tham gia thyc hién nhi€ém vu hoc tip, tham gia
trao d6i, hop tac va phan hi trong qué trinh hoc tip.

Phat trién phuong phéap hoc tip tich cuc cua HS thong qua qua trinh tham gia
cac HD hoc tap tich cuc. Trong qua trinh hoc tap, HS ting budc hinh thanh va phat
trién cac phuong phap hoc tap nhu tim kiém va xir 1y thong tin phuc vu hoc tap; trao
doi va hop tac hoc tap; thuc hién nhiém vy hoc tap; phan hdi hoc tap; van dung kién
thirc vao giai quyét nhiém vu hoc tap va tu theo doi qua trinh hoc tap. Thong qua
qua trinh tham gia HP hoc tap tich cuc, HS tung budc hinh thanh cach hoc chu
dong, tich cuc va nang cao kha nang tham gia hi¢u qua vao HD hoc tap.

Bén canh d6, bién phap con hudng téi phat trién kha ning ty danh gia va diéu
chinh phuong phap hoc tap cuia HS trong qué trinh hoc tap. HS tung budc hinh
thanh kha nang ty nhan xét cach thyc hién nhi€ém vu hoc tap; phat hi¢n nhiing han
ché trong phuong phap hoc tap; diéu chinh cach hoc phit hop véi yéu cau hoc tap va

cai thién hi¢u qua hoc tap thong qua phan hoi hoc tap cling nhu theo doi sy tién bo
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cua ban than. Qua do, HS ting budc nang cao hi¢u qua tham gia hoc tap va phat
trién phuong phap hoc tap tich cuc trong qua trinh hoc tap.

* Céch thuc hién bién phap

HT xac dinh phét trién phuong phéap hoc tap tich cuc cua HS 1a mot noi dung
trong tdm trong QTDH theo quan diém TCHHD cua HS. Trén co s¢ d6, HT chi dao
pho HT phu trach chuyén mon xay dung ké hoach trién khai trong toan truong;

ddng thoi 16ng ghép yéu cau phat trién phuong phap hoc tap ciia HS vao ké hoach
chuyén mén, ké hoach DH va cac HP chuyén mon cua nha truong. Trong qué trinh
trién khai, HT dinh hudng chuyén trong tim QTDH tir viéc cha yéu quan tim GV
day gi sang chii trong HS hoc nhu thé nao, tham gia HDP hoc ra sao va timg budc
hinh thanh phuong phap hoc tap nhu thé nao trong qua trinh hoc tap.

HT chi dao phé HT phu trach chuyén mén va to truéng chuyén mén to chirc
HD chuyén mon theo hudng tip trung vao HDP hoc va phuong phap hoc tap cua HS.
Trong sinh hoat chuyén mén va HP dy gio, nha trudng khong chi tap trung trao d6i
ndi dung giang day hodc phuong phap DH ctia GV ma cht trong phan tich mac do
tham gia hoc tap cua HS; kha nang thuc hi¢n nhiém vu hoc tap; cach thic HS tim
kiém, xir 1y thong tin, hgp tac hoc tap, phan hdi hoc tap va van dung kién thuc trong
qua trinh hoc tap. Trén co s d6, t6 chuyén mén hd trg GV diéu chinh cach to chirc
HP hoc, cach giao nhiém vy hoc tip va hinh thtc hé tro HS nham tao diéu kién cho
HS hinh thanh va phat trién phwong phéap hoc tap tich cuc trong qua trinh hoc tap.

Pong thoi, HT chi dao GV trong qua trinh DH can quan tdm hudng dan HS
xac dinh muyc ti€u hoc tap, lya chon céach thyc hién nhiém vu hoc tap, tim kiém va
xu ly thong tin phuc vu hoc tap, trao ddi va hop tac hoc tip, phan hoi hoc tap cling
nhu ty diéu chinh cach hoc phu hop voi yéu cau hoc tdp. Viéc phat trién phuong
phap hoc tap cua HS duoc thuc hién thong qua qué trinh t6 chitc HD hoc tap thay vi
tach thanh HP riéng biét hodc mang tinh hinh thirc. Qua d6, HS ting budc chuyén
tor cach hoc thuy dong sang cach hoc chu dong, tich cuc va c6 kha nang tham gia
hiéu qua vao HD hoc tap.

Trong qua trinh trién khai bién phap, HT chi dao ting cudng theo ddi va su
dung cac minh ching hoc tap dé danh gia sy hinh thanh va phét trién phuong phap
hoc tip cta HS. Cac minh chimg duoc st dung gdm san pham hoc tap, két qua thuc
hién nhiém vy hoc tap, mic d¢ tham gia HP hoc, phan hdi hoc tdp cua HS, kha
ning hop tac va trao d6i hoc tap ciia HS trong qua trinh hoc tap. Thong qua HP du
gi0, sinh hoat chuyén mén va trao doi chuyén mén, HT va phé HT phu trach chuyén

mon chu trong theo déi mirc do hinh thanh va van dung phuong phap hoc tép cua
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HS; kip thoi chi dao diéu chinh nhiing han ché trong t6 chirc HP hoc tip ctia GV va
hd trg HS con han ché vé phuong phap hoc tap.

Trén co sé két qua theo doi va phan tich HD hoc cua HS, HT chi dao to
chuyén moén to chure trao ddi, phan hoi va chia sé kinh nghiém vé phat trién phuong
phéap hoc tap tich cuc ciia HS trong qué trinh DH. Nha trudng chu trong phan tich
nhimg kho khan ctia HS trong qua trinh hoc tap, nhitng han ché trong cach to chuc
HP hoc ciing nhu nhitng hinh thirc t6 chitc HD hoc c¢6 hiéu qua trong phat trién
phuong phap hoc tap cua HS. Qua d6, nha truong timg budc hinh thanh co ché hd
trg, diéu chinh va lan téa kinh nghiém chuyén mén nham thuc day phat trién
phuong phép hoc tap tich cyc cia HS mdt cach thuong xuyén va lién tuc trong qua
trinh DH.

c. Piéu kién thuc hién

Dé thuc hién hiéu qua bién phap QT phat trién phuong phap hoc tap tich cuc
ctia HS, trude hét HT can c6 nhan thirc dung vé vai tro ctia phwong phéap hoc tap d6i
voi su phat trién HD hoc ctia HS va xac dinh day la mot ndi dung trong tam cua
QTDH trong nha truong.

Nha truong can cé su thong nhét trong nhan thirc va phdi hop giita HT, pho
HT phu trach chuyén mén, t6 truong chuyén méon va GV vé dinh hudng phat trién
phuong phap hoc tap tich cuc ciia HS trong qua trinh DH. Pong thoi, doi ngii GV
can sin sang d6i méi to chire HP hoc theo hudng phat huy vai tro chi thé caa HS.

HP chuyén mén trong nha truong can duge to chirc theo hudng chi trong
phan tich HD hoc va phuong phap hoc tap ciia HS thong qua sinh hoat chuyén mon,
du gio va trao doi chuyén mén. Bén canh d6, nha truong can bao dam cac diéu kién
hd tro HD hoc tap nhu hoc licu, thiét bi DH, CN hd tro hoc tap va moi truong hoc
tap thuan loi cho HS trao doi, hop tac va tham gia HD hoc tép.

Ngoai ra, HT can xay dung co ché theo ddi, phan hdi va hd tro thudng xuyén
dbi voi qua trinh hinh thanh va phat trién phuong phap hoc tap ctia HS nham bao
dam bién phap duoc trién khai mot cach thudng xuyén, lién tuc va phu hop véi thuc
tién DH ctia nha truong THPT.

3.2.6. Bién phdp 6. Qudn tri phdt trién méi trwong day hoc hé tro hoc tp tich cwc

a. Muc tiéu va y nghia cua bién phap

Bién phdp hudng téi tao lap céc diéu kién hd tro can thiét dé HS ¢ co hoi
tham gia vao cac HD hoc tap da dang, dugc trao doi, hop tac, trai nghiém va thé
hién ¥ kién trong qua trinh hoc tap; dong thoi tao didu kién dé GV to chuc cac
HDDH theo hudng phat huy tinh chu dong, tich cuc cua HS. Thong qua d6, moi
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truong DH khéng chi dong vai trd hd tro HP day ciia GV ma con tré thanh yéu t6
thic day su tham gia hoc tap tich cyc ciia HS trong qua trinh DH.

Bién phap con gép phin mé rong pham vi QTDH tir QTHD day va HP hoc
sang QT cac diéu kién bao dam cho HPDH. Qua d6, HT cha dong huy dong, dicéu
phdi va sir dung hiéu qua cac ngudn lyc ciia nha truong nham tao dung moéi trudng
DH thuén loi cho viéce trién khai DH theo quan diém TCHHD cua HS.

DPong thoi bién phap gop phan khic phuc nhitng han ché ciia méi truong DH
truyén thong von thién vé truyén thy mot chiéu, it tao co hoi cho HS tuwong tac va
tham gia vao HD hoc tap. Tao co s& dé hinh thanh méi truong hoc tap than thién, an
toan, khuyén khich sy hop tac, sang tao va tinh than chi dong ctia HS; tir d6 nang
cao hiéu qua QTDH va gép phan thuc hién muc tiéu TCHHP ciia HS trong trudng
THPT.

b. Noi dung va cach thuc hién

* Noi dung cua bién phap

Bién phap tap trung phat trién moi truong DH theo hudng ting co hoi tham
gia HD hoc cia HS thong qua tai cau tric va khai thac hiéu qua cac nguoén luc hién
c6 cua nha truong. HT gitt vai tro dinh hudng, diéu phdi va té chire két ndi cac didu
kién DH nham chuyén mdi trudng DH tir phuc vu chii yéu cho HD giang day sang
hé tro HP hoc tich cuc cua HS.

Thi nhat, tai cAu trac va khai thac hiéu qua khong gian hoc tap hd tro HD hoc
ctia HS. HT t6 chirc ra soat va diéu chinh viéc sir dung cac khong gian DH hién c6
theo hudng ting co hoi tham gia hoc tap cua HS. Céc 16p hoc, thu vién, phong bo
mon, khu tu hoc va cac khong gian hd tro hoc tap dugc khai thac linh hoat nham
phuc vu cac HD trao doi, hop tac, thdo luan, trai nghiém va trinh bay san phém hoc
tap cua HS. HT Nha trudong khuyén khich GV linh hoat t6 chirc khong gian 16p hoc
phu hop véi yéu cau cia HD hoc thay vi duy tri ¢6 dinh theo hudng truyén thy mot
chiéu. Viéc phat trién khong gian hoc tap dugc thyc hién trén co s& khai thac hi¢u
qua cac diéu kién hién co, phu hop véi diéu kién thyc tién cua nha truong.

Tht hai, khai thac va két n6i hiéu qua moi truong s6 va hoc liéu phuc vu hoc
tap tich cyc. HT td chure ra soat, két ndi va khai thac hiéu qua cac nguén hoc liéu,
nén tang s6 va thiét bi CN hién c6 nham hd tro HS md rong co hoi hoc tap trong va
ngoai 16p hoc. Nha truong dinh huéng xay dung va chia sé hoc liéu dung chung, hd
trg GV st dung céac cong cu $6 phu hop dé giao nhi¢m vy hoc tap, td chirc trao d6i
hoc thuat va ting cudng tuong tac hoc tap voi HS. Viée phat trién méi trudng sd

duoc thyc hién theo huéng nang cao hiéu qua st dung cac ngudn luc CN hién co
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nham hd trg HD hoc cua HS, tranh dau tu hinh thic hodc phu thudc qua muc vao
thiét bi CN ma khong gén v6i hi€u qua hoc tap thuc chét.

Thi ba, xdy duyng mdi trudng tdm 1y — xa hoi an toan, khuyén khich HS tham
gia hoc tap tich cuc va GV do6i méi DH. HT chi dao xay dung van hoa nha trudng
theo hudng hinh thanh méi trudng hoc tip an toan, cdi mo va khuyén khich su tham
gia cuia HS trong qué trinh hoc tap. Nha trudng truyén thong thong nhat quan diém
xem sai st trong hoc tip 1a mot phan ty nhién cta qua trinh hoc tap va phat trién
nang luc cua HS, qua d6 tao moi truong ma HS manh dan trao doi, phan bién, dat
cau hoi va thé hién quan diém ma khong s bi phé phan hodc ap lyc tam 1y khi mac
sai sot. GV duoc dinh huong xay dung moi trudng 16p hoc ton trong sy khac biét,
khuyén khich HS tham gia HP hoc tap va chua trong dong vién su tién bd cua HS
thay vi chi tap trung danh gia két qua cubi cung. Pong thdi, nha truong tao moi
truong nghé nghiép khuyén khich GV d6i méi phuong phap DH, thir nghiém cac
hinh thirc t6 chitc HD hoc va chia sé kinh nghiém chuyén mén trong qua trinh doi
moi DH.

Thi tu, phat trién cic mdi trudng hoc tap trai nghiém va hoc tip ty quan cia
HS. HT td chutrc va tao diéu kién dé cac cau lac bd hoc thuat, cau lac bd ky nang,
HP trai nghiém va cac dién dan hoc tap ctia HS dugc duy tri va khai thac hiéu qua
pht hop voi diéu kién thyc tién cua nha truong. Cac HP nay duge to chiic theo
huéng ting cuong co hoi d& HS hop tac, nghién ctru, giai quyét van dé, trinh bay y
tudng va tham gia hoc tap thong qua trai nghiém thyc tién. Nha truong dong thoi
khuyén khich vai tro ty quan, tu to chic va tham gia cua HS trong cac HD hoc tap
va trai nghiém.

Thr nim, thiét 14p co ché truyén thong va lan téa vin hoa hoc tip tich cuc
trong nha trudng. HT t6 chirc cac HP truyén thong, gidi thiéu va lan toa cac dién
hinh hoc tap tich cuc trong HS va GV thong qua cac HD nhu ngay hoi hoc tap,
trung bay san phém hoc tap, dién dan hoc thuat va HD trai nghiém hoc tap. Nha
truong chu trong ghi nhan, dong vién va biéu duong kip thoi cdc nhém HS tich cuc,
sang tao trong hoc tdp va GV tich cuc d6i méi phuwong phap DH nham tao dong luc
va lan tdéa van hoéa hoc tap tich cuc trong toan truong.

* Cach thuc hién bién phap

Thir nhdt, HT chi dao ra soat va dinh hudng tai cAu trac méi truong DH trong
nha truong.

HT chi dao phé HT phu trach chuyén mén phdi hop véi cac to chuyén mén,
bo phan thu vién, thiét bi va CN thong tin t6 chure ra soat thuc trang khai thac va st
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dung cac khong gian hoc tap, hoc liu, thiét bi DH va moi truong sb trong nha
truong theo dinh huéng hod tro HD hoc ctia HS.

Viéc ra soat tap trung vao: mirc 46 hd trg HD hoc tich cuc ciia HS; kha ning
t6 chue cac HD hoc hop tac, trai nghiém va trao ddi hoc thuat; hiéu qua khai thac
thu vién, phong bé mén, hoc lidu va moi trudng sb; nhitng ngudn lyc con s
dung hinh thirc hodc chua duoc khai thac hi¢u qua.

Trén co so két qua ra soat va phan hoéi cia GV, HS, HT dinh hudng cac noi
dung can tai ciu tric trong t6 chitc moi truong DH cia nha truong theo hudng ting
co hoi tham gia HP hoc ctia HS va nang cao hi€u qua khai thac cac nguén luc hién
co.

Thit hai, HT thiét 1ap co ché va phan cong trach nhiém phat trién moi truong
DH.

HT ban hanh ké hoach phat trién moi truong DH hd trg HS hoc tap tich cuc
pht hop véi diéu kién thyc tién ctia nha truong; dong thoi phan cong trach nhiém cu
thé cho pho6 HT phu trach chuyén mon, to chuyén mén, GV chu nhiém, GV bd mon,
Poan trudng va cac bo phan hd tro trong qua trinh trién khai.

Pho HT phu trach chuyén mon chiu trach nhiém diéu phdi va theo ddi viéc
trién khai ké hoach trong cac to chuyén moén va HD DH ciia nha trudng. To chuyén
mon xay dung phuong an to chirc va khai thac méi truong hoc tip phu hop véi dic
diém mon hoc; GV b mén truc tiép td chirc moi truong 16p hoc va HP hoc cua HS;
GV chu nhiém, Poan trudng va céac luc luong gido duc phdi hop hd trg moi trudng
hoc tap va dong luc hoc tap cua HS.

HT dong thoi thiét 1ap co ché phdi hop giita cac bo phan trong nha trudng
nham bao dam viéc khai thac khong gian hoc tap, hoc liu, thiét bi va moi truong $6
duoc thuc hién théng nhét, tranh chéng chéo hoac sur dung hinh thtrc.

Thit ba, HT chi dao tai cAu tric va khai thac méi truong DH hd trg HP hoc
cua HS.

HT chi dao pho HT phu trach chuyén mén va cac to chuyén mén to chie diéu
chinh viéc sir dung cac khéng gian hoc tip theo huéng phuc vu truc tiép HP hoc
ctia HS thay vi chu yéu phuc vu HP giang day ctia GV.

Céc to chuyén mén phdi hop véi GV bd mén linh hoat t6 chirc khéng gian 16p
hoc phu hgp véi cac hinh thic hoc tap hop téc, trao ddi, thao luan va trai nghi¢m
cua HS; déng thoi tang cuong khai thac thu vién, phong bd mon, khu tu hoc, hoc
liéu ding chung va méi trudong sé nhim mo rong co hoi hoc tap trong va ngoai 16p
hoc cho HS.
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B6 phan thu vién, thiét bi va CN thong tin c6 trach nhiém hd tro GV va HS
trong khai thac hoc liéu, thiét bi va moi truong s6 phuc vu HP hoc tap. GV chu
nhiém phdi hop véi GV bd mon va cha me HS trong hd tro HS tham gia cac HD
hoc tap tich cuc va HD trai nghiém hoc tap.

Trong qua trinh trién khai, HT giit vai tro diéu phdi va giam sat viéc khai thac
céc nguodn lyc DH trong toan truong nham bao dam cac diéu kién DH dugc sir dung
dtng muc dich, hiéu qua va hudng truc tiép vao ho trog HP hoc cua HS.

Thit tw, HT chi dao xdy dung moéi trudng tdm 1y — x4 hoi khuyén khich hoc tap
tich cuc va doi méi DH.

HT chi dao x4y dung va thong nhat trong toan trudng cic nguyén tic ing xir
su pham theo hudng ton trong sy tham gia ciia HS, khuyén khich trao doi hoc thuat
va xem sai sot trong hoc tip 1a mot phan cua qua trinh hoc tip va phat trién nang luc
cua HS.

Phé HT phu trach chuyén mén phdi hop véi cac t6 chuyén mon trién khai cac
dinh hudng xay dung mai truong 16p hoc an toan, coi mé va khuyén khich HS tham
gia hoc tap tich cuc. GV bd mon chu trong dong vién su tién bo cua HS, khuyén
khich HS manh dan dit cau hoi, trinh bay quan diém va tham gia cac HP hoc tap
ma khong tao ap luc tam 1y khi HS mic sai st trong hoc tap.

HT dong thoi chi dao xay dung moi trudng nghé nghiép khuyén khich GV dbi
moi phuong phap DH, thir nghiém céc hinh thirc t6 chirc HD hoc phu hop véi HS
va chia sé kinh nghiém chuyén mon trong qua trinh d6i méi DH; han ché tao ap luc
hinh thirc trong dénh gia chuyén mén ddi véi GV.

Doan trudng, GV phu trach va cac to chirc trong nha truong phdi hop to chirc
cac cau lac bod hoc thuat, dién dan hoc tap va HD trai nghiém nham tao moi truong
hoc tap hop tac, sang tao va tu quan cho HS. Nha truong déng thot thuc hién cac
HD truyén thong, gidi thiéu va lan toa cac dién hinh hoc tap tich cyc trong HS va
GV nhiam hinh thanh vin héa hoc tap tich cuc trong toan trudng.

Thir nam, HT t6 chuc theo ddi, danh gid va diéu chinh viéc phét trién moi
truong DH.

HT chi dao pho HT phu trach chuyén mén phdi hop véi cac t6 chuyén mon va
céc bo phan lién quan t6 chirc theo di hiéu qua khai thac méi trudng DH thong qua:
muc do tham gia hoc tap cuia HS; hiéu qua stir dung cac khong gian hoc tap, hoc li¢u
va moi truong s6; mtrc d6 tham gia cua GV trong do6i mai o chire HP hoc; mirc d6
hinh thanh méi truong hoc tap an toan va tich cyc trong nha truong.

T6 chuyén mén phdi hop v6i GV phén tich nhitng thuan loi, kho khin va hiéu

qua cia viéc to chirc mdi truong hoc tap trong qua trinh DH. Phan hoi ctia HS va
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GV dugc st dung lam co s& dé diéu chinh viéc td chtrc va khai thac moi truong DH
pht hop hon véi nhu cau hoc tp cia HS va diéu kién thyc té ctia nha truong.

Trén co so két qua theo ddi va danh gia, HT chi dao diéu chinh co ché phbi
hop, phan bo va khai thac cac ngudn luc DH nham nang cao hiéu qua hd tro HD
hoc tich cuc cia HS trong nha truong.

c. Piéu kién thuc hién

Dé thuc hién hiéu qua bién phap, HT can c6 nhén thic dﬁy du vé vai tro cua
moi trudng DH trong viée thiic ddy HD hoc va su phét trién nang luc cua HS; dong
thoi théng nhat nhan thirc cia GV vé tiép can DHI4y HS lam trung tdm va vai tro
cua moi trudong hoc tap trong QTDH.

Nha truong can bao dam cac diéu kién tdi thiéu vé CSVC, hoc liéu va ha tﬁng
CN phuc vu t6 chire HP hoc linh hoat, hoc tap hop tac va hoc tap s6 cua HS. Déng
thoi, can c¢6 co ché phdi hop gitra nha trudng, GV, HS va phu huynh trong xay dung
van héa hoc tap tich cuc, an toan va hd trg su phat trién cua HS.

Bén canh d6, HT can xay dung co ché thu thap va sir dung phan hoi hoc tap
ctia HS; t6 chirc boi dudng GV vé thiét ké moi trudng hoc tap, sir dung CN s6 va hd
tro HD hoc tich cuc cua HS; déng thoi thiét 1ap h¢ théng bién va co ché KT-BG
moi trudng DH theo quan diém TCHHD ciia HS trong nha truong.

3.3. Moi quan hé giira cac bién phap

Cac bién phap duogc dé xuét c6 moi quan h¢ tuong hd, b tro 1an nhau va tao
thanh mot hé thong thong nhat huéng dén nang cao hiéu qua QTDH theo quan diém
TCHHD ciia HS. Viéc trién khai dong bo cac bién phap gop phan tao hiéu qua tong
thé; dong thoi, mdi bién phap c6 muc tiéu, ndi dung va trong tdm tac dong tuong
dbi xac dinh, nén c6 thé dugc lya chon trién khai phu hop véi diéu kién thyc té cia
ting nha truong. Mdi quan hé giira cac bién phéap vi vy khong mang tinh tuyén tinh
hay diéu kién tién quyét, ma thé hién su lién két va hd tro 1dn nhau trong qua trinh
QTDH.

1. Quan hé gitra bién phap 1 va cac bién phap con lai

Bién phap 1 c6 vai tro dinh hudng va tao co s thong nhat cho viéc trién khai
céc bién phap trong hé théng. Bo tiéu chi DH theo quan diém TCHHP cua HS cu
thé hoa nhitng yéu cau ddi véi HD day, HP hoc va méi truong DH, qua d6 cung
cap hé quy chiéu chung cho cac chu thé trong nha trudng khi to chirc, theo ddi va
cai tién HDDH.

Trong mdi quan hé véi cac bién phap con lai, bo tiéu chi cung cép can cir tham
chiéu cho viéc thiét 1ap cong cu va quy trinh QT; to chirc sinh hoat chuyén mén va
phan tich HP hoc cta HS; thuc hién phan hoi va cai tién; phat trién phuong phap
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hoc tap cua HS va méi truong DH. Tuy nhién, mdi quan hé nay khong mang tinh
tuyén tinh hodc diéu kién tién quyét; mdi bién phap c6 muc tiéu va nodi dung tac
dong twong ddi xac dinh va co thé dugc trién khai pht hop véi diéu kién thuc té cia
nha truong. Viéc két hop véi bién phap 1 gop phan ting tinh thong nhat va su lién
két giira cac bién phéap trong qua trinh QTDH theo quan diém TCHHD cua HS.

f BP1. Xay dung bd tiéu

chi DH theo quan diém
’L TCHHD cua HS

Binh hudng Binh hudng

BPS5. QT phat trién
phurong phap hoe tap tich
cue cia HS

BP2. Xay dung co ché
QTDH dua trén phan
tich HP hoc cua HS

NANG CAO HIEU QUA

QTDH THEO QUAN DIEM "
TCHHD CUA HS

Cung cép cong cu,

quy trinh Tao didu kién

Y
BP3. T4 chite diéu phéi
HD chuyén mon dua trén
phan tich HD hoc cua

HS

Phén héi, danh gid BP6. QT phat trién méi
murc do dat muc tiéu truedng DH ho tro HS hoc
tap tich cuc

: » |BP4. Xy dung co ché phan|
Cung cap dit liéu | ho1 va cai tién hién tuc dua Cung cép thong tin
” trong QTDH <

g "

Hinh 3.1 So' 46 méi quan hé giira cac bién phap quan tri

2. Quan h¢ gitra bi¢n phéap 2 voi bién phép 1, 3,4,5va 6

Bién phap 2 tip trung thiét 1ap cac cong cu va quy trinh phuc vu van hanh
QTDH theo quan diém TCHHD cua HS. Bién phap nay c¢6 mdi quan hé chit ché
v6i bién phap 1, trong d6 cac tiéu chi DH 1a cin ctr tham chiéu dé xay dung va st
dung cong cy, quy trinh QT phu hop; dong thdi, cac cong cu va quy trinh gdp phan
cu thé hoa céc tiéu chi trong thyc tién QTDH.

Trong mbi quan hé véi cac bién phap 3 va 4, cac cong cu va quy trinh QT hd
trg viéc thu thap, phan tich minh chtng, t6 chtrc phan hdi va cai tién HDDH. Dbi
v6i bién phap 5 va 6, cac cong cu QT hd trg theo dbi su phat trién phuong phéap hoc
tap tich cuc cua HS va mtc d¢ dap ung ctia moi truong DH ddi véi HP hoc tich cuc.

Nhu vy, bién phap 2 o vai tro két ndi gitta yéu cau dinh hudéng v6i qua trinh
t6 chirc, theo ddi va cai tién QTDH. Su két hop gitra bién phap 2 v6i cac bién phap

con lai gop phan ting tinh thong nhat va hiéu qua van hanh cua hé théng bién phép.

173



3. Quan h¢ gitra bién phéap 3 voi céc bién phap khac

ién phap 3 tap trung vao diéu phdi va hd tro chuyén mon nhiam tao su phbi
hop giita cac chu thé va hd trg GV trong t6 chirc HDDH theo quan diém TCHHD
ciia HS. Trong hé théng bién phéap, bién phap 3 c¢6 mdi quan hé tuong hd véi bién
phap 1 va bién phap 2: cac tiéu chi DH, cong cu va quy trinh QT cung cp cin cir
tham chiéu cho hoat dong diéu phdi, hd trg chuyén mén; dong thoi, thyc tién trién
khai chuyén mon cung cép thong tin dé tiép tuc diéu chinh, hoan thién cac tiéu chi,
cong cu va quy trinh QT.

Bién phap 3 c¢6 mdi quan hé chat ché vai bién phap 4 thong qua qua trinh theo
ddi, trao d6i chuyén mén, du gid' va phan tich HD hoc ciia HS. Nhiing thong tin va
minh chirng thu nhan tir thyc tién chuyén mén hd trg viéc phan hoi, danh gia va cai
tién HDDH; nguoc lai, két qua phan hoi va danh gia cung cip cin cir dé diéu chinh
ndi dung va cach thirc hd trg chuyén mén.

Déi v6i bién phap 5 va bién phap 6, hoat dong diéu phdi va hd trg chuyén mén
g6p phan hd tro GV t6 chic HP hoc theo hudng phat trién phuong phap hoc tap
tich cuc ciia HS va khai thac hiéu qua cac diéu kién cia méi truong DH. Pong thoi,
su chuyén bién trong HD hoc ciia HS va diéu kién méi truong DH cung cap thong
tin thuc tién dé hoat dong ho tro chuyén mon duoc diéu chinh phu hop.

4. Quan h¢ gitra bién phap 4 v6i cac bién phap con lai

Bién phép 4 tip trung vao phan hdi, danh gia va cai tién lién tyc dya trén minh
chtng, qua d6 hd trg qua trinh QTDH duogc diéu chinh phu hop véi thuc tién HP
day va HbP hoc cua HS.

Trong mbi quan hé v6i bién phap 2 va bién phap 3, cic cong cy, quy trinh QT
va thong tin tir HD chuyén mon hd trg viée thu thap, phan tich minh ching phuc vu
phan hoi va cai tién. Nguoc lai, két qua phan hdi va cai tién cung cdp thong tin dé
diéu chinh cong cu, quy trinh QT ciing nhu ndi dung va cach thire didu phdi, hd tro
chuyén mon.

Bién phap 4 ciing c6 mdi quan hé vai bién phap 1 thong qua viée sir dung két
qua danh gia va phan hoi dé xem xét, diéu chinh céac tiéu chi DH khi can thiét. i
v6i bién phap 5 va bién phap 6, phan hoi va cai tién gop phan hd tro viéc phat trién
phuong phap hoc tap tich cuc cia HS va diéu chinh méi truong DH phu hop véi
yéu cau to chire HD hoc tich cuc. Pdng thoi, nhitng chuyén bién trong HP hoc cia
HS va moéi truong DH tiép tuc cung cap minh chimg cho qua trinh danh gia va cai
tién QTDH.

5. Quan h¢ gitra bién phéap 5 v&i cac bién phap khac
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Bién phép 5 tap trung vao quan tri phat trién phwong phéap hoc tp tich cuc cia
HS, qua d6 tac dong truc tiép dén HD hoc — mét trong nhiing trong tim ciia QTDH
theo quan diém TCHHD cua HS. Bién phap hudng dén tao diéu kién dé HS ting
budc hinh thanh va st dung cac phuong phap hoc tap theo hudng chu dong, tich
cuc va tu diéu chinh.

Trong mdi quan hé véi cac bién phap 1, 2, 3 va 4, cac tiéu chi DH, cong cu va
quy trinh QT, hoat dong diéu phdi va hd trg chuyén mén, cling co ché phan hoi va
cai tién gop phén tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai bién phap 5. Nguoc lai,
nhimg chuyén bién trong phuong phap va HP hoc ciia HS cung cap minh ching
thuc tién dé nha truong xem xet, diéu chinh céc tiéu chi, cong cu, hoat dong hod tro
chuyén mén va co ché cai tién QTDH.

Bién phap 5 c6 mbi quan hé chat ché vdi bién phap 6. Mbi trudng DH phu hop
tao diéu kién dé HS chu dong tham gia, khai thac hoc liéu, hop tac, trai nghiém va
tu diéu chinh trong hoc tap; nguoc lai, sy chit dong va tich cuc ciia HS gop phan
nang cao hiéu qua khai thac cac ngudn lyc, khong gian, hoc lidu va méi truong sd
phuc vu HD hoc.

6. Quan h¢ gitra bién phép 6 voi cac bién phap khac

Bién phap 6 giit vai tro diéu kién méi truong va ngudn luc hd tro cho toan bo
hé thong bién phap. Mbi truong DH khéng chi 1a co s vat chat, ma bao gom khong
gian hoc tap, hoc li€u, moéi truong $6, moi truong tdm 1y — xa hoi, van hoa “khong
s¢ sai”, cau lac bo hoc thuat va cac co hoi trai nghiém hoc tap.

Bién phap 6 tao diéu kién dé bién phap 3 duoc trién khai hiéu qua, vi GV kho
t6 chirc HP hoc tich cuc néu thiéu khong gian, hoc lidu va mdi trudng tdm 1y phu
hop. Bién phap 6 ciing hd trg bién phap 5 vi HS chi ¢ thé van dung phuon gphaps
hoc tap tich cuc khi c6 méi truong thudn loi, ngudn hoc lidu phi hop va cam giac
an toan khi thtr nghi€ém, sai va stra.

Déng thoi, bién phap 6 chiu sy dinh huéng cua bién phap 1, van hanh thong
qua cong cu cta bién phap 2, duoc trién khai qua diéu phdi chuyén mon cua bién
phap 3 va duoc diéu chinh nho co ché phan hdi cua bién phap 4. Do d6, bién phap 6
vira 1a diéu kién ho trg, vira 1a két qua cia qua trinh QTDH theo hudng ldy HP hoc
cua HS lam trung tam.

Nhu véy, 6 bién phap tao thanh mot chinh thé thong nhat: bién phap 1 dinh
huéng; bién phap 2 cu thé hoa; bién phap 3 t6 chirc van hanh; bién phap 4 phan hdi
va cai tién; bién phap 5 phat trién phuong phap hoc tip cua HS; bién phap 6 bao
dam moi trudng hd tro HD hoc tich cuc. Sy phdi hgp dong bo giita cac bién phap s&

175



gitip HD QTDH trong truong THPT chuyén tir quan 1y hanh chinh HD day sang QT
dua trén HD hoc va su phat trién nang luc cua HS.

3.4. Khio nghiém tinh cap thiét va tinh kha thi ciia bién phap

3.4.1. Muc dich va ngi dung khdo nghi¢m

Khao nghiém dugc tién hanh nham xem xét mirc d cap thiét va kha thi cia 6
bién phap QTDH theo quan diém TCHHP cua HS tai cac truong trung hoc phd
thong khu vuc BTB di duoc nghién ciru sinh dé xuat trong luan an. Trén co so két
qua khao nghiém, nghién ciru sinh ¢ co s& dé tiép tuc diéu chinh, hoan thién nhiing
bién phap chua that su phu hop, ddng thoi ciing ¢d co so thuc tién va tinh thuyét
phuc ctia hé théng bién phap dé xut.

Noi dung khao nghiém tap trung vao viéc thu thap y kién dénh gia cia CBQL
va GV vé hai phuong dién cua ting bién phap, gom: (1) tinh cip thiét va (2) tinh
kha thi trong diéu kién thyc tién QTDH & cac trudng trung hoc phd thong khu vuc
BTB.

3.4.2. Té chikc va phwong phdp khdo nghiém

Pé tién hanh khao nghiém, tac gia di lién hé tryc tiép voi 5 truong THPT da
tham gia khao sat thuc trang trudc d6 dé moi tham gia danh gia cac bién phap dé
xuat. Két qua thu duoc y kién tra 10i ctia 107 khach thé, gdbm BGH, t6 trudng
chuyén mon va GV.

Cong cu khao nghiém 13 phiéu trung ciu y kién duoc thiét ké theo thang do
Likert 5 mirc d6 nham dénh gia mtc d6 can thiét va mirc d kha thi ctia 6 bién phap
da dé xuit. Mdi muc do duogc quy d6i thanh mot mire diém tir 1 dén 53, trong do 1 la
mure thap nhét va 5 1a mitc cao nhat. Khoang cach gitta cac mirc dugc xac dinh theo
cong thuc: (5-1)/5=0,8. Can cr vao gia tri khoang cach nay, diém trung binh dugc

dién giai theo cac khodng sau:

1,00—1,80 | 1,81—2,60 2’61;3’4 3,41—4,20 | 4,21—5,00
Hoan toan o Z Ao A
Tinh céap thiét | khong cap Khong “P | Phan van Cép thiét Rat.ciap
e thiét thiét
thiét
Hoan toan A .
Tinhkhathi | khéongkha Khogﬁ kha | ppanvan | Khathi | Rétkha thi
thi

3.4.3. Két qud khdo nghiém

Két qua khao nghiém tinh cip thiét va tinh kha thi cta cac bién phap duoc
trinh bay tai Bang 3.1. Két qua khao nghiém cho thiy cac bién phap QTDH theo
quan diém TCHHD cta HS déu duoc danh gia co tinh cap thiét va kha thi kha cao.
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Piém trung binh chung cua tinh cép thiét dat 4,03 va tinh kha thi dat 4,01; do 1éch
chuan dao dong tir 0,37 dén 0,48 cho thdy mirc do phan tan y kién khong 16n va c6
su twong ddi théng nhat giita cac d6i tuong khao nghiém vé hé thong bién phap
duoc dé xuat. Két qua nay phan anh hé théng bién phap dugc xay dung phu hop véi
yéu cau doi méi QTDH trong truong THPT hién nay, dong thoi ¢6 kha nang trién
khai trong diéu kién thuc tién ciia nha truong.
Bing 3.1. Tinh cép thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp

T Bi¢n phap Tinh cap thiét | Tinh kha thi

T SD | TH SD | TH
3,78 10,37 | 6 [3,92(041| 5

Xay dung chuan DH theo quan diém TCHHD
cua HS 1am co sé cho QTDH
Xay dung co ché QTDH dua trén phan tich

2 | HD hoc ciia HS 4,10 |048 | 1 [4,05|043| 2
To6 churec, diéu phéi HD chuyén moén dya trén
3 phan tich HD hoc cua HS 4,07 10,39 | 3 (3,99 (042| 4

Xay dung co ché phan hoi va cai tién lién tuc
4 | trong QTDH dua trén minh ching hoc tap cua | 4,08 [ 0,47 | 2 |4,11 {043 | 1

HS trong QTDH
5 81"1; I[;hsat trién phuong phép hoc tap tich cuc 399 1044 | 4 |4.03]037] 3
6 8;1;1 Eﬁzt trién moi truong DH ho trg hoc tap 397 1045 | 4 |3.84 (037 6

Tong | 4,03 | 0,40 4,01 0,42

a) Két qua khao nghiém vé tinh cip thiét ctia cac bién phap

Két qua khao nghiém cho thiy céc bién phap déu duoc danh gia c6 tinh cip
thiét cao, v4i diém trung binh dao dong tur 3,78 dén 4,10.

Trong d6, bién phap “Xay dung co ché QTDH dua trén phan tich HD hoc cta
HS” dugc danh gid c6 tinh cap thiét cao nhat véi X = 4,10, xép thir nhét. Tiép theo
1a bién phap “Xay dung co ché phan hdi va cai tién lién tuc trong QTDH duya trén
minh chimg hoc tip ctia HS trong QTDH” voi X = 4,08, xép thtr hai; bién phap “T6
chirc, diéu phéi HD chuyén mon dua trén phan tich HD hoc cua HS” voi X = 4,07,
xép thu ba.

Két qua phong van HT va phé HT phu trach chuyén mén cho thay da sé y kién
déu danh gia hé thong bién phap phu hop vai yéu cau doi méi gido duc THPT hién
nay, dic biét trong bdi canh doi mdi QT nha trudng theo hudng phat trién pham
chat va ning luc HS. Cac ¥ kién cho rang HDQTDH & moét s6 truong THPT hién
nay van con thién vé kiém tra ho so, ké hoach va viéc thuc hién quy dinh chuyén
mon, trong khi vi¢c phan tich HP hoc ctia HS chua thyc sy tré thanh trung tam cta
QTDH.
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Dbi v6i nhom bién phap nén tang QT (bién phap 1 va bién phap 2), nhiéu HT
va ph6 HT phu trach chuyén mon cho rang viéc xay dung chuan DH va thiét lap
cong cy, quy trinh QT 14 can thiét dé tao co so thong nhat cho QTDH trong nha
truong. Tuy nhién, mot sd ¥ kién ciing cho rang néu trién khai khong phu hop, hé
thong tiéu chi va cong cu QT c6 thé lam gia tang ap luc hd so hodc mang tinh hinh
thtrc, hanh chinh héa HD chuyén mon.

Pb6i v6i nhom bién phap van hanh va cai tién (bién phap 3 va bién phap 4),
nhiéu y kién danh gia day 1a nhom bién phap c6 y nghia quan trong trong d6i méi
sinh hoat chuyén mén va tang cudng co ché phan hoi trong QTDH. Cac HT va phé
HT phu trach chuyén mén cho rang sinh hoat chuyén mén & mot so trudng hién nay
van con ning trao doi ndi dung DH hodc xur Iy cong viéc hanh chinh, trong khi viéc
phan tich HD hoc ctia HS va sir dung phan hoi dé cai tién HDDH con han ché.

D6i véi nhém bién phap tac dong truc tiép dén HS va moi trudng hoc tip
(bién phap 5 va bién phap 6), nhiéu HT va pho HT phu trach chuyén mén danh gia
day 1a nhom bién phép c6 y nghia quan trong trong viéc nang cao tinh chu dong va
nang lyc hoc tip cua HS. Céac ¥ kién cho rang HS THPT hién nay con kha phu
thudc vao GV, thiéu k¥ nang tu hoc va ty diéu chinh HD hoc tap; do do, viéc phat
trién nang luc tu hoc va xay dung méi truong hoc tap tich cuc la yéu cau can thiét
trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

b) Két qua khao nghiém vé tinh kha thi cia cac bién phap

Két qua khao nghiém cho thiy cac bién phap déu dugc danh gia co tinh kha thi
tuong d6i cao, voi diém trung binh dao dong tir 3,84 dén 4,11.

Trong d0, bién phap “Xay dung co ché phan hdi va cai tién lién tuc trong
QTDH dya trén minh chung hoc tap cua HS” dugc danh gia co6 tinh kha thi cao nhét
v6i X = 4,11, xép thtr nhat. Tiép theo 1a bién phap “Xay dung co ché QTDH dua
trén phan tich HP hoc cua HS” v6i X = 4,05, xép thtr hai; bién phap “QT phat trién
phuong phap hoc tap tich cuc ctia HS” voi X = 4,03, xép thir ba.

Két qua phong van cho thay nhiéu HT va pho HT phu trach chuyén mén danh
gia cac bién phap c6 kha niang trién khai trong truong THPT hién nay vi phan 16n
cac bién phap duoc xdy dung theo hudng khai thac va diéu chinh HP QT, sinh hoat
chuyén moén va HP DH hién c6 cua nha truong, thay vi yéu cau thay doi 1on vé co
ciu t chirc hodc dau tu mdi hoan toan.

D6i véi nhom bién phap nén tang QT, cac CBQL cho rang viéc xay dung
chuan DH va thiét 1ap cong cu QT cé thé trién khai duoc néu bao dam tinh linh hoat,
pht hop véi dic diém mén hoc va tranh qua nhiéu tiéu chuan hodc biéu mau mang
tinh hinh thtrc.
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Dbi v6i nhom bién phap van hanh va cai tién, nhiéu HT va phé HT phu trach
chuyén mén danh gia ddy 1a nhom bién phap c6 tinh kha thi cao vi c6 thé tich hop
vao HD sinh hoat chuyén mén, du gio, kiém tra ndi bo va hd trg GV hién ¢6 trong
nha truong. Tuy nhién, cac y kién ciing cho rang hiéu qua trién khai phy thudc
nhiéu vao vai trd diéu phdi chuyén mon cua to truong chuyén moén va pho HT phu
trach chuyén mon.

P6i véi nhom bién phap tac dong truc tiép dén HS va moi trudng hoc tap,
nhiéu ¥ kién cho rang cac bién phap c6 kha ning tao chuyén bién trong HD hoc cia
HS néu duoc trién khai theo 1 trinh pht hop va gan voi HPDH thuc té. Tuy nhién,
cac HT va pho HT phu trach chuyén mén ciing cho rang viéc phat trién ning lyuc tu
hoc va tu diéu chinh hoc tap cua HS can thoi gian, déng thoi phu thudc nhiéu vao
dong co hoc tap, thoi quen hoc tap ctia HS va su phdi hop giita GV, gia dinh va nha
truong.

Dbi v6i bién phap phat trién moi truong DH hd trg hoc tap tich cuc, nhiéu HT
cho rang day 1a bién phap can thiét nhung viéc trién khai con phy thudc vao diéu
kién co so vat chat, hoc liéu va nguff)n luc cua ting nha truong.

Bén canh d6, nhiéu HT va pho HT phu trach chuyén mén ciing dé& xuét viéc
trién khai céc bién phap can thuc hién theo hudng linh hoat, phu hop véi diéu kién
thuc tién ciia nha truong; ting cuong vai tro diéu phdi cuia phd HT phu trach chuyén
mon va to chuyén mon; déng thoi tranh gia ting ap lyc hanh chinh trong qua trinh
trién khai cac bién phap QTDH trong nha truong.

Nhin chung, két qua khao nghiém va phong van cho thay hé thdng cac bién
phap QTDH theo quan diém TCHHD ciia HS dugc danh gia co tinh cép thiét va
tinh kha thi kha cao, phii hop vé&i yéu cau d6i méi gido duc THPT hién nay. Céc
bién phap c6 mdi quan hé logic, hd trg 13n nhau va huéng toi d6i méi QTDH theo
huéng 1ay HD hoc ctia HS 1am trung tim. Trong d0, cic bién phap nén tang QT gop
phan tao co s& thong nhat cho QTDH; cac bién phap van hanh va cai tién hd trg dbi
méi HD chuyén mon; cac bién phap tac dong truc tiép dén HS va moi trudng hoc
tap gop phan ning cao tinh chii dong va ning luc hoc tip ctia HS. Két qua khao
nghiém ciing cho thay cac bién phap c6 kha ning trién khai trong thuc tién truong
THPT néu duoc thue hién pht hop véi diéu kién cta nha truong, dong thoi bao dam
tinh linh hoat, tranh hinh thic héa hoac gia tang 4p luc hanh chinh trong qua trinh
trién khai. Két qua trén 1 co s& quan trong khang dinh tinh phu hop, tinh thyc tién
va kha niang van dung cta hé thdng bién phap QTDH theo quan diém TCHHD cua
HS trong truong THPT hién nay.
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3.5. Thue nghiém
3.5.1. Co so lya chon bién phap thuc nghiém

Trong hé thdng cac bién phap QTDH theo quan diém TCHHD cua HS, bién
phap “QT phat trién phuong phap hoc tap tich cuc ciia HS” dugc Iya chon dé TN
trén co s& muc ti€éu nghién cuu, két qua khao sat thuc trang va diéu kién trién khai
thue té. Bién phap ndy c6 trong tim tic dong twong ddi xac dinh, hudng truc tiép
dén HP hoc cta HS thong qua cac tac dong QT d6i véi viée to chirc, hudng dan va
hd tro HS hinh thanh, st dung phuong phap hoc tap tich cuc. Vi vay, nhiing thay
dbi trong phuong phap va HD hoc ctiia HS c6 thé dugc sir dung 1am minh ching dé
danh gia két qua tac dong cua bién phap.

Két qua khao sat thyc trang cho théy, bén canh nhiing chuyén bién trong doi
mo1 DH theo hudng phat huy tinh tich cuc cia HS, mot sb biéu hién trong HD hoc
ctia HS con han ché, nhat 1a ¢ tinh cha dong, viéc sir dung phuong phap hoc tap,
tuong tic va tu diéu chinh trong hoc tap. Pong thoi, QTDH chua chu trong twong
xtng dén viéc theo ddi va hd tro phat trién HD hoc ctia HS. Nhitng két qua nay cho
thdy su can thiét cta viéc ting cudng cac tac dong QT hudng truc tiép dén phuong
phap va HD hoc cua HS, qua d6 tao co s¢ thuc tién cho viéc lua chon bién phap 5
dé TN.

Bén canh do, bién phdp c6 kha nang trién khai trong diéu kién thuc té cua
truong THPT thong qua cac HP QT chuyén mén nhu dinh hudng, t6 chic va hd tro
GV, theo ddi, phan hdi va diéu chinh viéc to6 chirc HD hoc ciia HS ma khong doi hoi
nhirng thay ddi 1on vé co ciu td chirc hodc diéu kién co sé vat cht. Muc tiéu va ndi
dung tac dong cuia bién phap ciing cho phép theo ddi, danh gia su thay doi cua HS
thong qua cac biéu hién ctia phuong phap hoc tap tich cuc trude va sau TN.

Viéc lya chon bién phap 5 ¢é TN nham kiém chtng tinh kha thi va hiéu qua
clia bién phéap trong pham vi va diéu kién TN, khong nham kiém chimg hiéu qua
clia toan bo hé thong bién phap. Mic du cac bién phap c¢6 méi quan hé twong hd va
viéc trién khai dong bo c6 thé nang cao hiéu qua QTDH, mdi bién phap c6 muc tiéu,
ndi dung va trong tim tac dong twong d6i xac dinh. Vi vay, bién phap 5 co thé dugc
Iira chon trién khai va danh gia trong diéu kién thuc té ctia nha truong, dong thoi két
qua thuc nghiém cung cép minh ching thyc tién cho viéc hoan thién va van dung
bién phap nay.

3.5.2. Muc dich thyc nghiém

TN dugc tién hanh nham kiém chtng tinh kha thi va hiéu qua cua bién phap

“QT phat trién phuong phap hoc tap tich cuc ciia HS” trong thyc tién QTDH ¢
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truong THPT; dong thoi danh gia su thay doi trong phuong phap hoc tap cta HS
theo hudng chu dong va tich cuc hon trong qua trinh thuc hién bién phép.
3.5.3. Gid thuyét thwc nghiém

Néu bién phap “QT phat trién phuong phap hoc tap tich cuc cia HS” duoc HT
trién khai pht hop trong thyc tién QTDH ¢ trudng THPT, thong qua viéc dinh
huéng, thiét 1ap co ché, to chirc, hd tro va phan hoi, giam sat GV hudng dan HS
hinh thanh phuong phap hoc tap tich cuc, thi phuong phap hoc tap cua HS s€ cod
chuyén bién theo hudng chu dong, tich cuc va tu diéu chinh tot hon trong qué trinh
hoc tap.

3.5.4. Noi dung thuwc nghiém

Noi dung TN duoc xdy dung trén co sd cac thanh phan cét 16i ciia bién phap
“QT phat trién phuong phap hoc tap tich cuc ciia HS”, dong thoi duoc gidi han
trong pham vi tic dong phu hop véi diéu kién TN tai truong THPT. TN khong trién
khai toan b bién phap & quy md QT nha truong ma tap trung vao viéc tang cudong
chi dao HPDH theo hudng phét trién phwong phap hoc tap tich cuc cua HS thong
qua HD chuyén mén va qua trinh to chire HP hoc tap ciia GV.

Trong qua trinh TN, HT chi dao ph6 HT phu trach chuyén méon va TCM théng
nhat dinh hudng t6 chirc HPDH theo hudng chu trong phat trién phuong phap hoc
tap tich cuc ctua HS. Trong tim cta dinh hudng nay 1a chuyén tir viéc cha yéu quan
tam dén HP giang day ctia GV sang chi trong cach thirc HS tham gia HP hoc tap,
thyc hién nhiém vu hoc tap va hinh thanh phuong phép hoc tap trong qué trinh hoc
tap.

Trén co s& dinh huéng chung, GV duoc hudng din 16ng ghép ndi dung phat
trién phuong phap hoc tap tich cuc ciia HS vao qua trinh to chirc HD hoc tap. Trong
qua trinh DH, GV ting cuong t6 chirc cac HP hoc tap theo huéng phat huy tinh cha
dong cua HS thong qua cdc hinh thirc nhu thao luan, hop tac hoc tap, thuc hién
nhiém vy hoc tip va trao ddi trong hoc tap. Pong thoi, GV cha trong hudng din HS
cach tiép can va thuc hién nhiém vu hoc tip, cach tim kiém va xt 1y thong tin, cach
trao ddi va hop tac hoc tip ciing nhu cach phan hdi va diéu chinh cach hoc trong
qua trinh hoc tap. Pay 1a nd1 dung trong tam cua TN, trong dé tac dong QT duogc cu
thé hoa thong qua HPDH va su thay ddi trong phuong phap hoc tap cua HS.

Trong qua trinh TN, HT chi dao ting cuong theo ddi viéc trién khai thong qua
HD dy gio, quan sat HD hoc tap cia HS va trao doi chuyén mén voi GV vé cach
thire t6 chitc HP hoc tap. NO1 dung theo doi tap trung vao mat sb biéu hién co ban
cua phuong phép hoc tap tich cuc nhu mure d6 chu dong tham gia hoc tap, kha nang

hop tac hoc tap, kha ndng thyc hién nhiém vu hoc tap va phan hoi hoc tap cua HS.
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Két qua theo doi dugc st dung lam can cu dé GV diéu chinh céch t6 chirc HD hoc
tap va hinh thtrc hd trg HS trong qua trinh TN.

Trén co s két qua quan sat va trao doi chuyén mon, HT chi dao pho HT phu
trach chuyén mon va t6 chuyén mén hd trg GV diéu chinh HD DH phu hop véi dic
diém HS va yéu cau DH trong qua trinh TN. Viéc diéu chinh dugc thuc hién & mirc
d6 phu hop véi diéu kién TN nham bao dam tinh linh hoat, kha thi va phu hop véi
thyc tién DH ctia nha truong THPT.

3.5.5. Thiét ké thwc nghiém
3.5.5.1. Bia ban va pham vi thuc nghiém

- Dia ban TN

TN duoc tién hanh tai Truong THPT Phan Pang Luu, thanh phd Hué, #ir ngay
10 thang 09/2025 dén ngay 30 thang 12/2025 nam hoc 2025-2026. Bdi twong tham
gia TN bao gom GV va HS cia nha truong.

Viéc lua chon dia ban TN dua trén cac can cir sau:

Nha trudng ¢ day di diéu kién to chirc trién khai cac HPDH theo dinh huéng
phat trién phuong phap hoc tap tich cuc cta HS;

Doi ngii GV ¢6 kinh nghiém giang day va san sang tham gia TN;

HT nha truong quan tam va tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai bién
phap.

- Pham vi TN

Bién phap TN duoc trién khai & pham vi nha truong voi su tham gia cia
CBQL, TCM va GV trong qua trinh t6 chirc HDDH theo huéng phat trién phuong
phép hoc tap tich cuc cuia HS.

Viéc danh gia HPQT cua HT va HPDH cta GV trong qua trinh trién khai
bién phap duoc thuc hién théng qua khao sat GV trong nha trudng nham thu thap
thong tin vé muc d6 dinh hudng, td chirc, hd trg va theo ddi HP chuyén mén lién
quan dén viéc phat trién phuong phap hoc tip ctia HS va to chirc phat trién phuong
phap hoc tap tich cuc cho HS trong DH.

béi véi HP hoc tap cua HS, nghién ctu lya chon 6 16p tham gia TN dé tién
hanh theo ddi, quan sat va danh gia sy thay doi trong qu4 trinh trién khai bién phap.

Cac 16p TN duoc liwa chon trén co s& bao dam su twong dong twong ddi vé
trinh d6 hoc tap va diéu kién hoc tdp nhim tao diéu kién thuan loi cho viéc danh gia
két qua TN.
3.5.5.2. Phuong phap danh gia bién phadp thuc nghiém
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TN dugc tién hanh theo phuong phap thuc nghiém mot nhom do trude — sau.
St dung phuong phap diéu tra bang bang héi va phong van voi mot sé GV va HS
dé danh gia va so sanh hiéu qua cta bién phéap trudc TN va sau TN.
3.5.5.3. Tién trinh thuc hién thuc nghiém

TN dugc tién hanh qua ba giai doan co ban gém: chuan bi TN, tién hanh TN
va két thuc TN.

Buéc 1. Chuin bi TN

Trude khi tién hanh TN, nghién ctru lya chon dia ban, dbi tuong, thoi gian va
n6i dung TN phu hop véi diéu kién thuc tién cia nha truong THPT. Trén co sd do,
nghién ctru trao d6i véi HT Truong THPT Phan Pang Luu, thanh phé Hué nham
théng nhét muc tiéu, noi dung, yéu cau va ké hoach trién khai TN.

Pong thoi, nghién ctu xdy dung hé thong cong cu danh gia TN theo hai
phuong dién: danh gia mirc do trién khai bién phap QT thong qua HD chi dao cua
HT va sy thuc hién cia GV trong qua trinh DH; danh gia sy thay doi trong phuong
phap hoc tap ciia HS thong qua cac bicéu hién phan anh phwong phép hoc tap tich
cuc cua HS.

Bén canh d0, nghién ctru to chirc huéng din GV tham gia TN vé noi dung
bién phép, dinh huéng t6 chic HD DH theo hudng phat trién phuwong phap hoc tap
tich cuc ctia HS va cach thirc sir dung cong cu danh gia. Trudc khi trién khai TN,
nghién ctu tién hanh khéo sat ban dau nham xac dinh mtc d6 biéu hién phuong
phap hoc tap cua HS tai cac 16p tham gia TN.

Buérc 2. Tién hanh TN

TN duoc tién hanh tai Truong THPT Phan Pang Luu, thanh phd Hué trong
nam hoc 20252026 nham kiém chung tinh kha thi va hiéu qua cta bién phap “QT
phat trién phuong phap hoc tap tich cuc cua HS” trong thuc tién QTDH ¢ trudng
THPT.

Trong qua trinh TN, HT chi dao pho HT phu trach chuyén mon va t6 chuyén
mon théng nhat dinh hudng t6 chic HP DH theo hudng phat trién phwong phéap hoc
tap tich cyc ciia HS. Trong tim ctia qua trinh trién khai 13 ting cuong sy tham gia
chii dong cua HS trong HD hoc tap va hd tro HS hinh thanh phuong phép hoc tap
tich cyc trong qua trinh hoc tap.

Trén co sé dinh huéng chung, GV t6 chirc cac HD hoc tap theo hudng ting
cuong sy tham gia cia HS thong qua cac hinh thirc nhu thao luén, hop tac hoc tap,
thyc hién nhiém vy hoc tap va trao ddi hoc tap. Déng thoi, GV chu trong hudng dan

HS cach tiép can va thyc hién nhiém vu hoc tap, cach tim kiém va xur 1y thong tin,
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cach trao d6i va hop tac hoc tap, van dung kién thtrc va phan hdi hoc tap trong qua
trinh hoc tap.

Trong qua trinh TN, HT, ph6 HT phu trach chuyén mon va to chuyén mén tién
hanh theo ddi viéc trién khai théng qua HP du gio, quan sat HD hoc tip ciia HS va
trao d6i chuyén mén véi GV nham kip thoi hd tro va diéu chinh HD DH phu hop
v6i yéu cau TN. Noi dung theo ddi tip trung vao mdt sd biéu hién co ban cia
phuong phap hoc tap tich cuc nhu mac d chu dong tham gia hoc tap, kha nang hop
tac hoc tap, kha nang thuc hi¢n nhiém vu hoc tap va phan hoi hoc tap cua HS.

Trén co so két qua theo ddi va trao doi chuyén mén, GV diéu chinh cach t6
chitc HP hoc tip va hinh thirc hd tro HS phu hop véi dic diém HS va yéu cau DH
trong qua trinh TN nham bao dam tinh linh hoat va kha thi ctia bién phép trong thuc
tién DH cuia nha truong THPT.

Buérc 3. Két thic TN

Sau khi két thuc qua trinh TN, nghién ctru tién hanh khao sat lai HS tai cac 16p
tham gia TN bang cung hé thong cong cu di sir dung truéc TN nham danh gia sy
thay d6i trong phuong phap hoc tap ciia HS.

Viéc danh gia két qua TN duogc thuc hién trén hai phuong dién: phuong dién
QT va phuong dién HS. O phuong dién QT, nghién ciru danh gia mirc do trién khai
bién phap thong qua HD chi dao ctia HT va su thuc hién cua GV trong qué trinh DH
nham x4c dinh mac d6 bao dam céac diéu kién TN. O phuong dién HS, nghién ctru
danh gia su thay ddi trong mirc d6 va hiéu qua str dung phuong phéap hoc tap tich
cuc cua HS trudce va sau TN.

Céc dir liéu thu thap duogc tir qué trinh danh gia trudc va sau TN dugc tong
hop va xur Iy bang phan mém SPSS lam co s¢ dé so sanh va xac dinh muc do thay
di ctia cac biéu hién nghién ctru. Két qua phan tich dugc sir dung dé danh gia hiéu
qua cua bién phap; dong thoi lam rd méi lién hé gitta HD QT caa HT, sy thuc hién
ciia GV va sy thay d6i trong phuong phap hoc tap cua HS trong qua trinh DH &
truong THPT.

3.5.6. Két qud thwe nghiém

3.5.6.1. Két qua trién khai hoat déng quadn tri )
Bang 3.2. QT cua HT trong trién khai bién phap

Mirc do thwe hién
Cic biéu hién Truée TN Sau TN
SD SD

3,58 | 0,62 | 3,94 | 0,56

HT dinh hudng rd viéc phat trién phwong phap hoc
tap tich cuc cia HS trong DH

HT chi dao GV tich hop noi dung huéng dan phuong | 3,54 | 0,69 | 4,16 | 0,52
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phap hoc tap vao HDDH

TCM t6 chire trao doi chuyén mén vé viéc hudng dan
phuong phép hoc tip cho HS
HT tao di€u kién dé GV trién khai cac HP hoc tap

3,61 | 0,67 | 4,00 | 0,45

3,69 | 0,40 | 3,81 | 0,49

tich cuc cho HS
HT theo doi viéc t6 chitc HP hoc tip cia GV 3,62 | 0,53 |3,95 | 0,48
GV nhan duogc gop v hoidc hd tro chuyén mon 3,77 | 0,61 | 3,98 | 0,42

Tong | 3,62 | 0,61 | 4,00 | 0,51

Két qua ¢ Bang 3.2 cho thdy HPQT cta HT trong qua trinh TN d4 dugc trién
khai tuong d6i rd va c6 su cai thién sau TN. Piém trung binh chung ting tir 3,62 1én
4,00, phan anh GV danh gia cao hon mirc do trién khai cac HPQT lién quan dén
phat trién phuong phap hoc tap tich cuc cta HS.

Két qua cho thdy HT da thyc hién vai trd dinh hudng trong viéc phét trién
phuong phap hoc tap tich cuc cia HS thong qua viéc chi dao GV tich hgp noi dung
huéng dan phuong phap hoc tap vao HDDH. Pong thoi, TCM di c6 su hd trg nhat
dinh thong qua trao d6i chuyén mon vé cach thirc hudng dan HS hoc tap.

Bén canh d6, GV duoc theo ddi, trao doi va hd tro chuyén mén trong qua trinh
trién khai bién phap, thé hién qua cac biéu hién vé theo ddi HP hoc tap va gop v
chuyén moén déu ting sau TN. Diéu nay cho thdy bién phap di dugc trién khai
tuong d6i thong nhat trong HDDH.

Bang 3.3. Két qua kiém dinh T-test

P Mirc chénh léch Cohen’s d
Bi€u hié¢n . SD df P
trung binh
Tang QT (Trudc — Sau) -0,38 0,38 68 <0,01 0,68

Két qua kiém dinh T-test & Bang 3.2 cho thay sy khac biét giita trudc va sau
TN c6 y nghia thong ké v&i p = < 0,01; dong thoi Cohen’s d = 0,68 cho thy c¢& hiéu
g trung binh. Két qua nay gop phan xac nhan HPQT di dugc trién khai trong qué
trinh TN va tao co sé cho su thay doi trong HPDH ctia GV va phuong phép hoc tap
cua HS.
3.5.6.2. Két qua thay doi hoat déng day ciia gido vién
Bang 3.4. Két qua thay d6i HP day cia GV

Trudc Chénh
Sau TN
¥ Noi dung danh gia TN a léch p
SD SD TB

1 GV tb chire cac HD hoc tap c6 sy tham gia chu

dong ciia HS 3,42/0,584,01(0,47| -0,59 |<0,01

) GV tao co hoi dé HS trao ddi, hop tac trong hoc

A 3,36(0,61(3,95|0,49| -0,59 [<0,01
tap
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3 GV giao nhiém vu hoc tap yéu cau HS van dung

kién thirc dé giai quyét van dé 3,2810,643,87)0,53) 0,59 |<0,01

4 GV hudng dan HS cach tiép can va thuc hién

A . 3,31/0,57|4,05|0,45| -0,74 [<0,01
nhiém vy hoc tap

5 | GV hudng dan HS tim kiém, khai thac va sir

dung hoc ligu trong hoc tip 3,22(0,66(3,91(0,50| -0,69 [<0,01

6 | GV hudng dan HS trinh bay, trao ddi va phan

hdi ¥ kién trong hoc tap 3,40(0,60(4,02|0,46| -0,62 [<0,01

7 | GV huéng din HS tu danh gia két qua hoc tap  [3,18]0,633,83]0,51| -0,65 |<0,01

3 GV su dung phan hdi dé ho trg HS diéu chinh

. 3,26(0,59(3,9410,48| -0,68 |<0,01
cach hoc

Téng [3,30(0,61(3,950,49| -0,65 |<0,01

Két qua & Bang 3.4 cho thay HP t6 chuc hoc tip va hudng dan phuong phap
hoc tap ctia GV ¢6 sy thay d6i tich cuc sau TN. Diém trung binh chung ting tir 3,30
trude TN 1én 3,95 sau TN, déng thoi d6 1éch chuan giam tur 0,61 xuéng 0,49, cho
thdy HDDH ciia GV khéng chi dugc ting cuong ma con cé sy thong nhat hon trong
qua trinh trién khai.

Sy thay ddi rd nhat tap trung & cac ndi dung lién quan truc tiép dén viéc hudng
dan phuong phéap hoc tip cho HS. Biéu hién “GV hudng din HS cach tiép can va
thuc hién nhiém vu hoc tap” tang tir 3,31 1€n 4,05; biéu hién “GV huéng dan HS
tim kiém, khai thac va sir dung hoc li¢u trong hoc tap” tang tur 3,22 Ién 3,91; biéu
hién “GV sir dung phan hoi dé hd trg HS diéu chinh cach hoc” tang tir 3,26 1én 3,94.
biéu nay cho théy sau TN, GV da chu trong hon dén viéc hudng dan cach hoc cho
HS thay vi chi yéu tap trung truyén dat noi dung hoc tap.

Két qua phong van GV ciing phan anh xu hudng nay. Mot GV cho biét:
“Trudc day to1 chu yéu hudng dan HS hoan thanh nhiém vu hoc tap, nhung trong
qua trinh TN t6i cha ¥ nhiéu hon dén viéc hudng dan cac em cach tim tai liéu, trao
d6i nhom va tu danh gia két qua hoc tap”. Mot GV khac nhan dinh: “Khi duoc dinh
huéng cu thé hon vé phét trién phuwong phap hoc tip cho HS, chung toi thay dbi
cach t6 chirc HD hoc, tao nhiéu co hoi hon dé HS tham gia va trao doi trong gio
hoc”.

Bén canh d6, cic biéu hién lién quan dén t6 chire HP hoc tap tich cuc nhu tao
co hoi dé HS trao ddi, hop tac va van dung kién thuc dé giai quyét nhiém vu hoc tap
cling déu ting sau TN. Két qua nay cho thiy HPDH ctua GV di c6 sy chuyén bién
theo hudng tang cuong sy tham gia chu dong ctia HS trong qué trinh hoc tap.

Bang 3.5. Két qua kiém dinh T-test d6i véi HPDH ciia GV

Mirc chénh léch Cohen’s

Bi€u hi¢n trung binh SD df p d
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Hb t6 chtrc hoc tap va hudng
dan phuong phap hoc tap cua -0,65 0,41 68 <0,01 1,17
GV (Trudc — Sau)

Két qua kiém dinh T-test & Bang 3.5 cho thay su khac biét gitta trudc va sau
TN c6 y nghia thong ké v&i p = < 0,01; dong thoi Cohen’s d = 1,17 cho thay ¢& hiéu
tmg 16n. Két qua cho thay mirc do thay doi dang ké vé HP t6 chic hoc tap va
huéng din phuong phap hoc tip trude TN — sau TN vé mit thyc tién trong pham vi
TN.

Két qua trén dong thoi phan anh tac dong QT cua HT trong qué trinh TN da
dugc chuyén hoa thanh sy thay d6i trong HPDH cta GV. Pay 13 co so quan trong
tao ra sy thay doi trong phuong phép hoc tip ctia HS theo huéng TCHHP trong DH
o truong THPT.
3.5.6.3. Két qua thay doi phwong phdp hoc tdp ciia hoc sinh

Bdng 3.6. Murc d¢ va hiéu qua sw dung phwong phap hoc tap tich cuc cua HS

St dung Hiéu qua
; Trwoce Trwéece
Biéu hién TN Sau TN TN Sau TN
SD SD SD SD

Em xac dinh dugc yéu cau cua nhiém vu

hoc tap trude khi thuc hién 3,3 10,71 | 3,55 (0,63 {3,40|0,65]| 3,6 0,52

Em chu dong dat cau hoéi khi gap kho khan

A 3,08 10,65 | 3,35 10,64 (3,21(0,71 (3,52 0,60
trong hoc tap

Em tim kiém thém tai liéu hodc thong tin dé

hodn thanh nhiém vy hoc tp 3,13]0,74 | 3,48 10,61 (3,30(0,65 (3,63 0,56

Em st dung hoc liéu hoac CN dé hé trg

n 3,0710,67 | 3,4 0,593,24/0,71(3,59|0,61
viéc hoc

Em trao d61 véi ban hoc dé hiéu bai hoac

L 1o . 3,4110,69 | 3,62 |0,51 (3,26/0,64 (3,53 (0,58
giai quyet nhi€ém vu hoc tép

Em chia s¢ y kién ctia minh trong qué trinh

oo s 3,3510,66 | 3,57 0,67 (3,26(0,713,62|0,64
oc tép

Em tu kiém tra két qua hoc tdp ctiia minh

sau khi hoan thanh nhiém vy 3,4210,63 | 3,67 |0,58 (3,38(0,69 (3,68 0,56

Em diéu chinh cach hoc khi nhan duoc gop

¢ tir GV hodic ban hoc 2,9510,73 | 3,24 (0,60 |3,11(0,56 3,44 10,50

Téng |3,18 | 0,66 | 3,46 0,61 3,25|0,64 3,54 (0,55

Két qua & Bang 3.6 cho thidy mirc d6 sir dung va hiéu qua st dung phuong
phap hoc tap tich cuc ctia HS déu ting sau TN. Piém trung binh chung vé muc do
st dung tang tir 3,18 trudc TN 1én 3,46 sau TN; trong khi diém trung binh vé hiéu
qua st dung tang tur 3,25 1én 3,54. Déng thoi, d6 1éch chuan & cac biéu hién nhin
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chung giam sau TN, cho thay sy thay doi twong d6i dong déu giita cac HS trong qua
trinh trién khai bién phap.

Sy thay doi thé hién 1d & cac biéu hién lién quan dén tinh chu dong va kha
nang khai thac hoc li€u trong hoc tap. Biéu hién “Em tim kiém thém tai liéu hodc
thong tin dé hoan thanh nhiém vu hoc tap” tang tur 3,13 1én 3,48 vé muc do sir dung
va tir 3,30 1én 3,63 vé hiéu qua s dung. Tuong ty, biéu hién “Em sir dung hoc lidu
hodc CN dé hd trg viéc hoc” ting tir 3,07 1én 3,40 vé mirc do sir dung va tir 3,24 1én
3,59 vé hiéu qua sir dung. Két qua nay cho thay sau TN, HS da chu dong hon trong
viéc khai thac hoc li€u va sur dung céc nguén hd tro hoc tap thay vi phu thudc chu
yéu vao ndi dung do GV cung cép.

Céac biéu hién lién quan dén trao ddi va hop tac hoc tap cling c¢6 su cai thién
sau TN. Biéu hién “Em trao d6i v6i ban hoc dé hiéu bai hodc giai quyét nhiém vy
hoc tap” ting tir 3,41 1én 3,62; biéu hién “Em chia sé y kién ctia minh trong qua
trinh hoc tap” tang tr 3,35 1€n 3,57. Diéu nay phan anh HD hoc tap cua HS da co su
chuyén biéu hién theo hudng ting cudng tuong tac va tham gia chi dong trong qua
trinh hoc tap.

Dang chu ¥, biéu hién “Em diéu chinh cach hoc khi nhan dwogc gop y tir GV
hodac ban hoc” c6 muc tang tuong ddi 15, tir 2,95 16n 3,24 vé muc do st dung va tur
3,11 1én 3,44 vé hiéu qua sir dung. Mic du ddy van 1a biéu hién c6 diém trung binh
thip hon cac biéu hién khac, két qua nay cho thdy HS budc dau hinh thanh kha
nang tu diéu chinh HP hoc tap dua trén phan hdi trong qua trinh hoc.

Két qua phong van HS ciing phan anh xu huéng trén. Mot HS cho biét:
“Trong qua trinh hoc, em dugc yéu cAu tu tim tai liéu va trao d6i nhiéu hon véi ban
nén em chu dong hoc hon trude”. Mot HS khéc chia sé: “Trudc day em it dat cau
hoi, nhung sau TN em thay dé trao d6i véi GV va ban hoc hon khi gip kho khan”.

Theo y kién cua GV tham gia TN, su thay doi ctia HS thé hién rd nhat & mirc
do tham gia HD hoc tdp va kha nang trao ddi trong hoc tap. Mot GV nhan dinh:
“HS chu dong hon trong gid hoc, nhiéu em biét tim tai liéu va trao ddi dé hoan
thanh nhiém vu thay vi chd GV huéng dan toan bd nhu trudc”.

Nhin chung, két qua TN cho thiy bién phap QT phat trién phuong phap hoc
tap tich cuc cua HS da budc dau tao ra su thay doi trong cach hoc cia HS theo
huéng tich cuc. Piéu nay dong thoi phan anh tac dong ctia HPQT va té chirc DH
dbi voi qué trinh hinh thanh cac phuong phap hoc tip tich cuc caa HS trong nha
truong THPT.

Bing 3.7. Két qud kiém dinh T-test va cé hiéu iing
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o n Mirc chénh léch Cohen’s
Biéu hi¢n . df p
trung binh d

Mtrc d¢ str dung phuong phéap

A -0,28 301 <0,01 0,44
hoc tép tich cuc
Hié a st dung phuon
1 quia ST CUNE PAuong 20.29 301 <001 | 049

phap hoc tap tich cuc

Két qua kiém dinh T-test & Bang 3.7 cho thay su khac biét gitta trudc va sau
TN ddi v6i ca mirc d6 st dung va hiéu qua sir dung phuong phap hoc tap tich cuc
ciia HS déu c6 y nghia thong ké (p < 0,01). C& hiéu tmg Cohen’s d twong ng la
0,44 va 0,49, cho thdy murc d6 thay doi tir nho dén trung binh. Két qua nay ghi nhan
su chuyén bién tich cuc vé phuong phéap hoc tap cua HS sau TN, dong thoi cho thay
su thay d6i c6 y nghia thyc tién nhét dinh trong diéu kién TN.

Murc chénh léch trung binh dat -0,28 d6i véi mize do sir dung va -0,29 d6i véi
hiéu qua str dung phuong phap hoc tap tich cuc cho thay sau TN, HS khong chi ting
cudng st dung cac phuong phap hoc tip tich cuc ma con budc dau nang cao hiéu

qua van dung cac phuong phap nay trong qua trinh hoc tap.

Két qua TN cho thay bién phap QT phat trién phuong phép hoc tap tich cuc
ctiia HS ¢6 kha ning trién khai trong diéu kién thuc tién cta truong THPT va budc

dau mang lai hi¢u qua tich cyc trong HDDH va HD hoc tép.
Sau TN, HDQT cua HT va TCM lién quan dén viéc dinh hudng, hd tro va

theo ddi HP chuyén mén duogc ting cudng hon; GV co su thay d6i trong cach to
chttc HD hoc tip va huéng dan phuong phap hoc tip cho HS; ddng thoi HS c¢6 xu
hudong chu dong hon trong tiép can nhiém vu hoc tap, khai thac hoc liéu, trao doi

hoc tap va diéu chinh cach hoc.

Két qua kiém dinh thong ké cho thay su khac biét giita trudc va sau TN c6 ¥
nghia théng ké, phan anh tac dong cta bién phap TN d6i véi HDDH cia GV va
phuong phap hoc tap cua HS.

Két qua TN dong thoi cho thay tic dong cia QTDH khong dugc thyc hién
tryc tiép 1én HS ma thong qua HP chuyén mén cua GV va qué trinh t6 chic HD
hoc tap trong 16p hoc. Piéu ndy gép phan lam rd co ché tic dong cia QTDH theo
quan diém TCHHD cua HS trong nha truong THPT.

Tur két qua TN co thé khéng dinh réng, viéc tang cuong dinh hudng, hd tro va
theo doi HDDH theo hudng phét trién phuong phap hoc tap tich cuc ciia HS c6 kha
nang tao ra su thay doi tich cuc trong HP hoc tap ciia HS. Pay dong thoi 13 co s
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thue tién gbp phan khing dinh tinh kha thi va hiéu qua cua bién phap QTDH theo
quan diém TCHHDP cua HS dugc dé xuat trong luan an.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, thiét ké TN con mot sd han ché. TN duoc
tién hanh tai mot truong THPT c6 diéu kién phu hop dé trién khai bién phap va
chua bé tri nhom dbi chung; thoi gian thuc nghiém 3,5 thang con tuong dbi ngan dé
danh gia day du su hinh thanh va duy tri nhiig thay doi vé phuong phap hoc tap
ciia HS. Vi vy, két qua TN moi ding & cung cap minh ching vé tinh kha thi va
nhirng chuyén bién budc dau vé phuong phap hoc tap cua HS trong pham vi va diéu
kién TN.

TIEU KET CHUONG 3

Trén nén tang co so 1y ludn vé QTDH theo quan diém TCHHP cia HS
(Chuong 1) va nhiing van dé c6t 16i dugc rit ra tir phan tich thuc trang tai cac
truong trung hoc phd thong khu vuc BTB (Chuong 2), Chuong 3 cta luan an da tap
trung dé xuat mot hé thong bién phap QTDH theo hudng tiép can QT hién dai, bao
dam tinh ké thira, tinh hé thong va tinh phat trién.

Piém ndi bat cta hé théng bién phap QTDH theo quan diém TCHHP cia HS
dugc d& xuét trong Chuong 3 khong chi nam ¢ viéc xay dung céac bién phap riéng 1¢
ma & cach tiép can QT theo huéng dinh huéng — kién tao — dicu phdi v6i chu thé
trung tam 1a HT. Theo d6, cic bién phap dugc thiét ké nham tac dong dén toan bo
chudi HDDH trong nha truong, tir viéc xac 1ap chuan va dinh huéng DH, td chuc va
diéu phéi HP chuyén mon, phat trién HP hoc tap ctia HS dén xay dung co ché phan
hoi, cai tién va moi truong hd trg HD hoc tich cuc ciia HS.

Heé thng bién phap duoc ciu triic theo logic QT thong nhét va c6 mdi quan hé
hitu co voi nhau. Trong do, bién phap xac dinh chuian DH giir vai tro nén tang dinh
huéng; cac bién phap vé cong cu, quy trinh va diéu phdi chuyén mon giir vai trod to
chtrc va diéu phdi HDDH; bién phap phan hoi va cai tién bao dam cho qua trinh QT
duoc van hanh theo chu trinh cai tién; bién phap QT phat trién phuong phéap hoc tap
tich cuc cua HS tac dong truc tiép dén HD hoc tap ctia HS thong qua HPDH cua
GV va bién phap phat trién méi trudng DH giit vai tro bao dam cac diéu kién hd tro
trién khai DH theo quan diém TCHHD cua HS.

Céc bién phap dugc xay dung trén co sd bam sat nhitng van dé cdt 15 cua thuc
trang QTDH tai cac truong THPT khu vuc BTB, dac biét 1a su thiéu théng nhat
trong dinh huéng DH, sy thiéu déng bo gilta cac khau QTHDDH, viéc st dung két
qua danh gia chua gin véi cai tién HPDH va su thiéu cin dbi trong phat trién moi
truong ho tro HD hoc tap cta HS.
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Két qua khao nghiém cho thiy cac bién phap déu dugc danh gia & mic can
thiét va kha thi cao, phan anh su phu hop véi yéu cau d6i méi DH va diéu kién thuc
tién cua cac truong THPT hién nay.

Trén co s& do, luan an lya chon TN mdt ndi dung thude bién phap “QT phat
trién phuwong phap hoc tap tich cuc ciia HS trong DH”, tdp trung vao viéc ting
cudng dinh hudng, t6 chitc va hd tro GV huéng dan phuong phap hoc tap cho HS
trong qua trinh DH. Két qua TN budc dau da cung cap bang ching thuc tién vé hiéu
qua cta bién phap khi dugc trién khai theo hudng QT. Sau TN, di ghi nhan su cai
thién trong HD dinh huéng va hd trg chuyén mén cua HT; sy thay doi trong HD to
chtic hoc tap va huéng din phuong phap hoc tap cia GV; dong thoi HS co sy
chuyén bién tich cyc hon trong viéc st dung va van dung cac phuong phéap hoc tap
tich cuec.

Két qua TN dong thoi cho thay tic dong ctia QTDH khong dugc thyc hién
tryc tiép 1én HS ma thong qua HD chuyén mén cua GV va qua trinh t6 chic HD
hoc tap trong 16p hoc. Piéu nay gép phan lam rd co ché tac dong ciia QTDH theo
quan diém TCHHP cua HS trong nha truong THPT.

Nhin chung, Chuwong 3 khong chi dé xuat hé thong bién phdp QTDH theo
quan diém TCHHD cua HS ma con gdp phan lam rd vai tro cua HT véi tu cach chil
thé dinh hudng, kién tao va diéu phdi HDDH; dong thoi xac 1ap chudi tac dong tir
QT dén HPDH cua GV va HD hoc tap ctia HS trong nha truong THPT
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luin
Trén co sé tiép can QTDH theo quan diém TCHHP cua HS, luan an di trién

khai nghién ciru mot cach hé théng tir Iy luan dén thyc tién va dé xuit bién phap.
Két qua nghién ctru cho phép rat ra mot s6 két luan chi yéu sau:

Trudce hét, luan an d3 1am rd ban chat cia QTDH trong bdi canh d6i méi gido
duc hién nay, khang dinh rang QTDH khong chi dimg ¢ viéc to chirc va kiém soat
HP giang day, ma 1a qua trinh dinh hudng, thiét 1ap co ché, phan 13 trach nhiém va
diéu phoi, cai tién hé thong DH nham tao diéu kién dé HS tham gia tich cuc vao qua
trinh hoc tap. Trén co s& do, luan an da xac lap cau trac QTDH gff)m ba thanh t6 ¢6
mbi quan hé chat ché: QTHD day, QTHD hoc va QT méi truong DH. Cach tiép can
nay cho phép chuyén trong tdm tir “quéan 1y viéc day” sang “QTHD hoc”, phu hop
v6i yéu cau ciia doi méi gido duc pho thong.

Tht hai, két qua khao sat thuc trang tai cac truong THPT khu vuc BTB cho
thidy, mic du HT nha truong da trién khai nhiéu HP nham d6i méi DH, song
HPQTDH vén con thién vé quan 1y hanh chinh va chua thuc sy hudng vao viée t6
chirc HD hoc cua HS. Cac thanh t6 cia QTDH ton tai nhung chua duogc lién két
thanh mot hé thong, dan dén sy thiéu dong bo gilta dinh hudng, to chirc thyc hién
va diéu kién bao dam. Pic biét, cac co ché s dung danh gia dé cai tién DH, phat
trién phuong phap hoc tip cua HS va xdy dung méi trudng hoc tap tich cuc con
chua dugc van hanh mot cach hiéu qua. Pidu nay 1y giai vi sao d6i méi DH da dugc
trién khai nhung chua tao ra chuyén bién r& nét trong HD hoc cua HS.

Thtr ba, tir co s¢ 1y luan va thuc tién, luan an da dé xuit hé théng cac bién
phap QTDH theo quan diém TCHHD cua HS. Diém cbt 16i ciia hé thong nay khong
nam & ting bién phap riéng 1é ma & cach thiét ké cac bién phap nhu nhing thanh t6
ctia mot co ché van hanh thong nhat. Sy lién két giita cac bién phap cho phép hinh
thanh mot chu trinh QTDH ¢ tinh lién tuc, trong d6 dinh huéng din dit hanh dong,
hanh dong tao ra két qua, va két qua trd thanh co sé dé diéu chinh dinh hudng.

Thir tu, két qua khao nghiém cho thiy cac bién phap dugc dé xuét c6 tinh cip
thiét va kha thi trong diéu kién thuc tién ctia nha trudng. Tuy nhién, hiéu qua cia
cac bién phap khong phu thudc vao viéc thuc hién tirng ndi dung riéng 1é ma phu
thudc vao kha ning thiét 1ap va duy tri cac co ché van hanh trong nha truong. Piéu
nay c6 nghia 13, néu cac bién phap chi dugc trién khai dudi dang cac HP roi rac thi

kho tao ra thay doi bén viing; nguoc lai, néu dugc té6 chirc nhu mot hé thong co lién
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két, c6 giam sat va co cai tién, cac bién phap co thé gop phan tao ra su chuyén bién
sdu sic trong HDDH, dac biét 1a trong cach hoc ctia HS.

Th ndm, bién phap “QT phat trién phuong phap hoc tap tich cuc ciia HS”
duoc lya chon TN nham danh gia kha ning trién khai va két qua tac dong trong diéu
kién thuc té cua nha truong THPT. Két qua TN ghi nhan su chuyén bién tich cuc vé
phuong phap hoc tap ctiia HS sau qua trinh tac dong, qua dé cung cap minh ching
vé tinh kha thi va hiéu qua cua bién phap duogc lua chon trong pham vi TN. Nhu vay,
mirc d6 bang chimg ddi voi cac bién phap co sy khac nhau: hé théng bién phap
duoc danh gia thong qua khao nghiém vé tinh cép thiét va tinh kha thi, trong khi
bién phap dugc Iya chon TN ¢ thém minh chimg tir két qua TN.

Tir nhitng két qua trén, c6 thé khang dinh rang d6i méi DH theo hudng
TCHHD cua HS khong thé dat duoc chi thong qua viéc thay doi phuong phap giang
day, ma can dugc tiép can nhu mot van dé QT trong nha trudng. Trong do, vai trd
ciia HT trong viéc thiét ké va van hanh hé thong QTDH, cung véi sy tham gia cia
GV va HS, 1a yéu td quyét dinh dén tinh thuc chat va tinh bén viing cia qua trinh
doi moi.

2. Kién nghi
2.1. Poi vdi Bé Gido duc va Pao tao

Can chuyén manh tir tiép cin quan 1y ndi dung sang tiép can QTHD hoc cia
HS, trén co so trién khai Chuong trinh Gido duc pho thong 2018. Thuyc té cho thiy,
nhiéu truong d3 trién khai d6i méi DH nhung con thiéu cac cong cu va hudéng din
du cu thé d¢ HT va TCM chuyén yéu cdu cua Chuong trinh Gido duc phd thong
2018 thanh cac co ché van hanh trong nha trudong. Vi vay, Bo Giao duc va Pao tao
can tiép tuc hoan thién cac hudng dan theo huéng khong chi dimng & quy dinh muc
tiéu, ndi dung va phuong phap DH, ma can lam rd hon cac yéu cau vé QTHD hoc
ciia HS trong nha truong. Trong tdm can duoc dit vao viée xdy dung cac khung
huéng dan chung vé cu thé hoa muc tiéu hoc tap, thiét ké ké hoach bai day theo
chudi HP hoc, str dung danh gia dé cai tién DH, ciing nhu bién quan sat HP hoc cia
HS trong gid hoc. Piéu nay c¢é ¥ nghia quan trong vi néu thiéu cac cong cu trung
gian nhu vdy, cac truong rat dé roi vao tinh trang hiéu dung chu truong nhung trién
khai khong dong déu.

2.2. Poi vdi sé gido duc va dao tao

Déi v6i S¢ Gido duc va Pao tao cac tinh khu vuc BTB, yéu cau dit ra khong
chi 13 chi dao thyc hién ma 1a hé tro cac nha truong xay dung ning luc QTDH theo
huéng TCHHD cua HS. Trong diéu kién nhiéu trudng con chénh léch vé nguon lyc,
néu chi t6 chirc tap hudn chung thi kho tao ra chuyén bién thuc chat. Do d6, can uu
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tién xay dung cac mé hinh diém & mot s6 truong co diéu kién tuong ddi thuan loi dé
thir nghi¢ém va hoan thién cac co ché nhu sinh hoat chuyén moén dua trén nghién ctru
bai hoc, phan tich dit li€u hoc tap cua HS, hay t6 churc khong gian hoc tap linh hoat.
Trén co s& d6, Sé ¢6 thé to chirc chia sé kinh nghiém theo cum trudng, gitp cic nha
truong hoc tip 1an nhau trén nhitng minh ching thuc té thay vi chi tiép nhan hudng
dan mang tinh 1y thuyét. Pong thoi, trong diéu kién dic thu cua BTB, noi nhiéu
truong con khé khan vé co s vat chat va CN, can c6 chinh sach hd tro ¢ trong
diém, wu tién cho nhiing diéu kién truc tiép phuc vu viéc t6 chirc HD hoc cua HS,
thay vi dau tu dan trai nhung it tac dong dén chét luong DH.
2.3. DPéi véi cdc trwong trung hoc pho thong

Déi voi cac truong THPT, trong tdm cua kién nghi 1a HT can chuyén tir cach
diéu hanh thién vé quan 1y hanh chinh sang cach van hanh nha truong theo tu duy
QTDH. Thyc tién cho thay, khong it HD chuyén mén trong nha truong hién nay
van dugce to churc tuong ddi déy du nhung chua that su tao ra tic dong dén gio hoc
va HD hoc cua HS. Vi vay, HT can thiét lap dugc cac co ché van hanh c6 tinh chu
trinh, trong d6 moi HP chuyén mén déu phai quay trd lai phuc vu viée cai tién DH.
Cu thé, nha truong can td chire sinh hoat chuyén mon dya trén bai hoc thuc té, du
gid theo hudng quan sat HP hoc ctia HS, phan tich két qua hoc tap cua HS dé diéu
chinh céch day, déng thoi xay dung dugc cac hudng dan ndi bd vé muc tiéu hoc tap,
ké hoach bai day va sir dung dénh gia trong cai tién DH. Piém cbt 16i ¢ day khong
phai la tang thém HD ma 1a [am cho cac HD hién c6 dugc van hanh theo mot logic
théng nhat, ¢6 lién két gitra dinh hudng, t6 churc thuc hién, giam sat va cai tién.
2.4. Poi vdi gido vién

Dbi voi GV, yéu cau d6i méi khong nén duoc hiéu don gian 1a thay mot vai ky
thuat DH, ma can duoc nhin nhan nhu su thay doi trong ban chit thyc hanh nghé
nghiép. Trong bdi canh hién nay, mot kho khin kha pho bién 1a GV da dugc tiép
can voi nhiéu yéu cau d6i moi nhung van thiéu sy chuyén hoa tir muc tiéu, ndi dung
va danh gid sang viéc td chire HD hoc cua HS. Vi vay, GV can chu dong thay doi
cach thiét ké va t6 chirc DH theo hudng 1dy HP hoc 1am trung tdm. Piéu do c6
nghia la muyc ti€u hoc tap can duge biéu dat thanh yéu ciu ddi v6i HP cua HS; ké
hoach bai day can duoc to chic theo chudi nhiém vy hoc tap; danh gia can duoc st
dung dé hd trg HS tién bo cha khong chi dé xac dinh két qua. Déng thoi, GV cling
can tham gia tich cuc hon vao cac HD hoc tip nghé nghiép trong nha truong, coi
sinh hoat chuyén mén, du gid — phén tich gio day va phan hdi tir HS 13 nhimg co
h¢i dé cdi tién thyc hanh DH cta minh.

2.5. Poéi vdi phu huynh hoc sinh
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Déi v6i phu huynh va cong dong, trong diu kién khu vuc BTB, day khong chi
1a luc luong hd trg bén ngoai ma con 1a mot thanh t6 co thé gop phan tao nén moi
truong hoc tap tich cuc cho HS. Trén thuc té, mot bd phan HS con thiéu diéu kién
hoc tap tai nha hodc chua c6 théi quen tu hoc 6n dinh, nén néu thiéu su phéi hop tur
gia dinh thi tic dong ctia nha truong s& bi han ché. Vi vdy, can ting cudng co ché
phdi hop gitta nha truong va phu huynh theo huéng khong chi thong tin vé két qua
hoc tdp ma con chia sé vé muc tiéu hoc tap, phuong phap hoc tap va su tién bo cta
HS. Phu huynh can duge dinh huodng dé hiéu réng hd tro hoc tap khong chi 1a nhéc
nhd hay gay ap luyc diém sd, ma 1a tao diéu kién vé thoi gian, khong gian va thoi
quen hoc tap cho HS. Bén canh d6, su tham gia cua cong dong dia phuong, cac to
chtrc x4 hoi va cyu HS ciing c6 thé gdp phan bo sung ngudn luc va mé rong moi
truong hoc tdp cho HS, nhét 1a trong nhitng HD trai nghiém, hudng nghiép va hoc
tap gan va4i thuce tién.

2.6. DPéi véi hoc sinh

Trong bdi canh doi méi gido duc pho thong theo dinh hudng phat trién pham
chat va nang luc, HS can nhan thirc rd vai tro 1a chu thé cia HP hoc tap, chu dong
tham gia vao qué trinh hoc tap va phdi hop véi GV, nha truong trong viéc ning cao
chat luong DH. Trén co sé do, luan an kién nghi HS:

Chu dong xay dung muc tiéu va ké hoach hoc tap, lua chon phuong phap hoc
tap phu hop vo1i nang lyc va nhu cau cua ban than; tich cuc tu hoc, tu nghién ctu va
tu didu chinh HP hoc nhim phat trién nang luc hoc tap subt doi.

Tich cuc tham gia cac HP hoc tap trén 16p va ngoai 16p, manh dan trao doi,
hop tac voi GV va ban hoc; phat huy tu duy phan bién, sang tao va kha nang van
dung kién thire vao giai quyét cac van dé trong hoc tap va thuc tién.

Thuc hién nghiém tic ty danh gia va danh gia dong dang, chi dong tiép nhan
va sit dung cac phan hoéi ciia GV dé diéu chinh muc tiéu, phuong phap hoc tap;
ddng thoi cung cip nhitng phan hdi trung thwe, khach quan vé HPDH va méi
truong hoc tap dé nha truong cb co so cai tién cong tic QTDH.

Nang cao nang luc ing dung CNTT&CDS trong hoc tap, khai thac hi¢u qua
cac hoc liéu s, nén tang hoc tap truc tuyén va céc cong cu hd trg hoc tap, déng thoi
tuan thi cac quy dinh vé dao dirc, an toan va vin héa trong moi trudng sb.

Xay dung tinh than trach nhiém ddi véi viée hoc tap cua ban than, tich cuc
tham gia xdy dung moi trudng hoc tap dan chi, hop tac, ton trong va hd tro 1an
nhau, gop phan cung nha trudng thuc hién hiéu qua QTDH theo quan diém TCHHD
cua HS.
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Tom lai, dé cac bién phap QTDH theo quan diém TCHHP cua HS dugc trién
khai hiéu qua trong cac truong THPT khu vuc BTB, cac kién nghi can duoc thuc
hién theo hudng ddng bd nhung linh hoat. Van dé khong nam & viéc bo sung thém
nhiéu HD méi, ma & chd chuyén cac HP hién c6 trong nha truong thanh nhiing co

ché van hanh c6 dinh hudng, c6 gidm sat va co cai tién lién tuc.
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Muc tiéu hoc tap duoc xac dinh rd rang, phu hop, huéng dén phat trién

< VR e . 12345
nang lyc va co6 thé danh gia
No6i dung hoc tap dugc lya chon va t6 chirc gén thuc tién, c6 tinh vandé | 12345
Hoc liéu va phuong tién DH ho tro tryc tiép cho hoat HD hoc 12345
Phuong phap DH duoc Iya chon nham kich hoat su tham gia chu dong, tich 12345
cuc va HD nhan thirc cia HS
Céc HD hoc tap duoc thiét ké theo chudi logic, bdo dam sy tham gia, twong 12345
tac, hop tac va trdi nghi€ém cua HS trong qua trinh hoc tap
Céc nhiém vu hoc tap tao diéu kién dé HS thuc hiég cég: HD nhan thirc bac 12345
cao nhu phan tich, danh gia, van dung va giai quyét van dé
HPKT-DG duge thiét ké xuyén sudt qué trinh DH, gan véi HD cia HS | 12345
Ké hoach bai day du kién duoc cic tinh hudng c6 thé nay sinh trong qué | 12345




trinh DH va phuong 4n giai quyét phi hop

T6 chirc thwe hién ké hoach bai day theo hwéng té chirc HP hoc

GV trinh bay muc ti€u hoc tap va yéu cau can dat nham dinh huéng HD

hoc cua HS 12345
GV khoi dong béi‘h(_)c bang tinh hudng/van dé gan véi ndi dung hoc, tao 12345
hirng tha va nhu cau hoc tdp cho HS
GV t6 chuc cac HP hoc tap theo tién trinh hop 1y, phii hop véi ké hoach 12345
bai day
GV t6 chuc linh hoat cac hinh thtrc hoc tap (c4 nhén, cip, nhdm) nhim
< X o 12345
tang cuong su tham gia cua HS
GV st dung va két hop cac phuong phap DH nham phat huy tinh tich
. , , 12345
cuc, chu dong, sdng tao cua HS
GV thuong xuyén quan sat, theo ddi va ho trg HS trong qua trinh thuc hién 12345
nhiém vy hoc tap
GV su dung cac bién phap khich 1€, dong vién nham thiic day sy tham gia
. , 12345
tich cuc cua HS
GV su dung cac HPKT-DG trong qua trinh DH dé theo ddi muc do
PP S 12345
tham gia va tién bd ctia HS
GV cung cap phan hoi kip thot, cu the giip HS di€u chinh HD hoc tap 12345
GV huéng dan HS tlep tuc hoc tap ngoai gio 1én 16p thong qua cac
12345
nhiém vy hoc tip nham ciing cb va mo rong kién thirc
GV thu thép va sir dung thong tin phan hoéi cua HS trong qua trinh DH 12345
dé di€u chinh HD hoc
KT-DGHD day theo hwong phat huy HD hoc cia HS
Viéc dél’ll‘l gia HD day ctia GV duoc thuc hién dua trén bién 16 rang, gén 12345
véi yéu cau phat huy HD hoc tich cuc cia HS
Céac bién danh gia chu trong dén muc d6 GV t6 chuc, huéng dan va hd 12345
trg HD hoc ctua HS trong gio hoc
Minh ching vé HD hoc (su tham gia, sdn pham hoc tap, su tién bo cua 12345
HS) dugc st dung lam can cur quan trong khi danh gia HP day cua GV
banh gia HD day cua GV duoc thuc hjén dua trén nhi€u nguén thé‘ng tin
khéc nhau (quan sat gio day, san pham hoc tap cua HS, phan hoi cua | 12345
HS..)
Viéc danh gia HD day cia GV dugc thyc hién bang nhiéu phuong phap 12345
phu hop (du gid, phan tich HP hoc, trao doi chuyén mén...)
Nhiéu chu thé (CBQL, dong nghi€p, HS) tham gia vao qua trinh danh
., , e T 12345
gia HD day cua GV vdi vai tro r0 rang
Két qua danh gia duoc phan hoi kip thoi, cu thé nham hd tro GV diéu 12345
chinh HDDH theo hudéng phat huy HP hoc cua HS
Két qua danh gia duoc st dung dé cai tién HPDH va thuc day phat trién
A A 12345
chuyén mén cua GV
HD hoc
Tuw dinh hwéng HD hoc tap
HS hiéu rd myc tiéu cta bai hoc trudc khi bét dau hoc 12345
HS x4c dinh dugc két qué can dat sau mdi nhiém vu hoc tap 12345




HS phan tich yéu cau cta nhiém vy hoc tap trudc khi thuc hién 12345
HS Iya chon phuong phép hoc phu hop véi dic diém va kha ning cua

N 12345
ban than
Es chu dong chuan bi tai liéu, thoi gian va diéu kién can thiét cho viéc 12345

oc.
HS x4y dung muc ti€u hoc tdp ca nhan phu hop voi ting nhiém vu hoc 12345
tap
Chi dong tham gia HD hoc
HS tich cuc tham gia vao cac HD hoc tép trén 16p 12345
HS chu dong phat biéu ¥ kién hodc dit cdu héi khi hoc 12345
HS trao d6i va hop tac voi ban hoc trong qua trinh hoc tap 12345
HS c6 gang hiéu sau ndi dung hoc thay vi chi ghi nhé 12345
HS sir dung nhiéu phuong phap hoc khic nhau dé hiéu bai (thao luén,

e, 12345
gidi thich, tur hoc...)
HS tap trung va duy tri sy chi y trong qué trinh hoc tap 12345
HS biét theo ddi tién do thuc hién nhiém vu hoc tap cua minh 12345
Khi gip kho khin, HS tim cach giai quyét thay vi bo qua 12345
Thuec trang kiém tra, danh gia két qua hoc tip
HS biét tu danh gia két qua hoc tip cia minh sau moi nhiém vu 12345
HS hiéu 1 bién danh gia va st dung bién d6 dé ddi chiéu két qua hoc 12345
tap cta minh
HS chu y va hiéu phan hoi ciia GV vé viéc hoc ctia minh 12345
HS sir dung phan hdi ciia GV dé cai thién két qua hoc tap 12345
HS tiép thu va can nhic y kién gop y tir ban hoc dé cai thién viéc hoc 12345
HS nhén ra 15i sai va nguyén nhan ciia 13i sai trong qua trinh hoc 12345
HS diéu chinh cach hoc ctia minh duwa trén két qua va phan hdi nhan 12345
duoc
HS theo ddi su tién bd cua ban than qua tung nhi¢m vu hoc tap 12345

Céu 2. Quy Thay/Cé danh gia nhw thé nao vé méi trwomg DH tai trudng minh?

1: Hoan toan khong dong y 2: Khong dong y  3: Phan van 4: Pongy 5:

Hoan toan dong y

Cic bién Mitc d§
M&éi truwong vat chat hé tro HP hoc
Phong hoc trang bi ‘dé noi that c6 thé dé dang sap xép lai thanh nhiéu
cach khac nhau nham xép HS thanh nhimg nhom nho thuan lgi cho 12345
viéc to chirc cac HDP hoc tap tich cuc (lam viéc nhém, Iam vi¢c theo
cap, trinh bay san pham hoc tap,...)
Nha trudong trang bi cac tai li¢u giup GV va HS nang cao hiu biét vé
\ 12345
day va hoc
Phong hoc dugc dau tu day du cac thiét bi CN dé ho trg cho DH 12345
Truong cung cip diéu kién dé HS co6 thé vira hoc trong 16p, vira hoc
o . . 12345
ngoai 16p (trong khudn vién truong)
Co s6 vat chat dugc bao tri, bao dudng thuong xuyén 12345




C6 phong thi nghiém, thyc hanh phuc vu cho hoc tdp cac mon hoc va

HS dugc tham gia hoc tap thuong xuyén trong cac phong hoc nay 12345
Nha trudng c6 da ngudn tai liéu tham khao cho GV va HS trong DH 12345
M&éi trwong tim ly-xi hoi hd trg HP hoc
HS duge chuan bi dé hoc tich cuc (trangh bi kién thirc vé hoc tap, hinh
thanh ki nang hoc tap,...) 12345
HS c6 co hoi tuwong taic va moi HS déu nhan dugc sy quan tam tou GV 12345
HS gin két, hai long v6i 10p hoc ctia minh 12345
HS ludn san sang dé tham gia moi HD hoc tap 12345
HS dugc khuyé:n khich sang tao, tro thanh nguoi tim kiém va giai 12345
quyét cac van dé
Moi truong co tinh ca nhan hoa cao (HS dugc tham gia ra quyét dinh, 12345
doi xur khac biét dya trén nhu cau ca nhan)
Cai tién, d6i m6i DH theo huéng TCHHPD cuia HS 14 muyc tiéu ma nha 12345
truong hudng téi
Viéc doi méi DH ctia GV dugc nha trudng ghi nhan va khuyén khich | 12345
Nha trudng tao diéu kién vé ngudn luc dé GV d6i méi giang day 12345
St dung hiéu qua giang day nhu mot bién quan trong trong danh gia,

2 ; - 12345
xep loai, khen thudng
GV dugc tham gia nhiéu HD, sy kién vé DH TCHHD cua HS 12345
GV duoc tiép can véi tai lidu vé cai tién, ¢6i méi DH TCHHD caa HS | 12345
M&éi truong CN hd trg HD hoc
Moi trudng cd tinh tuong tac cao gitra HS-HS, HS-GV ca trong va 12345
ngoai pham vi nha truong
Xay dung dugc kho hoc li¢u sb va bai giang dién t hd trg hoc tap va 12345
giang day
Kho hoc liéu s6 va va bai giang dién tir ludn san sang dé HS va GV ¢o

R oA Ay 12345
thé tiép can va st dung
GV, HS thudng xuyén sir dung kho hoc liéu s6, bai giang dién tir trong 12345
hoc tap va giang day
C6 phong studio (g6m may tinh, thiét bi phuc tro cho viéc xay dung

12345

hoc liéu s6, bai giang dién tir) dap tmg yéu cau mon hoc
May tinh dugc dua vao sir dung trong gio hoc 12345
GV va HS duge dao tao, bdi dudng dé st dung hi¢u qua 12345

Ciu 3. Xin Thay/Cé cho biét mirc d thwe hién ciia cic ndi dung sau vé

QTDH ciia HT tai trwong minh theo thang diém tir 1 dén 5.

[-Chira bao gio- 2-Hiém khi 3-Thinh thodng 4-Thwong xuyén 5-Rdt thuwong

xuyén

Cac bién

Mirc do

QT xiy dung ké hoach bai day theo huéng thiét ké HP hoc




Dinh huéng xay dung ké hoach bai day theo hudng thiét ké HD hoc
cua HS

12345

Ban hanh bién chit luong ké hoach bai day theo hudng thiét ké HP
hoc cua HS

12345

Quy dinh ké hoach bai day phai thé hién o chudi HP hoc cua HS

12345

Thiét 1ap co ché" g6p ¥y, hd tro va diéu chinh ké hoach bai day thong
qua TCM, GV c6t can va sinh hoat chuyén mon

12345

Quy dinh 1o vai tro cua TCM va GV cOt can trong gop y, hd tro va
tham dinh ké hoach bai day

12345

Trao quyén cho GV chu dong xay dung va diéu chinh ké hoach bai day
phu hop véi dac diém HS va yéu cau to6 chire HP hoc

12345

Chi dao TCM t6 chuc sinh hoat chuyén mon tap trung vao phan tich ké
hoach bai day theo hudng thiét ké HD hoc cua HS

12345

Tao diéu kién dé GV trao dbi, phan bién va hoan thién ké hoach bai
day

12345

Dié}u p}léi HD hd tro chuyén mon nham gitp GV ning cao ning luc
thiét k€ HD hoc cua HS

12345

Yéu géu sur dung dir liéu \{é murc d0 tham gia va san phém hoc tap cua
HS dé gop vy, diéu chinh ké hoach bai day cua GV

12345

Chi dao GV, TCM sir dung ket qua phan hoi, danh gia ké hoach bai
day dé di€u chinh, cai tién ké hoach bai day

12345

QT to chirc trién khai ké hoach bai day theo huwéng t6 chirc HP hoc

Pinh hudéng chét luong gio day dua trén mic do t6 chirc HD hoc cua
HS

12345

Pinh hudng viéc t6 chirc gio day theo chudi HP hoc ciia HS

12345

Ban hanh bién chat lugng gid day theo hudng phat huy HP hoc ctua HS

12345

Phan quyén cho TCM, GV ¢t can trong huéng dan va hd trg GV to
chic HP day theo hudng phéat huy HD hoc

12345

Trao quyén cho GV trong lwa chon phuong phap, hinh thire t6 chirc
DH va hoc liéu phu hgp véi doi tuong HS

12345

Chi dao HP du gio va phan hdi chuyén mén tap trung vao HP hoc cia
HS

12345

Thiét lap co ché sinh hoat chuyén mon nham hd trg GV dd6i mébi
phuong phap va k¥ thuat DH theo huéng phat huy HP hoc cua HS

12345

bicu phoi cac nguon luc chuyén mon, hoc li¢u va co s¢ vat chat ho trg
td6 chirc HD hoc tich cuc & HS

12345

Tao diéu kién dé GV chia sé kinh nghi¢m t6 chirc HD day theo hudng
phat huy HDP hoc cua HS

12345

Giam sat va danh gia t6 chic HP day dua trén minh chtng vé HP hoc

12345

Két qua giam sat, danh gia va phan hoi duoc str dung dé diéu chinh va
cai tién viéc t6 chuc HD day cua GV

12345

QTKT-DGHD day theo huwéng phat huy HDP hoc

Dinh huéng KT-DGHP day ciia GV tap trung vao chat luong t6 chirc
HD cua HS

12345




Dinh huéng st dung két qua KT-DG 1am can cir d€ phan hoi chuyén

mon va cai tien HD day 12345
Giao quyén va trach nhiém cho TCM, GV cét can trong viéc phan hoi
chuyén mén, phéan tich HD hoc ciia HS va hd tro GV diéu chinh HD | 12345
day
Giao quyén va trach nhiém cho GV trong viéc tu danh gia, diéu chinh 12345
HD day dua trén phan héi chuyén mon va minh ching hoc tép cia HS
X4y dung bién va chuan danh gia HP day theo huéng phat huy tinh
. , 12345
tich cuc cua HS trong DH
Thiét 1ap co ché phan hoi chuyén mén dua trén phan tich HD hoc cia 12345
HS trong dédnh gia HDP day cia GV
Thiét 1ap co ché thu thap, sit dung minh ching hoc tap ciia HS dé cai
X 12345
tién HD day
Diéu pti(‘)i HD dy gio, sinh hoat chuyén mon va chia s¢ kinh nghiém 12345
nham ho trg GV cai tien HD day
Piéu phdi viéc GV su dung cong cu danh gia, khai thac minh ching 12345
hoc tdp cua HS va phan tich dir li¢u phan hoi dé di€u chinh HP day
T6 chitc KT-BG HP KT-BG ciia GV dua trén cac minh chimg vé HP
\ 12345
hoc cua HS
Str dung két qua KT-DG dé diéu chinh sinh hoat chuyén mén, hd tro 12345
GV, cai tién quy trinh, cong cu danh gida HD day cia GV
QT thuwce hién muc tiéu hoc tap
binh hudéng V%éc xac dinh va thyc hién muc ti€u hoc tap cua HS theo 12345
hudng phat trién tinh chi1 dong va ndng luc ty hoc cia HS
Pinh huéng GV hd tro HS x4c dinh muc tiéu hoc tap phu hop véi ban 12345
than
Xéc dinh cac yéu cau vé viéc xac dinh va thuc hién muc tiéu hoc tap 12345
Thiét 1ap co ché phdi hop gilta GV, gia dinh va cac luc luong gido duc 12345
trong ho trg HS thuc hién muc ti€u hoc tap
Thiét 1p co ché hudng dan HS tu theo ddi, tw danh gia va diéu chinh 12345
muyc tiéu hoc tap
Phén cong trach nhiém cho GV va cac t6 chirc trong nha trudng trong 12345
ho trg HS x4c dinh va thuc hi€én muc ti€u hoc tap
Tao diéu kién cho HS tham gia xay dung ké hoach hoc tap va diéu
) o A 12345
chinh muc ti€u hoc tap
biéu phéi cac HP hd tro hoc tap nham tao diéu kién cho HS thuc hién 12345
muyc tiéu hoc tap
Diéu phdi va hd tro GV t6 chic cac HD giup HS xiy dung, theo ddi va
A A ~ 12345
di€u chinh muc ti€u hoc tap
Giam sat va danh gia viéc thuc hién muc ti€u hoc tap dua trén kha 12345
nang xac dinh, thuc hién va di€u chinh muc ti€u hoc tap cua HS
S sir dung két qua danh gia va phan hoi nhu ngudn dir liéu QTdé diéu 12345

chinh cac HD hd tro HS thuc hién myc tiéu hoc tap

QT su tham gia HD hoc




Pinh hudéng tang cuong su tham gia chu dong ctia HS trong qué trinh

A 12345
hoc tap
Pinh huong GV t6 chic HP hoc phu hop voi dac diém, nhu cau va
o \ 12345
nang luc cia HS
Xay dung cac yéu cau vé muc do tham gia, hop tac va tu di€u chinh
, 12345
HD hoc cuaa HS.
Thiét 1ap co ché phoi hop giita GV va TCM trong theo ddi, hd tro su
: A, 12345
tham gia hoc tap cua HS
Phan cf)ng trach nhiém cho GV va TCM trong viéc theo ddi, ho tro va 12345
thiic day su tham gia hoc tép cia HS
Tao diéu kién d€ HS tham gia thuc hién nhiém vu hoc tap, hop tac hoc
A X , ~ 12345
tap va tu di€u chinh hoc tap
Diéu phoi cac ngudn lyc chuyén mon, hoc liéu va CN dé nham hd tro
< A . [ 12345
tang cuong su tham gia hoc tap cua HS
T6 chirc cac HD hd tro hoc tip nhim ting cudng sy tham gia va kha
N A , Al 12345
nang tu diéu chinh hoc tap cua HS
Gidm sat va danh gid sy tham gia HD hoc cua HS dua ‘trén muc do
tham gia, thyc hién nhiém vu hoc tdp va kha nang tu di€u chinh hoc | 12345
tap cua HS
Str dung két qua danh gia va phan hoi dé diéu chinh cac HD hd tro va
~ . N 12345
nang cao sy tham gia hoc tip cua HS
QT kiém tra-danh gia HD hoc
binh huéng HD KT-DG theo hudng danh gia vi hoc tap va hd tro su
oA 12345
tién b cua HS
Pinh huéng GV sit dung KT-DG dé hd tro HS diéu chinh HP hoc tap 12345
cua ban than
Xay dyng cac bién va cong cu KT-DG dua trén muc do tham gia va
I N 12345
két qua hoc tap
Thiét 1ap quy trinh KT-DG gan véi muc tiéu hoc tap va HD hoc cua
s 12345
Phéan cong trach nhiém cho GV va TCM trong t6 chitc HP KT-DG va
NPT A 12345
phan hoéi két qua hoc tap cua HS
Tao diéu ki¢n dé HS tham gia ty danh gia va danh gia dong dang trong
s A 12345
qué trinh hoc tép
bicu phdi cac HD KT-DG bao dam sy thong nhat gitta muc ti€u hoc
~ \ 2 ., 12345
tap, HD hoc va danh gia
Piéu phoi viéc stir dung phan hoi trong hd tro HS diéu chinh hoat viéc
A 12345
hoc cua ban than
Giam sat viéc st dung két qua KT-DG dé diéu chinh HDP hoc tdp cia
HS 12345
St dung dit liéu KT-DG nhu ngudn dir liéu QT dé cai tién HD KT-BG
L A A 1A 12345
két qué hoc tap va su tién bo cuia HS
QT xiy dung mdi truong vit chat hd tro HP hoc
Dinh hudéng viéc st dung co s& vat chat nham hd tro té chic HP hoc 12345

tich cuc cua HS




Phan quyén cho TCM va GV trong viéc dé xudt st dung co s& vat chat

phuc vu HD hoc 12345
GV duogc chu dong di€u chinh khong gian 16p hoc, thiét bi va hoc liéu 12345
phu hop véi HP hoc cua HS
Ban hanh bién sir dung khong gian, thiét bi va hoc li¢u gan véi to chuc
12345
HD hoc
Quy dinh viéc tich hop str dung thiét bi, hoc liéu trong ké hoach bai 12345
day
T6 chitc phan bo phong hoc, thiét bi va hoc liéu phi hop véi cac hinh 12345
thirc t6 chirc HD hoc
Huy dong va di€u phoi cac nguodn lyc dé cai thién co s vat chat phuc
12345
vu DH
Thu thép y kién GV va HS vé muc d) phu hgp cua co s¢ vat chat doi
i 12345
v6o1 HD hoc
Hiéu qua sir dung co s& vat chat dugc danh gia dya trén muc do hd tro
) 12345
HD hoc cua HS
bicu chinh viéc st dung co s¢ vat chat dua trén két qua danh gié thuc 12345
tién
QT moi trwong tAm ly-xa hdi hd tro HP hoc
Pinh hudéng xay dung moi truong hoc tdp khuyén khich HS chu dong,
f s o 12345
hop téc va tham gia tich cuc
GV dugc trao quyén chu dong to6 chirc cac hinh thure twong tac va hop
, A . 12345
tac hoc tap trong 16p hoc
HS duogc tham gia xay dung quy tac hoc tip va tuong tac trong 16p hoc | 12345
Ban hanh quy dinh vé tmg xtr 16p hoc theo huéng t6n trong, hop tac va
s 1 A: A 12345
phéan hdéi xay dung
Quy dinh vi¢c t6 chtrc cac HP hoc tap c6 tuong tac gitra HS 12345
Chi dao GV tao co hoi dé HS trao ddi, thao lun va trinh bay ¥ kién 12345
T6 chirc cac HP hd tro dong co va thai do hoc tap tich cuc cua HS 12345
Dénh gid moi truong tdm 1y dya trén mic d§ tham gia va hop tac ctua
s 12345
GV dugc hudng dan sir dung phan hoi tich cuc vé méi truong DH dé 12345
h6 tro HS diéu chinh viéc hoc
biéu chinh HD x4y dung moi truong tdm ly-xa hoi duya trén minh
. S a2 12345
ching nhamcdi thién moi trudong
QT xay dung méi trwong CN hd tro HP hoc
Xac dinh va truyén dat tam nhin, muc ti€u vé ing dung CNTT&CDS
12345
trong DH
Tao diéu kién dé GV chu dong trién khai img dung CNTT&CDS trong
DH 12345
Xay dung van hoa d6i méi, trong d6 GV duoc trao quyén thir nghiém 12345
va chap nhan rui ro trong ing dung CNTT&CDS trong DH
Xay dyng va pho bién chinh sach, quy dinh vé phat trién moi truong 12345

ung dung CNTT&CDS trong DH




}éii{y dung ké hoach phat trién méi truong tng dung CNTT&CPS trong 12345
T6 chirc trién khai ké hoach phét trién méi truong Gng dung CNTT 12345
CBS trong DH

Giam sat viéc thuc hién ké hoach ung dung CNTT&CDS trong DH 12345
Cung cip hd tro k¥ thuét kip thoi cho GV va HS trong qua trinh tng 12345
dung CNTT&CDS

T6 chic cac HP boi dudng nhim nang cao ning luc tng dung 12345
CNTT&CDS cho GV va HS

Tim kiém va huy dong sy hd trg tir cic chuyén gia bén ngoai nha 12345
truong

Danh gid muc do trudng thanh ctia ing dung CNTT&CDS trong DH 12345
Giam sat va danh gia cac sang kién tng dung CNTT&CDS trong DH 12345
Thuc hién giai trinh vé viéc xdy dung méi truong Gng dung 12345
CNTT&CDS trong DH

Ciu 3. Quy Thay/Cé danh gia nhw thé nao vé mirc d9 tic dong ciia cic yéu

t6 dwdi diy dén cong tic QTDH theo quan diém TCHHP ciaa HS.
1-Khong tac dong ~ 2-Tac dong it 3- Tac dong trung binh
5-Tac dong rat nhiéu

4-Tdc dong nhiéu

Cic yéu to tac dong Mirc do
Trinh d6 QTDH theo quan diém TCHHP cua HS cia HT 12345
Niém tin cua ngudi HT ddi voi hiéu qua cia DH theo quan diém 12345
TCHHD cua HS
Trinh d6 DH theo quan diém TCHHD cua HS cta nguoi HT 12345
Chu truong, dudng 16i ctia Pang va co ché, chinh sach cua Nha nudc, 12345
Nganh
Ché d¢, chinh sach d6i véi HT 12345
Cong tac dao tao, bdi dudng HT 12345
Cong tac thanh tra, KT-DG chét luong HT 12345
Trinh d¢ ctua d6i ngii GV va CBQL trong truong 12345
Nang luc hoc tap tich cyc cia HS trong nha truong 12345
Co s& Vit cht, trang thiét bi ctia nha truong 12345
Van hoa cta nha truong 12345

Xin chin thanh cam on sy gitp d& cia Quy Thay/Co!




PHU LUC SO 2. PHIEU KHAO SAT SO 2
(Dung cho HS)

Chao em! T6i dang thyc hién dé tai luan an: OTDH theo quan diém TCHHP
ciia HS tai cdc truong THPT khu viee BTB. Dé gitip t6i hoan thanh dé tai, rit mong

em vui long cho biét y kién v€ mot sO van dé dugc dua ra dudi day. Toi xin cam két

moi thong tin thu dugc chi phuc vu cho thuc hién nghién ctru, khong nham muc

dich danh gia c4 nhan hay don vi. Xin biét on su giup d& quy gia ndy cia em!

Em vui 10ng cho biét mdt sé thong tin vé ban than:

Gi6i tinh: 0 Nam o Nir
Lop oll ol2
Két qua hoc tap nam hoc 2023-2024: o T6t oKha oDPat
Truong: ...ooovviiiiii Thudc tinh:

0 Thanh Hoa

0 Nghé An

0 Ha Tinh

0 Quéang Binh
0 Quang Tri
0 Thira Thién Hué

o Chua dat

Em khoanh tron lya chon vao mot sd tuong ung (1, 2, 3,4, 5) dé xac dinh muc

d6 phu hop nhit voi minh.

Ciu 1. Em hiy cho biét mirc d9 thwe hién ciia cic ndi dung sau trong qua

trinh hoc tip ciia em theo thang diém tir 1 dén 5.

[-Chira bao gio 2-Hiém khi 3-Thinh thodng 4-Thwong xuyén 5-Rdt thuong

xuyén
Cac bién Mirc do

Tw dinh huwdng hoc tap
Em hiéu rd muc tiéu cia bai hoc trude khi bat dau hoc 12345
Em xéac dinh dugc két qua can dat sau mdi nhiém vu hoc tap 12345
HS phan tich yéu cau ctia nhi€ém vu hoc tap trudc khi thyc hién 12345
HS Iya chon phuong phap hoc phu hop véi dic diém va kha ning cua

A 12345
ban than
HS chu dong chuan bi tai liéu, thoi gian va di€u kién can thiét cho viéc 12345
hoc.
HS x4y dung muc ti€u hoc tap ca nhan phu hgp vdi ting nhiém vu hoc 12345
tap
Chi dong tham gia hoc tap
Em tich cyc tham gia vao cac HD hoc tap trén 16p 12345




Em chu dong phat biéu y kién hodc dit cau hoi khi hoc 12345
Em trao doi va hgp tac v6i ban hoc trong qua trinh hoc tip 12345
Em cb ging hiéu sau ndi dung hoc thay vi chi ghi nhé 12345
Em st dung nhiéu phuong phap hoc khac nhau dé hiéu bai (thao lun,

gidi thich, tur hoc...) 12345
Em tap trung va duy tri sy chil y trong qua trinh hoc tap 12345
Em biét theo ddi tién d6 thuc hién nhiém vu hoc tap cua minh 12345
Khi gip kho khin, em tim cach giai quyét thay vi bé qua 12345
Thuec trang KT-PG két qua hoc tap, su tién bd

Em biét ty danh gia két qua hoc tip ctia minh sau mdi nhiém vu 12345
Em hiéu rd bién danh gia va sir dung bién d6 dé d6i chiéu két qua hoc 12345
tap cua minh

Em chu y va hiéu phan hdi ciia GV vé viéc hoc cia minh 12345
Em sir dung phan hoi ciia GV dé cai thién két qua hoc tap 12345
Em tiép thu va can nhic y kién gop ¥ tir ban hoc dé cai thién viéc hoc 12345
Em nhén ra 16i sai va nguyén nhan ctia 16i sai trong qua trinh hoc 12345
Em diéu chinh cach hoc cua minh dua trén két qua va phan hoi nhan 12345
duogc

Em theo ddi su tién bo cta ban than qua tirng nhi¢m vu hoc tap 12345

Ciu 2. Em danh gia nhw thé nao vé méi trwong DH tai trwong minh?

1: Hoan toan khong dong y 2: Khong <i‘16ng Y 3:Phanvan 4:Pongy 5:

Hoan toan dong y

Céc bién | Mikc dd
M&i truwong vat chat hé tro HP hoc
Phong hoc trang bi d6 noi that ¢ thé dé dang sap xép lai thanh nhiéu
cgich khac nhau nhim xép HS thanh nhirng nhoém nho thuén 1¢1 cho vi¢c 12345
to chirc cac HP hoc tap tich cyc (lam viéc nhom, lam viéc theo cdp,
trinh bay san pham hoc tap,...)
Nha trudng trang bi cac tai liéu giup GV va HS nang cao hiéu biét vé 12345
day va hoc
Phong hoc duoc dau tu day du thiét bi CN dé hd tro cho DH 12345
Trudong cung cép diéu kién dé HS c6 thé vira hoc trong 16p, vira hoc
o .~ A . 12345
ngoai 16p (trong khudn vién truong)
Co s vat chat duoc bao tri, bao dudng thuong xuyén 12345
C6 phong thi nghi¢m, thuc hanh phuc vu cho hoc tap cac mon hoc va 12345
HS dugc tham gia hoc tp thuong xuyén trong cac phong hoc nay
Nha trudng c6 du ngudn tai liéu tham khao cho GV va HS trong DH 12345
Mi trwong tim ly-xi hoi hd trg HP hoc
HS dugc chuan bi dé hoc tich cuc (trang bi kién thirc vé hoc tap, hinh
X NS A 12345
thanh ki nang hoc tap,...)
HS c6 co hdi tuong tdc va moi HS déu nhan dugc su quan tam to GV 12345
HS gin két, hai long vai 16p hoc clia minh 12345




HS lu6n sin sang dé tham gia moi HP hoc tip 12345
HS dugc khuyén khich sang tao, tr¢ thanh ngudi tim kiém va giai quyet 12345
cac van dé
Moi trudng cd tinh cd nhan hoa cao (HS dugc tham gia ra quyét dinh, 12345
doi1 xir khac biét dua trén nhu cau ca nhan)
Cai tién, d61 mdi1 DH theo quan diém TCHHD cua HS 13 muc tiéu ma
< . . 12345
nha truong hudng tdi
Viéc d61 md1 DH cua GV dugc nha truong ghi nhan, khuyén khich 12345
Nha truong tao di€u kién vé ngudn luc d€ GV doi mdi gidng day 12345
Str dung hi¢u qué giang day nhu mot bién quan trong trong danh gia,
2 ; - 12345
xep loai, khen thudng
GV duoc tham gia nhiéu HD, su kién vé DH TCHHD cua HS 12345
GV duoc ti€p can voi tai li¢u vé cai ti€n, d6i méi DH TCHHD cuaa HS 12345
M&i trueong CN hd tro HP hoc
Moi trudng cd tinh tuong tac cao gitra HS-HS, HS-GV ca trong va 12345
ngoai pham vi nha truong
Xay dung dugc kho hoc liéu s6 va bai giang dién tir hd trg hoc tap va 12345
giang day
Kho hoc liéu s6 va va bai giang dién tir luén san sang dé HS va GV ¢6
R oA Ay 12345
thé tiép can va st dung
GV, HS thuong xuyén st dung kho hoc li€u so, bai gidng dién tur trong 12345
hoc tap va giang day
C6 phong studio (gom may tinh, thiét bi phuc trg cho viéc xay dung
A R qas s A T ooN ar A A n 12345
hoc li¢u s0, bai gidng dién tir) ddp ung yéu cau mdn hoc
May tinh dugc dua vao sir dung trong gio hoc 12345
GV va HS duoc dao tao, boi dudng dé sir dung hiéu qua 12345

Xin chan thanh cim on em da hd tro!




PHU LUC SO 3. PHIEU PHONG VAN

PHAN A. HDDH 7
1. Ké hoach bai day hién c6 thé hién ro HDP hoc tap cia HS khong? Khoé khan

khi 1ap ké hoach bai day 1a gi?

2. Khi trién khai thyc hién ké hoach bai day, GV c6 thuc hién dung ké hoach
khong? HS c6 tham gia tich cyc khong?

3. Nha truong kiém tra, danh gia hoat dong day ctia GV thé nao? Panh gid co
gitip cai tién DH khong? Han ché hién nay?

PHAN B. HP HOC TAP CUA HS ,
1. HS ¢6 lap ké hoach hoc tap khong? Cac em cé duoc huéng dan 1ap ké hoach

hoc tap khéng?

2. HS ¢6 sir dung phuong phap hoc tich cuc khong? Cac em co biét cach chon
phuong phap phu hop khong?

3. Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua HS thuc hién nhu thé nao? Két qua co
gitip diéu chinh hoc tap khong?

PHAN C. MOI TRUONG DH
1. Co so vat chat co dap ung yéu cau DH theo quan diém TCHHD cua HS

khong?

2. Nha truong da c6 mdi truong tam ly-xa hoi tich cuc hd trg cho hoc tap tich
cuc chua?

3. Piéu kién vé CN thong tin va CPS c6 dap ung yéu cau DH tich cuc khong?

PHAN D. QTHD GIANG DAY ’ 7
1. HT chi dao xay dung va trién khai thuc hién ké hoach bai day theo quan diém

TCHHD cua HS ra sao?
2. QT viéc kiém tra danh gia GV duoc HT thuc hién nhu thé nao?

PHAN E. QTHP HOQC TAP
1. HT nha truong thuc hién QT thyc hién muc ti€u nhu thé nao?

2. HT nha trudng hd tro HS véan dung, phat trién phuong phap hoc tip tich cuc
nhu thé nao?

3. QT déanh gia qua trinh va két qua hoc tap ciia HS ¢ gilp cai thién hoc tap
khong?

PHAN F. QT MOI TRUONG

1. HT QT co s¢ vat chat thé nao?

2. HT xay dung van hoa hoc tap tich cuc nhu thé nao?

3. HT chi dao xay dung moi truong CNTT-CDS ra sao?



PHU LUC 4. PHIEU KHAO NGHIEM CAC BIEN PHAP QTDH THEO
’ _ QUAN DPIEM TCHHD CUAHS ’

Phiéu khéo sat nham thu thap y kién danh gia vé tinh can thiét va tinh kha thi
ctia cac bién phap QTDH theo quan diém TCHHPD cua HS trong truong THPT.
1. Xin Thay/C6 vui long khoanh tron Iya chon vao mot sb twong ung (1, 2, 3, 4, 5)
dé xac dinh murc d6 phu hop nhét véi ban than.
5 - Rat can thiét / Rat khd thi 4 - Can thiét/Kha thi 3 - Binh thiwong
2 - It can thiet / It kha thi 1 - Khong can thiet / Khong kha thi

Bién phap Cip thiét | Kha thi

Xay dung chuan DH theo quan diém TCHHP ciia HS lam

co s& cho QTDH 12345 12345

Xay dyng co ché QTDH duya trén phéan tich HD hoc cua

HS 12345 12345

T6 chirc, diéu phdi HP chuyén mén dua trén phan tich

HD hoc ciia HS 12345 12345

Xay dung co ché phan hoi va cai tién lién tuc trong QTDH

dya trén minh chiing hoc tép cia HS 12345 12345

gé“ phat trién nang luc tu hoc va ty diéu chinh hoc tap cua 12345 12345

QT phat trién moi trudng DH hd tro hoc tp tich cuc 12345 12345

2. Theo Thay/C9, bién phap nao can wu tién trién khai trong truong THPT hién nay?
Vi sao?

3. Theo Thay/Cd, khé khan 16n nhat khi trién khai cac bién phap 1a gi?

4. Dé xuat khac:

PHU LUC 5. PHIEU PHONG VAN KHAO NGHIEM
(Danh cho CBQL)



1. Theo Ong/Ba, hé thong cac bién phap QTDH theo quan diém TCHHD cua HS ¢
pht hop vé6i yéu cau d6i méi gido duc THPT hién nay khong? Vi sao?

2. Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé: tinh cép thiét va tinh kha thi cia cac bién phap
dugc dé xuat?

3. Céc bién phap nén tang QT (Bién phap 1 va 2) ¢ tao dugc co so QT thong nhat
cho nha truong khong? Co6 nguy co hinh thirc hoac hanh chinh héa khong?

4. Céc bién phap van hanh va cai tién (Bién phap 3 va 4) c6 phit hop véi HD chuyén
moén trong trudong THPT khong? Nhitng khé khin cé thé gip trong qué trinh trién
khai l1a gi?

5. Cac bién phéap tac dong truc tiép dén HS va moi truong hoc tap (Bién phap 5 va 6)
¢6 kha ning tao chuyén bién trong HD hoc ciia HS khong? Diéu kién nao 14 quan
trong nhat dé trién khai hiéu qua?

6. Ong/Ba c6 d& xuat gi nham nang cao hiéu qua trién khai cac bién phap trong
truong THPT?



PHU LUC 6. PHIEU KHAO SAT TN
(Danh cho GV)

Phiéu khdo sat nay nham thu thap ¥ kién danh gia ciia GV vé viéc trién khai
bién phap QT va su thay doi trong thyc hanh DH. Quy Thay/C6 xin vui long
khoanh tron lya chon vao mot sb tuong ung (1, 2, 3,4, 5) dé xac dinh muc do phu
hop nhét véi Thay/Co.

1 - Hoan toan khong dung 2 - Khong dung 3 - Phan vin 4 - Pung 5 - Hoan toan
dung

Cic bién | Mikc dd
QT caa HT

HT dinh hudéng rd viéc phat trién phuong phéap hoc tap tich cuc ctua 12345
HS trong DH
HT chi dao GV tich hgp noi dung huéng dan phuong phap hoc tap

\ 12345
vao HDDH
TCM t6 chirc trao doi chuyén mén vé viéc hudng dan phuong phap 12345

hoc tdp cho HS

HT tao diéu kién dé GV trién khai cac HP hoc tap tich cuc cho HS 12345

HT theo dbi viée td chirec HP hoc tap cua GV 12345
GV nhan duoc gop v hodc hd tro chuyén mon 12345
HD day cia GV
GV t6 chtrc cac HD hoc tap co6 su tham gia chu dong cua HS 12345
GV tao co hdi dé HS trao doi, hop tac trong hoc tap 12345

GV giao nhiém vu hoc tap yéu cau HS van dung kién thuc dé giai

quyét van dé 12345

GV huéng dan HS cach tiép can va thuc hién nhiém vu hoc tap 12345

GV huoéng dan HS tim kiém, khai thac va su dung hoc li¢u trong hoc 12345
tap

GV hudng dan HS trinh bay, trao d6i va phan hoi y kién trong hoc tap | 12345

GV hudng dan HS tu danh gia két qua hoc tap 12345

GV st dung phan hoi dé hd tro HS diéu chinh cach hoc 12345

Xin chan thanh cam on sy gitp d& cta Quy Thay/Co!



PHU LUC 7. PHIEU KHAO SAT TN
(Danh cho HS)

Phiéu khao sat nham thu thap y kién danh gia cia HS vé viéc van dung
phuong phap hoc tép tich cyc cia HS. Em vui 1ong khoanh tron vkhoanh tron lya
chon vao mot sb twong tng (1, 2, 3, 4, 5) dé xac dinh mirc d6 phu hop nhét voi ban

than.

1 - Hoan toan khong dung 2 - Khong dung 3 - Phan vin 4 - Pung 5 - Hoan toan

dung

Bién Mire dd
Em khai thac thong tin tir nhiéu nguén hoc liéu dé thyc hién nhiém vu 1234
hoc tap
Em trao doi véi giao vién dé hiéu rd nodi dung hoc tap 1234
Em thdo ludn va hop tac véi ban trong qua trinh hoc tap 1234
Em chu dong dit cau hoi hodc néu y kién trong qua trinh hoc 1234
Em st dung cac thao tac tu duy (phan tich, so sanh, 1ap luén...) dé giai 1234
quyét nhi€ém vu hoc tap
Em lién hé kién thirc méi véi kién thire hodc kinh nghiém di c6 1234
Em van dung kién thtrc d3 hoc dé giai quyét nhiém vu hoc tap 1234
Em st dung CN (mady tinh, internet, hoc li¢u $0.. .) dé hd trg hoc tap 1234

Xin chan thanh cdm on sy gitp do cta em!




. PHULYCS ~
DANH MUC CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUA TAC GIA LIEN
QUAN PEN BE TAI LUAN AN DA PUQC CONG BO
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