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MO DAU

1. Tinh cAp thiét ciia dé tai

Qua nghién ctru, khao sat, chiing toi nhan thdy mé hinh CIPO ¢6
nhiing wu diém nbi troi: mot 1a, ddm bao sy toan di¢n cac mat trong
QL dao tao tu dau vao dén dau ra; hai 13, [am rd duoc dac trung QL
dao tao trung cép LLCT ¢ trudng chinh tri tinh; ba la, lam rd duoc mbi
quan h¢ giita cac khau ciia QL dao tao trung cap LLCT; bon 13, nang
cao chat luong dao tao trung cip LLCT dép tmg yéu cau d6i méi hoc
tap LLCT hién nay; nam 13, xac dinh duoc cac chu thé QL dao tao
trung cap LLCT trong cac khau cua qua trinh dao tao trung cdp LLCT
nham tao ra sy phéi hop t6t gitta cac chii thé QL dao tao trung cép
LLCT; nhitng uu diém nay, co thé van dung vao QL dao tao trung cép
LLCT tai céc trudong chinh tri tinh hién nay.

Tur nhitng co s6 1y luan va thuc tién néu trén, tac gid chon dé tai:
“Quan Iy dao tao trung cdp Iy ludn chinh tri tai cdc treong chinh tri tinh
khu viee Tay Nguyén theo tiép cdn CIPO” 1am dé tai nghién ciru.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru co sé 1y luan, co sé thuc tién QL dao tao trung
cép LLCT theo tiép cén CIPO tai cac trudng chinh tri tinh khu vuc
Tay Nguyén, luan 4n dé xuat cac giai phap QL gdp phan nang cao
hiéu qua dao tao trung cap LLCT tai cac truong chinh tri tinh khu
vuc Tay Nguyén trong giai doan hién nay.

3. Khach thé va d6i trong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru: Do tao trung cdp LLCT & cic
truong chinh tri tinh.

3.2. Poi twong nghién civu: Quan 1y dao tao trung cip LLCT tai
cac truong chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén tiép can CIPO.

4. Nhiém vu nghién ctru

4.1. Nghién ciru co s6 1y ludn vé QL dao tao trung cp LLCT tai
truong chinh tri tinh.

4.2. Nghién ctru co s thuc tién vé QL do tao trung cap LLCT
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tai cac truong chinh tri tinh khu vue Tay Nguyén theo tiép can CIPO.

4.3. DBé xuit giai phap QL dao tao trung cap LLCT tai cac
truong chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén theo tiép can CIPO.

4.4. T6 chic khao nghiém cac giai phap va thuc nghiém mot
giai phap QL dao tao trung cdp LLCT theo tiép can CIPO tai Trudng
Chinh tri tinh Gia Lai.

5. Pham vi nghién ctru, d6i twong Kkhao sat

5.1. Pham vi nghién ciru

5.1.1. Pham vi vé khéng gian

Luan an nghién ctru thyc tidén QL dao tao trung cap LLCT tai
cac trudng chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén, thoi diém trudc ngay
01/7/2025 bao gém: Trudng Chinh tri cac tinh Gia Lai, Kon Tum, Bak
Lak, Pak Nong, Lam Dong.

5.1.2. Pham vi vé thoi gian

Luan 4an nghién ctru thyc tién QL dao tao trung cap LLCT tai
cac truong chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén giai doan 2022 — 2024.

5.2. Péi twgng khdo sdt

Céan bd quan 1y (bao gdbm: Ban Giam hiéu (Hiéu truéng, Pho
Hiéu trudng); 1anh dao va vién chiic phong QL dao tao va nghién ctru
khoa hoc), GV tai 05 truong chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén

Hoc vién cac 16p trung cap LLCT ctia cac trudng chinh trj tinh

5.3. Chii thé ciia cdc gidgi phdp dé xudt

Hiéu truong (chu thé QL) va truong cac khoa chuyén mén, cic
phong chirc nang (chu thé phdi hop) cac truong chinh tri tinh khu vuc
Tay Nguyén.

5.4. Thoi gian khdo sdt

Tir thang 7/2023 dén thang 7/2024.

6. Gia thuyét khoa hoc

Cong tac QL dao tao trung cdp LLCT tai cac trudng chinh tri
tinh khu vuc Tay Nguyén trong nhitng nim qua di dat duoc mot sé két
qua nhét dinh, song van con tdn tai nhitng han ché anh huoéng dén chét
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lwong va hidu qua dao tao. Viéc xdy dung co s& 1y luan khoa hoc vé
QL dio tao trung cap LLCT theo tiép can CIPO, két hop véi danh gia
thue trang theo cac yéu té bdi canh, yéu t6 dau vao, yéu td qua trinh va
yéu t§ dau ra, lam nén tang cho viéc dé xuét va trién khai ddng bo cac
giai phap QL phu hop, s& gbp phan ning cao chét luong va hidu qua
dao tao trung cAp LLCT, déap trng yéu cau dao tao doi ngii can bd trong
giai doan hién nay.

7. Dong gop méi ciia ludn an

- B6 sung, 1am rd mét s6 van dé 1y luan vé QL dio tao trung cp
LLCT theo tiép can CIPO, qua d6 gép phan hoan thién khung ly
thuyét vé QL dao tao LLCT trong dicu kién dic thu cua cac trudng
chinh tri tinh

- Panh gid thuc trang QL dao tao trung cép LLCT tai cac
truong chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén trong nhitng ndm qua, chi
ra rd nhiing diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc cia thyuc
trang QL dao tao, tao co sé khoa hoc tin cdy cho viéc d6i mai cong
tac QL dao tao

- P& xuét dugc mot sb giai phap QL dao tao trung cap LLCT
theo tiép can CIPO mang tinh dic thu ving Tay Nguyén, c6 tinh kha
thi va dinh huéng ung dung rd rang, gop phan ning cao chét lugng,
hiéu qua dao tao LLCT, dong thoi ¢6 gia tri tham khao dbi voi cac dia
phuong khac c6 diéu kién tuong dong.

8. Nhirng luin diém bio vé

- Quan 1y dao tao trung cip LLCT tai cac trudng chinh theo mé
hinh CIPO 14 co s6 1y luan phit hop dé xdy dung khung 1y thuyét QL dao
tao trung cAp LLCT tai cac truong chinh tri tinh trong bdi canh hién nay.

- Thyc trang QL dao tao trung cép LLCT tai cac truong chinh tri
tinh khu vuc Tay Nguyén, khi dugc phan tich theo cac thanh t cia mo
hinh CIPO: bdi canh, dau vao, qua trinh, diu ra, cho thay su ton tai
dong thoi ctia nhitg két qua dat duge va nhitng han ché mang tinh hé



4

thong, qua d6 khang dinh yéu cau cép thiét phai d6i mai cong tac QL
dao tao;

- Hé théng giai phap QL dao tao trung cdp LLCT duoc xdy
dung trén co s¢ tiép can CIPO co6 tinh khoa hoc, tinh hé théng va kha
nang trién khai trong thyc tidn, phi hop véi diéu kién dic thu cua khu
vuc Tay Nguyén, gop phin ning cao chét lwong va hiéu qua dao tao
trong giai doan hién nay.

9. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru

9.1. Cdch tiép cin

9.1.1. Tiép cn hé thong, cau triic

9.1.2. Tiép can lich sit - logic

9.1.3. Tiép cdn phirc hop

9.1.4. Tiép cin CIPO

9.2. Phuwong phap nghién ciru

9.2.1. Cdc phwong phdp nghién ciru 1y thuyét

9.2.2. Cdc phwong phdp nghién ciru thue tién

9.2.2.1. Phirong phdp diéu tra bang bang hoi

9.2.2.2. Phirong phdp phong vin

9.2.2.3. Phurong phdp nghién civu san pham hoat dong

9.2.2.4. Phuong phap thuc nghiém

9.2.2.5. Phurong phdp phan tich s6 liéu khdo sat

10. B6 cuc ciia luén an

Ngoai phan m¢ déu, két luan, khuyén nghi, ndi dung chinh cua
luan 4n duoc cdu trac gdm 3 chuong nhu sau:

- Chwong 1: Co s6 Iy luan vé quan 1y dao tao trung cip 1y ludn
chinh trj tai truong chinh tri tinh theo tiép cn CIPO.

- Chwong 2: Thyc trang quan 1y dao tao trung cap 1y ludn chinh
tri tai cac truong chinh tri tinh khu vyc Tay Nguyén.

- Chuong 3: Giai phap quéan 1y dio tao trung cap 1y luan chinh tri
tai cac trudng chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén theo tiép can CIPO.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO TRUNG CAP LY
LUAN CHINH TRI TAI TRUONG CHIiNH TRI TiNH THEO
TIEP CAN CIPO

1.1. Téng quan nghién ciru vin dé

1.1.1. Cac nghién cuu vé dao tao trung cdp Iy lu@n chinh tri

1.1.2. Cdc nghién ciru vé qudn Iy dao tao trung cip ly lugn
chinh tri

1.1.3. Nhdn xét cdc cong trinh nghién ciru co lién quan va
nhitng vin dé lu@n dn sé tip trung nghién ciru

1.2. Céc khai ni¢m chinh ciia dé tai

1.2.1. Qudn ly

1.2.2. Dao tao

1.2.3. Trung cdp Iy lu@n chinh tri

1.2.4. Quan ly dao tao

1.2.5. Quan Iy dao tao trung cap Iy lugn chinh tri

Quan 1y dao tao trung cap LLCT la qua trinh tic dong co6 muc
dich, ¢4 ké hoach, c6 to chirc cua chu thé QL (gém cac cép QL khac
nhau tir Lanh dao truong, dén cac Phong, Khoa va timg GV) 1én cac
dbi twong QL (bao gdbm GV, HV, can bd QL cip dudi va can bd phuc
vu dao tao) thong qua viéc van dung cac chic nang va phuong tién QL
nham dat duoc muc tiéu dao tao ctia nha trudng.

1.2.6. Qudn ly dao tao trung cép Iy ludn chinh tri theo tiép cén
CIPO

Quan 1y dao tao trung cdp LLCT theo tiép can CIPO 1a qua trinh
tac dong cd6 muc dich, co ké hoach, c6 t6 chuc cua cha thé QL dén
khach thé QL thong qua cac yéu tb: Quan 1y bdi canh, QL dau vao,
QL qua trinh va QL dau ra, nhim bao dam su van hanh dong b cua
hoat dong dao tao va dat muc ti€u dao tao trung cép LLCT cua dia
phuong mot cach hi¢u qua.

1.3. Cac cach tiép cin trong quén ly dao tao trung cép ly
luén chinh trj



1.3.1. Tiép cin néi dung

1.3.1.1. Quan ly muc tiéu dao tao

1.3.1.2. Quan ly ngi dung dao tao

1.3.1.3. Quan ly cac hinh thire, phwong phap dao tao

1.3.1.4. Quan ly cac diéu kién dam bao cho hoat dong dao tao

1.3.1.5. Quan Iy kiém tra, danh gid két qua ddo tao

1.3.2. Tiép cin hoat djng

1.3.2.1. Quan ly hoat dong day cua giang vién

1.3.2.2. Quan ly hoat dong hoc cua hoc vién

1.3.2.3. Quan ly méi truong day va hoc

1.3.3. Tiép cdn quin Iy chit lwong tong thé (Total Quality
Management - TOM)

1.3.4. Tiép cdn muc tiéu (Management by objectives - MBO)

1.4. Hoat dong dao tao trung cip 1y luin chinh tri tai truong
chinh trj tinh theo tiép cin CIPO

1.4.1. Ly thuyét vé mé hinh CIPO va vin dung vio dio tao
trung cdp ly lugn chinh tri

1.4.1.1. Khdi qudt vé mé hinh CIPO

- M6 hinh CIPO cua Scheerrens (1990)

BOI CANH (CONTEXT)
Chinh tri, x4 hoéi, kinh té; Chinh sach, luat phap;
Tién bd khoa hoc va cong nghé; Pdi tac canh
»| tranh, hoi nhap kinh té quéc té; Pau tu cia nha [+
nuée didu kién moi treong kinh 6 - xa hoi; Thi
treong lao dong, nhu chuxa héi.

-

PAUVAO QUA TRINH P:}U RT.\
_ (INPUT) (PROCESS) ~ (OUTPUT)
Tuyén sinh Muc tiéu dao tao SV tot nghiép

Thoéa man nhu cau

Boingii can bo Noi dung dao tao poa

Tai chinh > Ké hoach, [¢— cdnhan .
Chuong trinh dao tao Chuong trinh dao tao Bdp tmg nhu cau
Co s& vit chat va trang Phuong thirc t6 chitc cia co s¢ sir dung
thiét bi day hoc dao tao lao dong

So dé 1.1. Mé hinh qud trinh dao tgo CIPO
Nguon: Scheerrens (1990)
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- M6 hinh CIPO cua UNESCO (2000)

Quin Iy diu vao
(Input - )

Quién ly qué trinh | .| Quanly dau ra
(Process-P) |~ 7 (Output - O)
A

[
»

Quin ly‘l;éi canh

> (Context - C) <

So' do 1.2. Mé hinh qudn Iy dao tao theo tiép cin CIPO
Nguon: UNESCO (2000)

1.4.1.2. Céc yéu té ciia mé hinh CIPO

* Boi canh (Context)

* Pau vao (Input).

* Pau ra (Output).

* Qua trinh (Process).

Ngoai ra, can cha y dén sy phan hoi (Feedback).

Qua nghién ctru cac cach tiép can trong QL dao tao trung cap
LLCT, ching t6i nhan thdy cach tiép can QL theo CIPO c6 nhimng wu
diém ndi troi c6 thé van dung vao QL dao tao trung cip LLCT tai cac
truong chinh tri tinh hién nay.

1.4.1.3. Van dung mé hinh CIPO vao quan 1y dao tao trung cdp
Iy ludgn chinh tri

* Quan 1y yéu té boi canh

Khong thé QL bdi canh, nhung chu thé QL c6 thé danh gia tac
dong cia bdi canh dé diéu chinh, cap nhat chinh sach QL phu hop véi
bdi canh; can ctr dién tién cta bdi canh, c6 thé du bao nhu ciu dao tao,
bdi dudng dé didu tiét ké hoach, chi dong ngudn luc dap tng nhu ciu.

* Quan Iy yéu t6 dau vio

Quan 1y yéu té dau vao dao tao trung cip LLCT tai cac truong
chinh tri tinh theo tiép can CIPO bao gdm cac ndi dung: QL cong tac
xét tuyén, tuyén sinh; QL hoat dong chiéu sinh, nhdp hoc; QL chuong
trinh dao tao; QL d6i ngli can bd QL; QL d6i ngli GV; QL tai chinh;
QL co so vat chét, thiét bi cong nghe.



* Quan 1y yéu té qud trinh

Quén 1y yéu t6 qua trinh ddo tao trung cip LLCT tai cac trudng
chinh tri tinh theo tiép can CIPO bao gém cac ndi dung: QL ké hoach
giang day; QL ndi dung chuong trinh dao tao; QL hoat dong day cua
GV; QL hoat dong hoc cua hoc vién; QL kiém tra, danh gia két qua
hoc tap; QL cac diéu kién dam bao cho hoat dong day va hoc.

* Quan 1y yéu té dau ra

Quan 1y yéu t6 dau ra dao tao trung cip LLCT tai cic trudng
chinh tri tinh theo tiép can CIPO bao gdm: QL xét cong nhan tbt
nghiép; QL viéc cp phat vin bang tdt nghiép; QL hoat dong iy ¥
kién phan hoi tir phia HV ddi véi GV; QL viéc to chirc 1ay ¥ kién GV
vé chét luong dao tao trung cap LLCT; QL viéc to chirc 1dy y kién HV
vé chat lugng dao tao trung cip LLCT; QL thong tin phan hoi tir don
vi st dung HV vé hiéu qua sau dao tao trung cép LLCT.

Quin Iy béi canh
(Context - C)

Diéu tiét. danh gia tac dong. diéu chinh phwong thitc QL dua vao cac
yéu té:

- Pudng 16i chu trwong cia Pang. chinh sach. phap luat ciia nha nude
& Trung wong, dia phuong: nhan thic cia cdp uy. chinh quyén dia
phuong, nha trréng va HV vé dao tao trung cdp LLCT:

- Cac nghi quyét, théng tw, vin ban phap ly lién quan &én dao tao, bdi

dudng:

Quan Iy diu vao Quan Iy qua
nput - I) trinh

- QL cong tac xét (Process - P) - QL viéc tét nghiép cia

tuyén. tuyén sinh; - QL ké hoach HV (xét cong nhan tot

- QL hoat déng giang day: nghiép; viéc cap phat

chién sinh, nhap - QL ndi dung van bang tot nghiép: QL

heoc: chuong trinh dao td chirc cong nhan tot

Quin Iy diu ra
(Output - O)

- QL chwong trinh
dao tao;

- QL ddi ngii can bd
QL:

- QL doingii GV

- QL tai chinh:

- QL co s& vat chat,
thiét bi cong nghé.

tao;

- QL hoat dong day
cia GV;

- QL hoat dong hoc
cia HV;

- QL kiém tra, danh
gia két qua hoc tap;
- QL cac diéu kién
dam bao cho hoat
dong day va hoc.

nghiép):

- QL hoat dong lay y
kién phan hoi tir phia

HV d6ivéi GV:

- QL vié ¢ t& chitc lay ¥
kién GV, HV vé chat

lwong dao tao:

- QL théng tin phan héi
tir don vi si¥ dung HV vé

hiéu qua sau dao tao

So' do 1.3. Mé hinh qudn ly dao tao trung cip ly ludn chinh tri theo
tiép cin CIPO
1.4.2. Hoat dgng dao tao trung cép Iy luin chinh tri theo tiép
can CIPO
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lud@n chinh tri o cdc truwong chinh tri tinh

1.4.2.2. Béi canh dao tao trung ccfp Iy lugn chinh tri tai cdc

truwong chinh tri tinh

1.4.2.3. Pdu vao dao tao trung cdp 1y ludn chinh tri ¢ cdc

truong chinh tri tinh

1.4.2.4. Qua trinh dao tao trung cdap 1y ludn chinh tri & cdc

truwong chinh tri tinh

1.4.2.5. Pau ra dao tqo trung cdp 1y ludn chinh tri ¢ cdc

truong chinh tri tinh

1.5. Quén 1y dao tao trung cip 1y luin chinh tri tai céc

truomg chinh tri tinh theo tiép can CIPO
1.5.1. Qudin Iy yéu t6 béi cinh

1.5.2. Qudn Iy yéu té diu vio

1.5.3. Qudn Iy yéu té qud trinh

1.5.4. Qudn Iy yéu té dau ra

Quan Iy bdi cinh
(Context - C)
Diéu tiét, danh gia tic dong, diéu chinh phuwong

thirc QL dwa vao céc yéu to:
- DBuodng 16i chu tneong cia Pang. chinh sach.

phéap Iuat ciia nha nuoe & Trung wong. dia
phuong: nhén thirc clia cép uy. chinh quyén dia
phurong, nha tredng va HV vé dao tao trung
cap LLCT:

- Cac nghi quyét, thong tw, vin ban phap Iy lién
quan dén dao tao, bdi dudng:

- Piéu kién, moéi trwong KT-XH cua dia

nhirono.

Quan Iy dau vao

(Input - I)

- QL cong tac xét
tuyén, tuyen sinh;
- QL hoat dong

chiéu sinh, nhap
hoc:

- QL chwong trinh
dao tao;

- QL dodi ngi can
boQL:

- QL do6ingi GV:

- QL tai chinh;

- QL co so vat
chat, thiét bi cong

nghé.

Quan Iy qua trinh
(Process - P)

Quin Iy daura
(Output - O)

- QL ké hoach giang
day:

- QL nodi dung
chwong trinh dao tao:

- QL kiém tra, danh
gia két quahoc tap;

- QL cac dieu kién
dam bao cho hoat
dong day va hoc.

- QL viéc tot nghiép cua
HV (xét cong nhan tot
nghiép; viée cip phat vin
bang t6t nghiép: QL to

Y chitc céng nhan  tot

- ,QL‘ l}om dong day nghiep):
cia GV: N P
QL hoat dong hoc - QL lmat‘ dong lay ¥
cia HV: kién phan hoi tir phia HV

A6ivei GV:

- QL viéc to chirc lay ¥
kién GV. HV vé chat
lwong dao tao:

- QL thong tin phan héi
tir don vi st dung HV vé
hiéu qua sau dao tao

So' do 1.4. M hinh qudn Iy dao tao trung cip Iy ludn chinh tri ¢ cdc

trwong chinh tri tinh theo tiép cin CIPO
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1.6. Cac yéu t6 anh hwéng dén quan ly dao tao trung cép ly
luin chinh tri tai cac trwong chinh tri tinh

1.6.1. Chu truwong, chinh sdach ciia Ddng, nha nwoc, quy dinh
ctia Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh

1.6.2. Nhin thirc va dinh hwéng ciia linh dao nha truong vé
qudn Iy dao tao trung cip Iy lugn chinh tri tai cdc trwong chinh tri
tinh

1.6.3. Kién thirc, kj ning ciia linh dao nha truong trong quén
Iy dao tao trung cdp 1y lud@n chinh tri tai cdc trwong chinh tri tinh

1.6.4. Nhén thirc ciia ngwoi day va nguoi hoc vé ¥ nghia ciia
dao tao trung cap Iy lud@n chinh tri tai cdc trwong chinh tri tinh

1.6.5. Sw dong thudn ciia cdn bé quén Iy, giing vién, nguwoi
lao dong nha trwong déi véi dao tao trung cdp Iy ludn chinh tri tai
cdc trwong chinh tri tinh

1.6.6. Cac phwong phdp day hoc tich cwc dwoc dp dung trong
gidng day chwong trinh trung cip Iy lugn chinh tri tgi cdc truong
chinh tri

1.6.7. Méi trwong chuyén mén va dinh hwéng phdt trién
chuyén mon cua cdc truwong chinh tri tinh

1.6.8. Piéu ki¢n co sé vit chit, thiét bi cong nghé dim bdo cho
hoat dong dao tao tai cdc trwong chinh tri tinh

1.6.9. Hoat dong trng dung cong nghé thong tin va chuyén doi
s6 trong hoat dpng dao tao tai cdc trwong chinh tri tinh

1.6.10. Piéu kién kinh té - xa héi ciia tin

TIEU KET CHUONG 1

Trén co s& tong quan va phén tich cdc cong trinh nghién ciru,
Chuong 1 da hé thong héa nhing van d& 1y luan co ban vé QL dao
tao trung cép LLCT tai cac truong chinh tri tinh, lam r6 cac khai
niém nén tang va tiép can CIPO, tao su théng nhét vé& nhan thic va

thudt ngtr.
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Chuong nay ciing khai quat cic mo hinh, 1y thuyét QL dao tao
va nhin manh CIPO 1a khung tiép can phu hop, lam rd mdi quan hé
gilra bdi canh, dau vao, qua trinh va dau ra, khéng dinh kha nidng van
dung trong thyec tién.

Ddng thoi, Chuong 1 chi ra cac yéu t6 anh hudng trong bdi canh
hién nay va yéu cau d6i mdi QL dao tao theo hudng hé théng, tich
hop. Két qua 1y lun 1a co sé cho viée phan tich thyuc trang & Chuong 2
va dé xuét giai phap & Chuong 3.

CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY PAO TAO TRUNG CAP LY LUAN
CHINH TRI TAI CAC TRUONG CHINH TRI TINH KHU VUC
TAY NGUYEN

2.1. Khai quat tinh hinh kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi
khu vee Tay Nguyén

2.1.1. Piéu ki¢n tw nhién, kinh té, vin hod - xa hoi, quic
phong - an ninh khu vwc Tdy Nguyén

2.1.2. Khdi qudt vé cdc trwong chinh tri tinh khu vwc Tdy
Nguyén

2.1.2.1. Tong quan vé cdc truong chinh tri tinh khu viec Tdy
Nguyén

2.1.2.2. Pac diém cua cdc truong chinh tri tinh khu vuc Tay
Nguyén

2.2. Gioi thiéu qua trinh khéo sat thuc trang

2.2.1. Muc dich khdo sat

2.2.2. C¢ méu, doi twong khdo sdt

2.2.2.1. C& mau khao sat: 1) Khung mau khao sat; 2) Phuong
phap chon mau; 3) C& mau khao sat

2.2.2.2. Doi twong khdo sat



12

2.2.3. Thoi gian khdo sdt

2.2.4. Ngi dung khdo sat

2.2.5. Phwong phadp khdo sdt

2.2.5.1. Phuong phdp diéu tra bang bang hoi

2.2.5.2. Phuong phdp phéng vin cd nhén

2.2.5.3. Phuong phdp nghién civu hé so

2.2.5.4. Phuong phap quan sat

2.2.5.5. Phwong phdp théng ké todn hoc

2.3. Thue trang hoat dgng dao tao trung cip 1y luin chinh
tri tai cac trwong chinh tri tinh khu vuee Tay Nguyén

2.3.1. Thuec trang thuc hién muc tiéu dao tao

Diém khéc biét trong danh gia gitra CBQL va GV goi mé rang
can xay dung co ché phan hdi va quan 1y theo vét hoc vién, dong thoi
tang cuong gin két dao tao véi thuc tién cong tac & co sd.

2.3.2. Thuec trang thwce hién ngi dung dao tao

Két qua nghién ctru dugc thé hién ¢ phu luc 10.1 - ) li¢u trung
gian, cho tha‘iy: Két qua danh gia thyc trang thuc hién muc tiéu dao tao
& mic “Tot” (PTB chung = 4.10).

2.3.3. Thuc trang hinh thirc, phwong phdp dao tao

Thyc trang thuc hién ndi dung dao tao qua y kién danh gia cla
CBQL va GV (phu lyc s6 liéu trung gian 10.4) cho thiy: Muc DTB giita
hai nhom kha tuong déng (CBQL: BTB = 4,84, GV: DTB = 4,80);
khong c6 sur khac biét c6 y nghia thong ké giira hai nhém khao sat.

2.3.4. Thuc trang cdc diéu kign dim bdio hoat dpng day, hoc
cdc 16p trung cap Iy lugn chinh tri

Két qua danh gia thuc trang cac diéu kién dam bao hoat dong
day, hoc cac 16p trung cip LLCT dat & mirc kha (DTB chung = 3,65).

2.3.5. Thuc trang cong tic kiém tra, danh gid chit lwong dao tao

Hoat dong dao tao trung cép LLCT tai cac truong chinh tri tinh khu
vuc Tay Nguyén da dat dugc nhitng két qua tich cyc; tuy nhién, van con
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nhiing han ché noi bat vé tinh thyc tién, tinh cap nhat, phuong phép giang
day, co so vat chét va su can ddi trong ndi dung, thoi gian dao tao.

2.4. Thuc trang quén 1y dao tao trung cip 1y ludn chinh tri tai
cac trirong chinh tri tinh khu vure TAy Nguyén theo tiép cin CIPO

2.4.1. Thuee trang qudn 1y béi cdnh dao tao trung cip 1y lugn
chinh tri tai cdc truwong chinh tri tinh khu vuwc Tdy Nguyén

Két qua danh gia thyc trang QL cac yéu t6 thudc vé bdi canh tac
dong dén dao tao trung cap LLCT, nam trong mirc “THt”.

2.4.2. Thuc trang qudn Iy cdc yéu té diu vao

2.4.2.1. Thuee trang quan 1y cong tac xét tuyén, tuyén sinh

Két qua nghién ctru duge tong hop & bang sd liéu cho thay: két
qua danh gia thuc trang QL cong tac xét tuyén, tuyén sinh nim trong
khoang “Tot”.

2.4.2.2. Thuc trang qudn ly hoat dong chiéu sinh, nhdp hoc

Su khac biét trong danh giad gitta CBQL va GV vé cong tac
chiéu sinh, nhap hoc goi mo viéc da dang hoa kénh truyén thong, day
manh sb hoa dit liéu hoc vién ngay tir khau nhap hoc.

2.4.2.3. Thyc trang quan ly chwong trinh dao tao

Két qua thu vé qua phong van GV: “Noi dung chuong trinh kha
day du, nhung d6i khi chwa phi hop véi thuc té cong tac ¢ co sa, nhat
la v&i hoc vién la can bo xa”.

2.4.2.4. Thyc trang quan ly doi ngii can by qudn ly dao tao

Su khéc biét ¢ y nghia théng ké 10n nhat 1a & ndi dung méi
truong hoat dong va ché do chinh sach cho chénh léch t6i 0,80 diém,
201 ¥ ¢6 thé do d6i ngii GV chwa nhan dién ddy dii cac rao can ma
CBQL dang d6i mit.

2.4.2.5. Thyc trang quan ly doi ngii giang vién

Su khéc biét trong danh gia vé mdi truong hoat dong va co hoi
phat trién ning luc cho d6i ngii GV cho thiy cin c6 co ché dong bod
hon trong QL va hd trg giang vién.
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2.4.2.6. Quan ly tai chinh phuc vu dao tao

Két qua danh gia thyuc trang QL tai chinh phuc vu ddo tao trong
mirc “Tét” (DTB chung = 4,01).

2.4.2.7. Quan ly co so vat chat, thiét bi cong nghé phuc vu dao
tao

Két qua dénh gia thuc trang QL CSVC, thiét bi cong nghé phuc
vu dao tao thude mirc “Tot”.

2.4.3. Thuc trang qudn ly qud trinh dao tao trung cip 1y lugn
chinh tri tai cac truwong chinh tri tinh khu vwc Tdy Nguyén

2.4.3.1. Qudn 1y ké hoach giang day

Két qua danh gia thyuc trang QL ké hoach giang day goi mé cho
viée d& xut giai phap “X4y dung quy trinh quan 1y hoat dong dao tao
theo tiép can CIPO” va “Po6i méi quan ly hoat dong day hoc”.

2.4.3.2. Quan ly ngi dung chwong trinh giang day

Két qua danh gia thyuc trang QL ndi dung chuong trinh gidng
day ndm trong mirc “Tét”.

2.4.3.3. Quan Iy hoat dong day cua gidng vién

Két qua danh gia thyc trang QL hoat dong day ctia GV nam trong
muc “Kha” (DTB chung = 3,97).

2.4.3.4. Quan Iy hoat dong hoc cua hoc vién

C6 su khac biét trong d4nh gia gitta CBQL va GV, nhét 1a vé hoat
dong nghién ctru thuc té va mirc d6 tu hoc, tu rén luyén cta hoc vién.

2.4.3.5. Quan Iy kiém tra, danh gid két quad hoc tip

Két qua nghién ctru cho thay cong tac QL kiém tra, danh gia con
thién vé hanh chinh, quy trinh, chua chu trong dén trai nghiém thuc té
cua GV va hoc vién.

2.4.3.6. Quan ly cac diéu kién dam bdo hoat dong day va hoc

Su khac biét trong danh gia gitra CBQL va GV la goi md cho
viée dé xuit giai phap “Péu tu co sé vat chét, thiét b cong nghé” &
chuong 3.
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2.4.4. Thuc trang quén 1y dau ra dao tao trung cip ly ludn
chinh tri tai cdc truong chinh tri tinh khu viee Tay Nguyén theo tiép
cdn CIPO

2.4.4.1. Qudn 1y xét cong nhén tot nghiép

Két qua danh gia thyc trang QL xét cong nhan tét nghiép nam
trong mirc “THt”.

2.4.4.2. Quan ly cap phat van bang tot nghiép

Su khéc biét trong danh gia vé quy trinh cip phoi bang va luu
trit van bang goi mé cho giai phap “Pdy manh ung dung CNTT va
chuyén d6i s6 trong hoat dong dao tao” va giai phap “Quan 1y theo vét
hoc vién trong dao tao trung cap LLCT”.

2.4.4.3. Quan Iy viéc t6 chirc ldy y kién phan hoi tir phia hoc
vién doi véi gidang vién

Két qua nghién ctru cho thdy viéc xay dung ké hoach t6 chirc
lay y kién phan hdi tir phia HV d6i véi GV, c6 DTB = 3,50, thap nhit
trong bang khao sat.

2.4.4.4. Quan Iy viéc té chirc ldy y kién gidang vién vé chat lwong
dao tao

Su khéc biét trong danh gi4 nhat 1a & khau xay dung ké hoach va
giam sat quy trinh liy y kién GV vé chét luong dao tao, cho thiy con
ton tai khoang cach giita goc nhin quan tri hanh chinh va trai nghiém
thue té cua GV.

2.4.4.5. Quan Iy viéc t6 chire ldy ¥ kién hoc vién vé chdt lwong
dao tao

Su khéc biét trong danh gia gitra CBQL va GV, nhit 12 ¢ khau
xtr Iy két qua va phan hdi y kién hoc vién, cho thiy hoat déng nay con
nang tinh hanh chinh, thiéu chiéu siu va it duge su dung dé cai tién

dao tao.
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2.4.4.6. Quan Iy viéc t6 chire ldy théng tin phan héi ti don vi sir
dung hoc vién vé hiéu qua sau dao tao

Ca 6 tiéu chi déu co6 su chénh 1éch rd rét gitra hai nhém, dac biét
vé mit danh gia ké hoach va quy trinh t6 chirc.

2.5. Thuc trang cic yéu t6 danh huéng dén quan ly dao tao
trung cép 1y ludn chinh tri tai cac truong chinh tri tinh khu vye
Tay Nguyén

Két qua nghién ctru duge tong hop & bang sd liéu cho thay: két
quéa danh gia thuc trang cac yéu t6 anh huong dén QL dao tao trung cap
LLCT tai cac trudng chinh tri tinh khu vue Tdy Nguyén nim trong mirc
“Anh hudng nhiéu”

2.6. Panh gia chung thuc trang quan 1y dao tao trung cip ly
luén chinh trij tai cic trwong chinh trj tinh khu vue Ty Nguyén

(1) Tan dung Diém manh (S) va Co héi (O.

(2) Khic phuc Biém yéu (W).

(3) Ung phé voi Nguy co (T).

TIEU KET CHUONG 2

Dua trén khung ly luén CIPO & Chuong 1, Chuong 2 da phan
tich, danh gia thuc trang dao tao va QL dao tao trung cép LLCT tai cac
truong chinh tri khu vyc Tay Nguyén theo md hinh CIPO, két hop
phan tich SWOT dé 1am rd diém manh, yéu, co hoi va thach thirc.

Két qua cho thiy cong tac dao tao dat nhidu két qua tich cuc
nhu tuyén sinh minh bach, chuong trinh co ban dap tmg yéu cau, doi
ngii GV c6 ddi méi, bude dau tmg dung CNTT va CSVC dugc cai
thién; dong thoi bdi canh hién nay tao nhidu co hoi déi moi.

Tuy nhién, van con han ché nhu ung dung CNTT chua dong
bd, chuong trinh cham cap nhat, phuong phap day hoc con mot
chiéu, k¥ niang ngudi hoc con yéu, CSVC chua ddng déu va thiéu
co ché phan hdi.
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Nhiing phén tich nay 1a co s¢ thyc tién dé dé xuat giai phap
QL dao tao theo CIPO & Chuong 3 nhdm néng cao chit luong dao
tao LLCT.

CHUONG 3
GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO TRUNG CAP LY LUAN
CHINH TRI TAI CAC TRUONG CHINH TRI TINH KHU VUC
TAY NGUYEN THEO TIEP CAN CIPO

3.1. Cac nguyén tic chung dé xuit cac giai phap

3.1.1. Ddam bdo tinh muc tiéu

3.1.2. Ddm bdo tinh khoa hoc

3.1.3. Pim bdo tinh ké thiva va phit trién

3.1.4. Dim bdo tinh hi¢u qud, thiét thuc

3.2. Giai phap quan ly dao tao trung cép Iy luin chinh tri tai
cac trwong chinh tri tinh khu vue Tay Nguyén

3.2.1. Nhém gidi phdp qudn Iy yéu t6 béi cinh

3.2.1.1. Gidi phap 1: Cu thé héa néi dung ddo tao trung cdp Iy
ludn chinh tri theo ddc thu vung Tdy Nguyén

3.2.1.2. Gidi phdp 2: Thiét lgp va van hanh co ché diw bdo nhu
cau dao tao, yéu cau nang luc va bién dong chinh sach phuc vu diéu
hanh linh hoat ké hoach dao tao.

3.2.2. Nhém gidi phdp qudn Iy yéu t6 dau vio

3.2.2.1. Giai phap 3: Xdy dung quy trinh quan ly hoat dong dao
tqo trung cd}) Iy lugn chinh tri tai cac truong chinh tri tinh khu vuc Tay

Nguyén theo tiép cin CIPO
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HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO
CHI MINH/TINH UY ....

Xay dung quy trinh Té‘ chire vén hanh quy
quén ly dao tao trinh quan ly dao tao

Qua trinh Diura

(Process) (Outpuy)
Bu6c 7: Trién Buge 10: Xét
khai ké hoach cong nhan (ot -
giang day nghiép i
Budc 8: Giam Buée 11: Cép [ Ném
sat hoat dong phét van bang cx;
hoc tap Buéce 12: Phan ngi
Buéc 9: TS chite tich va dénh gid
kiém tra, danh

hi¢u qua dao
gia két qua hoc tao

tap

So' do 3.1. Quy trinh qudn 1y hoat dong ddo tao trung cip Iy ludn chinh
tri tai cdc trwomg chinh tri tinh khu viee Tay Nguyén theo tiép cin
CIPO

3.2.2.2. Gidi phdp 4: Pdu tw co s6 vit chdt, thiét bi cong nghé
hién dai dép tmg yéu cau chuyén doi sé va tri tué nhdn tao trong boi
canh hién nay

3.2.3. Nhom gidi phdp qudn Iy yéu to qud trinh
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3.2.3.1. Gidi phdp 5: Péi méi quan 1y hoat déng day hoc trong

dao tgo trung cdp Iy lugn chinh tri tai cac truong chinh tri tinh khu
viee Tay Nguyén

3.2.3.2. Gidi phap 6: Pdy manh irng dung cong nghé théng tin,
Al va chuyén déi sé trong hoat dong dao tao tai cac truong chinh tri
tinh khu vuc Tay Nguyén trong béi canh hién nay

3.2.4. Nhém gidi phdp qudn 1y yéu t6 dau ra

3.2.4.1. Gidi phdp 7: Chuan héa quy trinh ldy y kién phdn hoi tir
hoc vién doi véi giang vién

3.2.4.2. Giai phdp 8: Qudn Iy theo vét hoc vién trong ddo tao
trung cdp 1y ludn chinh tri

3.3. Khio nghiém tinh cép thiét va tinh kha thi cia cac giai
phap dé xuat

3.3.1. Muc dich khdo nghi¢m

Panh gia mirc d6 cip thiét, mirc do kha thi cua cac giai phap dé
xuit dbi v6i QL dao tao trung cip LLCT tai cac truong chinh tri tinh
khu vyc Tay Nguyén theo tiép can CIPO.

3.3.2. Noi dung khdo nghiém

Lay y kién vé tinh cap thiét va tinh kha thi ctia 4 nhom giai phap
dé xuat.

3.3.3. DBéi twong khdo nghiém

Ban Gidm hiéu, 1anh dao, vién chirc Phong Quéan 1y dao tao va
nghién ctru khoa hoc va GV céc truong chinh tri tinh khu vyc Tay Nguyén.

3.3.4. Phuwong phdp khao nghiém

Céc phuong phap: Piéu tra bang bang hoi, Phong van va Xir ly
s6 lidu théng ké toan hoc.

3.3.5. Két qud khdo nghi¢m

Két qua khao nghiém da cung cdp co so khoa hoc va thuc tién
quan trong dé lwa chon giai phap thuc nghiém, dong thoi xay dung ké
hoach t6 chtre thuc hién phu hop véi didu kién va dic diém timg dia
phuong.



20

3.3.6. Pdnh gid chung vé két qua khdo nghiém

Két qua khao nghiém cho thay hau hét cac giai phap déu dugc
danh gia cao vé tinh cip thiét trong bdi canh d6i méi gido duc chinh tri
hién nay, ddng thoi c6 murc d6 kha thi twong ddi tot, phan anh su dong
thuén va tinh thuc tién cao cua cac giai phap dé xuat.

3.4. Thuc nghiém giai phap: “Quan ly theo vét hoc vién trong
dao tao trung cép 1y luén chinh tri tai cac truong chinh tri tinh khu vuc
Tay Nguyén” tai Truong Chinh tri tinh Gia Lai

3.4.1. Muc dich thuc nghiém

Cung cép luan ctr thyc tién cho viéc nhan rong va thé ché hoa
giai phap “quan 1y theo vét hoc vién” trong cong tac QL dao tao tai cc
truong chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén.

3.4.1 Péi twong va ndi dung thue nghiém

3.4.2.1. Boi tuong thyc nghiém

Chon 10 16p (t6t nghiép nam 2023, 2024), v6i 337 hoc vién.

3.4.2.2. Ngi dung thuc nghiém

Thyc nghiém tép trung vao viéc thu thap, phan tich va st dung
thong tin phan hoi sau t6t nghiép.

3.4.3. Thoi gian va dia diém thwe nghi¢m

3.4.4. Quy trinh té chirc thwe nghigm

3.4.5. Phwong phdp thu thip sé liéu

3.4.6. Xir Iy két qud thuc nghiém

- Cong cu thu thap dir li€u: Phiéu khao sat hoc vién sau tot
nghiép (gdm cau héi dinh luong theo thang Likert 5 mirc d6 va ciu hoi
mo).

- Phuong phap xt ly dir li¢u:

+ Pbi v6i cau hoi dinh lugng: st dung phan mém SPSS phién
ban 26.0, tién hanh thong ké mo ta (diém trung binh, d6 léch chuan,
tan suat, ty 1& %);

+ Dbi voi cau hoi mo: phan tich ndi dung, tong hop ¥ kién theo
nhém chu dé.
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3.4.7. Két qud thue nghi¢m

3.4.8. So sdnh két qud truée va sau thue nghigm

Két qua so sanh cho thiy, sau thuc nghiém, giai phap “Quan 1y
theo vét hoc vién trong dao tao trung cip LLCT tai cc trudng chinh
trj tinh” d3 gitp ning cao rd rét chit luong thong tin dau ra, tao tién dé
cho viéc doi méi.

TIEU KET CHUONG 3

Duya trén co so ly luan va thyc trang da nghién ctru, Chuong 3
dé xuét 8 giai phap QL dao tao trung cap LLCT theo tiép can CIPO,
bao ddm tinh khoa hoc va phu hgp thyc tién khu vire TAy Nguyén.

Céc giai phap dugc chia thanh 4 nhém theo mé hinh CIPO va
dugc khio nghiém vé tinh cip thiét, kha thi, véi két qua déu dat mirc
dong thuan cao (trén 4,4/5).

Trong d6, giai phap “quan 1y theo vét hoc vién” duoc danh gia
cao nhit va duge thuc nghiém tai Truong Chinh tri tinh Gia Lai, cho
thay hiéu qua 13 rét trong thu thap phan hdi, danh gia du ra va cai tién
chuong trinh.

Két qua Chuong 3 khing dinh QL dao tao theo tiép can CIPO
c6 tinh kha thi, gép phan nang cao chat lwong dao tao LLCT trong giai
doan moi.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

1.1. V& Iy lud@n: Luan 4n d3 hé théng hoa va 1am 13 co so 1y luan
vé QL dao tao trung cdp LLCT tai cc trudng chinh tri tinh theo tiép
can CIPO — m6 hinh mang tinh hé thong, toan dién va thich ing; dong
thoi xac dinh rd ban chét, noi dung, cAu tric va mbi quan hé giira cac
thanh t3, ciing nhu cic khai niém c6t 16i. Luan 4n nhin manh ring QL
theo CIPO khong chi kiém soat bdi canh, dau vao, quéa trinh ma con
coi trong dau ra — yéu t6 quyét dinh chat luong, qua d6 chuyén tir QL
hanh chinh sang QL theo két qua va ting cudng tinh tuwong tac hé
thng. Két qua nghién ctru gop phan hoan thién khung 1y ludn, 1am co
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s& cho viéc khao st thyc trang va dé xuét giai phap QL phu hop véi
thuc tién.

1.2. Vé thue tién: Trén co sé khao sat va phan tich thuc trang
dao tao va QL dao tao trung cép LLCT tai cac truong chinh tri tinh
khu vie Tay Nguyén theo tiép can CIPO, luin an d3 lam rd buc tranh
thuc tién véi cac diém manh nhu tuyén sinh chat ché, chuong trinh on
dinh, d6i ngii dat chuan, phap 1y 16 rang va sy dong thuan trong QL,
dong thoi chi ra nhitng han ché vé cong nghé, tinh linh hoat chuong
trinh, k¥ nang ty hoc, CSVC va co ché phan hoi. Tir d6, luan 4n khai
quét cac yéu t6 SWOT lam co s¢ dé xuét 8 giai phap QL theo tiép can
CIPO, hudng t6i phat huy wu diém va khac phuc han ché, trong d6 giai
phéap “quéan ly theo vét hoc vién” dugc thuc nghiém tai Truong Chinh
tri tinh Gia Lai va cho thy tinh kha thi, hiéu qua budc dau. Luan an
hoan thanh myc tiéu véi ba két qua chinh: bd sung, 1am rd co so 1y
luan; xay dyng quy trinh QL theo CIPO; va dé xuét cac giai phap dic
thi ¢6 tinh kha thi cao, gop phan nang cao chat lugng dao tao LLCT
trong bdi canh mai.

2. Khuyén nghi

2.1. Déi véi Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

2.2. Po6i véi Vu cdc trwong Chinh tri Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho6 Chi Minh

2.3. Déi véi Tinh uy cdc tinh khu viee Tdy Nguyén

2.4. Déi véi cdc truwong chinh tri tinh khu vwe Tay Nguyén

2.4.1. Ban Giam hiéu

2.4.2. Cac khoa chuyén mon

2.4.3. Cac phong chirc nang

2.4.4. Giang vién



CAC CONG TRINH NGHIEN CUU KHOA HQC
LIEN QUAN PEN PE TAI KHOA HOC PA PUQC CONG BO

1. Nguyén Anh Trang (2025), “Van dung mo hinh CIPO trong quan 1y
dao tao Trung cép 1y luan chinh tri tai cac treong chinh tri tinh khu
vuc Tay Nguyén”, Tap chi Quan ly gido duc, Hoc vién Quan ly
Gi4o duc, Bé Gido duc va dao tao, ISSN 1859-2910; Sé 6, thang 6,
nam 2025; trang 97 — 104.

2. Nguyén Anh Trang (2025), “Thuc trang quan 1y dao tao Trung cip
1y luan chinh tri tai cac truong chinh tri tinh khu vyc Tay Nguyén
theo tiép can CIPO”, Tap chi Quan 1y gido duc, Hoc vién Quan 1y
Gi4o duc, Bo Gigo duc va dao tao, ISSN 1859-2910; S6 07 thang 7
nam 2025; trang 63 — 70

3. Nguyén Anh Trang (2025), “Quéan ly dao tao Trung cip 1y luan
chinh tri tai cdc Trudong Chinh tri tinh khu vuc Tay Nguyén trong
bdi canh hién nay”, Tap chi Quan ly gido duc, Hoc vién Quan ly
Gi4o duc, B Gigo duc va dao tao, ISSN 1859-2910; S5 10 thang
10 nam 2025; trang 200 - 214.

4. Nguyén Anh Trang (2025), “Thuc trang hoat dong dao tao Trung
céip 1y ludn chinh tri tai cac trwong chinh tri tinh khu vyc Tay
Nguyén”, Tap chi Gido chirc Viét Nam, ISSN 1859-2902; s6 220
thang 7 nam 2025 (0-0,75 diém tir nam 2025); trang 129 - 134,
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