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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Trong bbi canh toan cau héa va cudc cach mang cong nghiép
4.0 dang dién ra manh m&, gido duc dugc xem 1a yéu t6 nén tang quyét
dinh su phat trién bén vitng cua mdi qudc gia. Chét luong gido duc
phu thudc truc tiép vao doi ngii can bo quéan 1y nhitng ngudi dong vai
tro trung tm trong viéc to chirc, diéu hanh va dinh huéng hoat dong
ctia nha truong. O nude Cong hoa Dan cha Nhan dan Lao, Pang va
Nha nudc [udn xac dinh phat trién nguén nhan lyc, déc biét 1a d6i ngli
can bo gido duc, 1a nhiém vu chién luge quan trong trong tién trinh
phat trién dat nude. Chién lugc phét trién ngudn nhan lwc qudc gia dén
nam 2025, tim nhin 2030 nhan manh yéu cau xay dung d6i ngii can
bd c6 nang luc, phém chét, trinh do chuyén moén va kha nang thich
g v&i hoi nhap quéc té.

Tuy nhién, thuc té cho thiy doi ngii can bo quan 1y trudng phd
thong trung hoc tai cac tinh mién Nam Lao van con nhiéu han ché vé
s6 luong, co cdu va chat luong. Cong tac dao tao, bdi dudng, quy
hoach va st dung can bd chua that su déng b, thiéu co s& khoa hoc
va chua gin chit voi yéu cdu d6i méi gido duc. Bén canh do, viéc chua
xay dung dugc khung ning luc cu thé khién cong tac phat trién nghé
nghiép clia can bd quan Iy con nhidu bat cap. Trong bdi canh chuyén
d6i s6 va d6i moi toan dién gido duc hién nay, viéc nghién ciru va dé
Xudt cac giai phap phat trién doi ngii can bd quan 1y truong phd thong
trung hoc & mién Nam Lao 1 yéu cau cép thiét, nham néng cao chat
luong gido duc, dap tmg xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té.

Vi viy, dé tai “Phdt trién dpi ngii can b qudn Iy trwong phé
théng trung hoc tai cdc tinh mién Nam nwéc Copng hoa Din chii
Nhén din Lao” dugc lya chon dé nghién ctru.

2. Muc dich nghién ciru

Luan an nghién ciru co s& 1y ludn vé phat trién doi ngiit CBQL

truong PTTH theo quan diém phat trién ngudn nhan luc, ning lyc khao



sat danh gia, phan tich thyc tién phat trién doi ngii can bd quan 1y
truong pho thong trung hoc tai cac tinh mién Nam nudc Lio.
3. Nhiém vu nghién ciru

- Xay dung co s¢ 1y luan vé phat trién doi ngii can bo quan ly
truong phd thong trung hoc;

- Khao sét, danh gia thuc trang phét trién doi ngii CBQL truong
phd thong trung hoc, cac yéu t6 anh huong dén phat trién doi ngii can
bd quan 1y trudng pho thong trung hoc tai cac tinh mién Nam Lao.;

- Pé xudt cac giai phap phat trién doi ngii can bd quan 1y trudng
phé thong trung hoc tai cac tinh mién Nam nudc Cong hoa Dan chi
Nhan déan Lao;

- Thyc nghiém mét sd giai phap dé xuat.

4. Khach thé va déi twong nghién ciru

- Khach thé nghién ctru: Doi ngii CBQL truong PTTH;

- Péi twgng nghién ctru: Phat trién d6i ngii can bo quéan 1y truong
phé thong trung hoc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao.
5. Gi¢i han pham vi nghién ciru

1) Gi6i han d6i tugng nghién ctru

Phat trién doi ngil can bd quan 1y truong phd thong trung hoc tai
cc tinh mién Nam CHDCND Lao.

2) Giéi han dia ban nghién ctru

Luén 4n tap trung nghién ciru ¢ 4 tinh tai mién Nam CHDCND
Lao bao gom: Sekong; Champasak; Saravan va Attapeu.

3) Gioi han khach thé khao sat

Luan 4n lya chon ngiu nhién khach thé khao sat, gdbm cac ddi
tugng khach bao gdm 3 nhém. Nhom 1: Nhom quan 1y chuyén mon
S& Giao duc va Thé thao; Nhém 2: Hiéu trudng va pho hiéu truong;
Nhom 3: T6 truong chuyén mon va GV.

4) Giéi han vé thoi gian nghién ctru

Thoi gian khao st thyuc trang van dé nghién ctru: 3 ndm ( tir
nam hoc 2021-2022; 2022-2023; 2023-2024 ).



6. Gia thuyét khoa hoc
Trong nhitng nim qua, cong tac phat trién doi ngii CBQL trudng
PTTH tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao con nhiéu bat cép, han
ché, da anh huong khong nho dén hiéu qua quan tri nha truong. Néu
nghién ctru xay dung dugc co sd ly ludn; danh gia dung thyc trang
phat trién doi ngii CBQL truong PTTH tai cic tinh mién Nam
CHDCND Lo thi c6 thé dé xuét dugc céc giai phap phat trién doi ngii
CBQL truong PTTH tai cac tinh mién Nam CHDCND Lo.
7. Cach tiép cén va phwong phap nghién ciru
7.1. Céch tiép can
- Tiép cdn hé thong
- Tiép cdn nang luc
- Tiép cdn phat trién nguén nhan luc
- Tié}) cdn thuc tién
7.2. Cac phuong phap nghién ctru
- Phuong phap nghién cuu ly ludn
- Phwong phdp nghién ciru thuec tién
+ Phuong phdp diéu tra bang phiéu hoi
+ Phurong phdp phong vin
+ Phurong phdp ldy y kién chuyén gia
+ Phuong phdp tong két kinh nghiém
+ Phuwong phap thuc nghiém
3) Phuwong phdp thong ké todn hoc
8. Nhirng luin diém bao vé
Doi ngii CBQL trudng PTTH giit vai trd then chdt trong viée
nang cao chat lugng GDPT. Phat trién doi ngii CBQL truong PTTH
doi hoi phai xuét phat tir vai tro, chirc ning va nhiém vu dé xay dung
khung ning lyc va dya vao khung ning lyc nay dé quy hoach, tuyén
chon, sir dung, bdi dudng, danh gia doi ngii CBQL truong PTTH;
Trong thoi gian qua d6i ngli CBQL truong PTTH mién Nam
mac du da phat huy dugc vai tro, nhiém vu, trién khai Chuong trinh



GDPT 2011 nhung so v&i yéu cau doi méi gido duc hién nay, doi ngi
nay con c6 nhitng han ché nhat dinh ma nguyén nhan chi yéu Ia do ho
chua dugc phat trién day du cac ning luc ctua ngudi CBQL truong
PTTH.

Phat trién doi ngiit CBQL trudng PTTH trén co so tiép can phat
trién ning lyc ciia doi ngli CBQL truong PTTH.
9. Pong gop mai cia ludn &n

Luan 4an gop phan cu thé hoa mot sd van dé 1y luan vé phat trién
d6i ngii truong PTTH theo tiép can 1y thuyét phat trién ngudn nhan luc
cua Leonard Naldle;

Luan an xac dinh dugc chic nang, nhiém vy va xay dung khung nang
luc d6i ngit CBQL truong PTTH, 1am co sé dé phat trién phat trién doi ngii
ndy; Chuong trinh bdi dudng ning luc cho d6i ngii CBQL truong PTTH;

Céc giai phap dé xuat khong chi van dung vao phat trién doi ngil
CBQL truong PTTH tai cac tinh mién Nam Lao ma con c6 thé van
dung trén dia ban khac c6 diéu kién twrong dong.

10. Céu tric ciia dé tai

Ngoai phan md dau; Két luan va khuyén nghi; Danh myc tai
liéu tham khao; Phu luc, ludn an cé 3 chuong sau day:

Chuong 1: Co so 1y luan vé phat trién doi ngii can bo quan ly
trudng phd thong trung hoc;

Chuong 2: C¢ sé thyc tién vé phat trién doi ngii can bo quan 1y
truomg phd thong trung hoc cac tinh mién Nam nude Cong hoa Dan
chu Nhan dan Lao;

Chuong 3: Giai phap phat trién doi ngii can bo quan 1y truong
pho thong trung hoc tai cac tinh mién Nam nudc Cong hoa Dan chu
Nhén déan Lao.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU CAN BQ QUAN
LY TRUONG PHO THONG TRUNG HQC
1.1. Tong quan nghién ciru van dé
Trén co sé nghién ctru tong quan vé van dé phat trién doi ngii can
bd quan 1y truong phod thong trung hoc & nude ngoai va & Lao, cho
phép rat ra két luan sau:
1) Nhitng vin dé cé thé ké thira nghién ciru
Cac nghién ctru cling da xac dinh dugc vi tro, phém chit va
ning luc cin c6 ciia CBQL co so gido duc phd thong dap tng véi
yéu cau d6i méi gido duc. Ciing c6 nghién ctru vé phat trién doi ngi
CBQL trudng phd thong theo quan diém chuan hoa ciia cac nudc phét
trién, xac dinh dugc chuin va céac tiéu chi cu thé danh gia doi ngii
CBQL céc co sé gido duc pho thong. Doi ngii CBQL gido duc duoc
nghién ctru theo tiép can cua nhiéu 1y thuyét khac nhau trong khoa hoc
quan 1y gido duc. Tuy nhién, can quan tdm dén tiép can ning luc va
tiép can quan tri ngudn nhan luc khi nghién ctru vin d& phat trién doi
ngii can bd quan 1y truong phd thong trung hoc.
2) Nhitng vin dé can dwoc tiép tuc nghién ciru
Can tap trung 1am 1 co s& 1y luan vé phat trién di ngii CBQL
theo tiép can nang lyc va quan tri nguén nhan lyc, xac dinh 1o cac yéu
t6 anh huong trong bdi canh d6i méi gido duc phd thong. Bén canh
do, viéc dé xudt cac giai phap phat trién d6i ngii CBQL
1.2. Céc khai niém chinh ciia dé tai
1.2.1. Truong phé théng trung hoc
Theo Luat Gido duc Lao stra ddi (2015), Truong phd thong
trung hoc 13 co s& gido duc thudc hé thdng gido duc qudc dan Lao, 1a
loai trudng c6 hai cap hoc, THCS&THPT.
1.2.2. Dgi ngii can bé quan Iy truong phé thong trung hoc



Doi ngili can bg quan ly truong PTTH la mdt b phan cua doi
ngil can bd quan 1y gido duc, gdm hiéu trudong va pho hiéu trudng tap
hop thanh mét lyc luong.

1.2.3. Phat trién dgi ngii cdn bé qudn 1y truong phé thong trung
hoc

Phat trién doi ngii CBQL trudng phd théng trung hoc 13 1am cho
d6i ngit CBQL ludn ludn phat trién di 1én, dap tmg sy thay doi ciia moi
truong trong nhitng bdi canh khac nhau. Phat trién d6i ngii CBQL
truong phé thong trung hoc bao gém: Quy hoach; dao tao, bdi dudng;
tuyén chon, bd nhiém; kiém tra, danh gia; xay dung moi trudng.

1.3. Nhitng yéu ciu vé phat trién ddi ngii can b quan 1y truong
pho thong trung hoc

1.3.1. Béi canh xd héi hién nay

1.3.2. Quan diém phat trién gido duc

1.3.3. Vai tro, niém vu cua doi ngii CBQL truong PTTH

1.3.4. Yéu cdu vé so lwong, co cau va chat lwong

1.3.5. Khung ndng lyc phdt trién CBOL truong PTTH

Thong qua nghién ctru co so 1y ludn va thyc tién va tim hiéu cac
qua trinh xay dung qua cac budc sau: Xac dinh cac nang lyc; Mo ta
cac nang luc; Xac dinh khung nang lyc. Vay, luan an da xay dung
khung ning luc doi ngii CBQL trudng phd thong trung hoc bao gdbm
6 nhoém ning luc nhu sau: 1) Nang luc phét trién chuyén mén, nghiép
vu ban théan; 2) Nang luc quan tri nha truong; 3) Nang luc xay dung
van hoa nha truong; 4) Ning luc phat trién méi quan hé giita nha
truong, gia dinh va xa hoi; 5) Nang luc st dung ngoai ngilr; 6) Nang
luc ing dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb.

1.4. Ly luén vé phat trién ddi ngii can b quéan 1y trudng phd thong
trung hgc

1.4.1. M{t s6 mé hinh phat trién nguén nhén lic

1) Mb hinh Guest; 2) Bratton va Gold; 3) Warwick; 4) Richard
Noonan; 5) Leonard Nadler (1969, M¥), quan Iy ngudn nhén luc ¢ ba



nhiém vu chinh Ia: i) Phét trién ngudn nhén lyc; i) St dung ngudn

nhan lyc; iii) Moi truong ngudn nhan lyc. Thé hién ¢ s do 1.1.

QUAN LY MOUON NHAN LUC
T

| ! 1
Pluit tridn St dung Bbi tnrdmg
Mgudn nhan lre ngudn nhdn lne ngudn nhin e

- (iAo due - Tuyén dung - Chié 4o, chinh sdch
- Bao tao - Bé nhigm - bl truomg 5;|.':|||.5
- B dindng - Sir dyng - MBI tnrdengg i vide
- Tur b durtvng - Pyinh gia - Phét tri¢n th chirc
- Bang T

So d@6 1.1: M6 hinh qudn 1y nguon nhan lyc Leonard Nadler
(Nguon: Leonard Nadler,1969 )

1.4.2. Van dung mé hinh phdt trién nguon nhdn luc cia
Leonard Nadler vao trong phdt trién dgi ngii can bg qudn Iy trirong
phé théng trung hoc

Thong qau tiép c4n mé hinh quan 1y NNL ciia Leonard Nadler,
luan 4n xac dinh dugc 5 ndi dung phat trién doi ngll cadn bd quan ly
trudmg phd thong trung hoc nhu sau:

Ngi dung thir nhat; Cong tac quy hoach doi ngii CBQL truong
PTTH: O diy yéu cdu quan trong 1a mot mat phai dép tng yéu cau
tredc mat, mit khac phai chuan bi mot doi ngii CBQL ké can du vé s6
lwong, manh vé chét luong, ddng bd va hop 1y vé co ciu, dap tmg yéu
cau, nhiém vu cau CBQL truong PTTH trong thoi ky mdi, d6i méi
gi4o duc hién nay.

Ngi dung thir hai; Cong tac tuyén chon, b nhiém CBQL truong
PTTH: Bén canh viéc lap quy hoach phat trién, can phai tuyén chon,
b6 nhiém duoc nguoi tai, dung nguoi, dang viéc, dat chuén hodc trén
chuén, phat huy dugc sirc manh vén c6, nhitng kha ning tiém 4n cia
tung nguoi.

Noi dung thir ba; Cong tac danh gia d6i ngii CBQLtruong
PTTH: Danh gid vdi tu cach qua trinh hinh thanh nhiing nhén dinh,
phan doan vé két qua cong viéc hodc pham chét, ning lyc ciia ngudi
CBQL can dua trén phan tich khach quan nhiing thong tin thu dugc,


https://www.amazon.com/Books-Leonard-Nadler/s?rh=n%3A283155%2Cp_27%3ALeonard+Nadler
https://www.amazon.com/Books-Leonard-Nadler/s?rh=n%3A283155%2Cp_27%3ALeonard+Nadler

ddi chiéu né véi muc tiéu, tiéu chuin d3 dé ra nhim dua dén nhitng
két luan. Panh gia, nhu vay, phai cin cir theo muyc tiéu va tiéu chuan
(khung nang luc); dam bdo tinh khach quan; tinh toan dién; va phai
duogc thyc hién thuong xuyén, c6 hé théng.

NGi dung thir tw; Cong tac ddo tao, boi dudng doi ngii
CBQLtrudng PTTH: Dé doi ngil nay ludn dugc cap nhat nhing thong
tin m&i nhat, phat trién dugc cac niang luc can thiét ¢ timg giai doan
va yéu cau nhiém vu theo vi tri cong tac, dé bat kip trong thoi dai
chuyén dbi sd.

Noi dung thir nam; Tao moi truong thuén lgi cho d6i ngii CBQL
truong PTTH dugc phat trién: Thong qua viée thuc hién cac ché do,
chinh sach, tao moi tm’ong song, moi truo*ng lam viéc. Pay 1a diéu
kién dé xay dung dong co cong hién va phat trién ca nhan dan dén phat
trién tap thé to chuc.

1.5. Cac yéu to anh huéng dén phat trién ddi ngii CBQL truwdng
PTTH
Xéc dinh 4 yéu t6 anh hudéng dén phat trién doi ngii can bd quan
ly truong pho thong trung hoc: 1) Co ché, chinh sach ciia Trung wong
va dia phuong; 2) Phidm chét, ning luc cua doi ngii CBQL truong
PTTH; 3) Moi truong lam viée cua doi ngti CBQL truong PTTH; 4)
bic thu cia cac dia phuong.

TIEU KET CHUONG 1

Luan an da trinh bay co so Iy luan vé phat trién doi ngii CBQL
truong PTTH, khing dinh ddy 14 hoat dong c6 tinh chi dong cua cac
cap quan 1y nham dam bao ddi ngii du vé sé lwong, hop 1y vé co cu
va dat chuan vé nang lyc, pham chat. Luan 4n da xay dung khung ning
luc CBQL truong PTTH, van dung mo hinh phat trién nguén nhan luc
ctia Leonard Nadler vao nim ndi dung trong tdm: quy hoach, tuyén
chon, danh gi4, boi dudng va xay dung méi truong phat trién doi ngi.
DPodng thoi, xac dinh cac yéu té anh huéng dén phat trién doi ngi
CBQL truong PTTH trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.



CHUONG 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN
LY TRUONG PHO THONG TRUNG HQC TAI CAC TiNH
MIEN NAM NUOC LAO

2.1. Mé ta qua trinh khio sat diéu tra thuc trang
2.1.1. Muc dich diéu tra khdo sdt
Phan tich, danh gié thuc trang d6i ngii CBQL va phat trién doi
ngii CBQL trudng PTTH mién Nam CHDCND Lao dé xay dung co
so thuc tién cho viéc dé xut cac giai phap phat trién doi ngii CBQL
truong PTTH cac tinh trong bdi canh gido duc hién nay.
2.1.2. Péi twong diéu tra khdo sdt
Chon ngau nhién khach thé khao sat, dé thu thap thong tin
nghién ctru vé thyc trang d6i ngli CBQL gido duc cac tinh mién Nam
bao gém 3 nhém ddi twong sau:

- Nhém 1: Nhém quén 1y chuyén mén: Lanh dao Sé gido duc - thé
thao va cac phong chuyén mén; 56 ngudi bao gdm: Lanh dao so GD
& TT cia 4 tinh = 16 nguoi. Trudng/phd phong to chirc can bo; Phong
GD phd thong va cac chuyén vién thudc so GD&TT cuia 4 tinh 1a 40
nguoi.

- Nhom 2: Hiéu trudng va pho hiéu trudng tai 24 truong PTTH 1a
72 nguoi.

- Nhém 3: TTCM va GV céac truong PTTH 24 truong 1a 360 nguoi.

2.1.3. Pham vi va thoi gian khdo sat

- Thoi gian khéo sat nam 2024

- Téac gia tap trung khao sat ¢ 4 tinh tai mién Nam CHDCND
Lao bao gdbm: Sekong; Champasak; Saravan va Attapeu,.Chon ngau
nhién trudong khao sat bao gdbm 24 truong PTTH.

2.1.4. Ngi dung khdo sat

- Khéo sat thyc trang di ngil can bo quéan 1y truong phd thong
trung hoc tai 04 tinh Nam Lao
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- Khao sat thyc trang phat trién doi ngii CBQL truong PTTH
tai 04 tinh Nam Lao; tip trung vao 05 ndi dung chinh: 1) Quy hoach;
2)Tuyén chon, b6 nhiém; 3) Kiém tra, danh gia; 4) Pao tao, boi dudng;
5) Tao méi trudng thuén loi.

2.1.5. Phwong phap khdo sat

Chung t6i da dung phuong phap diéu tra bang phiéu hoi.
Phuong phéap nay duoc thyc hién bang bang hoi nham thu thap théng
tin vé thuc trang doi ngli can bo quan li va thuc trang cong tac phat
trién doi ngii CBQL truong PTTH, két hop v6i phong van truc tiép
khach thé.

2.1.6. Phuwrong phdp xir Iy két qua diéu tra khdo sdt

Xur 1i s6 liéu bang théng ké Toan hoc, tong hop, phén tich s6
liéu bﬁng phﬁn mém MicrosotfExcel, tinh diém trung binh chung, d6
1éch chuan. Déi voi phiéu diéu tra/khao sat thuc trang phat trién doi
ngii CBQL truong PTTH danh gid ¢ 5 muic d6:Xuit sic, tot, kha, trung
binh, yéu.

“ Xut sic” 4.20< X<5.00 ; “Tot” 3.40<X<4.20 “Kha”
2.60 <X <3.40 ; “Trung binh” 1.80 < X <2.60 ;“ Yéu” 1.00<X <1.80
2.2. Khai quat vé diéu kién tw nhién, kinh té - xi hdi ciia cac tinh
mién Nam Lao

2.2.1. Diéu kién tw nhién

V& vi tri dia Iy mién Nam Lao chi yéu c6 cao nguyén. 4 tinh
phia Nam bao gém: Tinh Attapeu, SeKong, Saravan va Champasak,
c6 tong dién tich 1a 44,091 Km? bang 18.62 % cua dién tich ca nudc.
Co bién gidi giap voi 3 nude: Phia BDong giap voi Viét Nam; Phia Nam
gidp v6i Campuchia va phia Tay gidp v6i Thai Lan. Dan s6 tinh nim
2022 14 1,529 nghin ngudi, nit 765 nghin ngudi va bang 20.54 % cua
tong dan s trén ca nudc.

2.2.1. Vé Kinh té - Xa hji

Theo Téng cuc thdng ké kinh té, Trung tim théng ké Qudc

gia, Bo K& hoach va dau tu Lao “Bdo cdo téng két nam GDP nam
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2023 va Pdnh gid xu hwéng kinh té 2024”. Lao van tiép tuc bi lam
phét Kinh té ning né nim 2022 cao dén 31.2%. Piéu nay di dnh huéng
rat 16n dén su ting truong KT-XH ciing nhu cude séng ctia nguoi dan.
2.3. Thue trang ddi ngii can bd quan ly trudong phd thong trung
hoc tai cac tinh mién Nam Lao
2.3.1. Thuc trang vé s6 luong, trinh do cua doi ngii CBOL truong

PTTH cac tinh Nam Lao

Bang 2.1: Thyc trang CBQL truong PTTH cac tinh mién Nam Lao

< CBQL Do tudi Trinh d6 chuyén mén
[0} 5
Tinh . |Tong 35-146-

treong Nir|< 35 45 | 55 55<|CPb |PH |ThS| TS

Saravan 42 (129 (44| 2 | 49 | 63 | 15 | 3 [107]| 19
Sekong 16 | 54|17 0 |16 |29 | 9 | 2 |43 | 9
5 5
1 1

Champasak| 79 | 234 |79 85 | 102 | 42 176 | 53
Attapeu 17 51 |18 17 | 27 | 6 43 | 7
Téng 154 | 468 |158| 8 |167 (221 | 72 | 11 |369| 88 0
Nguon: So liéu do S¢ gido duc va thé tl}ao 4 tinh Nam Lao cung cd’[?
Nhin chung, d6i ngti CBQL ¢6 co cau twong doi 6n dinh, song can

o |0 |Oo|o

chu trong tré hoa va nang cao trinh d6 sau dai hoc dé dap tmg yéu cau
phat trién gido duc hién nay.
2.3.2. Thuee trang néing e di ngii can bé quan Iy truong pho
théng trung hoc tai cac tinh mién Nam Lao.
Béng 2.2: Thyc trang ning lyc CBQL truong PTTH mién Nam Lao

Dbi tugng Diém trung binh ,
T Nhém [Nhom[ Nhdm | 5 (MY
Nhom néng lyc 1 2 3 g| do
1 Nang luc phflt tr1?n chuyén mon, 334 | 348 | 325 | 3.36 3
nghiép vu ban than
Nang luc quan tri nha truong
2. PTTH 303 | 341 310 | 318 | 3
3 Neng lyc xay dung moi truong 336 | 351 | 3.09 | 3.32 3
gido duc
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4, [Nang luc pht trién moi quan hé| 5 19 | 334 | 317 | 3023 | 3
giita nha truong, gia dinh va xa héi
5. [Nang lyc st dung ngoai ngit 285 (288 | 287 | 286 | 3
6. [Nang luc ing dung cong nghé | 5 79 | 583 | 28 | 283 | 3
thong tin va chuyén doi so
DPiém trung binh 3.09 {324 | 306 | 3.13 | 3

Két qua khao st cho thay nang luc cua ddi ngii can bd quan ly
truong PTTH tai cac tinh mién Nam Lao dat mirc kha (PTB 3.13).
Trong do, ning lyc phat trién chuyén mén, nghiép vu ban than dugc
danh gia cao nhat, thé hién tinh than ty hoc va cau tién. Tuy nhién,
nang lyc quan tri nha truong, dac biét 1a k¥ nang sir dung ngoai ngit
va cong nghé thong tin con han ché. Piéu nay cho thiy d6i ngii CBQL
chua dép tmg day du yéu ciu cua qua trinh d6i méi va chuyén déi s6
trong gio duc. Vi vdy, can tap trung boi dudng k¥ nang quan tri, cong
nghé va ngoai ngit dé nang cao hiéu qua quan 1y gido duc.

2.4. Thuec trang phat trién ddi ngii can bd quan 1y tai cic truong
phd thong trung hoc tai cic tinh mién Nam Lao

Béng 2.3: Thuc trang phat trién CBQL trudng PTTH céc tinh
mién Nam Lao

Doi tuong Diém trung binh B | Mic
Nhém 1|Nhém 2 |Nhém 3| Chung | do

TT g
Noi dung phat trién

Thuc trang cong tac quy

hoach 359 | 345 | 331 | 345 | tdt

Thuc trang cong tac tuyen 3.47 3.48 3.28

chon, bd nhiém S41 | tot

w
SN
[UEN

Thuyec trang cong tac kiém tra

3. 1., .y 3.52 3.29 3.33 .38 | kh&
danh gia =

4, |Thuc trang cong tic dao o, 5 69 | 300 | 255 | 273 |kha
boi dudng

Thuc trang cong tdexdy | 550 | 339 | 332 | 337 |kha
dung moi trudng ' ' ) =

Diém trung binh 334 | 331 | 316 | 3.27 | kha

Nhin chung, cac hoat dong phat trién doi ngti CBQL tai c4c tinh
mién Nam Lao da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, dic biét & khau quy
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hoach va bd nhiém. Tuy nhién, van con ton tai khoang cach giita nhan
thirc va hanh dong trong cong tac dao tao, bdi dudng, ciing nhu su
thiéu dong bo trong cac khau danh gia va xay dung méi trudng phat
trién nghé nghiép.

2.5. Thuye trang cic yéu t6 anh hwéng dén phat trién ddi ngii can
bd quén ly trudong phd thong trung hoc tai cac tinh Nam Lao.
Bang 2.4: Thyc trang yéu t6 anh hudng dén phat trién CBQL trudng

PTTH cac tinh mién Nam Lao

Panh gia
TT Cac yéu to anh huong biém T}AIII Mitc do
B bac

1. |Co ché, chinh sich Trung wong va dia phuong| 2.64 2 Kha
Pham chat, nang lyc ctia d6i ngii CBQL truong

2. PTTH 2.70 1 Kha
Moi truong lam viéc cua doi nglii CBQL .
3. trwomg PTTH 2.61 4 Kha

4. |Pic thu cua cac dia phuong 2.63 3 Kha
Diém trung binh chung X = 2.65 ¢ muc d6 kha

Két qua khao sat vé cac yéu td anh hudng dén phat trién doi ngii

can b quan 1y truong phd thong trung hoc tai cac tinh mién Nam Lao

cho thdy, diém trung binh chung dat 2.65, & murc kha. Song dé ning
cao hiéu qua, can chu trong hoan thién co ché chinh sach, tang cuong
dau tu cho méi truong lam viéc va khong ngimg nang cao ning luc,
pham chét nghé nghiép ctia d6i ngii CBQL trong bdi canh d6i mai gido
duc hién nay.
2.6. Panh gia chung thuc trang phat trién ddi ngii cin bd quan ly
trudomg phé théng trung hoc tai cic tinh mién Nam Lao

2.6.1. Piém mgnh

Cong tac phat trién doi ngii CBQL tai cac tinh mién Nam Lao
thoi gian qua nhén dugc sy quan tam, chi dao sat sao cia ce”ip uy, chinh
quyén va S6 GD&TT. Pa sé6 CBQL 1a Pang vién, c¢6 phim chit dao
duc, ¥ thice trach nhiém va tinh thdn yéu nghé cao. Cong tic quy
hoach, bd nhiém dugc thuc hién dung quy trinh, dam bao tinh ké thira
va 6n dinh nhan sy. Viéc danh gia, khen thudng duoc tién hanh thuong
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xuyén, tao dong luc cho ddi ngli CBQL phén du. Ngoai ra, cac tinh
cling vru tién cho CBQL tham gia cac chuong trinh boi dudng trong va
ngoai nudc, dac biét 1a tai Viét Nam.

2.6.2. biém yéu

Bén canh nhiing Kkét qué dat dugc, cong tac phat trién CBQL
van con nhiéu han ché. Céac vin ban chi dao cia Trung wong va dia
phuong chua thdng nhat, thiéu tinh déng bo trong trién khai. Chinh
sach dau tu cho phat trién doi ngll con han ché, chua dap tng nhu cu
thuc tién. Trinh d6 chuyén mén, ning lyc quan 1y ciia mot s6 CBQL
con yéu, nhiéu ngudi chua duge bdi dudng chuyén sau vé quan tri gido
duc. Hoat dong dao tao, danh gia con mang tinh hinh thirc, thiéu co
ché thu hat nguoi tai va ké hoach phat trién cu thé cho tung dia
phuong.

2.6.3. Thoi co

Trong bdi canh hoi nhép quéc té, gido duc Lao co nhiéu co hoi
thudn loi dé phat trién doi ngli CBQL theo huéng chuyén nghiép.
Chinh phti va B GD&TT dic biét quan tim, coi phat trién CBQL 1a
giai phap then chdt nang cao chat luong gido duc. Quan hé hop tac
gido duc voi Viét Nam mé ra co hoi bdi dudng, trao d6i kinh nghiém,
tiép can md hinh quan 1y hién dai. Ung dung cong nghé thong tin va
chuyén d6i sé gitip CBQL ddi méi phuong phap 1am viéc hiéu qua.
Bén canh do, cac chuong trinh ho tro quéc té nhu UNESCO, UNICEEF,
JICA dang gbép phan ning cao ning luc quan 1y cho d6i ngii CBQL.

2.6.4. Théach thac

Doi ngii CBQL céc tinh mién Nam Lao hién dang d6i mat véi
nhiéu kho khin trong qua trinh phat trién. Su chénh léch vé diéu kién
kinh té, co s& vt chat va trinh d6 dan tri gilra cac vung khién viéc dao
tao, boi dudng chua ddng déu. Co ché chinh sach va ngudn ngén sach
con han ché, anh huong dén hidu qua trién khai cac chuong trinh ning
cao nang lyc. Thiéu hut nhan lyc tré ké can c6 nang lyc quan 1y 1a van
dé dang lo ngai. Ngoai ra, yéu cau dbi méi gido duc va hoi nhap qubc
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té doi hoi CBQL phai khong ngimg hoc héi, sang tao va thich tng
nhanh véi su thay ddi cua thoi dai.

TIEU KET CHUONG 2

Tir két qua nghién ctru thyc tidn d6i ngii CBQL co ban dam bao
vé sb luong, co clu, do tudi va ph?im chét chinh tri, dao durc nghé
nghiép, tuy nhién trinh d6 chuyén mén va nang luc quén tri nha truong
con han ché. Cong tac quy hoach, dao tao va boi dudng CBQL chua
duogc thuc hién ddng bo, viée danh gia va bd nhiém can b con thiéu
linh hoat, chua that sy cong bfmg va hiéu qua. Bén canh d6, mdi truong
lam viéc va cac diéu kién hd tro quan Iy con chwa dap tmg dugc yéu
cau d6i moi gido duc hién nay. Cac yéu td nhu co ché, chinh sach,
nang luc ca nhan, moi truong cong tac va dic thu dia phuong déu c6
anh huong dang ké dén qua trinh phat trién doi ngii CBQL. Nhirng két
qua khao sat trén 14 co s6 thuc tién quan trong dé dé xuét cac giai phap
nham ning cao chét luong va hiéu qua phat trién doi ngit CBQL truong
phé thong trung hoc tai cac tinh mién Nam Lao trong thoi gian toi.

CHUONG 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY
TRUONG PHO THONG TRUNG HQC TAI CAC TINH MIEN
NAM NUOC CHDCND LAO

3.1. Céc nguyén tic chung xiy dung giai phap

3.1.1. Nguyén tic dam bao tinh phap ly

3.1.2. Nguyén tic dam bao tinh hé thong

3.1.3. Nguyén tic dam bao tinh ké thira va phat trién

3.1.4. Nguyén tic dam bao tinh thuc tién va kha thi
3.2. Giai phap phat trién ddi ngii can by quan Iy trudong phd
thong trung hoc tai cic tinh mién Nam Lao

1) Giai phap 1: Hoan thién quy hoach phat trién déi ngii CBQL
truong PTTH
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Muc dich: Giai phap nhim ning cao hiéu qua cong tic quy
hoach, ddm bao déi ngii CBQL truong PTTH & céc tinh Nam Lao c6
pham chét, ning luc, trinh d6 dap Gng yéu cau déi mai gido duc. Xay
dung doi ngii da vé s6 luong, dong bd vé co cau, viing vang vé chinh
tri, c6 dao duc va nang lyc quan tri.

Noi dung thuc hién gém: khao sat, danh gia thuc trang; phan
loai va du bao nhu ciu can bd; xac dinh nguf)n, 1ap danh sach du
ngudn; to chirc dao tao, bdi dudng, luan chuyén, danh gia dinh ky va
cong khai két qua quy hoach. Quy hoach phai bao dam tinh ké thira,
khoa hoc, kha thi, gan vé6i chién lugc phat trién gido duc va kinh té -
xa hoi dia phuong.

Diéu kién thuc hién doi hoi su chi dao chit ché cia S6 GD&TT,
phéi hop véi cac truong, cac cip ty, chinh quyén, bao dam théng nhét
tir chu truong dén hanh dong trong toan nganh.

2) Giai phap 2: Chuan hoa tuyén chon, bd nhiém doi ngi
CBQL truong PTTH

Muc dich: Giai phap nay nhim lya chon, bd nhiém do6i ngii can
b6 quan 1y truong PTTH c6 phdm chit chinh tri, dao dirc, nang luc
chuyén mén va ning luc quan tri dap ing yéu cau déi moi gido duc.

Noi dung va céch thtic thyc hién: Viéc tuyén chon, bd nhiém
phéi bdo dam cong khai, minh bach, dan chu va ding quy dinh cua
phap luat; dua trén quy hoach, tiéu chuan chirc danh va nhu cau thuc
té ctia nha trudong. Quy trinh thyuc hién gdm cac bude: 1ap ké hoach
tuyén chon; phan tich hd so; gidi thiéu nhan su; t6 chirc phong vén,
trinh bay chién lugc phat trién truong; bo phiéu tin nhiém va tham
dinh, b nhiém. Giai phap nhin manh sy linh dao théng nhat cua
Dang, su phdi hop giita S6 GD&TT, UBND tinh va cac truong PTTH.

Diéu kién thyuc hién: Doi hoi tang cuong chi dao, ban hanh quy
ché cu thé, bao dam tinh khach quan, cong bang; dong thoi cé chinh
sach hd trg, khuyén khich CBQL phat huy ning lyc, gop phan nang
cao chét lugng gido duc & cac tinh mién Nam Lao.
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3) Giai phap 3: Chi dao, hoan thi¢n xay dung khung nang luc
1am cin ctr dé dénh gia nang luc doi ngii d6i ngli CBQL truong PTTH

Giai phap nay nham xay dyng va hoan thién khung ning luc
lam co s& khoa hoc, théng nhét cho viéc danh gia, dao tao va phat trién
d6i ngil can bo quan 1y truong phd théng trung hoc. Khung ning lyc
dugc thiét ké gom 6 nhom ning lyc bao gdm: 1) Ning lyc chuyén
mon, nghiép vu ban than; 2) Nang luc quan tri nha truong; 3) Néng
luc x4y dung méi truong gido duc; 4) Nang lyc phat trién cac mdi quan
hé gitra nha truong, GP&XH; 5) Nang lyc sir dung ngoai ngir; 6) Nang
lyc tng dung CNNT, chuyén ddi sb. Viéc danh gia CBQL dua trén
cac nguyén tic khach quan, toan dién, minh bach va hudng t6i phat
trién nghé nghiép, theo thang danh. Dé trién khai hiéu qua, S6 GD&TT
can dao tao d6i ngii chuyén vién danh gia, thong nhit quy trinh, tiéu
chuan va sir dung két qua danh gia lam cin ctr cho cong tac phat trién
d6i ngli quan 1y trong toan tinh.

Giai phap 4: Boi dudng nang cao niang luc doi ngii CBQL
truong PTTH

Giai phap nay nham trang bi, cap nhét va nang cao ning luc
toan dién cho doi ngil can bd quan 1y (CBQL) trudng pho thong trung
hoc (PTTH) déap tng yéu cau dbi moi gido duc trong bdi canh hién
nay. Noi dung bdi dudng tap trung vao kién thirc chinh tri, chuyén
mon, quan tri, ngoai ngit, tin hoc va k¥ nang lanh dao, dugc trién khai
theo quy trinh chit ch& gdm xéac dinh nhu cau, xay dung ké hoach,
thiét ké chuong trinh, t6 chirc thuc hién va danh gia két qua. Chuong
trinh bdi dudng gdbm 10 chuyén dé véi 80 tiét hoc, két hop giira 1y
thuyét, thao luan, thuc hanh va ty hoc. Viée to chirc boi dudng duoc
phéi hop gitra S& Gido duc va Thé thao, cac truong dai hoc, trung tam
bdi dudng va cac truong PTTH, bao dam tinh khoa hoc, thuc tién va
hiéu qua. Két qua hoc tap duoc danh gia theo 4 mirc d6 va dugc sir
dung 1am cin ctr cho cong tac quy hoach, bd nhiém, khen thuéng. Dé
thuc hién hiéu qua, can su phéi hop déng b gitra cép tinh, S6 GD&TT
va nha trudng, cung voi chinh sach hd tro, ddu tu va khuyén khich
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CBQL tich cuc hoc tap, rén luyén nang cao nang luc quan tri, lanh
dao.

Giai phép 5: Xay dung moi truong thudn loi cho doi ngii CBQL
truong PTTH phat trién nang luc

Giai phap nay nham tao dong luc va diéu kién thuan loi dé doi

ngii can bo quan Iy truong pho thong trung hoc phat huy ning luc lanh
dao, quan tri nha truong.
Noi dung thuc hién tap trung vao ba hudng chinh: (1) Xay dung co
ché, chinh sach hd tro va dii ngd hop 1y; (2) Xay dung méi truong lam
viéc chuyén nghiép, sang tao va dan chu; (3) Tang cuong dau tu co s&
vat cht, trang thiét bi hién dai, dap ung yéu cAu quan 1y, day hoc va
nghién ciru.

Dé giai phap dat hiéu qua, can co su phdi hop dong bo gitta Nha
nude, Bo va S& GD&TT, cac cip chinh quyén va nha truong trong
viéc ban hanh chinh sach, dau tu, va tao diéu kién phat trién nghé
nghiép.

3.3. Mdi quan hé giira cac giai phap dé xuét

Céc giai phap tir (1) dén (4) tao thanh chu trinh khép kin “quy
hoach - tuyén chon - danh gia - bdi dudng”, con Giai phap (5) 1a moi
truong va dong luc thiic ddy toan bd qua trinh. Nhu vy, nam giai phap
c6 mbi quan hé bién chung, théng nhat va hd tro 13n nhau; khi thuc
hién dong b sé tao ra hiéu ung tong hop, gop phan xay dung doi ngii
CBQL truong phd thong trung hoc vitng manh, dap tmg yéu cau ddi
méi cin ban, toan dién gido duc trong thdi ky hoi nhap va chuyén doi
s6 hién nay.

3.4. Khio nghiém tinh cAp thiét va tinh kha thi caia céc giai phap
dé xuit

3.4.1. Muc dich khdo nghiém

Nham thu thap thong tin, Dé dénh gia tinh cap thiét va tinh kha
thi ctia cac giai phap dé xuét vé phat trién d6i ngii CBQL truong PTTH
cac tinh mién Nam Lao.
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3.4.2. Ngi dung khdo nghiém
Khao nghiém tat ca cac giai phap dé xuat bao gdm 5 giai phap
3.4.3. Poi twong khdo nghiém

Déi tuong khao nghiém tong cong 96 ngudi bao gom:

- Nhom 1: Nhom quan 1y chuyén mén 1a 24 nguoi: Bao gdm
lanh dao S& gido duc va thé thao, truong phong/phé truéng phong to
chire can bo; phong gido duc phd thong.

- Nhom 2: Hiéu trudng va pho hiéu truong tai 24 truong PTTH
la 72 nguoi.

3.4.4. Phwong phap khdo nghiém

Trén co s& phiéu da xay dung, ndi dung phiéu danh gia gdm hai
khia canh d6 14 tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap dé xuat.
Danh gia tinh cip thiét véi 4 mac do: Rat cap thiét; Cap thiét, it cip
thiét, Khong cap thiét.

3.4.5. Két qud khéo nghi¢m

Hé sb twong quan R, =+0.95 “Tuong quan rat manh”
3.5. Thuc nghiém gidi phap

Téac gid ludn an da chon thuc hién thuc nghi€ém giai phap 4:
“Boi dudng nang cao ning luc cho ddi ngii can bd quan 1y truong phd
thong trung hoc”.

3.5.1. Muc dich thuc nghiém

Xac dinh tinh hiéu qua quéa va tinh kha thi cia giai phap vé
n6i dung “Bdi dudng ning cao ning lyc cho doi can bd quan 1y trudng
phé thong trung hoc™.

3.5.2. Dia ban, thoi gian va méu khdch thé thwe nghiém

- bia ban thyc nghiém : Trén dia ban tinh Attapeu Lao;

- Thoi gian thuc nghiém : 6 thang (Théng 6 dén 12 nam 2024);

- Mau khach thé thyc nghiém : Poi ngii CBQL truong PTTH
trén dia ban tinh Attapeu 30 nguoi.

3.5.3. Chii thé té chirc, ngi dung va cdch thikc tién hanh thue
nghiém
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1) Chu thé t6 chirc bdi dudng: S6 GD&TT tinh Attapeu,
2) dung thyuc nghiém : Giai phap 4 “Bdi dudng ning cao ning
I cho d6i ngii can bd quan 1y truong phd thong trung hoc”.
3) Quy trinh thyc nghiém
- Budc 1: Xay dung ké hoach bdi dudng;
- Buéc 2: Kiém tra dau vao;
- Budc 3: Thyc hién boi dudng;
- Budc 4: Nhan xét két qua bdi dudng
3.5.4. Chudn, thang dinh gid va xir Iy két qud thuwe nghiém
1) Chuan va thang danh gia nang lyc quén tri nha trudng
- Pdnh gid kién thire nang lee quan tri CBOL truong PTTH
Tra 10i 10 cau hoi. Mdi cau tra 161 dung duoc 1 diém. Két qua
danh gia dugc xép thanh 4 loai nhu sau:
Loai tot: Tra 16i dang tir 9 - 10 cau
Loai kha: Tra 101 dang tir 7- 8 cau
Loai trung binh: ~ Tra loi dang tir 5- 6 cau
Loai yéu: Tra 101 dung tir 4 cau tré xudng
- Danh gid ky nang cua nha truong CBQOL truong PTTH
Chuing t6i danh gia 10 k¥ nang ctia CBQL truong PTTH. Trong
timg K ning, chung t6i xay dung chudn va thang danh gia theo 4 mirc
do: tét, kha, trung binh, yéu.
+ K¥ nang lanh dao;
+ K§¥ nang to chie xay dung ké hoach chién luoc, ké hoach
nam hoc truong PTTH;
+ K¥ nang quan tri hoat dong day hoc va hoat dong giao duc
truong PTTH;
+ K¥ néng quan tri nhan sy trong nha truong PTTH;
+ Ky ning quan tri to chirc, hanh chinh nha truong PTTH;
+ K¥ nang quan tri tai chinh nha truong PTTH;
+ Ky ning quan trj co s& vat chat, thiét bi trong day hoc;
+ K§ nang quan tri chat luong gido duc trong trudng PTTH;
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+ K¥ néng xay dung van hoa nha truong PTTH;
+ K¥ ning tng dung c6ng nghé thong tin, chuyén doi so.
2) Xir Iy két qua thyc nghiém
3.5.5. Phdn tich két qua truoc va sau thyc nghiém
a) Phan tich vé kién thirc dau vao va sau thic nghiém
Bdng 3.1. Bang tan sudt két qua kiém tra dau vao va sau thuc
nghiém vé kién thirc ciia CBOL trieong PTTH
va T T8 | ke T X |spjev |t P

Trse ISL| 1 [ 17 [ 12 [ 0

- 6.20|1.10|17.37
N=30 | (94)|3.33%/|56.67%|40.00%| 0.00%

Sau [SL| O 7 20 3
N=30 7.13]1.04 |14.36

(%) |0.00%|23.33%66.67%|10.00%
Véi cac két qua trén, co thé thiy trinh do kién thirc cia CBQL
truong PTTH sau thyc nghiém cao hon két qua dau vao, dong nghia
v6i qué trinh boi dudng co hiéu qua.
b) Phén tich vé ky néing dau véo va sau thwe nghiém
Bdng 3.2: So sanh ty I¢ ciia cac mikc dj vé trinh dé cdc ky nang dau
vao va sau thuc nghiém cua CBQL truong PTTH
Kiém Ty 1€ (%) cua cac muc do
tra | Tét | Khd | TB | Yéu
Truéc | 0.00 | 42.00 | 54.00 | 4.00 | 2.38 | 0.13
Sau 2.67 | 76.00 | 21.33 | 0.00 | 2.81 | 0.06
Piém trung binh diu vao nhé hon diém trung binh sau thuc
nghiém (2.38<2.81), va giatri p<0.05 c6 ¥ nghia vé mit thong
ké. Vi cac két qua trén, c6 thé thay trinh do k§ nang cia CBQL trudong
PTTH sau thyc nghiém cao hon két qua dau vao, ddng nghia v6i qua
trinh bdi dudng c6 hiéu qua.

Lan danh gia

11.37|.00

X | sD | t p

9.57 | 0.00001
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TIEU KET CHUONG 3

Trén co s nghién ciru 1y ludn va thuc tién, luan 4n da dé xuat
nam giai phap chu yéu nham phat trién doi ngii can bd quan 1y trudng
phé thong trung hoc cac tinh mién Nam nuéec CHDCND Lao. Nam
giai phap gom: hoan thién quy hoach phat trién d6i ngii CBQL; chuan
hoa cong tac tuyén chon, bd nhiém; xay dung va hoan thién khung
nang lyc; bdi dudng ning cao ning luc; va xdy dung moi trudng thuan
loi dé phat trién nang lyc quan tri nha trudong. Céc giai phap c6 mbi
quan hé chit chg, hd trg 13n nhau trong qué trinh trién khai. Két qua
khao sat cho thdy, cac giai phap déu co tinh cép thiét va kha thi cao,
c¢6 thé ap dung trong thuc tién. Viéc thyc nghiém giai phap “Boi
dudng nang cao nang luc cho doi ngti CBQL” da chiing minh hiéu qua
va tinh thue tidn cua hé thong giai phap duoc dé xuit.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. KET LUAN

Luan an khang dinh vai trd quan trong ctia viéc phat trién doi
ngii can bo quan 1y truong pho thong trung hoc trong viéc nang cao
chat luong gido duc. Trén co s& van dung md hinh phat trién ngudn
nhan lyc ctia Leonard Nadler, lun 4n da xay dung khung nang luc
CBQL truong PTTH va nghién ctru thyc trang phat trién doi ngil tai
céc tinh mién Nam Lao. Két qua cho théy, d6i ngtit CBQL hién co sb
lugng va co cAu tuong dbi hop 1y, phém chét chinh tri va dao dirc tét,
nhung van con han ché vé trinh do chuyén mon, nang luc quan tri va
k¥ ning diéu hanh.

Tir co s 1y luan va thyc tién, luan an dé xudt nam giai phap
phat trién doi ngii CBQL gdm: Quy hoach, chuin héa tuyén chon, bd
nhiém, hoan thién khung nang lyc, boi dudng nang cao nang lyc va
xdy dung méi trudng thuan loi cho phét trién. Cac giai phap co tinh
cép thiét, kha thi cao va hd tro 1an nhau. Két qua thuc nghiém giai
phap “Boi dudng nang cao ning lyc” di chimg minh hiéu qua, cho
thdy hé thong giai phap c6 thé duoc ap dung rong rii trong thuc tién
phat trién doi ngii CBQL truong PTTH tai cac tinh mién Nam Lao va
cac dia phuong khac.

2. KHUYEN NGHI
2.1. Déi véi B Gido duc va Thé thao CHDCND Lao

- Can c6 xay dung tiéu chuan riéng cho CBQL céc co s& GD
cua Lao;

- Can c6 xdy dung khung ning luc CBQL cic co s& GD cua
Lao;

- Tiép tuc bd sung, hoan thién tiéu chuén, quy trinh lya chon,
nhiém vu cia CBQL truong PTTH theo huéng mé rdng quy mo; chiic
nang, nhiém vu, quyén han cho CBQL trudong PTTH;

- Cung cap ngudn chinh sach, co s¢ vat chat, thiét bi day hoc
dap g yéu cau day hoc va phat trién CBQL truong PTTH.
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2.2. Poi véi S¢ Gido duc va Thé thao cdc tinh mién Nam
CHDCND Lao

- Can xdy dung quy hoach d6i ngii CBQL truong PTTH mét
cach bai ban dé chu dong tao nguon CBQL trudng PTTH, va chuén bi
tam thé sin sang nhan nhiém vy d6i véi CBQL truong PTTH trong
dién quy hoach;

- Panh gia CBQL trudng PTTH theo khung ning luc. Tao diéu
kién dé CBQL truong PTTH duogc bdi dudng dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu; dugc hoc hoi va trao ddi kinh nghiém véi
ddng nghiép trong, ngoai nudc;

- Xay dyng chuong trinh bdi dudng pht hop véi nhu cau, va
diéu kién thuc tién cua cac vung, dia phuong.

2.3. Déi véi cdc trwong pho théng trung hoc thujc cdc tinh mién
Nam CHDCND Lao

- Chu dong, tich cyc thyc hién vai tro, nhiém vy, chirc nang cua
CBQL truong PTTH dat duogc hi€u qua cao;

- Chu dong, tich cuc tham gia cic hoat dong phat trién doi ngii
CBQL truong PTTH; va trén tinh than tu hoc, tu boi dudng dé dat
chuin hodc trén chuén, d& dap ing yéu cau phat trién nganh gido duc
ngay cang cao.
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