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LOI CAM DOAN

Téi xin cam doan rang luan an nay 13 cong trinh nghién ctru khoa hoc doc
13p cua riéng t61. Cac s6 liu, két qua nghién clru, phan tich va két luan duoc trinh
bay trong luén an 13 trung thuc, ¢6 ngudn goc rd rang, dugc thu thap va xir Iy theo
ding quy dinh cua khoa hoc.

Nhitng noi dung, tai liéu tham khao, két qua nghién ctru cia cac tac gia khac
dugc sir dung trong luan an déu da duoc trich dan dﬁy du, chinh xac va tuan thu
quy dinh vé s& hitu tri tué. Toi xin hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat va
Ho1 déng chidm luan 4n vé tinh trung thuc, chinh xac va minh bach cua toan bg
ndi dung trong cong trinh nay.

Luan an nay chua ting duoc cong bd trong bat ky cong trinh nao khac dudi
bat ky hinh thirc nao.

Pa Nang , ngay ... thang ....... nam 2026
TAC GIA LUAN AN

UMVONG KIENGCAY



LOI CAM ON

Trong sudt qua trinh hoc tap, nghién ctru va hoan thanh luan 4n nay, t61 da nhan
dugc rat nhiéu su quan tam, gitip d& va dong vién quy bau tir cac co quan, to6 chirc va ca
nhan.

Trudce hét, t6i xin bay to long biét on sdu sic toi Ban Gidam hiéu, cac phong ban
chtrc nang va quy thay ¢ Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Pa Ning di tao diéu kién
thuan loi cho t6i trong qua trinh hoc tap, nghién ctru va ngudi huéng dan khoa hoc
TS. Bui Viét Pha, TS. Vi Pinh Chuan, nhirng ngudi da tan tinh dinh hudng, chi bao va
danh nhiéu thoi gian, tim huyét gitp toi trong sudt qua trinh nghién ctru va hoan thién
luan an.

T61 cling xin chan thanh cdm on cac co quan, don vi, déng nghi¢p va ban be da hd
trg, cung cap tai liéu, chia sé kinh nghiém va dong gop y kién quy bau dé t6i hoan thanh
luan 4n nay. Pic biét, toi xin bay to 1ong biét on sau sac téi gia dinh, nhimg ngudi luén
0 bén canh, dong vién, khich 1¢ va la nguén dong luc to 16n giup to61 vuot qua moi kho
khan trong qué trinh hoc tap va nghién cuu.

Mic du di rat ¢b gang, song luan an khong thé tranh khoi nhitng han ché va thiéu
sot. Toi rat mong nhan duoc nhitng ¥ kién dong gop quy bau cta cac thay c¢o va cac nha

khoa hoc dé luan an dugc hoan thién hon.

Xin tran trong cam on!

TAC GIA LUAN AN

UMVONG KIENGCAY
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MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Trong xu thé hoi nhap quéc té ngay cang rong va su anh hudng cua khoa hoc va
cong nghé sdu vao tat ca cac linh vuc cua doi séng, gido duc ngdy cang giit vi tri dic
biét quan trong trong con dudng hudng tdi cua mdi qudc gia. Linh vire ndy duogc coi la
nén tang dé phat trién ngudn nhan lyc chit luong, nang cao mit bang dan tri va phat
hién, bdi dudng nhirng nhan 6 tai ning phuc vu cho sy phat trién 14u dai cua xa hoi va
thuc day su phat trién bén vitng cia mdi quéc gia. Chat lugng gido duc chiju anh hudng
16n tir trinh d6 chuyén moén ciling nhu hi€éu qua thyc hién nhi€ém vu cua doi ngii gido vién
va can bo quan ly (CBQL) trong cac co so giao duc, nhitng ngudi gitr vi tri trung tam,
t6 chure, diéu hanh va dan dat cac hoat dong cta nha truong theo dinh hudng doi mai va
phat trién.

Vai trd ciia d6i ngiil can bo quan 1y trong sy phat trién cua cac to chirc noi chung
va ctia nganh gido duc noéi riéng da duoc khang dinh tir rat sém. Chi tich H6 Chi Minh
ting nhan manh: “Muén viéc thanh céng hay that bai déu do can bé quyét dinh”, qua
do khéng dinh vi tri then chdt cua doi ngl can bd dbi voi hiéu qua hoat dong cuia moi
linh vuc xa hoi, bao gdm ca linh vuc gido duc [40]. Tir quan diém nay cé thé thay rang,
dé xay dung duogc hé thong gido duc co chat luong va hiéu qua, qua trinh nang cao trinh
d6 chuyén mon va nghiép vu quan 1y cua d6i ngii QLGD 14 yéu cau c6 tinh chién luogc.
bac biét ¢ bac gido duc phé thong, do1 ngli can by quan 1y nha truong khong chi dam
nhiém chirc ning quan tri hanh chinh ma con giir vai trd dinh huéng phat trién, t6 chirc
hoat dong gido duc va tao moi trudng thuan loi cho su phat trién chuyén mén cia gido
vién va hoc sinh.

Ngoai ra, theo quan diém ctia UNESCO vé gido duc trong thé ky XXI, gido duc
dugc dinh hudng dua trén bon tru cot co ban gdm: “hoc dé linh héi tri thire, hoc dé hanh
dong, hoc dé hoan thién ban than va hoc dé cung ton tai trong xa hoi”. Nhitng dinh
huéng ndy nhin manh yéu cau phat trién con ngudi mot cach toan dién, trong do6 gido
duc phd thong giit vai trd nén tang trong viéc hinh thanh kién thirc, ning luc va phim
chét ciia mdi ca nhan. Qua d6, gido duc phd thong gdp phan quan trong vao viéc phat
trién ngudn nhan lyc c6 chét luong, dap Gmg yéu cau cta x3 hoi hién dai va sy phat trién
ctia mdi qubc gia [97]. Piéu nay khang dinh vi tri then chdt cta gido duc phd thong trong
xay dung lyc luong lao dong co trinh d6 nhén thirc cao cua cac qudc gia.

Tai nuéc CHDCND Lao, phat trién nguén nhan luc Iuén duoc xac dinh la mot
nhi€ém vu trong tdm, c6 y nghia chién lugc dbi voi qué trinh phat trién dat nudc trong
giai doan mdi. NOi dung nay duogc thé hién rd trong cac Van kién Pai hoi Pang Nhan

dan Cach mang Lao 1an thir IX, X va XI, trong d6 nhan manh rang chit luong va trinh
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d6 ctia ngudn nhan lyc giit vai tro nén tang d6i voi qua trinh phat trién kinh té — xa hoi
ciia qudc gia, huéng t6i xay dung mot xi hoi ngdy cang phdn vinh va thinh vuong.
Trong Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc qudc gia dén nam 2025 va tam nhin dén
nam 2030, Chinh phu Lao ciing dit ra muc tiéu xay dung doi ngii céng dan co6 pham
chét dao dirc nghé nghiép va ning luc chuyén moén cao va k§ ning nghé nghiép viing
vang, dong thoi c6 kha ning thich Gmg vdi yéu cau cua qué trinh hoi nhap khu vuce va
quéc té [102].

Tuy nhién, thyc tién gido duc tai cac tinh mién Nam cua nuéc CHDCND Lao cho
thiy, mic du cong tac quy hoach ngudn va nang cao trinh d6 chuyén mon va nghiép vu
cho d6i ngii can bé QLGD da duoc quan tdm, nhung hiéu qua dat dugc van chhuwa
dugc cao nhu ky vong va nhu cau thuc té ciia xa hoi. Qua trinh nang cao nang luc va
trinh do chuyén mén nghiép vu cho doi ngii CBQL trudng trung hoc pho thong (THPT)
tai mot s dia phuong chua thuc su gén voi yéu cau d6i méi gido duc va dinh hudng
phat trién ciia hé théng gido duc qudc gia; dong thoi cling chua hinh thanh dugc khung
nang luc cu thé lam co s& cho viéc dao tao, danh gia va str dung doi ngii. Nhitng han ché
nay dan dén su chénh léch vé trinh d¢, k¥ nang quan 1y va pham chat nghé nghiép gitta
cac dia phuong, tir d6 tic dong dén hiéu qua thuc thi cong tic quan 1y nha truong va
chat lugng gido duc pho thong.

Trong bdi canh do, viée nghién clru mdt cach hé théng ca vé co s 1y luén va thyc
tién cho viéc dé xuét cac giai phap nang cao ning luc cho doi ngii CBQL trudng trung
hoc phd thong tai mién Nam CHDCND LAo tré thanh van dé c¢6 y nghia quan trong va
cap thiét. Két qua nghién ctiru khong chi gop phan nang cao hiéu qua va ning luc quan
Iy trong cac co s gido duc phd thong ma con hd trg tich cuc cho qua trinh d6i méi can
ban va toan dién gido duc cua Lao trong giai doan hién nay, dédp ung yéu cau cia nén
kinh té tri thirc, chuyén ddi sé va hoi nhap qudc té. Trén co sd tong hop va phan tich cac
ludn ctr néu trén, nghién ctru ny duoc trién khai nham tap trung 1am rd van dé phét trién
d6i ngil can bo quan 1y tai cac truong phd thong trung hoc ¢ khu vuc phia Nam ctia nuée
Cong hoa Dan chui Nhan dan Lao, coi day 1a ndi dung trung tam can duoc tiép can mot
cach hé théng va chuyén sau.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ciru ndy duoc dinh hudng nham kién giai mot cach c6 hé théng va chuyén
sdu cac van dé 1y ludn cdt 18i lién quan dén phat trién d6i ngii can bd quan 1y trudng
trung hoc phd thong, qua d6 gbp phan hoan thién co sé khoa hoc cho hoat dong quan trj
gido duc trong bdi canh hién nay. Pong thoi, nghién ciru tién hanh khao sét, phan tich
va danh gid thyuc trang doi ngii can bd quan 1y tai cac trudng trung hoc phd thong & cac

tinh mién Nam ctia CHDCND Lao. Trén co s& cac két qua nghién ctru thu duoc, dé tai
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dé xuat mot hé thong giai phap nham phat trién d6i ngii can bd quan 1y nha truong theo
huéng dong bd, phu hop véi dic diém cua timg dia phuong va dap tmg yéu cau dbi méi
gido duc cia CHDCND Lao trong bdi canh hién nay.

3. Nhiém vu nghién ciru

- Xay dung va luan giai mot cach hé théng nén tang 1y luan vé phat trién doi ngi
can bd quan 1y trong cac truong trung hoc pho thong.

- Khao ctru thyc tién, tién hanh phan tich va nhan dién mtrc 46 phat trién cta doi
ngil can bd quan 1y, dong thoi 1am 13 cac yéu t6 chi phdi qua trinh phat trién nay tai cac
truong trung hoc phd thong thude khu vuc phia Nam CHDCND Lao.

- Xay dung khung giai phap c6 co so khoa hoc va tinh kha thi nhdm nang cao chat
luong va hiéu qua phat trién doi ngii can bo quan 1y trong bdi canh nghién ctru.

- Trién khai thir nghiém céc giai phap dé xuat dé danh gia tinh phd hop, kha ning
van dung trong thuc tién ciing nhu mirc do tc dong ddi véi su phat trién doi ngii can bo
quan 1y tai cac truong trung hoc phd théng trong khu vire khao sat.

4. Khach thé va déi twong nghién ciru
- Khach thé: Poi ngii CBQL truong pho thong trung hoc.
- Dbi twong: Phat trién doi ngil can bo quan 1y truong pho thong trung hoc tai cac
tinh mién Nam CHDCND Lao.
5. Gi6i han pham vi nghién ciru

5.1. Gidi han doi twong nghién ciru

Pham vi nghién ctru cta lun an tap trung vao doi ngii can bd quan 1y cdp chién
lugc tai cac truong THPT (bao gdm Hiéu trudng va Pho Hibu truong) trén dia ban 4 tinh
mién Nam nuéc CHDCND Lao. Trong co cdu to chtc ndy, S& Gido duc va Thé thao
cac tinh dong vai tro 13 chu thé quan 1y truc tiép ddi véi dbi tuong nghién ctiru néu trén.

5.2. Gioi han dia ban nghién ciu

Luan 4n dugc trién khai tai bon tinh thuge khu vue mién Nam CHDCND Lo,
gdm: Sekong, Champasak, Saravan va Attapeu. Trong mdi tinh, pham vi nghién ctu
dugc phén chia theo ba khu vyc dic trung: (1) khu vuce d6 thi nhu thanh phd, thi x3; (2)
khu vuc ndng thon; va (3) cac dia ban c6 diéu kién kinh té — xa hoi kho khan. Cac truong
trung hoc phé théng thudc céc tinh nay duoc Iyra chon theo phwong phap chon mau ngiu
nhién dé tién hanh khao sat va thu thap dir liéu phuc vu nghién ctu.

5.3. Gidi han khdch thé khdo sdt

bé phuc vu cho viéc danh gia thyc trang do1 ngti CBQL giao duc tai cac tinh mién
Nam CHDCND Lo, nghién ctru da Iwa chon ngau nhién ciac nhom khach thé khao sat
bao gdm 3 nhom.
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Nhém 1 (Cha thé quan 1y cAp vi mo): Bao gém doi ngii lanh dao va can bd cong
chtrc thudc cac phong chuyén mon cia S& Gido duc va Thé thao tai cac tinh mién Nam
nudéc CHDCND Lao.

Nhom 2 (Ddi twong quan 1y tryc tiép): Tap trung vao doi ngii quan 1y tai co s& gido
duc, cu thé 13 Hiéu truong va Pho Hiéu truéng cac trudng trung hoc phd thong (THPT)
trén dia ban nghién ctru.

Nhom 3 (Déi twong thuc thi va thy hudng): Gom doi ngii to truéng chuyén mon
va giao vién dang cong tac tai cac truong THPT thudc pham vi khao sat.

5.4. Gidi han vé thoi gian nghién ciru

Thoi gian khao sét thuc trang van dé nghién ciru: 3 nam (C&c nam hoc 2021-2022;
2022-2023; 2023-2024).

6. Gia thuyét khoa hoc

Maic du da dat dugc nhiing két qua nhét dinh, song thuc trang phat trién doi ngil
CBQL truong trung hoc phé thong tai khu vuc mién Nam CHDCND L&o van béc 10
nhing bat cap vé mit cu tric va nang lyc thuc thi, doi hoi nhiing giai phdp mang tinh
chién luoc hon. Nhiing bét cap nay thé hién & cac khau nhu quy hoach doi ngii, tuyén
chon va b6 nhiém, ciing nhu trong hoat dong dao tao va boi dudng ning luc quan ly. Cac
han ché d6 da anh hudng nhat dinh dén hiéu qua quan Iy nha truong va su phat trién cua
céc co s& giao duc phd thong trung hoc trong khu vye.

Néu trén co s6 phan tich mot cach hé théng cac khia canh 1y luén va thuc tién cua
van dé nghién ctru ddi véi van dé phat trién doi ngii can bo quan 1y truong phd thong
trung hoc tai c4c tinh mién Nam CHDCND Lao, ludn an c6 thé dé xuét duogc céc giai
phap phu hop véi dic diém cua dja phuong, bao gdm: hoan thién cong tac quy hoach
phat trién ddi ngii CBQL trudong PTTH; chuan héa quy trinh lya chon, sip xép va bd
nhi€ém can bd gilr vi tri quan ly; xay dung va hoan thién khung nang lyc lam co s¢ danh
gia nang lyc ctia CBQL trudng PTTH; trién khai cac chuong trinh ddo tao va bdi dudng
nhim nang cao ning luc quan tri cho ddi ngii can bd quan 1y; déng thoi xay dung céac
diéu kién va méi truong lam viée thuan loi dé doi ngii ndy c6 co hoi phat huy va phat
trién nang luc nghé nghiép.

Viéc trién khai dong bd va hé théng cac nhém giai phap da dé xuat duoc ky vong
s& tao ra nhitng chuyén bién tich cuc, gop phan nang cao ning luc quan tri va chat luong
doi ngti CBQL tai cac truong THPT thudc cac tinh mién Nam nuée CHDCND Lao. Qua
d6, hiéu qua quén trj nha truong duoc ning cao, dap Gng tot hon nhimg yéu cau dit ra doi

véi su phat trién cia gido duc trong boi canh hién nay.
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7. Cach tiép cin va phwong phap nghién ctru

7.1. Cdch tiép cin

7.1.1. Tiép cdn hé thong

Viéc nghién ctru cac khia canh 1y luan va thuc tién ciia qua trinh xay dung va phat
trién d6i ngii CBQL trong céc trudng trung hoc phd thong dugce xem xét trong mdi quan
hé tong thé cua hé thdng gido duc phd thong va hé théng quan 1y gido duc quéc gia.
Theo céch tiép can nay, d6i ngii can bd quan 1y nha trudng khong ton tai doc 1p ma
ludn gin bé chit ché véi cac yéu td cdu thanh khac cua hé thong gido duc nhu muc tiéu
gido duc, chuong trinh dao tao, d6i ngii gido vién, co ché quan 1y va diéu kién kinh té
va x4 hoi cua dia phuong. Vi vay, nghién ctru phat trién doi ngii can bd quan 1y can dat
trong mdi quan hé tuong tac giira cac thanh t6 ciia hé thong gido duc, nham dam bao sy
phat trién dong bd va hidu qua cta toan bd hoat dong quan 1y nha trudng.

7.1.2. Tiép cén nang luc

Trong nghién ctru nay, cach tiép can theo nang luc duoc van dung nham xac dinh
hé thong cac ning luc cdt 18i can c6 d6i véi doi ngli quan 1y tai cac truong trung hoc
phé thong, phit hop v6i yéu cau phat trién cua gido duc hién nay. Theo hudng tiép can
nay, viéc phat trién nguén nhan luc quan 1y duoc phan tich dya trén viéc lam rd nhiing
yéu cau vé nang luc lanh dao, quan tri va t6 chirc cac hoat dong gido duc ma moi ca
nhan can dap tng dé thuc hién hiéu qua vai trd cia minh trong nha truong.

Trén co s& xac dinh céc yéu ciu nang luc do, ludn an hudng téi viée xay dung
khung ning luc danh cho can bd quéan Iy trudng phd thong trung hoc. Khung ning luc
nay duogc str dung nhu mdt can clr quan trong cho cac hoat dong phat trién doi ngti, bao
gdm quy hoach, dao tao va bdi dudng, cling nhu viéc sir dung va danh gia can b quan
Iy trong thuc tién quan 1y nha truong.

Céch tiép can ning luc dugc xem nhu mot dinh hudng 1y thuyét mang tinh nén
tang, cho phép cu thé hoa va van hanh céc tiéu chuan ning luc cta can bd quan 1y trong
toan bo tién trinh phat trién doi ngii. Trén co sd do6, cac tiéu chuan ning luc khong chi
dung lai ¢ vai tro dinh huéng ma con dugce tich hop moét cach ¢6 hé théng vao cac hoat
dong cha yéu nhu hoach dinh ké hoach phat trién can bo quan 1y, xay dung va trién khai
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nham nang cao ning luc quan 1y, ciing nhu t6 chirc
danh gia va b tri, st dung cén bd quan ly. Viéc thuc hi¢n cac hoat dong nay dua trén
cac tiéu chuan ning lyc di dugc xac 14p gop phan bao dam tinh khoa hoc, tinh nhat quan
va hiéu qua trong cong tac phat trién doi ngii can bd quan 1y. Bén canh do, cach tiép can
nay con gop phan tao dong luc dé doi ngii can bd quan Iy khong ngirg nang cao ning
Ire chuyén mon va nghiép vu, dap tng yéu cau doi méi gido duc va cai thién cong tac

quan tri nha truong ngay cang hiéu qua.
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7.1.3. Tiép cdn phdt trién nguon nhan lyc

Trong khuén khé nghién ctru nay, d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd
thong dugc xac 14p nhu mot tiéu hé thdng trong yéu cau thanh ngudn nhan lyc gido duc,
giif vai tro tac nhan then chét trong bao dam chit lvong quan tri nha truong va thuc thi
muc tiéu phat trién gido duc. Trén co sé tién dé& d6, qua trinh phat trién d6i ngii duoc
tiép can theo mo hinh phat trién ngudn nhan lyc (HRD) véi dinh huéng hé théng va dua
trén chudn ning luc, bao quat cac hop phan cbt 16i: (i) quy hoach doi ngii gin vé6i chién
lwgc phat trién nha truong va yéu cau chuan hoa chirc danh; (i) dao tao va bdi dudng
theo tiép can ning lyc, bao dam tinh lién tuc, cap nhét va gin véi thuc tién quan tri; (iii)
sit dung, bao gdm b tri, phan cong, luan chuyén va danh gia trén co so cac tiéu chuan
nang luc da dugc chuan hoéa; va (iv) kién tao moi truong thuan loi vé thé ché, van hoa
t6 churc va diéu kién lam viéc nhiam t6i da hoa viée phat huy nang luc, dong luc va gia
tri dong gop ciia doi ngii can bo quan 1y. Cach tiép can nay hudng tdi bao dam tinh hé
thong, tinh nhat quan va kha kiém dinh ctia toan b tién trinh phét trién nguén nhan lyc
quan 1y trong nha trudng. Cach tiép can nay nhan manh dén su phat trién bén viing cia
d6i ngil can bo quan 1y, dong thdi hudng ti viée nang cao chat lugng quan tri nha trudng
va hiéu qua hoat dong ciia cac co sé gido duc pho thong.

7.1.4. Tié}) cdn thue tién

Viéc nghién ctru phat trién doi ngii can bd quan Iy trudng phd thong trung hoc can
dugc xem xét trong mdi lién hé vai diéu kién kinh t& — xd hoi va yéu ciu phat trién gido
duc phd thong cia cac tinh khu vuc mién Nam nuée Cong hoa Dan cha Nhan dan Lao.
Céch tiép cin nay nhin manh viéc xuét phat tir thuc tién hoat dong quan 1y nha trudng
dé nhan di¢n nhiing déc diém, thuan loi déng tho1 nhan dién nhitng ton tai va han ché
dang anh hudng dén qua trinh xay dung va ning cao chat luong d6i ngii CBQL.

Thong qua viéc phan tich bdi canh thyue té caa hé théng gido duc phé thong tai dia
phuong, nghién ciru c6 thé xac dinh duoc nhitng yéu t6 tic dong dén chat luong doi ngii
can bo quan 1y, tir d6 1am rd cac van dé dit ra dbi voi cong tac quan 1y nha truong. Viée
nhan dién déy du cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc trong thuc tién gido
duc sé& tao co so khoa hoc cho viéc dé xuét cac giai phap phit hop nham phat trién doi
ngil can b quan 1y truong pho thong trung hoc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao,
dam bao tinh kha thi va dép tng yéu cau phat trién gido duc trong giai doan hién nay.

7.2. Cac phwong phap nghién ciru

7.2.1. Phuwong phap nghién ciru ly ludn

Nghién ctru nay str dung cac phuong phép tiép cin Iy luan nhim xay dung co s
khoa hoc cho d8 tai. Trén nén tang thu thip, phan tich, tong hop va hé thdng hoa céc tai

li¢u khoa hoc c6 lién quan, bao gdm cac cong trinh nghién clru trong va ngoai nudc,
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cing véi cac van kién, chu truong va chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé phat trién
gido duc va xay dung doi ngii can b quan 1y, tac gia tién hanh khai quat va lam rd céac
quan diém, khung 1y thuyét va cach tiép cin 1y luan vé phat trién doi ngii can bd quan
1y trudng trung hoc phd théng. Két qua cua qua trinh nghién ctru 1y luan nay khong chi
g6p phan xé4c 1ap nén tang khoa hoc cho dé tai ma con lam co s& dinh huéng cho viée
thiét ké noi dung nghién ctru, lua chon phuong phap nghién ctru va dé xuat cac giai phap
trong céc chuong tiép theo cua lun 4n.

Qua trinh phan tich va tong hop tai liéu gitp 1am rd ban chit cua vin dé& nghién
ctru, x4c dinh cac khai niém va ndi dung cot 161 1ién quan dén phat trién d6i ngii can bd quan
ly, ddng thoi tao co s dé xay dung khung 1y ludn va gia thuyét khoa hoc cua dé tai.

7.2.2. Phurong phdp nghién civu thuec tién

Pé danh gia thuc trang va dé xuét cac giai phap nang cao ning luc nghiép vu cho
d6i ngii CBQL trudng pho thong trung hoc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao, nghién
ctru stir dung mot sd phuong phap thu thap thong tin tir thuc tién, bao gom:

Phwong phdp diéu tra bang phiéu héi:

Céc bang hoi dugc thiét ké trén co sé bam sat muyc tiéu va ndi dung nghién ctru,
nham thu thap mot cach co hé théng cac dit liéu can thiét tir cac nhom dbi tuong lién
quan, phuc vu cho viéc phan tich va danh gia thyc trang cling nhu lam cin ctr dé xuat
cac giai phap nghién ctru. Cac dit li€u thu thip dugc tir qué trinh khdo sat duogc sir dung
1am co s& dé phan tich va danh gia thuc trang d6i ngii CBQL tai cac truong trung hoc
phé thong trong pham vi dia ban nghién ciru.

Phwrong phdp phéng van:

Phong van truc tiép duge thuc hién véi cac ddi tuong lién quan nham 1am r3 hon
cac van dé vé thuc trang va qua trinh phat trién d6i ngii can bo quan Iy. Thong qua viéc
tién hanh phong van truc tiép cac ddi twong lién quan, nghién ctru thu thap dugc nhirng
thong tin dinh tinh c6 chiéu sdu, phan anh quan diém, nhan thirc va kinh nghiém thuc
tién clia nguoi tham gia, qua d6 1am co s& cho viéc phan tich, 1y giai va danh gia toan
dién cac van dé nghién curu.

Phuong phdp ldy y kién chuyén gia:

Y kién cua cac chuyén gia trong linh vuc gido duc va quan 1y gido duc duoc tham
khao nham bd sung co s& khoa hoc cho viéc phéan tich thyc trang va hoan thién cac giai
phap dé xuit trong luan an.

Phuong phdp tong két kinh nghiém:

Viéc tong hop va phan tich nhitng kinh nghiém thuc tién trong cong tic quan 1y

nha truong ctia cac can bd quan 1y c6 kinh nghiém giup lam rd nhitng yéu t6 anh hudng
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dén hiéu qua quan tri nha trudng va hd trg cho viée dé xuat cac giai phap phat trién doi
ngii can bg quan ly.

Phuwong phap thir nghiém:

Trong nghién ctru nay, mot sd giai phap duoc lua chon s& dwgce trién khai thuc
nghiém trong diéu kién thuc tién nhim kiém chimg muc d6 phu hop, tinh kha thi va hiéu
qua cua cac giai phap d6i v6i cong tac phat trién doi ngii can bd quan 1y trudng trung
hoc phé thong. Thong qua viée so sanh, phan tich cac két qua trude va sau thuc nghiém,
nghién ctru danh gid mirc do tac dong cia cac giai phap, tir d6 1am can ctr khoa hoc dé
khing dinh tinh hiéu qua va kha ning 4p dung rong ri cua cac giai phap dé xuat.

7.2.3. Phuong phdp théng ké todn hoc

Céc sd liéu thu thap duoc tir qua trinh khao sat va diéu tra duoc xir Iy bang cac
phuong phap thong ké toan hoc pht hop nham phan tich va kiém dinh dir liéu nghién
ctru. Viéc ap dung cac phuong phap nay gop phan bao dam tinh khach quan, do tin cay
va tinh khoa hoc ctia cac két qua nghién ctru, dong thoi tao co sé cho viée rit ra cac két
luan va kién nghi c6 gié tri. Trong qué trinh xtr 1y dit liéu, nghién ctru st dung théng ké
mé ta nham khai quat héa va phan anh dac diém co ban cua tap dir liéu thu thap duoc.
Céc chi s6 théng ké mo ta nhu tan suét, ty 18 phan tram, gia tri trung binh, d6 léch chuan
va cac tham sb lién quan duoc van dung dé mo ta xu huong, mic d phan tan va ciu
tric cta dit liéu nghién ctru. Thong qua théng ké mo ta, nghién ctru bude dau 1am rd
thuce trang cac van dé khao sat, dong thoi cung cap co sé dit liéu dinh lwong phuc vu cho
cac phan tich sau hon va viéc rit ra cac nhan dinh khoa hoc. Viéc ap dung cac phuong
phap va cong cu théng ké cho phép téng hop, xur Iy va ddi chiéu cac dir liéu thu thap
duogc, qua d6 1am rd nhitng xu huéng ndi bat cling nhu mirc do tac dong cua cac yéu td
lién quan dén qué trinh ning cao ning luc nghiép vu cho ddi ngii can bd quan 1y cac
truong trung hoc pho thong.

8. Nhirng luin diém bio vé

8.1. Poi ngii CBQL trudng PTTH giit vai tro then chét trong viéc nang cao chét
luong GDPT. Phat trién doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong can dugce
trién khai theo tiép can khung nang luc, trong do6 viéc xac dinh ro vai tro, chltc nang va
nhiém vu ctia CBQL nha trudng 13 co so xudt phat. Trén nén tang d6, khung ning luc
CBQL duoc xdy dung nhu mot hé quy chiéu khoa hoc, phan 4nh day du cac yéu cau vé
pham chét va nang luc quan 1y trong bdi canh doi méi gido duc. Khung ning lyc nay tro
thanh can cur xuyén sudt cho cac hoat dong quy hoach, tuyén chon, b tri, st dung, dao
tao, boi dudng va danh gia d6i ngii CBQL trudng trung hoc phd thong, nham bao dam

tinh chudn hoa, ddng bo va hiéu qua trong cong tac phat trién doi ngi.
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8.2. boi ngli CBQL truong PTTH tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao con han

ché vé ning luc quan 1y va diéu kién phat trién nghé nghiép. Thuc tién cho thiy, cong
tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va sir dung doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc
phd thong hién nay con thiéu tinh ddng bo, hiéu qua trién khai chua dap tng yéu cau dit
ra. Mot bo phan can bd quan 1y chua dap Gng day du cac yéu cau cua qua trinh d6i méi
quan tri nha truong trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién giao duc. Do do, viéc danh
gia mQt cach khach quan, toan di¢n va chinh xac thyc trang doi1 ngli can bd quan 1y duogc
xem 12 co s¢ khoa hoc quan trong dé dé xuat cac giai phap phu hop, kha thi va c6 hiéu
qua trong cong tac phat trién doi ngi.

8.3. Phat trién doi ngii CBQL trudng PTTH tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao
can hé thong giai phap dong b, kha thi. CAc giai phap phat trién doi ngii can b quan 1y
truong trung hoc phd thong can duoc xiy dung trén co s& chuin niang luc can bd quan
Iy va dap g yéu cau cia tién trinh d6i méi gido duc phd thong. Trong tAm cua cac giai
phap 1a d6i méi cong tac dao tao va bdi dudng theo tiép can niang luc, ddng thoi hoan
thién céac co ché vé tuyén chon, b tri, st dung, danh gia va dai ngd doi ngii can bo quan
ly. Thong qua viéc trién khai dong bo cac giai phap ndy, ning luc quan 1y nha truong
ctia doi ngil can bd quan 1y ting budc dugc nang cao, qua d6 gdp phan nang cao chat
luong va hiéu qua gido duc & cap trung hoc pho thong.

9. P6ng gop mai ciia ludn an

Luan 4n cung cip céach tiép can moéi trong viéc dién gidi va phat trién nén tang 1y
thuyét vé d6i ngii can bo quan 1y trudng trung hoc phd théng, thong qua viée van dung
¢6 chon loc quan diém phat trién ngudn nhan luc ctia Leonard Nadler.

Két qua nghién ctru da nhan dién va cau trac lai hé théng chtrc nang, nhi€ém vu cia
can bo quan 1y, dong thoi thiét 1ap khung nang luc mang tinh dinh hudng, 1am co so cho
viéc thiét ké noi dung va to chirc cac chuong trinh bdi dudng phu hop.

Céc giai phap dugc xdy dung trong luan an thé hién tinh linh hoat va kha ning
chuyén giao, khong chi pht hop véi bdi canh khu vire phia Nam CHDCND Lao ma con
c6 thé diéu chinh dé ap dung tai nhitng dia ban c6 dac diém tuong dé)ng.

10. Céu triic ciia dé tai

Ngoai phin mé diu; Két luan va khuyén nghi; Danh muc tai liéu tham khio;
Phu luc, luin an cé 3 chwong sau day:

Chuwong 1: Co s& Iy ludn vé phat trién ddi ngii can bd quan 1y truwong pho
thong trung hoc.

Chuwong 2: Co sé thue tién vé phat trién ddi ngii can bd quén 1y truong pho
thdng trung hoc tai cac tinh mién Nam nwéc Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao.

Chuong 3: Giai phap phat trién ddi ngii can bd quan Iy truwong phd thong
trung hoc tai cac tinh mién Nam nuwéc Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao.
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CHUONG 1:
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY
TRUONG PHO THONG TRUNG HOC

1.1. Téng quan nghién citu van dé

1.1.1. Cdc nghién civu vé phdt trién déi ngii cdn bg qudn Iy trwong pho thong 6
nwdc ngoai

Céc nghién ctru qudc té vé phat trién giao duc déu khang dinh rang doi ngii can bod
quan 1y gifr vai trd trung tam trong viéc duy tri sy 6n dinh va thuc day sy phat trién bén
viing cua hé théng gido duc. Hi¢u qua hoat dong va chét lugng dao tao cua céc co s¢
gido duc chiu su chi phdi manh mé tir nang luc quan 1y va ning lyc 1anh dao cua doi ngil
nay. Chinh vi vay, van dé can bd quan 1y gido duc di va dang thu hut sy quan tim rong
rdi ciia nhiu nha nghién ctu trén thé gidi, duge tiép can dudi nhiéu goc do va khung 1y
thuyét khac nhau. Méc du c6 sy da dang vé cach tiép can va bdi canh nghién ctru, cac
cong trinh khoa hoc déu thong nhat & mot sé luan diém cbt 16i, theo d6 can bo quan 1y
gido dyc can dam nhiém cac chirc niang chu yéu nhu: xac 14p tAm nhin va chién luoc
phat trién nha truong; dinh hudng va diéu phdi cac hoat dong gido duc; xdy dung va
phat trién moi trudng vin hoa nha trudng tich cuc; hd tro, phat trién doi ngil gido vién;
td chire, chi dao hoat dong day hoc; déng thot1 huy dong, phan bo va st dung hi¢u qua
céc ngudn lyc nham khong nglmg nang cao chat luong giao duc. Nhing két qua nghién
clru ndy cung cip co s& 1y luan quan trong cho viéc xac dinh vai tro, chtrc ning va yéu
cau nang luc ctia doi ngii can bd quan 1y trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay[65].

Theo Henry Mintzberg (2009), nha quan 1y trong to chire khong chi thuc hién chic
nang diéu hanh ma con dam nhiém nhiéu vai tro khac nhau gin voi quyén han va trach
nhiém quan 1y. Ong d3 xac dinh muoi vai trd co ban ctia nha quan 1y, duoc phan thanh
ba nhoém chirc nang chinh nhu sau: Nhom thir nhat 13 giao tiép: 1) tim guong; 2) lanh
dao; 3) lién lac; Nhdm thir hai 1a thong tin: 4) giam sat; 5) thong bao; 6) nguoi phat
ngdn; Nhom thir ba 1a ra quyét dinh: 7) doanh nhan; 8) giai quyét xung dot; 9) phan bo
ngudn lyc; 10) Pam phén [37].

Nhiéu hoc gia quan 1y ndi tiéng trén thé giéi da cé nhiing dong goép quan trong ddi
v6i 1y ludn vé 1anh dao va quan tri t6 chirc. C6 thé ké dén cac nghién ctru ctia Henry
Mintzberg vé vai tro ciia nha quan 1y trong to chirc; cac quan diém cua J. Peter Drucker
lién quan dén t6 chirc va nghé thuat lanh dao; cung v6i nhitng phan tich cua M. Losey,
S. Meisinger va D. Ulrich vé xu huéng phat trién ctia quan tri ngudn nhan lyc trong
tuong lai [36]. Mic du tiép can van dé tir nhitng goc do khac nhau, cac nha khoa hoc

nay déu c6 chung nhéan dinh rang yeu to6 con nguoi va nang lyc cua nguodn nhan luc gitr
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vi tri trung tam trong su phat trién cta td chtrc. Theo d6, nhiém vu cla nguoi lanh dao
khéng chi 13 phat hién va sir dung hiéu qua ngudn nhin lyc ma con phai tao dong luc,
dao tao, phat trién va sang loc d6i ngii nhim dap Gmg yéu cau phét trién cia to chirc
trong bdi canh méi.

Céc nghién ctru trong linh vuc quan 1y hién dai cta nhiéu hoc gia qubc té nhu
Robert E. Quinn (Pai hoc Michigan), Sue R. Faerman (Pai hoc Bang New York tai
Albany), Henry Mintzberg, Michael P. Thompson (Pai hoc Brigham Young) va Michael
R. McGrath trong chuong trinh Master of Leadership and Management di tiép can van
dé quan trj to chire tir nhitng goc nhin khac nhau. Trén co sé tong hop cac cach tiép can
nay, cac nha nghién ciru da khai quat bén mé hinh quan 1y tiéu biéu gdm: mé hinh dinh
hudng muc ti€u, mo hinh quy trinh ndi by, mo6 hinh quan hé con ngudi va mo hinh hé
théng mo [35, 36]. Nhitng mé hinh nay cho thiy hoat dong quan 1y doi hoi doi ngii 1anh
dao phai c6 kha ning thich tmg linh hoat véi cac diéu kién quan tri khac nhau, dong thoi
can phat trién nhitng nhom ning lyc co ban nhu: ning luc t6 chirc va diéu hanh cong
viéc, nang lyc giam sat va phdi hop hoat dong, ning luc hudng dan va tao dong luc cho
nhan sy, cling nhu nang luc két ndi, thuong lugng va thuc day déi méi trong to chrc.

Trén co s cac tiép can vé quan 1y chat luong trong gido duc, Hoi dong Tiéu chuan
quéc té vé dao tao, hiu suit va huéng dan (International Board of Standards for
Training, Performance and Instruction — IBSTPI) da dé xuat mot hé thong chuan ning
luc 4p dung cho hoat dong giang day va dao tao. Theo quan diém cua IBSTPIL cac
chuong trinh dao tao do cac nha gido duc td chirc can dinh hudng vao vi¢c hinh thanh
Va phat trién nang luc cta doi ngii quan 1y théng qua bén nhém ning lyc chu dao, bao
gdm: nén tang nghé nghiép cdt 15i (Professional Foundation), nang luc lap ké hoach va
phan tich (Planning and Analysis), ning luc thiét ké va phat trién (Design and
Development), va niang lyc trién khai va quan 1y (Implementation and Management).
Hé théng chuan nang luc nay khong chi cung cap khung tham chiéu khoa hoc cho viéc
thiét ké chuong trinh dao tao, boi dudng ma con 13 cin ctr quan trong trong viéc danh
gi4 va phat trién niang luc cua d6i ngil can bo quan 1y trong bdi canh nang cao chat luong
gido duc [91].

Trén binh dién quc té, cac nghién ciru vé quan 1y va quan 1y gido duc khong chi
xéac dinh cac yéu cau vé ning lyc va pham chét ddi voi doi ngii quan 1y ma con phan
tich co ché chuyén hoa ning luc—pham chat thanh hiéu qua t6 chirc, theo d6 ning luc
chién luoc, 1anh dao su pham va quan tri nguén lyc déng vai tro truc dong luc dinh hinh
dinh hudng va diéu kién thuc thi, trong khi cac phém chit nhu chinh truc, trach nhiém,
kién dinh gia tri gido duc, niang luc thich Gmg va tu duy phan bién van hanh nhu chét

xuc tac cung cb tinh bén viing va nhit quan trong quyét dinh; hidu qua quan Iy vi thé 1a
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két qua tuong tac da cip giira c4 nhan ngudi quan 1y, tap thé su pham va ciu tric—thé
ché cuia nha trudng. it trong nén tang 1y thuyét kinh dién, cong trinh Nhitng vin dé cot
yéu ciia quan Iy cia Harold Koontz, Cyril O’Donnell va Heinz Weihrich hé thdng héa
cac churc nang hoach dinh, td chtrc, nhan sy, chi dao va kiém soat, qua doé khéng dinh
nang lyc va pham chét ctia nha quan 1y chi phéi tric tiép hiéu qua to chie [45]; khi tai
din giai trong bdi canh gido duc, cac chic ning ndy twong Gmg voéi ning luc kién tao
tam nhin va chién lugc phat trién nha truong, quan tri ngudn nhan luc (tuyén chon, phat
trién gido vién, xay dung cong dong hoc tip), lanh dao su pham tap trung vao day hoc
va danh gia vi hoc tip, cung v6i dam bao va cai tién chit lugng theo chu trinh PDCA.
Tir d6, ¢6 thé nhan dién ba tuyén anh hudng chu dao cua ning lyc—pham chat toi két
qua gido duc (chién luoc—cau tric, su pham—chuyén mon, vin héa—dong luc), dong thoi
thira nhén cac bién di€u tiét nhu boi canh chinh sach, diéu kién kinh té-—xa hoi, mirc do
tu chil va nang luc s6 cua doi ngili; vé phuong phap luan, can van hanh héa khung ning
Iuc bang tiéu chi—chi bao 16 rang, sir dung minh chiig da nguén (tu danh gia, 360 do,
h6 so minh chtng, dir liéu hoc tap) va thiét ké da phuong phap (dinh tinh—dinh luong,
mo hinh da cap/SEM), qua d6 bao dam moi can thiép phat trién doi ngii duoc neo trén
khung ning lyc va diéu chinh theo bbi canh nham t6i da hoa tic dong dén chat luong
gido duc [45]. Bén canh d6, cac nghién ctlru vé khoa hoc 1dnh dao hién dai cta cac hoc
gia Trung Qudc nhu Vuong Lac Phu va Tuéng Nguyét Than ciing da 1am rd nhimng yéu
cau ddi v6i d6i ngii 1anh dao va quan Iy trong bdi canh phat trién cta xa hoi hién dai.

Mbt s6 nghién ctru khac tai chau Au cho réng viéc tuyén chon va dao tao can bd
quan ly can duogc thuc hién trén co s& xem xét déng thoi nhiéu yéu td nhu trinh d hoc
van, kinh nghiém cong tac cling nhu kha ning sang tao ctia ca nhan [35]. Stuart C. Smith
va Philip K. Piele (1991) ciing nhian manh tim quan trong cta viéc danh gia nang luc
quan 1y théng qua cac hinh thtrc kiém tra va phong vén trude khi bo nhiém, dong thoi
khuyén nghi xay dung ho so ning luc nham hd tro cho viée tu danh gia ciia can bo quan
1y cling nhu cho cong tac danh gid cua co quan quan 1y [81].

Trong thuc tién tuyén chon can bo quan ly truong hoc tai mdt $6 quéc gia nhu Uc,
Canada va Hoa Ky, cac rng vién thuong phai trai qua nhiéu budce danh gia nhu kiém tra
nang luc, phong van va trinh bay ké hoach phat trién nha truong trude hoi dong tuyén
dung. Nhitng quy trinh nady nhdm bao dam rang ngudi dugc bd nhiém co du niang luc
lanh dao va quan 1y dé diéu hanh nha trudng mot cach hiéu qua [81]. Ngoai ra, Raymond
J.S. (1998) cho rang viéc hinh thanh ngudn can bd quan 1y gido duc ¢ nhiéu qudc gia
hién nay khong chi dira vao con dudng tham nién hay bang cip nhu trude ddy, ma ngay
cang chu trong dén viéc phat trién ning lyc quan 1y thong qua dao tao va bdi dudng
chuyén mon [90].
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Trong linh vyuc dao tao va bdi dudng can bo quan 1y trudng hoc, nhiéu co s¢ dao
tao trén thé gidi di xay dung cac chudn chuong trinh nhdm dinh huéng phat trién ning
luc 1anh dao gido duc. Chéng han, Pai hoc Nam Florida da thiét ké chuan chuong trinh
dao tao danh cho nha quan Iy truong hoc theo hudng tich hop, bao gdm hé théng cac
linh vuc kién thic va k¥ nang dugc td chtre thanh bdn nhom 16n: 1anh dao chién luoc,
lanh dao t6 chtrc, lanh dao gido duc va lanh dao trong mbi quan h¢ vai chinh tri va cong
dong [74].

Bén canh d6, mot sb chuong trinh dao tao lanh dao nha truong duoc thiét ké dua
trén cac nhom ning luc cdt 161 nhu ning luc su pham va gido duc, nang lyc giam sat va
kiém soat hoat dong, nang lyc Ianh dao, nang luc t6 chirc va nang luc tu van hd trg [73].
Theo céch tiép can nang lyc, cac chuong trinh dao tao ndy yéu cau ngudi hoc hinh thanh
va phat trién nhiéu nhom ning lyc quan trong, bao gdm ning lyc 1anh dao, nang luc xa
hoi, nang luc ca nhan, nang luc gido dyc, niang lyc phat trién nha truong va nang luc t6
chtic — quan 1y [75]. Nhu vay, chuan chuong trinh ddo tao can bo quan 1y truong hoc
duoc xay dung nham trang bi cho nhitng nguoi chuan bi dam nhan vai tro 1anh dao nha
trudong cac nang luc can thiét dé thuc hién hiéu qua nhi¢ém vu quan ly va diéu hanh co
sO gido duc [82].

Theo Pang Thanh Hung (2017), Hoa Ky 13 mdt trong nhitng qudc gia sém trién
khai viéc xay dung cac hé théng chuan trong gido duc tir thap nién 1990. Tir 46 dén nay,
nhiéu linh vyuc cua gido duc dd duoc chuin hoa, va viéc quan 1y gido duc ngay cang
duoc thue hién dua trén cac bo chuin duoce ban hanh va ap dung rong rai [24].

Tac gia Davis va Laointe (2006) cho ring viéc xay dung chuong trinh bdi dudng phai
gin v6i chuan CBQL mudn hudng t6i [81], vé st dung chuan trong gido duc, cac nghién
ctru théng nhét cho rang thé gidi di sir dung chuin dé dao tao, bdi dudng, danh gia
CBQL.

Viéc phét trién doi ngii can bd quan 1y truong phd thong dya trén chuin nghé
nghiép di va dang duoc trién khai tai nhiéu qudc gia v6i cac mo hinh va cach tiép can
khac nhau. Trong bdi canh dé, hoat dong quan 1y va 1anh dao gido duc dwoc nhin nhan
nhu mot nghé nghiép chuyén biét, doi hoi nhitng yéu cau rd rang vé ning luc, pham chat
va chuan hanh nghé. Theo quan diém nay, d6i ngii can bo quan 1y khong chi dugc tuyén
chon tir kinh nghiém thyc tin ma con phai trai qua qua trinh dao tao, boi dudng c6 hé
thdng, gin véi cac chuong trinh chuan héa va co ché cip ching nhan hanh nghé. Cach
tiép can néu trén dugc thé hién rd nét tai mot sd quéc gia nhu Hoa Ky, Canada va New
Zealand, noi cong tac phat trién can b quan 1y gido duc dugc to chirc theo hudng chuyén
nghiép héa, gop phan nang cao hiéu qua quan tri nha trudng va chat luvong gido duc phd

thong [16]. Trong cac chuong trinh dao tao danh cho di ngii 1anh dao va quan 1y truong
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hoc, ngudi hoc duge yéu ciu phat trién mot hé thdng ning luc toan dién bao gdm ning
luc 1anh dao, nang luc xa héi, nang luc c4 nhan, nang luc gido duc, nang luc phat trién
nha truong va ning luc to chire va diéu hanh [75]. Trén co sé dinh huéng nay, cac chuin
chuong trinh dao tao can bo quan 1y truong hoc dugc thiét ké nhim chudn bi cho nhirng
c4 nhan dy kién dam nhiém vai tro 1anh dao trong nha truong hé théng nang luc can
thiét dé thuc hién hiéu qua hoat dong quan tri va diéu hanh co s6 gido duc [82].

Theo A. Asmendri (2014), hiéu qua hoat dong ctiia nha trudng trong viéc hinh thanh
va phat trién nhan cach cho hoc sinh phu thuoc & murc do 16n vao vai tro lanh dao cua
doi ngli can bo quan ly. Trong tu cach vira 1a nha lanh dao vira 1a nha gido duc, can bo
quan 1y khong chi thyc hién chirc niang diéu hanh ma con gii vai tro néu guong, dinh
huéng gia tri va chuan myc hanh vi ddi véi gido vién va hoc sinh, qua d6 gop phan kién
tao moi truong hoc duong lanh manh, tich cuc, thac déy két qua hoc tap va hd tro su
phat trién toan dién ciia ngudi hoc [62]. Trén co sd phan tich vai tro nay, tic gia nhan
manh mot s6 yéu cau cot 16i ddi v6i can bd quan 1y truong trung hoc phd thong, bao
gdém: nang luc xay dung tdm nhin phat trién rd rang dya trén tinh than hop tac va dong
thuan; kha nang chii dong, linh hoat trong viéc thich ing véi nhitng bién dong cua boi
canh va moi truong bén ngoai; bao dam tinh nhat quan trong viéc to chirc thuc thi cac
quy dinh va chinh sach; phéat huy sy niang dong trong thiét 1ap va duy tri cic mdi quan
hé xa hoi; déng thoi to chuce da dang céac hoat dong gido duc nham tao diéu kién thuin
lgi cho hoc sinh phat trién nang lyc ¢4 nhan va hoan thién nhan cach.

Ttr viée khao ctru co s 1y ludn két hop voi tong két thuc tién quan 1y tai nhidu
truong phd thong, J. Kaser, S. Mundry, K.E. Stiles va S.L. Horsley (2013) da xac dinh
mot hé thong gém 21 vai tro va trach nhiém c6t 161 ma can b quan 1y truong trung hoc
phd thong can dam nhiém, c6 thé khai quat thanh mot sé nhom chire niang chi yéu [76].
Theo d6, & phuong di¢n 1anh dao chién lugc va ddi méi, can bod quan 1y gitr vai tro dinh
hudng phat trién thong qua viéc xay dung tam nhin, xac 14p muc tiéu rd rang, thuc day
d6i moi va truyén cam himg cho tap thé trong viéc thuc hién cac nhiém vu mang tinh
thach thirc, dong thoi dong vai trd nhu mot tac nhan thay doi, san sang xem xét va trién
khai cac phuong thirc hoat dong hiéu qua hon. O khia canh quan tri to chirc va van hanh
nha truong, ngudi quan 1y cn thiét 14p va duy tri hé théng quy tic, ciu trac va quy trinh
nham bao dam trat tu, ky luat va tinh on dinh cua hoat dong day hoc, linh hoat diéu
chinh hanh vi quan 1y theo tinh hubng, déng thoi thuong xuyén giam sat, danh gia cac
hoat dong gido duc va kip thoi nhan di¢n nhiing van dé co thé anh huong dén chat lugng
day va hoc. Trong vai trd phat trién chuyén mon, can bd quan 1y can c6 hiéu biét sdu vé
chuong trinh, phuong phap giang day va danh gia, truc tiép hd tro gido vién, khuyén

khich thdo luan hoc thuéat, cap nhat cac nghién ctru va thuc hanh tién tién, cling nhu tao
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diéu kién dé gido vién tham gia vao qua trinh ra quyét dinh lién quan dén chuyén mén.
Bén canh do, trong xay dung moi truong gido duc, ngudi quan ly cé trach nhiém nuodi
dudng vin hoa nha trudng tich cuc, cung cb niém tin chung, ting cudng tinh than hop
tac, ghi nhan va khen thudng kip thoi cac thanh tich ctia c4 nhan va tip thé, dong thoi
quan tdm dén nhu cau ca nhan cua gido vién, duy tri cic mdi quan hé tich cuc va bao
dam su hién dién thudng xuyén trong cac hoat dong cia nha truong. Cubi cing, can bd
quan 1y can chu trong huy dong va phan bo hiéu qua cac ngudn lyc, bao dam diéu kién
co s& vat chit va co hoi phat trién nghé nghiép cho gido vién, ting cudng két ndi voi
cong déng, thuc hién tdt vai tro dai dién cta nha truong va bao dam sy phu hop voi cac
yéu cau quan 1y tir cAp trén. Cach tiép can nay cho thay vai tro cta can bd quan 1y truong
trung hoc pho thong khong chi gidi han & chitrc nang hanh chinh ma con mo rong sang
céc linh vuc lanh dao chién lugc, phat trién chuyén mon va xay dung van hoa t6 churc
nha truong.

Theo md hinh quan ly truong hoc hiéu qua SEM [4], vai tro lanh dao ctia nha
truong gitr vi tri then chét trong toan bo hé thong quan tri. Ngudi dung dau co sd gido
duc can thé hién nang luc dinh huéng va din dat tap thé thong qua viéc néu guong, tao
su tin twong va khuyén khich doi ngii nhan su tham gia vao qué trinh phat trién nha
treong. Nha lanh dao phai hiéu & s ménh va muc tiéu cta to chic gido duc, tir d6 xay
dung tim nhin phat trién phu hop va dinh huéng cac hoat dong nham nang cao chat
lugng day hoc. Bén canh d6, hi€u truéng can tao dung méi truong gido duc tich cuc,
trong d6 gido vién dugc hd tro phat trién ning luc nghé nghiép va hoc sinh c¢6 diéu kién
hoc tap tdt nhat. Viéc chu trong boi dudng nang lyc cho doi ngli gido vién gitp ho thich
ung voi nhitng yéu cau va thach thac cta bdi canh gido duc hién dai. Thong qua viéc
thuc day sy phat trién lién tuc ctia d6i ngii va xay dung van héa hop tac trong nha trudng,
ngudi lanh dao gop phan hudng t6i muyc tiéu nang cao chét lugng gido duc toan dién. Vi
vay, trong md hinh SEM, yéu t6 lanh dao nha truong dugce xem 14 tiéu chi wu tién hang
dau trong danh gia hiéu qua quan 1y.

Hiép hoi giam sat va phat trién chuong trinh giang day (The Association for
Supervision and Curriculum Development - ASCD leadership faculty 2008) di dé cap
dén ning lyc cua ngudi lanh dao thé ky 21 (Leadership for the 21st Century) phai co
tam nhin xa trong rong (a visionary); c6 kha ning dan dit nguoi khac (an instructional
leader); c6 anh hudng (an influencer); khong ngimg hoc hoi (a learner) [64]. Déi véi
Darnell (2010) cho thdy ngudi ldnh dao gido duc trong thé ky 21 phai lam 8 diéu: 1/
Quan ly gido trinh day hoc; 2/ Panh gia két qua hoc tap; 3/ Phat trién phuong phép giang
day; 4/ Ap dung cong nghé thong tin vao giang day; 5/ Phat trién van hoa nha truong;
6/ Phat trién d6i ngii gido vién; 7/ Huéng dan va boi dudng; 8/ Phat trién nha truong [71].
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Trong hé théng tu tudng vé quan 1y va phat trién con ngudi ¢ Viét Nam, quan diém
ciia Hd Chi Minh (1890-1969) dugc xem 14 nén tang c6 y nghia dinh hudng sdu sic.
Khi ban vé cong tac can bo, Ngudi nhdn manh rang con ngudi giit vai trd quyét dinh dbi
voi1 hi€u qua cua moi hoat dong; chét luong ctia do1 ngii can bo c6 anh hudng truc tiép
dén su thanh cong hay thit bai ctia cong viéc [40]. Quan diém nay da trd thanh co s& 1y
luan quan trong cho nhiéu nghién ctru sau nay vé quan Iy va phat trién ngudn nhan lc.

Tir nén tang tu tuéng 46, nhidu hoc gia Viét Nam d3 tién hanh cac nghién ctu
chuyén sdu lién quan dén phat trién con ngudi va ngudn nhan luc trong linh vue gido
duc ciing nhu trong qué trinh phat trién kinh té — x4 hoi. C6 thé ké dén mot sb cong trinh
tiéu biéu nhu nghién ciru vé phat trién ngudn nhan luc gido duc dai hoc ciia P6 Minh
Cuong va Nguyén Thi Doan; cac phan tich vé giao duc nhan cach va dio tao ngudn nhan
luc cia Pham Minh Hac; nghién ctru vé quan tri nhan su cia Nguyén Thanh Hoi; cung
v6i cac cong trinh ban vé lao dong va ngudn nhan luc trong bdi canh toan cau hoa cia
Nguyén Ba Ngoc va Tran Vian Hoan. Ngoai ra, cac bio cdo vé phét trién con nguoi do
Trung tdm Khoa hoc x4 hoi va Nhan van qudc gia thyc hién ciing da cung cap nhiéu
luan cr quan trong cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién nguén nhan luc.

Du tiép can tir nhitng khia canh khac nhau, cac nghién ctru nay déu c6 chung nhan
dinh rang ngudn nhan luc 12 yéu t6 then chdt dbi véi su phat trién ciia xa hoi. Pong thoi,
cac cong trinh ciing cho thdy xu hudng tiép thu va van dung cac 1y thuyét qudc té vé
quan 1y va phét trién ngudn nhan lyc, két hop véi didu kién cu thé cua Viét Nam dé dé
xuét cac giai phap phu hop voéi thuc tién.

Nhiéu tac gia nghién ctru vé can bd quan 1y gido duc, xut phat tir vai trd va trach
nhiém cua can bg quan ly gido duc, Luat Gido duc nam 2019, tai Piéu 18, da quy dinh
cu thé vé vai tro ciing nhu trach nhiém ctia doi ngii can bd quan 1y trong linh vuc gido
duc. Theo do6, can bo quan ly giao duc dugc xem la lyc lugng nong cot trong viéc to
chtrc, quan tri va diéu hanh cac hoat dong ctia co s gido duc. Pong thoi, doi ngii nay
phai khong ngimg hoc tap va rén luyén dé nang cao pham chét dao dirc, trinh d chuyén
mon nghiép vu va ning luc quan 1y, ddng thoi bao dam thyc hién dung cac tiéu chuan
va quy dinh do phép luat dat ra. Bén canh trach nhi€ém ctia ¢4 nhan can bd quan ly, Nha
nude ciing co trach nhiém x4y dung cac chuong trinh va ké hoach nhim phat trién, cing
¢ va nang cao chit lwong doi ngii can b quan 1y gido duc trong toan hé thdng [53].

Trong nghién ciru vé xay dung khung ning lyc cho d6i ngii cong chire, vién chirc
trong linh vuc gido duc, Nguyén Tién Hung (2017) da chi ra xu huéng chuyén ddi cin
ban trong quan 1y nhan su tir cach tiép cn truyén thong dua trén ngach, bic sang tiép
can theo vi tri vi€c l1am, trong d6 nang luc va khung nang lyc dugc xac 1ap nhu nhiing

tiéu chi trung tdm. Theo quan diém nay, khung ning luc khong chi gitt vai trd dinh
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huéng trong cong tac quan 1y nhan sy ma con 13 cong cu cdt 16i trong qua trinh phat
trién doi ngil vién chirc nganh gido duc va dao tao, bao dam sy phu hop giita yéu cau
cong viée va ning luc thue hién cua ca nhan. Trén co so do, tac gia dé& xuit mot quy
trinh xay dung khung ning lyc dap tng yéu cau cua bdi canh Cach mang cong nghiép
lan thir tu, bao gdm cac bude chu yéu nhu xac dinh hé thdng ning luc can thiét theo vi
tri viéc lam, x4y dung hd so ning lyc va to chirc danh gia ning lyc mot cach thuong
xuyén, c6 hé thdng. Cach tiép cin nay khong chi c6 gia tri vé mit 1y ludn ma con mang
¥ nghia thyc tién cao, c6 thé duoc van dung trong viée thiét ké va trién khai khung ning
Iirc cho d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong theo dinh hudng quan ly
nhan su dya trén vi tri viéc lam [23].

Theo Ngé Vian Ha (2021), da néu ra cac giai phap nang cao chat lwong doi ngii nha
gido va can bo quan 1y gido duc; 1) hoan thién tiéu chi vé pham chat, nang lyc nha gido
dap ung yéu cau cia cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu; 2) nang cao chét luong
dao tao, bdi dudng doi ngili nha gido va can b quan 1y gido duc; 3) tuyén dung khach
quan; nang cao chat lugng nghién ciru, giang day qua hoat dong nhom; 4) ddy manh ty
chu gido duc theo 19 trinh tao dong luc cho ddi ngli nha gido va CBQLGD nang cao
ning luc quan 1y, trinh d6 chuyén mon. Trong cong trinh nghién ctru do Nguyén Thanh
Hoan (2004) chu tri vé mo hinh nha truong phod thong tu quan & mot sé qudc gia, van
dé can bo quan 1y duoc tiép can tir goc do cac yéu cau dit ra ddi voi nang luc quan tri
trong bdi canh gia ting quyén tu chi ctia nha truong. Trén co sé phan tich nhitng bién
d6i vé chirc nang, quyén han va trach nhiém cta nha truong trong mo hinh ty quan,
nghién ctru da 1am rd nhitng doi hoi maéi ddi vai doi ngli can bd quan ly, ddc bié¢t la cac
nang lyc lién quan dén 13nh dao, ra quyét dinh, diéu phéi nguén luc va chiu trach nhiém
giai trinh. Két qua nghién ctru budc dau xac dinh mot hé théng cac phim chat va ning
luc thiét yéu cta can bo quan Iy trudng phd thong, dugc hinh thanh trén co sé tong hop
va phan tich cac quan diém, tiéu chi danh gia cua mét sb hoc gia quéc té, qua do cung
cAp nhitng luan ctr khoa hoc quan trong cho viéc nghién ctru va phat trién doi ngii can
bd quan 1y nha truong trong bdi canh doi méi quan tri gido duc theo huéng tur chi [21].

Trong nghién ciru ctia Nguyén Hong Hai (2011) vé quan 1y d6i ngii hiéu truéng
trung hoc phd thong trong bdi canh d6i méi gido duc, van dé dugc tiép can tir goc do
khoa hoc quan 1y, véi viéc van dung c6 hé théng cac chirc ning va cong cu quan 1y dic
thu. Theo do, cong tac quan ly doi ngti can bd quan 1y dugc xem xét mot cach toan dién,
bat dau tir viée xac dinh myc tiéu quan ly, xay dung chién luoc phat trién, ban hanh cac
chinh sach va quy dinh hanh chinh, dén t6 chitrc va chi dao thuc hién trong thuc tién.
Trén nén tang 1y thuyét ndy, tac gia dd phan tich ndi dung quan Iy d6i ngii hiéu trudng

theo niam linh vuc chu yéu, bao gdm tuyén dung, phat trién, 1anh dao, danh gia va thuc
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hién ché d6 dai ngd. Pong thoi, thong qua viée danh gia thyc trang quan Iy doi ngii hiéu
truong, nghién ctru di dé xuit ba nhom giai phap trong tim 1a: xay dung va trién khai
chién lugc phat trién doi ngii hiéu trudng; hoan thién hé théng chinh sach lién quan; va
ddi méi hoat dong chi dao, diéu hanh nham nang cao hi¢u qua phat trién doi ngii can bo
quan 1y trudng trung hoc phd thong trong diéu kién doi méi gido duc [15].

Theo Ping Thi Thanh Huyén (2018), mé hinh Trudng hoc xuit sic Singapore
(Singapore School Excellence Model — SEM) duoc xay dung nhu mét cong cu tu danh
gi4 nha trudng, gin v6i dinh hudéng phat trién “triong hoc tw duy” va triét 1y gido duc
“day it, hoc nhiéu”. Khung van hanh cia SEM dugc ciu tric thanh hai nhom tiéu chi
chinh véi tong cong chin tiéu chi, phan 4nh mdi quan hé chit ché gitta cac yéu té dau
vao, qua trinh va két qua gido duc. Nhom tiéu chi thir nhat — nhom yéu t6 thiic day (dong
Iuc) — tap trung vao cac diéu kién nén tang tao nén sy phat trién cia nha trudng, trong
d6 vai tro 1anh dao dugc nhian manh thong qua viéc xac lap cac gia tri ¢t 161 va dinh
huéng hoat dong nha truong vao két qua hoc tap cling nhu sy phat trién toan dién cia
hoc sinh. Lap ké hoach chién luoc dugce coi 1a qué trinh xac dinh muc ti€u, dinh huéng
phat trién, xay dung ké hoach hanh dong va t6 chirc giam sat thyc hién v4i su tham gia
clia cac bén lién quan. Bén canh d6, phat trién d6i ngil gido vién dugc xem 1a yéu tb then
chdt, thé hién & viéc bdi dudng, khai thac va phat huy tiém ning nghé nghiép cua gido
vién nham hudng toi muc tiéu chat lugng cao. Pong thoi, nha trudng can cd ning luc
huy dong va str dung hi¢u qua céc ngué)n luc, cd ndi tai va bén ngoai, cling nhu thiét ké
va van hanh cac qua trinh day hoc theo huéng 1y ngudi hoc 1am trung tAm nham nang
cao chit luong gido duc. Nhom tiéu chi thir hai — nhom két qua — phan anh cac dau ra
ctia qué trinh quan 1y va hoat dong gido duc, bao gdm két qua hoat dong va quan tri nha
truong, két qua phat trién doi ngii gido vién vé ning lyc chuyén mén va tinh than nghé
nghiép, két qua vé quan hé ddi tac va dong gop xa hoi, cing véi cac két qua cbt 16i cua
gido duc, dac bi¢t 1a sy phat trién toan dién caa hoc sinh. Céach tiép can nay cho théy
SEM khong chi cht trong dén cac yéu té dau vao va qua trinh quan 1y ma con dic biét
nhan manh hiéu qua ddu ra, qua d6 hinh thanh mot mé hinh danh gia nha trudng mang
tinh toan dién va hé théng.

Theo Bui Minh Hién (2006), viéc hinh thanh va phat trién doi ngii can bo quan ly
gido duc can dugce xem xét trén ba phuong dién co ban, bao gdm quy md doi ngii, chat
lwong chuyén mén va ning luc quan 1y va sy can ddi vé co cdu. Trén co so phén tich
thue trang doi ngii can bd quan 1y gido duc, tac gia cho rang can trién khai mot sb dinh
huéng nhim nang cao hiéu qua phat trién d6i ngii nay. Trude hét, cic co quan quan 1y
gido duc can xay dung ké hoach quy hoach can bd quan Iy cho ting don vi, ddng thoi

gan quy hoach do6 voi cac hoat dong dao tao va béi dudng nham chuan bi nguén nhan
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Iwe quan 1y cho twong lai. Bén canh dé, can thiét 1ap hé théng tiéu chi va chuan muc dbi
v6i can bo quan 1y gido duc & cac cap dé lam cdn ctr cho viée tuyén chon, sir dung va
danh gia d6i ngli. Ngoai ra, viéc xay dung cac chinh sach khuyén khich va hd trg phu
hop ca vé vat chat 14n tinh than déi voi can bo quan 1y gido duc ciing ¢6 ¥ nghia quan
trong. Dong thoi, cin quan tAm hoan thién va phat trién mang ludi cic co s& dao tao,
bdi dudng can bd quan 1y gido duc nhim dap Gmg yéu cau phat trién cta nganh trong
giai doan mai [18].

Trong cong trinh nghién ctru vé “Ddnh gid cdn bd qudn 1y truong trung hoc phd
théng Viét Nam theo huéng chudn héa”, Trinh Thi Hong Ha (2010) d3 phén tich mot
cach khai quat cac vai tro co ban cia can bo quan 1y trong nha truong phé thong. Theo
tac gia, trudc hét can bo quan 1y thuc hién chic ning diéu hanh nha trudng nhu mot t6
chtic hanh chinh — su nghiép, dong thoi quan 1y cac hoat dong chuyén mén va ngudn
nhan lyc trong don vi gido duc. Ngoai ra, ho con gitr vai tro 1anh dao tap thé su pham
trong viéc to chirc va trién khai chuong trinh gido duc thong qua sy phdi hop cua cac bo
phén va ca nhan trong nha truong. Bén canh do, can b quan 1y nha truong con dam
nhiém vai tro lién két va phéi hop véi cong dong dia phuong trong cic hoat dong gido
duc, gop phan ting cuong mdi quan hé giira nha trudng voi xa hoi. Ho dong thoi 1a
nhitng nha gido duc, tham gia huéng dan va hd tro chuyén mon cho gido vién, ciing nhu
tu van cho hoc sinh va phy huynh trong qua trinh hoc tip va phat trién. Mat khac, can
bd quan ly can thé hién tinh than hoc tap lién tuc, chu dong nang cao ning luc nghé
nghiép va phat trién ban than dé dap tng yéu cau doi méi gido duc. Ngoai nhirg nhiém
vu trén, ho con tham gia td chirc va trién khai cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, ing
dung cong nghé trong nha truong nhim gop phan ning cao chét luong gido duc [13].

Nghién ctru cia Nguyén Huy Hoang [22] tap trung vao van dé nang cao chit luong
doi ngti hiéu trudng cac truong trung hoc co so tai khu vuc Tay Bic theo dinh huong
chuan hoa. Dua trén viéc khao sat thuc trang d6i ngii hiéu trudng va phan tich cac didu
kién kinh té — x4 hoi dic tha cta khu vue nay, tac gia da dé xuét nhiéu dinh hudng nham
cting ¢ va phat trién doi ngii 1anh dao nha trudng. Cu thé, trudc hét can chi trong xiy
dung ké hoach quy hoach va chudn bi ngudn nhan luc cho vi tri hiéu trudng trong twong
lai. Dong thoi, viéc danh gia nang luc quan Iy ctia hiéu trudng can duge thuc hién thudng
xuyén va dya trén cac tiéu chudn nghé nghiép di dugc ban hanh. Bén canh d6, hoat dong
dao tao va bdi dudng vé quan 1y gido duc cin duoc ting cuong nham ning cao ning luc
chuyén mén va nghiép vu quan 1y cho doi ngii hiéu trudng. Tac gia cling dé& xuat viéc
trang bi cac kién thirc co ban vé quan 1y gido duc cho sinh vién su pham tai cic co sé
dao tao dia phuwong nhim chudn bi ngudn can bd quan 1y lau dai. Ngoai ra, viéc huy

dong su tham gia clia cc to chire chinh tri — x4 hdi trong cong tac boi dudng doi ngil
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hiéu truong cling dugc xem la can thiét. Viéc van dung bd chuan hiéu truong can linh
hoat, phtt hop vé6i diéu kién thyc tién cta timg dia phuong trong khu vie Tay Bic. Dong
thoi, can ¢ co ché hd trg vé kinh phi dé hiéu trudng c6 thé tham gia cac chuong trinh
bdi dudng nghiép vu quan Iy & ca cip trung wong va dia phuwong. Bén canh do6, viéc phat
d6ng phong trao tu hoc va ty bdi dudng trong doi ngil hiéu trudng ciing 1a mot giai phap
quan trong nhim khuyén khich nang cao trinh d6 va huéng téi dap Gmg hodc vuot cac
tiéu chuin nghé nghiép.

Trong nghién ctru cia Nguyén Thi Phwong Hanh (2009), tac gia cho rang viéc phat
trién d6i ngii can bo quan 1y cac trudng trung hoc co so theo dinh huéng chuan hoa can
gan véi viéc d6i moi co ché quan 1y gido duc, dong thoi chii trong cong tac ddo tao va
bdi dudng doi ngii can bo quan 1y. Bén canh do, can sap xép va cung c6 bd may quan 1y
gido duc theo hudng nang cao hiéu luc va hiéu qua hoat dong. Theo quan diém cia tac
gia, qua trinh bdi dudng can bd quan 1y can tap trung phat trién nhiéu nhom ning lyuc
thiét yéu, bao gdm nang luc quan 1y tong thé, ning luc to chirc va diéu hanh cong viéc,
nang luc chi dao hoat dong gido duc cling nhu ning luc kiém tra va danh gia. Pong thoi,
d6i ngii can bd quan 1y can duoc nang cao kha ning ra quyét dinh, nang luc giao tiép va
thuyét phuc nham tao sy dong thuan trong tap thé. Ngoai ra, viéc phat trién k¥ ning tiép
nhan, xr 1y va truyén dat thong tin cung véi viée cung ¢d nang lyc chuyén mon ciing
dugc xem 1a nhitng ndi dung quan trong trong qua trinh bdi dudng d6i ngii can bd quan
1y gido duc.

Theo Ha Thé Ngir (2001), dé quan 1y hiéu qua mét trudng trung hoc co s, ngudi
hiéu trudng trudce hét can c6 nhan thic déy du va ro rang vé ddi tuong, myc ti€u va nodi
dung cua hoat dong quan 1y nha truong. Trén co s& d6, ngudi quan 1y phai hiéu ding
dic trung va ban chat cta loai hinh co s& gido duc nay, ddng thoi t chuc cac hoat dong
quan 1y dura trén nhirg nguyén tic co ban ctia khoa hoc quan 1y gido duc. Viéc van dung
linh hoat cac phuong phap quan 1y phu hop véi diéu kién cu thé cta nha truong duge
xem 13 yéu t6 quan trong, gop phan nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y va bao dam su
phat trién bén vitng ctia nha truong trong thuc tién gido duc [43].

Bén canh d6, Cao Viét Son cho ring mot trong nhitng huéng quan trong dé phat
trién d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc co s theo dinh hudng chuan hoéa 13 ting
cudng hoat dong bdi dudng. Theo quan diém cua tac gia, ndi dung bdi dudng can duoc
cap nhat thuong xuyén dé bd sung cac kién thirc méi phu hop véi yéu cau d6i méi gido
duc. Dong thoi, phuong thirc va hinh thire bdi dudng ciing can duoc d6i méi nham nang
cao hi¢u qua dao tao. Viéc trang bi cho can bo quan ly cac kién thire va k¥ nang vé quan
tri nha trudng, cling nhu hiéu biét vé& cac quy dinh phap 1y lién quan, s& gitip ho chu

dong va tu tin hon trong qua trinh diéu hanh hoat dong gido duc [54].
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Trong mdt nghién ctru khac, D3 Dirc Hanh (2009) cho rang viéc ning cao chit
lwong doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc co sd can duge thuc hién theo hudng
toan dién. Theo d0, sy phat trién ctia d6i ngii ndy can dugc xem xét trén nhiéu phuong
dién, bao gdm pham chat chinh tri va dao dirc nghé nghiép, trinh d6 chuyén mén va
nang luc su pham, ning lyc 1anh dao va quan 1y nha trudng, ciing nhu kha ning thiét 1ap
va phat trién mbi quan hé giita nha truong, gia dinh va x3 hoi. Tac gia dic biét nhan
manh tdm quan trong ctiia pham chit dao dtrc va ning luc thuc tién trong hoat dong quan
1y giao duc.

Tir gbe d6 nghién ctru thuc tién, Tran Thi Thu (2012) sau khi phan tich thyc trang
doi ngll can bo quan 1y va cong tac quy hoach can bd quan 1y trudng trung hoc co so tai
huyén An Duong (thanh phd Hai Phong) da dé xuat mot sd giai phap d6i mdi cong tac
quy hoach. Cac giai phap chii yéu bao gom: doi médi quy trinh lya chon gido vién dua
vao dién quy hoach can bd quan 1y; xay dung quy hoach theo nguyén tic linh hoat, mo
va c6 kha nang diéu chinh; dong thoi ting cuong hoat dong ddo tao va bdi dudng nham
nang cao trinh d6 cho doi ngil gido vién trong nguon quy hoach [57].

Ngoai ra, nghién ciru ctia Tran Thu Ha (2014) vé d6i ngii can bd quéan 1y truong
trung hoc co s& tai quan Hai Ba Trung (Ha Noi) ciing dé xuét nhiéu giai phap phat trién
d6i ngii nay. Cac giai phap duogc tac gia dua ra bao gdm doi méi phuong thirc danh gia
va xép loai can bd quan 1y; ting cuong cac hoat dong bdi dudng nhim ning cao ning
luc toan dién cho ddi ngii; cai tién cong tac tham muu trong qué trinh bd nhiém, bd
nhiém lai va luan chuyén can bd quan ly; dong thoi chi trong xay dung mdi truong 1am
viéc thuan loi nhdm tao diéu kién cho doi ngii can bd quan 1y phat trién ning luc nghé
nghiép [12].

Theo Pinh Thi Lua (2020), d6i ngii can bd quan 1y gido duc giilr vai tro trung tam
trong viéc t6 chirc va van hanh hé théng gido duc c6 quy mé 16n, tinh phirc hop cao va
chiu tac dong da chiéu tir bdi canh kinh té — xa hoi. Khong chi thyuc hién chirc ning quan
Iy hanh chinh, can bd quéan 1y con 1a chii thé truc tiép t6 chire trién khai cac chinh sach
gido duc theo hudng linh hoat va thich tmg, nham xu 1y hiéu qua nhirng van dé méi phat
sinh trong thuc tién. Cac ndi dung quan 1y duge nhin manh bao gém phan cip va phan
quyén quan 1y gin véi ting cudng trach nhiém giai trinh, thic day trach nhiém xi hoi
clia co sO gido duc, huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn lyc, mé rong dan chi trong
gido duc, dong thoi ddy manh tmg dung cong nghé thong tin trong coéng tac quan ly.
Nhitng luan diém nay cho thiy yéu cau ngay cang cao ddi voi ning luc quan tri, ning
luc thich Gmg va ning lyc d6i méi cia doi ngil can bd quan 1y gido duc trong bdi canh

d6i moi can ban, toan di¢n gido duc hién nay [35].
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Trong ludn 4n tién si ciia Cao Thi Thanh Xuan (2015) véi cha dé nghién ctru vé
phat trién doi ngii can bd quan 1y cac trudng trung hoc phd thong tai khu vuc Bic Tay
Nguyén trong bdi canh dbi méi gido duc, tic gia da tién hanh nghién ciru mot cach hé
thng ca vé phuong dién 1y ludn va thuc tidn. Trude hét, luan an phan tich va 1am rd
nhirng co sé 1y ludn lién quan dén phat trién d6i ngii can bd quan 1y truong trung hoc
phd thong. Pong thoi, nghién ctru ciing khao sat va danh gia thyc trang doi ngii hiéu
treong tai cac tinh thudc khu vue Bic Tay Nguyén. Tir cac két qua phan tich do, tac gia
d3 dé xudt mot sé giai phap nham ning cao chat lugng va thic dy su phat trién cua doi
ngil can bd quan 1y cac truong trung hoc phd thong trong diéu kién dbi méi gido duc
hién nay [61].

1.1.2. Cdc nghién civu vé phdt trién dgi ngii cdn bg qudn ly truwong phé théng ¢
nuwdéc Cong hoa Déin chii Nhin din Lao

O CHDCND L&o xuat phat tir vi tri, vai trd ctia can bd quan 1y, theo nghi quyét s6
030/ BT-TWD nam 2018 cua Bo chinh tri TW Dang NDCM Lao, da ra bo tiéu chuan
chtic danh can bo 1anh dao, quan 1y, c6 tidu chuan chung va riéng cho cac cap quan ly.
Déi vai tiéu chudn chung can bo lanh dao, quan 1y phai c6 5 tiéu chuan: 1) Chinh tri tu
tudng ; 2) Pham chat dao duc cach mang, 16i séng; 3) Kién thirc — nang luc; 4) Phong
cach lanh dao, k¥ nang lam viéc; 5) Stc khoe [107].

Tac gia Kamkeo Vongphila (1996), nghién ctru vé “Phdm chdt nhdn cdch nguoi
hiéu truong truong tiéu hoc”. Két qua nghién ctru cho quan niém 8 pham chat nhan cach
ctia ngudi hidu trudng truong tiéu hoc: 1) Nhiét tinh, hing hai, ning dong, yéu nghé,
yéu tré; 2) Pao dic trong sang khong tham nhirng; 3) Binh tinh, sang suét, 101 néi di doi
v6i viée 1am; 4) Trinh d6 chuyén mén va nang luc quan 1y t6t; 5) Thiét tha véi cong
viéc; c6 tinh than trach nhiém cao; 6) Am hiéu cong viéc cua nguoi hiéu trudng; 7)
Cham lo t&i viéc nang cao trinh d6 chuyén mon va doi sng cta gido vién; 8) Quan 1y -
lanh dao c6 hiéu qua. Ngoai ra tac gia ciing c6 dé xuat mot s van dé giai phap nhung
chua c6 két qua Thuc nghiém cac giai phap da dé xuat [32].

Cong trinh nghién ctru cua tac gia Sonenalin Xayyalath (2017), Vién phat trién can
bd quan 1y gido duc da nghién ctru v& “Nhu cdu mudn boi dudng ciia gido vién dé tré
thanh CBQL fruong phé théng”, c6 két qua nghién ctru cho thdy nhu cau mudn bdi
dudng thir nhét 13 vé k¥ ning quan 1y, 1anh dao; thi hai 1a chinh sach va chién lugc gido
duc; tht ba 1a nghién ctru dé phat trién nha truong; tht tu 12 ké hoach phat trién nha
trurong va thtr nam la quan 1y hoc thuat trong nha truong [112].

Theo tac gida Somphone Saengduangchanth (2021), nghién ctru vé “Phong cach
lanh dao va hi€u qua trong co s¢ gido duc dai hoc & nu6c CHDCND Lao” cho quan

diém vé can bd quan ly, 1anh dao 1a: 1) Chi dao céc cong viéc hoan thi¢n theo muyc tiéu
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-The Achievement of Goal; 2) Thai d6 cua cap dudi ddi vai cap trén -The Followers’
Attitude toward the Leader; 3) Chat lwong 1am viéc nhém-The Quality of Group Process;
4) Hiéu qua trong viéc st dung ngudn luc cua to chic - Efficiency in the use of
organizational resources [96].

Trong nghién ctru ciia Sucmani Khamphong (2016) vé phat trién doi ngii can bd
quan 1y cac trudng tiéu hoc tai huyén Sukhuma, tinh Champasak (CHDCND Lao), tac
gia d3 dé xuét ba nhom giai phap co ban nham ning cao chét luong d6i ngii quan 1y nha
treong. Thir nhat 12 nhém giai phap lién quan dén cong tic quy hoach va str dung doi
ngili can by quan ly. Thir hai 1a cac gidi phap tap trung nang cao nang luc quan ly cho
d6i ngil can bd quan 1y thong qua cac hoat dong dio tao va boi dudng. Thir ba 1a cac
giai phap nham tao lap moi truong thuan loi dé doi ngii can b quan 1y co diéu kién phat
trién va nang cao hiéu qua cong tac quan 1y. Tuy nhién, theo tic gia, nhiing giai phap
nay chil yéu mang tinh dinh hudng 1y luan; viéc trién khai trong thuc tién con chiu tac
dong cua nhiéu yéu t6 khach quan va chii quan khac nhau [55].

Trong mdt nghién ctru khac, Vongphaiboun Phavongchan (2017) da khao sat va
dé xuat cac bién phap phat trién doi ngil can bd quan 1y cac trudng trung hoc pho thong
tai tinh Xé Kong (CHDCND Lao). Tac gia dua ra mot s6 hudng giai quyét nhu: cai tién
cong tac quy hoach doi ngi can b quan 1y va gan quy hoach véi ké hoach sir dung can
bo; ddi mai quy trinh tuyén chon, b6 nhiém, bd nhiém lai va luan chuyén can bd quan
1y; tang cuong cac hoat dong dao tao, boi dudng, déng thot khuyén khich can bo quan
ly va nguSn can bo ké can chu dong tu hoc, ty nang cao trinh dg; nang cao chat lugng
cong tac kiém tra va danh gia doi ngii can bo quan 1y; thuc hién dy du cac ché do, chinh
sach ddi voi can bo quan 1y trudng trung hoc phd théng; va doi méi cac hoat dong thi
dua, khen thuéng nham tao dong luc lam viéc cho d6i ngii can bo quan 1y [60].

Tac gia Cheethao Xiongyer (2015), “Phdt trién doi ngii cdn bg qudn Witruong
THPT tinh Viéng Chan nuéc CHDCND Lao ”, dua vao két qua nghién ctru vé 1y thuyét
va thuc trang tac gia luan vin dé xuét 5 bién phap sau day: 1) Quy hoach phat trién doi
ngli CBQL hang nam va trung han, dai han; 2) Khao sat danh gid nang lyc déi ngi
CBQLva du béo nhu cau phat trién: 3) Xay dung chinh sach phu hop tao dong luc cho
CBQL phat trién.; 4) Thuc hi¢n luan chuyén, b nhiém cén bd theo nang luc; 5)Thuc
hién dao tao, bdi dudng theo tiéu chuan chirc danh CBQL trudng THPT [7].

1.1.3. Danh gia chung

Trén co s nghién ctru tong quan vé van dé phat trién doi ngii can bo quan 1y truong
phd thong trung hoc & nude ngodi va & Lao, cho phép rit ra két luan sau:

1.1.3.1. Nhitng van dé ludn an cé thé ké thira
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Nhiéu cong trinh nghién ctru trén thé giéi di dé cap dén vi tri, vai tro va s ménh
ctia d6i ngii can bd quan 1y gido duc tir nhidu goc dd khac nhau trong khoa hoc quan 1y
va quan 1y gido duc. Phan 16n cac nghién ctru déu tip trung vao van dé phat trién doi
ngii can b quan ly nha truong véi muc tiéu nang cao hi¢u qua l1anh dao va quan tri trong
cac co s6 gido duc. Qua do, cac tac gia déu thdng nhit ring doi ngii can bd quan 1y tai
cac co sd gido duc phd théng cé ¥ nghia quyét dinh ddi véi su van hanh va phat trién
ctia nha truong. Ddng thoi, nhiéu nghién ctiru ciing d3 xac dinh cic yéu ciu vé pham chat
va ning lyc ma can bd quan 1y can c6 dé dap tng nhirng thay doi cta hé thdng gido duc
trong giai doan ddi moi.

Bén canh d6, ¢ cac qudc gia co nén gido duc phat trién, van dé phat trién doi ngi
can bd quan 1y truong pho thong con duoc tiép can theo huéng chuan hoéa. Theo hudng
nay, cac bd chuan danh cho can bd quan 1y gido duc cling voi hé thong tiéu chi danh gia
cu thé di dugc xay dung nham lam co s& cho Viéc tuyén chon, bdi dudng va danh gia
d6i ngii can bo quan 1y tai cac co sé gido duc pho thong.

Tir goc d6 1y ludn, van dé phat trién doi ngil can bd quan 1y gido duc dugc nghién
ctru dya trén nhiéu céach tiép can khac nhau cua khoa hoc quan 1y gido duc. Trong do,
cach tiép can dua trén nang luc va cach tiép can theo hudng quan tri ngudén nhan luc
dugc xem 1a nhitng dinh hudng quan trong khi nghién ctru phat trién doi ngii can bo
quan 1y cac truong trung hoc phd thong trong bdi canh hién nay.

1.1.3.2. Nhitng vin dé can dwoc tiép tuc nghién ciru

Phat trién doi ngli CBQL trudng phd thong trung hoc 14 d& tai c6 nhiéu hip din can
duoc khai thac nhiéu & cac gb6c do khac nhau, can nghién ctru sau hon, day la doi ngii
¢ vai tro then chdt, quyét dinh chat luong giao duc cho hoc sinh ¢ hai cép hoc cép
THCS va THPT. Céc van dé can duoc tiép tuc nghién ctru nhu:

1) Phat trién doi ngii CBQL trudng PTTH theo timg ving mién dap tng véi yéu
cau ddi méi gido duc hién nay;

2) Nghién ctru giai quyét nhimg van dé 1y luan vé phat trién d6i ngii CBQL truong
PTTH trong bdi canh d6i méi gido duc. Can lam rd cac khai niém co ban cua dé tai; 1y
ludn vé phat trién doi ngli CBQL trudng PTTH theo tiép c4n ning luc va tiép can quan
tri ngudn nhan luc; cac yéu t6 anh huong dén phat trién doi ngii CBQL trudng PTTH;

3) Nghién ctru huéng téi phan tich va xt 1y cac van dé thuc tién trong viée xay
dung va phat trién d6i ngii CBQL cac truong trung hoc phd thong trudce yéu cau déi méi
gido duc phé) thong. Can lam rd thuc trang do1 ngi CBQL truong PTTH; thuc trang phat
trién d6i ngii CBQL truong PTTH;

4) Nghién ctru dé xuat cac giai phap phat trién d6i ngii CBQL trudng PTTH, O vén

deé nay, luan an can dé xuat dugc cac giai phap co6 co sd, co tinh kha thi dé phat trién doi
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ngii CBQL truong PTTH. Dong thoi Thue nghiém mot sé giai phap dé xuat vé phat trién
d6i ngii CBQL truong PTTH tai mét sd tinh mién Nam CHDCND Lao.
1.2. Cac khai niém chinh cia dé tai

1.2.1. Trwong phé théong trung hoc

Theo Luat gido duc Lao sira d6i (2015), Diéu 30 Cac loai co s gido duc phd thong
Lao, bao gdém c6 4 loai trudng: 1) Trudng tiéu hoc bat dau tir 16p 1 dén 16p 5; 2) Trudng
trung hoc co s& bt dau tir 16p 6 dén 16p 9; 3) Trudng trung hoc phd thong bt dau tir
16p 10 dén 16p 12; 4) Truong phd thong trung hoc bt dau tir 16p dén 16p 6 dén 16p 12
[109].

Truong PTTH 13 co so gido duc thudc hé thong gido duc qudc dan Lao, 12 loai
truong c6 hai cap hoc, trung hoc co sé va trung hoc pho thong dudi su chi dao ciing mot
hiéu truong, duge thanh 1ap theo quyét dinh ciia co quan c6 tham quyén, va dudi su
quan 1y chuyén mon ciia S¢ Gido duc va Thé thao tinh / thanh phé [99].

1.2.2. Can bg qudn Iy va cdn bé qudn Iy trwong phé théng trung hoc

1.2.2.1. Can bo quan ly

Theo Luat Can b Lao (2015), s674/QH, tai khoan I, diéu 2, néu ra dinh nghia vé
can bo, cong chue 1a “Cong dan Lao, duoc bau ctr, phé chuén, b6 nhiém gilr chure vu,
chuc danh theo nhiém ky trong co quan cua PNDCM Lao; Nha nudc; Mat tran xay dung
dat nude Lao; T6 chic & TW, dén dia phuong hodc 1a lam viéc ¢ co s& dai dién nudc
CHDCND Lo tai nudc ngoai va cac to chirc qudc té trong bién ché va huong luong tir
ngan sach Nha nudc”;

Nhu vay, can b quan ly 1a ngudi lam cong viée 1anh dao, quan 1y, diéu hanh hoat
dong trong cac co quan nha nude, to chire. CBQL phai dap tmg nhiing yéu cau nhat dinh
vé pham chat nang lyc trinh d6 chuyén mon va nghiép vu, duoc bo nhiém giir chirc theo
nhiém ky.

1.2.2.2. Pgi ngii can b quan 1y trwong phé théng trung hoc

Doi ngii can bd quan 1y truong phd thong trung hoc duoc hiéu 1a tip hop nhitng ca
nhan gitt cac vi tri 1dnh dao va quan 1y trong nha trudng, bao gdm hiéu trudng va céac
pho hiéu truong. Pay 1a luc luong chiu trach nhiém t6 chirc, didu hanh va dinh hudng
cac hoat dong giao duc trong nha truong, bdo dam cho cadc muc ti€u gido duc dugc thuc
hién mdt cach hiéu qua.

Trong co cdu t6 chirc cta nha trudng phd thong trung hoc, doi ngii can bd quan 1y
giif vai tro trung tm trong viéc xay dung ké hoach phat trién nha truong, to chirc thuc
hién cac hoat dong day hoc va gido duc, déng thoi diéu phéi cac ngué)n luc nham nang
cao chét luong gido duc. Hoat dong quan 1y ctia doi ngii nay khong chi bao gdm viéc

diéu hanh cong vi¢c thuong xuyén cia nha truong ma con lién quan dén vi¢c phat trién
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d6i ngii gido vién, xdy dung méi trudng gido duc tich cuc va thiét 14p mdi quan hé gitra
nha trudng véi gia dinh va xi hoi. Do do, chit luong va ning luc cia doi ngii can bd
quan 1y ¢6 anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong cta nha trudng ciing nhu dén sy
phat trién bén vitng cta hé thng gido duc phd thong trung hoc [99].

Trong pham vi ctia luan 4n nay, d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong
duoc hiéu 1a mot bd phan cua h¢ théng can bd quan ly gido duc, bao gém hi€u truong
va cac phé hi€u truong cua nha truong. Nhitng ca nhan nay hop thanh mét luc lugng
quan 1y c6 trach nhiém t6 chuc, diéu hanh va chiu trach nhiém trudc co quan quéan 1y
gido duc vé toan bd hoat dong cua nha truong. Muc ti€u cua hoat dong quan 1y 1a bao
dam viéc thyc hién nhiém vu gido duc hoc sinh theo dinh huéng phat trién toan dién phu
hop véi muyc tiéu ciia gido duc phd thong, dong thoi van hanh trong khudn khé chung
ctia hé thong gido duc qubc dan.

1.2.3. Phdt trién va phit trién doi ngii cin bé quin Iy triuomg phé théng trung hoc

1.2.3.1. Phdt trién

Phat trién 12 mot khai niém duoc sir dung rong rai trong nhiéu linh vuc khoa hoc
xa hoi voi nhitng cach tiép can khac nhau. Mot sb hoc gia cho rang ¥ niém vé phat trién
c6 ngudn gbc tir cac tu tudng tién hoa trong triét hoc va khoa hoc tu nhién, trong do
nhan manh sy van dong va bién ddi lién tuc cua cac sy vat va hién tuong trong xa hoi.
Ttr thoi ky Khai sang, khai niém nay thudng duoc gin véi ¥ tuong vé su tién bo cua xi
hoi va su cai thién diéu kién séng cua con nguoi [48].

Theo quan diém ctia Bui Dinh Thanh (2015), phat trién dugc hiéu 1a mot qua trinh
van dong va bién dbi cua xa hoi trong d6 cac chu thé quan 1y va ldnh dao thong qua
nhirng chién lugc va chinh sach phit hop dé huy dong, sir dung va phan phbi cac ngudn
luc nhim dat dugc nhirng thanh qua bén viing cho cong ddng. Qua trinh nay hudng dén
muc tiéu nang cao chit luong cudc séng cla con ngudi ciing nhu bao dam su tién bo
cua xa hoi.

Tir goc dd ngdn ngir hoc, Tir dién Tiéng Viét cua Vién Ngon ngit hoc ciing giai
thich rang phat trién 1a qua trinh bién doi tir trang théi thap dén trang thai cao hon, tir
don gian dén phtrc tap hon, thé hién sy gia tang ca vé quy mo va chét luong cua su vat
hodc hi¢n tugng.

Theo quan diém triét hoc Mac — Lénin: Phat trién 13 sy vin dong tur thép dén cao,
tor don gian dén phtrc tap ciia mot su vat, hién tugng nao do. Phat trién duoc hiéu 1a qua
trinh bién d6i va van dong theo chiéu hudng tién bo, trong do cac yéu td don gian dan
chuyén sang trang thai hoan thién va phuc tap hon; nhitng yéu té cii timg budc duoc
thay thé boi nhimg yéu té méi phi hop véi giai doan phat trién tiép theo. Trong tién

trinh phat trién, mot dic diém ndi bat thuong duogc nhan manh 13 tinh van dong theo
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dang xodn dc, theo d6 mdi giai doan phat trién déu c6 diém khoi dau va diém két thic
turong dbi. Ngay tir khi hinh thanh, xu huéng phat trién da ham chira kha ning hoan tat
ctia chinh no; dong thoi, su két thuc cua mot chu ky khong mang tinh khép kin ma trd
thanh tién d& cho su khai phat cua mot chu ky phat trién tiép theo. Qua trinh nay c6 thé
ké thira va 1ap lai mot ) yéu t6 cua giai doan trudc, song dugc thuc hién & trinh do cao
hon, véi nhitng bién ddi va bo sung méi, phan anh tinh ké thira, phat trién va khong
ngung hoan thién cia sy van dong. Phat trién 1a mot qua trinh van dong mang tinh ndi
tai, trong d6 su chuyén bién tir trang thai thap 1én trang thai cao dién ra do ngay trong
trang thai ban dau d3 ton tai nhitng yéu té tiém 4n tao nén xu huéng van dong va hoan
thién. Chinh cac yéu td bén trong nay thuc day su bién doi, 1am cho cai dang ton tai ting
budc phat trién va dat toi trinh d6 cao hon. Theo tac gia Pang Qubc Bao (2006), Phat
trién 1a tang ca vé chat luong va s6 luong lam cho h¢ gia tri duoc cai tién, dugc hoan
thién [1].

Nhu vy, c6 thé hiéu mot cach khai quat rang phat trién 14 qua trinh bién doi theo
chiéu hudng tién bo, thé hién qua su chuyén dich tir quy mé nho dén 16n, tir pham vi
hep dén rong, tir mitc do thap dén cao va tir trang thai don gian dén phtc tap hon. Theo
cach nhin nay, moi su vat, hién tugng, cting nhu con ngudi va xa hoi déu c6 thé bién d6i
va phat trién thong qua nhiing tic dong tir bén trong hodc dudi anh hudng cua cac yéu
t6 bén ngoai, 1am cho ching gia ting ca vé sé lwong 1an chat luong. Do d6, “phdt trién”
dugc xem 1a mot khai niém c6 ndi ham rong, ge‘m lién véi xu hudng van dong theo chiéu
huéng di 1én, thé hién sy gia ting khong chi vé mit quy mé ma con vé chét luong. Qua
trinh phat trién déng thot bao ham nhiing bién ddi vé noi dung va hinh thuc cia sy vat,
hién tugng, phan anh sy chuyén bién tir trang thai thép dén trang thai cao hon, tr don
gian dén phuc tap va ngay cang hoan thién hon.

1.2.3.2. Phdt trién dpi ngii cdn bg qudn 1y trwong phé thong trung hoc

Phat trién doi ngii can bo quan 1y trudng phd thong trung hoc duoc hiéu 1a qua
trinh tac dong c6 muc dich cia cac co quan quan 1y gido duc nham 1am cho doi ngii nay
khong ngimg hoan thién ca vé sb luong, co cdu va chat luong. Qua trinh d6 bao gdm
cac hoat dong nhu quy hoach ngué)n nhan luc, tuyén chon va bd nhiém cén bd quan ly,
dao tao va bdi dudng ning cao ning lyc ciing nhu tao moi trudng thuan loi dé doi ngii
can bg quan 1y phat huy nang luc 1anh dao va quan tri nha truong.

Muc tiéu cua viéc phat trién doi ngii can bd quan 1y 1 xdy dung mét luc lugng
quan 1y gido duc c¢6 pham chit chinh tri vitng vang, c6 ning lyc chuyén mén va ning
luc quan 1y pht hop véi yéu cau d6i méi gido duc. Dong thoi, qua trinh nay cling huéng
t6i viée bao dam su ké thira va phat trién lién tuc cta doi ngli can b quan 1y trong hé

thdng gido duc phd thong trung hoc.
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1.3. Nhitng yéu ciu vé phat trién ddi ngii can b§ quan 1y truong phod théng trung hoc

1.3.1. Béi cinh xd héi hién nay

Trong bdi canh chung toan cau, gido duc ludn ludn phai duong dau véi nhiéu kho
khan thach thire. Mic da mdi quéc gia c6 nhitng didu kién lich sir, kinh t& va van hoa
riéng, song trong bdi canh hién nay, su phat trién manh mé cua cong nghé théng tin va
khoa hoc — cong nghé, cung véi sy hinh thanh va lan toa cta nén kinh té tri thirc, da dit
ra nhitng yéu cau mang tinh cip thiét dbi voi gido duc. Trude hét, gido duc can d6i méi
tu duy va phuong thirc quan 1y nham thich Gmg v6i nhitng bién doi nhanh chéng va phirc
tap cia moi truong phat trién méi [59]. Bude sang thé ky XXI, UNESCO ciing nhin
manh rang gido duc khong chi ¢ chirc ning truyén thy tri thirc ma con phai hudng t6i
viéc giai quyét nhimg van dé nay sinh trong doi sdng xa hoi duong dai. Thuyc tién phat
trién cho thay, phan 16n cac quc gia déu coi gido duc 1a nén tang then chét cho su phat
trién kinh té — xa hoi bén ving, tir d6 wu tién dau tu va thuc ddy doi mai linh vuc nay.

Trong xu thé d6, gido duc ngay cang dugc nhin nhan khong chi 1 qua trinh trang
bi tri thitc ma con 14 qua trinh phat trién con ngudi va ngudn nhan Iyc chat luong cao
thong qua viéc hinh thanh va phat trién cac nang luc thiét yéu cho nguoi lao dong. Picu
nay dit ra yéu cau ddi méi hoat dong day hoc theo hudng tich hop hai hoa gitta viéc
truyén dat kién thirc voi phat trién k§ ning va pham chit, nham giup ngudi hoc c6 kha
nang thich tng linh hoat, tu duy sadng tao va lam vi¢c hiéu qua trong moi trudong lao
d6ng mang tinh toan cau hoa [66].

Theo UNESCO [47], gido duc duong dai dang ding trude nhidu mdi quan hé mang
tinh thach thirc dan xen, doi hoi phai dugc nhan dién va giai quyét mot cach hai hoa.
Trude hét 13 mbi quan hé giira xu thé toan cdu hoa ngdy cang siu rong voi nhitng dic
tht mang tinh dja phwong, trong d6 gido duc vira phai dap Gng cac chuan muc chung
ctia thé giGi, vira phai pht hop véi diéu kién van hoa, X3 hoi cu thé cua ting qudc gia va
khu vuc. Dong thoi, gido duc con phai dung hoa giira cac gia tri vin héa phd quat cia
nhan loai v&i viéc bao ton va phat huy ban sic dan toc, cling nhu bdo dam sy phat trién
c4 tinh va tiém ning riéng ciia mdi ca nhan. Bén canh d6, hang loat mdi quan hé khac
cling dit ra yéu cau dbi méi cach tiép can trong gido duc, bao gdm su can bang giita
truyén théng va hién dai, gitra tam nhin chién luoc dai han va cac muc tiéu trudc mat,
giita canh tranh va cong bang xa hoi, giita su gia ting nhanh chéng cua tri thirc véi kha
nang tiép nhan c6 han cua con ngudi, ciing nhu giita viéc theo dudi cac gia trj vat chat
va viéc nudi dudng doi séng tinh than. Nhitng mbi quan hé da chiéu nay cho thiy gido
duc can duge tiép can mot cach toan dién, linh hoat va thich tng, nham dap tng hi¢u

qua nhimng yéu cu ngdy cang phirc tap ctia bdi canh phat trién hién nay.
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Ttr thyc tién phat trién gido duc ¢ cac qudc gia phat trién trong thé ky XX, cung
v6i nhitng chuyén bién sau sic qua cac dot cai cach gido duc trong khoang nira thé ky
gan day, Bdch khoa toan thw Viét Nam di du bao rang gido duc thé ky XXI s& van dong
theo bon xu hudng chu dao [14]. Thu nhét 1a xu huong xa hoi hoa gido duc, thé hién &
viéc mo rong co hoi hoc tap cho moi nguodi va tang cudong sy tham gia cua toan xa hoi
vao cac hoat dong giao duc. Thir hai 1a dan chu hoéa gido duc, nhan manh vai trd trung
tam cua ngudi hoc, dé cao tinh chu dong, tu giac trong hoc tip, dong thoi hudng téi
giam thiéu cac phuong phap day hoc mang tinh ap dit va ting cudng phin quyén trong
td chire, quan 1y gido duc. Thir ba 1a hién dai héa giao duc, duoc thé hién qua viéc nhanh
chong dua céac thanh tyu khoa hoc — cong nghé vao ndi dung giang day, dong thoi ing
dung cong nghé thong tin dé d6i méi phuong phap, hinh thirc va phuong tién giao duc.
Cudi cung, xu hudng ca thé hoa gido duc hudng to1 viée t6 chirc cac hoat dong day hoc
phtt hop véi dic diém, ning lyc va nhu cau riéng cia timg ngudi hoc, qua d6 phat huy
t6i da tiém ning ca nhan va nang cao chat luong gido duc.

Xu thé d6i méi nén gido duc va su phat trién nhanh cua khoa hoc — cong nghé,
nhiéu qudc gia trén thé gidi dang tién hanh cai cach giao duc nham thich ing vai nhiing
yéu cau mdi ciia xa hoi. Nhiing bién d6i nay da 1am thay d6i cach nhin vé muc tiéu va
chat luong gido duc, dong thoi tac dong dén phuong thire to chirc hoat dong day hoc va
van hanh cua hé théng gido duc. Gido duc ngay nay khong chi chd trong truyén dat tri
thirc ma con hudng t6i viéc hinh thanh va phat trién nhan cach, ning luc va pham chat
toan dién cho nguoi hoc. Cung véi d6, mo hinh hoat dong ctia nha truong cling c6 xu
huéng mé rong, ting cuong su gin két voi xa hoi, vdi hoat dong nghién ctru khoa hoc
va ing dung cong nghé.

Trong xu thé d6, vai trd cta ngudi gido vién ciing cd nhitng thay doi dang ké. Néu
trude diy gido vién chu yéu giit vai tro truyén thu kién thtrc thi hién nay ho can dinh
huéng va hd trg nguoi hoc trong viée tiép can thong tin, hinh thanh phuong phéap hoc
tap khoa hoc va phat trién ning luc tu duy doc 1ap. Pong thoi, quan niém vé dau tu cho
gido duyc cling co su chuyén dich 10 rét: gido duc khong chi dugc xem la linh vyc phtc
loi x3 hoi ma con 1a déng luc quan trong dbi v6i sy phat trién bén vimg ciia mdi qubc
gia. Vi vy, nhiéu nudc trén thé gidi, bat ké muc d phat trién kinh té, déu coi cai cach
gido dyc 13 nhiém vy vu tién nhim nang cao ning luc canh tranh va dap Gmg nhu ciu
phat trién.

Qua trinh d6i méi gido duc cling doi hoi phai diéu chinh lai nhiéu yéu t6 ctia hé
thdng gido duc, tir dinh hudng gia tri, co ciu va quy mé dao tao dén viéc nang cao chit

lwong va hiéu qua cta cic hoat dong gido duc. Hé thdng gido duc can ¢ kha ning thich
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mg nhanh vé6i nhitng bién dong cua xa hoi, dic biét 1a sy thay dbi vé nhu cau ngudn
nhan luc trong nén kinh té tri thirc.

Trong bdi canh d6, yéu cau dbi véi doi ngii can bd quan 1y gido duc ngay cang cao,
ca vé nang luc chuyén mén 13n pham chit nghé nghiép. Viéc doi méi cong tac quan ly
gido duc tr¢ thanh mot nhi€ém vy quan trong nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia h¢
théng gido duc. Do do, nganh gido duc can chu trong xay dung va phat trién doi ngii nha
gi4o va can bd quan 1y co chat lwong, dap ing nhitng yéu cau cua thoi dai. Muc tiéu cua
qua trinh d6i méi 1 hudng téi xay dung mot nén gido duc hién dai, thiic day hinh thanh
x3 hoi hoc tip va gop phan dao tao ngudn nhan luc c6 chét lwong cho su phat trién cua
dat nude. Trong diéu kién do, can bd quan 1y nha trudng can c6 tim nhin chién luge va
nang luc quan tri sy thay doi dé thich ing véi nhitng yéu cau ngay cang cao ctia xa hoi.

1.3.2. Quan diém phit trién gido duc

Pai hoi IX cia Pang Nhan dan Cach mang Lao d& nhan manh phat trién con nguoi
nhu mdt trong tam chién luoc trong tién trinh phat trién dat nudc, trong d6 dac biét cha
trong cong tac dio tao va phat trién nguén nhan lyc ¢ trinh do chuyén mén, k¥ ning
nghé nghiép viing vang, tinh than lao dong can cu, tiét kiém, ciing véi sirc khoe tot va
tac phong lam viéc van minh trong bbi canh hoi nhap qubc té ngay cang sau rong. Theo
dinh hudéng nay, muc ti€u xay dung luc lugng lao dong khong chi dung lai ¢ viéc bao
dam vé quy mo ma con hudng téi nang cao chét lugng, véi yéu cdu nguoi lao dong phai
c¢6 nang lyc chuyén mén ving chic, ky ning thuc hanh thanh thao, dong thoi c¢6 kha
nang tiép can, nghién ctru va lam chu cac thanh tyu khoa hoc — cong nghé hién dai.

Trong cic giai doan phat trién tiép theo, gido duc tiép tuc duoc xac dinh la cong
cu then chdt va co vai tro quyét dinh trong viéc hinh thanh va phat trién d6i ngii nhan
luc cua quéc gia, bao gém cong nhan lanh nghé, do1 ngli can bo chuyén moén va dac biét
1a d6i ngii can bo quan 1y ¢6 ning luc cao. Pay duoc xem 1a luc luong nong cbt, co kha
ning dap Gmg cac yéu cau ngdy cang cao cua su nghiép phat trién kinh té — xa hoi, dong
thot thuc hién hi¢u qua cac nhi€ém vy chinh tri, kinh té va x4 hoi do bang, Nha nudc va
nhan dan datra [118].

Nghi quyét Dai hoi 1an thir X ciia Dang Nhan dan Cach mang Lao tiép tuc khang
dinh vai trd then chdt cua gido duc trong chién luoc phat trién kinh té — x3 hoi cta dat
nuée. Trong bdi canh cong cudc xay dung chu nghia xi hoi duge diy manh ca vé quy
mé va toc do, cung v&i nhitng tac dong sau rong cua cudc cach mang khoa hoc — k¥
thuat, giao duc dugc xac dinh can duoc tich hop chit ch& vao quy hoach téng thé phat
trién qudc gia. Theo d6, dinh huéng phat trién gido duc 1a tirng budc nang cao chét luong

hé théng gido duc theo huéng tiém cin trinh do tién tién cta thé gidi, dong thoi bao dam
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tinh phu hop véi didu kién thuc tién ctia Lao va dap tng truc tiép yéu cau phat trién kinh
té — x4 hoi cua dat nude.

Bén canh viéc chi trong ning cao chét lwong gido duc, nghi quyét cling nhdn manh
yéu cau ting cudng cong tac du bao va lap ké hoach phat trién gido duc theo ving, theo
dia phuong, hudéng t6i muc tiéu xdy dung xa hoi hoc tap. Pong thoi, gido duc can duoc
ddi méi va cai thién mot cach toan dién nham thu hep khoang cach phat trién so véi cac
qudc gia trong khu vuc va trén thé gi6i. Trong d6, wu tién hang dau 1a phat trién ngudn
nhan luc chét luong cao, dac bi¢t 1a doi ngli nhan luc khoa hoc — cong ngh¢, can bd quan
1y, can b kinh doanh va liwc luong lao dong k¥ thuat lanh nghé, qua d6 gép phan nang
cao nang luc canh tranh ctia nén kinh té qudc gia. Cuing véi dé, viéc ddy manh pho cap
giao duc co so tiép tuc duoc xac dinh la mot nhiém vu trong tam, tao nén tang cho su phat
trién bén viing ctia hé thong gido duc va ngudn nhan lyc trong giai doan tiép theo [119].

Tiép ndi cac dinh hudng phat trién da duoc xac 1ap ¢ cac nhiém ky trude, Pai hoi
1an thtr XI ciia Pang Nhan dan Cach mang Lao d thong qua mot hé thong vin kién quan
trong, mang ¥ nghia chién luoc d6i voi su phat trién 1au dai va bén viing cia dat nude.
Céc van kién nay bao gom Bao cdo chinh tri cia Ban Chap hanh Trung wong khéa X,
Ké hoach phat trién kinh té — xa hoi 5 nam lan tht 9 (giai doan 2021-2025), Diéu 1é
Pang (sira doi), ciing véi Nghi quyét Pai hoi XI. Trong hé thong cac dinh hudng phat
trién dugc xéac 1ap, Nghi quyét DPai hoi da xac dinh sadu muc ti€u trong tam vé kinh té —
xa hoi, trong d6 muc ti€u nang cao chat lugng nguén nhan luc duoc dit & vi tri then chét
nham dap (mg yéu cau phat trién ciia dat nudc trong giai doan méi. Theo dinh hudng
nay, ngudn nhan lyc can dugc phat trién theo huéng c6 ning luc nghién ctu, 1am chu
va tng dung hiéu qua cac thanh tyu khoa hoc — cong nghé hién dai, qua d6 gop phan
nang cao nang suét, hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh va gia tang gia tri trong
céc linh vuc kinh té — dich vu, tao nén tang cho viéc nang cao nang lyc canh tranh va
thic ddy phat trién kinh t& — x3 hoi bén vimng cta qudc gia [119]. Pang va Nha nudc
lac nao cling dau tu, va wu tién cho nganh gido duc, nim 2023 Nha nudc ¢ chinh sach
cho nganh gido duc 11.43% so véi khoan chi ciia Nha nudc, va bang 1.72% cua GDP,
theo bao cao Bo GD&TT (2023) [111].

Bo GD&TT trong giai doan 2021-2025 d3 dit ra muc tiéu trong cac tong sé CBQL
gido duc cac cip phai dugc dio tao, bdi dudng 20 phan trim trd 1én vé cac chu dé lién
quan dén quan 1y, quan 1y gido duc [103].

1.3.3. Vai tro, chivc ning nhiém vu va quyén han ciia CBOL truong PTTH

1.3.3.1. Vai tro cua CBQL truong PTTH

Theo céc nghién ctru vé quan 1y gido duc hién dai, can bd quan 1y nha truong phai

dam nhi€ém nhiéu vai tro khac nhau nham bao dam sy van hanh hi¢u qua cua t6 chuc
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gido duc. Nhirng vai trd nay khong chi lién quan dén viéc t6 chirc va diéu hanh céc hoat
dong ciia nha truong ma con bao gém viée dinh hudng phat trién, tao 1ap moi trudng
gido duc tich cyc va thuc day su phat trién ctia d6i ngii gido vién cling nhu hoc sinh. Vi
vay, can b quan 1y treong phd thong trung hoc can thyc hién déng thoi nhidu chirc ning
quan 1y v6i nhitng vai trd cu thé.

Trude hét, can bd quan 1y nha trudng dong vai tro 13 ngudi lanh dao va dinh hudéng
phat trién, chiu trach nhiém xay dung tam nhin, x4c dinh muc tiéu phat trién cua nha
truong va to chirc trién khai cac chién luoc nhdm nang cao chat lwong gido duc. Bén
canh do, ho con 1a nguoi t6 chirc va diéu hanh hoat dong cua nha truong, bao gém viéc
1ap ké hoach, phan cong nhiém vu, diéu phdi cac nguodn luc va kiém tra, giam sat qua
trinh thyc hién cac nhi¢m vu gido duc.

Ngoai vai tro 1anh dao va to chirc, can bo quan 1y nha trudng con giit vai tro diéu
phdi va két ndi cac luc luong gido duc trong va ngoai nha trudng. Dicu nay thé hién &
viéc thiét 1ap méi quan hé hop tac giira nha truong véi gido vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh va cac to chirc xd hdi nhiam tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong giao duc.
Pong thoi, can bd quan 1y ciing phai dong vai tro ngudi hd trg va phat trién doi ngii gido
vién, thong qua viéc t6 chirc cac hoat dong boi dudng chuyén mon, khuyén khich doi
ma&i phuong phdp day hoc va tao moi trudong lam viée tich cyc trong nha truong.

Bén canh d6, can bd quan 1y truong phd thong trung hoc con thyc hién vai trd giam
sat va danh gia hoat dong gido duc, bdo dam rﬁng cac hoat dong day hoc va gido duc
duoc trién khai diing muc tiéu va dat hiéu qua mong mudn. Trong qua trinh nay, nguoi
quan 1y can thudng xuyén theo ddi, danh gia két qua thuc hién nhiém vu cia gido vién
va hoc sinh, tir d6 c6 nhitng diéu chinh pht hop nhim ning cao chét luong gido duc.

Ngoai nhitng vai trd néu trén, can bd quan 1y nha trudng con phai dam nhiém nhiéu
chtrc ning khac nhu quan 1y cac ngudn luc cia nha trudng, xdy dung moi trudng gido
duc lanh manh, thuc déy doi méi trong hoat dong day hoc va quan 1y, déng tho1 bao dam
su phat trién bén vitng ctia nha trudng trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay. Nhimng
vai trd nay phan 4nh yéu ciu ngdy cang cao dbi v6i ning luc 1anh dao va quan 1y cua
d6i ngii can bo quan 1y trudng phd thong trung hoc trong hé théng gido duc hién dai.

1.3.3.2. Nhiém vu va quyén han cua CBQL truong PTTH

a. Nhiém vu va quyén han cua hiéu truéng truong PTTH

Hi¢u trudng 1a nguoi ding dau nha truong, chiu trach nhi¢m to chire, quan ly va
diéu hanh toan bo hoat dong cua co s¢ gido duc. Cac nhi€ém vu va quyén han co ban cua
hiéu truéng bao gém:

T6 chirc xay dung va hoan thién co ciu to chirc ctia nha truong, bao dam bo may

hoat dong hi¢u qua.
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Lap ké hoach nam hoc va chi dao trién khai cac nhiém vu gido duc theo ké hoach
da dugc phé duyét.

Quan 1y d6i ngii gido vién, nhin vién va hoc sinh; to chirc phan cong nhiém vy,
theo doi, kiém tra va danh gia viéc thyc hién nhiém vu cta gido vién, nhan vién; thuc
hién cong tac thi dua, khen thudng va ky luat theo quy dinh; dong thoi quan Iy hd so can
bd, gido vién cua nha trudong.

Chi dao cac hoat dong gido duc hoc sinh, t6 chirc danh gia va phé duyét két qua
xép loai hoc sinh theo quy dinh.

Thuc hi¢n quan 1y hanh chinh, tai chinh va tai san ctia nha trudong theo cac quy
dinh hién hanh.

T chirc thuc hién cac ché dd, chinh sach ciia Nha nudc dbi vai gido vién, nhan
vién va hoc sinh; bao dam thuc hién quy ché dan chi trong hoat dong ctia nha truong;
d6ng thoi trién khai cac hoat dong xa hoi hoa gido duc theo dinh hudng cia nganh.

Puoc tham gia cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nham nang cao trinh do chuyén
moén va nang luc quan 1y, dong thoi duge huong cac ché do, chinh sach theo quy dinh
cua Nha nudc.

Chiu trach nhiém trudc co quan quan 1y cip trén vé toan b hoat dong ciia nha
truong va viéc thuc hién cac nhi€ém vu cua nguoi hiéu truong theo quy dinh.

b. Nhiém vu va quyén han ciia phé hiéu trudong truong PTTH

Pho hiéu trudng 13 ngudi hd trg hidu trudng trong cong tac quan Iy va didu hanh
hoat dong ctia nha truong, déng thot thuc hién cac nhiém vu theo sy phan cong cua hiéu
truong. Cu thé:

Thuc hién cac nhiém vu do hi€u trudng giao va chiu trach nhiém trude hi€u trudng
vé két qua thyc hién nhirng nhi¢ém vu do.

Phéi hop voi hiéu trudng trong viéc quan 1y va diéu hanh cac hoat dong cua nha
truong, ddng thoi ciing chiu trach nhiém trudc co quan quan 1y cp trén dbi v6i nhiing
linh vuc cong tac dugc phan cong.

Thay mat hi€u truéng t6 chire va diéu hanh hoat dong cua nha truong trong nhirng
truong hop dugc uy quyén.

Puoc tham gia céc chuong trinh dao tao, bdi dudng nhim ning cao trinh d6 chuyén
mon va nghiép vu quan 1y, ddng thdi duge hudng cac ché do, chinh sach theo quy dinh
cua phap luat.

Trong trudng trung hoc phé thong, do1 ngli nhan su bao g6m Hi¢u truong, cac Pho
Hi¢u truong, do1 ngli gido vién va cac vién chitc ddm nhiém cong tac thu vién, thiét bi,
hanh chinh va tai vu. Luc luong nay duoc td chire thanh cac t6 chuyén mon theo timg

mon hoc hodc nhém moén hoc nham bao ddm tinh chuyén sau va hi¢u qua trong hoat
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dong chuyén moén. Mdi té chuyén mén do mot TH trudng phu trach va cé thé bd tri tir
mot dén hai T6 phé dé hd tro trong cong tac diéu hanh va trién khai nhiém vu. Céc vj tri
T6 truong va TS pho chuyén mon chiu sy quan 1y truc tiép cua Hiéu truong, dong thoi
duoc phan cong, bd nhiém nhiém vu vao ddu mdi ndm hoc theo quy dinh hién hanh, bao
dam su thong nhat trong chi dao va td chirc hoat dong cia nha truong.

Céan bd quan 1y trong nha trudng la nguoi gitr vai tro dai di€n hop phap cua co sé
gido duc trude Nha nude, dugc trao quyén va trach nhi€m trong viéc diéu hanh cac hoat
dong quan 1y hanh chinh cling nhu chuyén moén. Véi vi tri do, ho phai chiu trach nhi€ém
trudc cic co quan quan 1y cip trén vé nhitng quyét dinh quan 1y dwgc ban hanh, dong
thoi to chire va diéu phéi cac hoat dong cua nha truong nham bao dam thuc hién hiéu
qua cac muc tiéu va nhi€ém vu giao duc da dat ra.

Pé thyc hién hiéu qua vi tri va vai trd ctia minh trong nha trudng, can bo quan 1y
can dong thoi dam nhiém hai chtrc nang c6t 16 1a 1anh dao va quan tri. Picu nay doi hoi
can bd quan 1y khong chi c6 niang luc to chirc, diéu hanh cac hoat dong theo muc tidu da
xac dinh ma con phai thé hién vai tro dinh huéng, dan dit va tao dong luc cho tap thé.
Trén co s& d6, can bd quan 1y can hoi ty day du cac pham chat va ning luc can thiét
nhdm bao dam viéc thyc hién thanh cong st ménh, muc tiéu chién lugc va cac gia tri cot
16i cia nha trudng, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua hoat dong va chét lugng gido
duc trong bbi canh d6i mai hién nay.

1.3.4. Yéu cdu vé so lwong, co ciu va chit lwong

Theo cach tiép can truyén thong trong quan 1y gido duc cia CHDCND Lao, van
dé phat trién doi ngii can bd quan 1y cac trudng trung hoc phd thong thudng duge xem
xét trén ba phuong dién co ban: quy mé nhén su, sy pht hop vé co cdu va mire do dap
ung vé chat lugng. Vi vay, cac nhiém vu chu yéu cua cong tac phat trién doi ngii can bo
quan 1y can hudng t6i viée bao dam doi ngii ndy co du sd luong theo yéu cau, co cdu
dugc phan bo hop 1y va trinh d6, ning luc quan 1y ngay cang duoc nang cao.

1.3.4.1. Yéu cdu vé sé luong

Bo GD&TT di quy dinh sé luong d6i ngii CBQL truong PTTH theo timg hang
truong PTTH, (truong hang 1, truong hang 2, hang hang 3), tai Piéu 10, Piéu 1¢ truong
trung hoc [99].

Truong hang 1: Truong ¢ téng sd hoc sinh dudi 300 nguoi, c6 1 hidu truong va
khong qué 1 pho hi¢u trudng;

Truong hang 2: Trudng co téng s6 hoc sinh tir 301 ngudi dén 1,200 nguoi, cb 1
hiéu truéng va 2 phoé hiéu truong;

Truong hang 3: Trudng c6 téng sd hoc sinh 1,200 ngudi trd 1én, c6 1 hiéu trudng

va khong qua 3 pho hiéu trudng.



35

1.3.4.2. Y8U cdu vé co cdu

Co ciu d6i ngii CBQL dugc xem xét & nhidu mit. Ngoai nhitng doi hoi vé pham
chét, nang lyc cAn quan tim cac yéu td sau:

Do tudi va thadm nién cong tac: Can béo dam sy can ddi gitta cdc nhom do tudi va
thoi gian cong tac, qua d6 vira phat huy dugc su nang dong cua luc lugng tré, vira tan
dung duogc kinh nghi¢m va sy tung trai cua nhitng can bd co nhiéu ndm lam viéc trong
nganh. Cu thé: bd nhiém lan dau véi chire danh Hiéu trudng it nhat tron mot nhiém ky,
Phé Hiéu trudng nam giéi khong qua 45 tudi, nit gidi khong qua 40 tudi. Phai ¢ tham
nién nghé nghiép tbi thiéu d6 1a da truc tiép giang day it nhat 5 nam;

Gioi tinh: Can bao dam sy hai hoa giita can bd quan 1y nam va nit, ddng thoi cha
trong phat hién, boi dudng va tao diéu kién dé can bd nir tham gia dam nhi€m cac vi tri
quan 1y, pht hop véi dic diém va yéu cau ciia nganh gido duyc.

Trinh d6 chuyén mén: Doi ngii can bd quan 1y can co co cau dao tao hop 1y, dap
g yéu cau chuan hoa vé trinh d6 chuyén mén theo quy dinh hién hanh. Theo d6, nguoi
dam nhi€m vi tri quan ly phai c6 trinh do tbi thiéu dai hoc su pham hodc trinh d0 tuwong
duong tr¢ 1én.

Phat trién vé chat luong duoc hiéu 1a qué trinh nang cao mdt cach toan dién cac
nang luc va pham chét ctia doi ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd thong theo
huéng ngdy cang hoan thién, bén viing va thich ing véi nhitng yéu cdu méi cua bdi
canh d6i méi gido duc. Chét lugng cta doi ngii can bd quan 1y khong chi dugc phan anh
thong qua trinh d6 dao tao, ning lyc chuyén moén hay cac pham chat vén c6 ban dau, ma
con duoc thé hién ¢ kha nang hoc tap subt doi, tu boi dudng va tu hoan thién trong qua
trinh thyc hién céac chuc trach 1anh dao, quan 1y va diéu hanh cac hoat dong gido duc
cua nha truong. Qua do, chét luong do1 ngli dugce nhin nhan nhu mdt qua trinh dong,
gin v6i hiéu qua thuc tién va sy phat trién lién tuc ctia ning luc nghé nghiép.

Qua trinh phat trién chat luong d6i ngii can bd quan 1y can dugc dit trong mdi
quan hé chit ché voi cac chuan muc cu thé do co quan quan ly nha nudc quy dinh, [am
can ct dinh huéng va danh gid. Theo Thong tu sé 1213/TT-B6 GD&TT ngiy
01/11/2022 vé tiéu chuan danh gia nang luc doi ngil can bd quan 1y trudng phd thong,
hé thong tiéu chuan bao gém 10 tiéu chuan vé6i 25 tiéu chi, phan 4nh twong ddi day du
cac yéu clu vé phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng; trinh d0 chuyén mon, nghiép vu;
cling nhu ning luc 1anh dao, quan 1y trong diéu kién hién nay. Viéc gan phat trién chat
luong ddi ngii can bd quan 1y véi hé thong chuan nay khong chi gop phan chuin hoa
cong tac quan ly nhan sy ma con tao co s khoa hoc cho viéc danh gia, boi dudng
va phat trién doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd théng mot cach dong bo

va hiéu qua.
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a. Pham chat chinh tri, dao dirc

Véi vai tro 1a ngudi dimg dau trong cong tac quan 1y va diéu hanh nha truong, can
bd quan ly can thé hién trach nhiém lanh dao dbi véi cac hoat dong cua don vi theo dinh
huéng cta Pang va Nha nude. Do d6, ho phai c¢6 1ap truong chinh trj viing chic, quan
diém rd rang va ludn dat loi ich cua qudc gia, dan tdc va nhan dan 1én hang dau. Bén
canh d06, can bd quan 1y can giit gin phdm chat dao dtrc nghé nghiép, ddng thdi co tu
duy d6i méi trong quan tri va diéu hanh nha truong. Viée khong ngirg nang cao trinh
d6 chuyén mén, nghiép vu va ning luc quan 1y cta ban than cling 1a yéu cau quan trong.

Doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc pho thong can c6 ban linh chinh tri viing
vang, bao dam dap ung yéu cu phat trién cia dat nudc trong giai doan méi. Can bo
quan 1y phai thé hién tinh than trach nhiém cong dan va 1ong yéu nudc, tan tuy trong
thuc thi nhiém vy, kién dinh muc tiéu phat trién gén voi dinh hudng xa hoi chu nghia,
d6ng thoi nghiém tic chap hanh va chii dong trién khai cac chii truong cuia Pang, chinh
sach va phap luat cia Nha nudc. Viéc am hiéu va quan triét day di cac dudng 161, chinh
sach, dac biét trong linh vuc gido duc va dao tao, ciing véi viéc tuan thi nguyén tic séng
va lam viéc theo Hién phap va phép luat, dugc xem 14 nén tang bao dam tinh dung din
va hgp phéap trong hoat dong quan ly nha truong.

Bén canh do6, can bd quan ly can c6 tinh than trach nhiém cao, nhiét huyét Vo1 nghé
va su gén b6 v61 nguoi hoc, thé hién tinh ky luat, trung thuc, khi€ém tdn va gilr viing
nguyén tic trong coéng viéc. Viée guong mau vé dao dirc, cong tam, khach quan, bao
dam sy thong nhat gitra 16i n6i va hanh dong 1 didu kién quan trong dé xay dyung uy tin
c4 nhan va tao niém tin trong tip thé nha truong. Pong thoi, can bd quan 1y can thuc
hién phong cach 1am viéc dan chu, ton trong, quan tim va hd tro déng nghiép, qua do
g6p phan xay dung moi truong 1am viée tich cuc va doan két.

Trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay, can bd quan Iy con phai thé hién y thic
tu hoc, tu boi dudng thudng xuyén nhim khong ngimg ning cao pham chét va ning luc
nghé nghié¢p; déng thot co tu duy doi mai, sang tao, dam chiu trach nhiém va chu dong
trong hanh dong. Nhitng pham chat va ning lyc nay 1 co s& quan trong dé can bd quan
Iy thuc hién hiéu qua vai trd lanh dao va quan tri nha truong, dap tmg yéu cau phat trién
gido duc trong diéu kién hoi nhap va chuyén ddi hién nay.

b. Yéu cau vé trinh d¢ chuyén mén ky thudt

Trinh d§ chuyén mon — k¥ thuat ctia cdn b quan ly truong hoc duoc hiéu 1a sy
tong hop gitra tri thirc nén tang, kién thic chuyén siu vé chuyén mén, nghiép vu su
pham va nhiing hiéu biét dic thu can thiét dé thuc hién hiéu qua cac chuc nang 1anh dao,
quan 1y trong nha truong. Trinh d6 nay doi hoi can bd quan 1y khong chi nim vimg

chuong trinh gido duc phd théng ma con phai co trinh d6 dao tao tir bac cir nhan su
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pham tré 1én, dap ng yéu cau chuan hoa d6i ngil trong bdi canh dbi méi gido duc. Cu
thé, can bo quan ly can dugc dao tao chuyén moén ¢ trinh d§ dai hoc su pham hodc cao
hon; c¢6 hiéu biét mang tinh lién nganh, nim duogc nhirng kién thirc co ban cta cac mon
hoc khac trong nha tredng nham bao dam su phdi hop hiéu qua trong quan 1y hoat dong
chuyén mon. Dong thoi, can bd quan 1y phai duoc trang bi kién thirc vé 1y ludn chinh tri
va quan 1y nha nudc, c¢6 nén tang khoa hoc vé quan 1y gido duc, du ning luc tng dung
cong nghé thong tin va st dung ngoai ngit trong céng viéc quan 1y, diéu hanh va hoi
nhap. Bén canh d6, y thic tu hoc, ty bdi dudng nham khong nglng nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu 13 yéu cau tit yéu, gin véi trach nhiém quan tAm phat trién ning
luc doi ngili can bo, gido vién, nhan vién va cai thién diéu kién 1am viéc, doi séng trong
nha truong. Nhitng yéu cau ndy tao nén co sé quan trong dé can b quan 1y thuc hién
hiéu qua vai tro quan tri va lanh dao nha truong trong diéu kién d6i méi cin ban, toan
dién gido duc hién nay.

C. Yéu cau vé nang lyc

Can bo quan 1y truong trung hoc phd thong can c6 kha nang phan tich mot cach
toan di¢n thuc trang hoat dong cia nha truong, déng thoi du bao dugc cac xu huong
phat trién trong twong lai trén co sd bdi canh kinh té, chinh tri va x4 hoi. Trén nén tang
d6, can bd quan 1y xay dung tm nhin chién lugce va hoach dinh ké hoach phat trién nha
truong theo timg giai doan, hudng t6i muc tiéu nang cao chat luong gido duc va phat
trién toan dién hoc sinh. Qua trinh quan tri nha trudong doi héi viée td chure va diéu hanh
hiéu qua cac hoat dong day hoc va gido duc thong qua huy dong, phan bd va sir dung
hop 1y cac ngudn luc, két hop chit ché véi cong tac giam sat va danh gia trong diéu kién
thue hién co ché ty chu gin véi trach nhiém giai trinh, nhim bao dam nha trudng phat
trién ding véi sit mang, muc ti€u va dinh huéng da xac dinh.

Dé dap mg cac yéu cu do, can bd quan Iy trudng trung hoc phd thong can duoc
bdi dudng mot cach hé théng vé quan 1y gido duc voi cac ning lyc cbt 161, bao gdm:
nang lyc nhan di¢n va phan tich bdi canh chinh tri, kinh t& — xa hoi cua qué)c gia va dia
phuong, kip thoi cdp nhat va van dung cac chu truong, chinh sach cua nganh gido duc,
dong thoi c6 kha nang du bao xu hudng phét trién cta nha trudng; ning luc xay dung
va to chtrc thuc hién ké hoach phat trién nha truong; nang lyc quan tri hoat dong day
hoc va giao duc hoc sinh; nang lyc quan tri do1 ngli nhan syu; ning luc diéu hanh cac
hoat dong t6 chirc va hanh chinh; ning luc quan 1y tai chinh bao dam tinh hiéu qua va
minh bach; ndng lyc quan ly, khai thac co s& vat chét, thiét bj va ung dung cong nghé
phuc vu day hoc va gido duc; nang lyc quan tri va bdo dam chét luong gido duc; nang
Irc phdi hop hiéu qua véi cac luc luong trong va ngoai nha trudng nham thac diy xa

hoi héa giao duc; cung véi nang luc sir dung ngoai ngit va ing dung cong ngh¢ thong
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tin, trién khai chuyén d6i sé trong quan 1y va t6 chirc cac hoat dong gido duc. Nhitng ning
luc nay tao thanh nén tang quan trong dé can b quan ly thye hién hi€u qua vai tro 1anh dao
va quan trj nha treong trong bdi canh d6i méi cin ban, toan dién gido duc hién nay.

1.3.5. Khung ning lic ciia cdn bé qudn ly truwong pho thong trung hoc

1.3.5.1. Co so xac dinh khung nang lyc

a. Co so phap ly

Viéc xay dung khung nang luc can b quan ly truong PTTH duoc dya trén cac van
ban quy pham phép luat, cac dinh hudéng va chinh sdch do Nha nudc cung nganh gido
duc ban hanh can dugc van dung va trién khai phu hop trong hoat dong quan 1y nha
truong, bao dam tuan thi khung phap 1y, su dong bo trong hé théng va thich Gmg véi
yéu cau doi méi giao duc hién nay. Qua d6 gop phan nang cao hiéu qua quan tri co so
gido duc, dong thoi dap tng yéu cau chuyén doi s6 va xu thé hoi nhap quéc té trong linh
vue gido duc, cu thé:

- Luét Gido duc Lao sira d6i (2015), ban hanh ngay 16 thang 7 nim 2015. Quy
dinh vé& muc tiéu, nguyén 1y gido duc, tinh chat gido duc trong hé théng gido duc qudc dan,
trong d6 xac dinh o vai trd, nhiém vy, quyén han cta ngudi ding dau co sé gido duc;

- Luat Can bo, Cong chirc nam stra d6i (2015), ban hanh ngay 18 thang 12 nim
2015: La co s& quy dinh vé nghia vy, quyén han, tiéu chuan, ning luc va dao dtc cong
vu cua ddi ngili can bg, cong chirc nodi chung, trong d6 c6 can bd quan 1y gido duc, can
bd quan ly truong PTTH;

- Nghi dinh s6 461/ ND-CP, ngay 09 thang 10 ndm 2012, vé tiéu chuan can b
quan 1y trong co quan nha nudc Lao: Quy dinh tiéu chuan chung cho tit ca can bo quan
1y trong co quan nha nudc, trong dé6 c6 CBQL truong PTTH;

- Nghi quyét s6 032/NQ — TW, ctia Ban chap hanh TW Dangngay 03 thang 01
niam 2018 vé cong tac quy hoach can bd quan 1y trong co quan nha nudc;

- Théng tu s6 2060/TT-BGTT, ciia Bo truong Bo Gido duc va Thé thao Lao ngay
11 thang 6 nam 2020: Ban hanh Diéu 18 trudng trung hoc co s, trudng trung hoc phd
thong va phé thong trung hoc, quy dinh 1o trach nhiém, quyén han cuda hi¢u truong va
cac pho hiéu trudng;

- Théng tu s61213/TT-BGDTT, cta Bo truong Bo GD&TT Lao vé tiéu chuin
danh gia cong viéc cia GV, CBQL céc co s& gido duc phd thong, ban hanh ngay 01
thang 11 nam 2022;

- Chién luoc phat trién gido duc giai doan 2021-2025, tam nhin 2030: Xac dinh

phat trién d6i ngii can bd quan 1y 1a khau then chdt trong d6i méi gido duc.
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- Hé thdng co sé phap 1y trén co so dam bao viéc xay dung khung nang lyc cd
tinh phép 1y, théng nhat va dong bd. Can cir dé danh gia, boi dudng, quy hoach, bd
nhiém va phat trién doi ngii can bd quan 1y truong PTTH.

b. Co s6 Iy ludn va thue tién

Ning luc dugc hiéu 1a sy két hop tong hop va hiru co giira kién thirc, k¥ ning cing
v6i thai d6 va pham chit ca nhan, dugc biéu hién thong qua cac hanh vi cu thé trong qua
trinh thyc hién nhiém vu nham dat hiéu qua cao. Theo nghia nay, ning luc khong chi
phan 4dnh nhiing gi ca nhan “biéf” hay “c6”, ma quan trong hon la kha ning van dung
cac yéu tb d6 mot cach phu hop va hiéu qua trong bdi canh thuce tién cong viéc. Do do,
nang luc duoc xem 13 diéu kién thiét yéu dé mot ca nhan c6 thé dam nhan va hoan thanh
tdt cac nhiém vu duogc giao. O mot gbc do khac, nang lyc con phan anh nhitng yéu cau
t6i thiéu vé tri thirc, k¥ ning va pham chat ma ca nhan can dap ung dé thuc hién céac
hanh vi nghé nghiép mét cach hidu qua trong vi tri cong tac cu thé.

Trong khu vuc cong, ning luc duge nhin nhan nhu yéu té quyét dinh bao ¢am cho
doi ngli cong chirc, vién chirc thyuc thi nhiém vy diung chiic trach, dap tng yéu cau quan
Iy nha nude ciing nhu ky vong ngay cang cao ctia ngudi dan va cac to chire xa hoi. Dbi
v6i linh vuc gido duc, dic biét trong bdi canh d6i méi quan tri nha trudng va phat trién
ngudn nhan lyc, viée xac 14p va van dung khung ning luc co ¥ nghia then chét trong
cong tac xay dung va phat trién doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd théng.
Khung ning lyc khong chi dong vai tro dinh hudng cho cong tac tuyén chon, dao tao,
bdi dudng, danh gia va sir dung can bo quan 1y, ma con gbp phan nang cao chat lugng
d6i ngii mot cach hé thong, bén viing, dap Gmg yéu cau doi méi gido duc trong giai doan
hién nay.

Co s& thuc tién 1 nén tang quan trong dé xay dung khung ning lyc cho can bo
quan 1y trung hoc pho thong, dam bao tinh kha thi va phi hop véi yéu cau thuc té cua
nganh gido duc. Qua trinh d6i méi gido duc hién nay dang dién ra trén pham vi toan cau
v6i nhitng chuyén bién mang tinh can ban va toan dién, thé hién tur su thay dbi trong
cach tiép can dbi v6i chat lugng gido duc, dinh hudéng hinh thanh va phét trién nhan cach
ngudi hoc, cho dén viée tai cau triic to chiic va phuong thirc van hanh cia hé thong gido
duc. Mot trong nhitng biéu hién 16 nét ciia xu thé nay 1a sy chuyén dich ctia nha truong
tir mo hinh khép kin sang mo hinh mé, ting cudong mirc d6 tuong tac va két nbi véi cong
dong va xa hoi. Dong thoi, nha truong ngay cang gan két chit ché véi hoat dong nghién
ctru khoa hoc — cong nghé, day manh tmg dung cong nghé thong tin va thic day chuyén
d6i s6 trong quan 1y ciing nhu trong t6 chiic cac hoat dong day hoc va gido duc, nham

dap Gmg yéu cau phat trién trong bdi canh kinh té tri thirc va toan cau hoa. Pap ung yéu
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cu vé& nang cao chét luong gido duc, phu hop voi muc tiéu phét trién bén viing cta
nganh gido duc, ddng thoi phu hop v6i bdi canh x3 hoi thay d6i nhanh chéng.

Trong bdi canh dic thu cia cac trudng phd thong trung hoc noi quan 1y khong chi
lién quan dén chat lugng day va hoc ma con dén cong tac to chire, didu hanh, phat trién
d6i ngii can bod phu hop voi dic diém ting truong 1a didu khong thé xem nhe. Toan bd
cac yéu td nay di tao nén tang viing chic, giup xay dung mot khung ning luc khong chi
phu hop, thue tién ma con gop phan nang cao ning luc va su phat trién dong bo cta doi
ngil can bd quan 1y, tir d6 cai thién chat luong gido duc & cip trung hoc phd théng trong
bdi canh d6i méi va hoi nhap hién nay.

Tham khao cac khung ning luc qubc té va khu vuc: Panh gia va diéu chinh theo
cac tiéu chuan, khung niang luc da dugc cac nude phat trién xay dung, dac biét dé phu
hop v6i bdi canh cia Lao.

1.3.5.2. Khung nang lwc cua CBQL truong PTTH

Thong qua nghién ctru co sé 1y luan va thuc tién va tim hiéu cc qua trinh xay
dung qua cac budc sau: Xac dinh cac nang luc; Mo ta cac nang luc; Xac dinh chuan
nang luc; Thiét ké khung ning lyc, mdi budc nay cé nhitng yéu cau nhat dinh. Vay, tac
gia da xay dung khung nang luc d6i ngiit CBQL truong pho thong trung hoc bao gom 6
nhoém nang luc nhu sau: 1) Niang lyc phat trién chuyén mén, nghiép vu ban than; 2)
Nang luc quan tri nha truong; 3) Nang luc xay dung van hoa nha truong; 4) Nang luc
phat trién méi quan hé giita nha trudng, gia dinh va xi hoi; 5) Niang luc str dung ngoai
ngir; 6) Ning luc tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi s6. C6 ndi dung nhu sau:

a. Nang lwc phdt trién chuyén mén, nghiép vu ban thén

D4y 1a thanh t6 rt quan trong trong khung niang luc cia CBQL trueong PTTH Ning
luc phat trién chuy@n mén, nghiép vu ban than doi hoi ngudi CBQL trudng THPT phai
c6 nhu sau: Co6 trinh do chuyén mon dat chuin hodc trén chuin va thim hiéu chuong
trinh gido duc phd théng Lao ban hanh 2011; Hiéu rd cac 1y thuyét, nguyén 1y va phuong
phap QLGD; Ning luc ra quyét dinh va giai quyét vin dé trong quan 1y; Nang luc lanh
dao va phat trién d6i ngii GV; Hudng dan, hd tro ddng nghiép vé phat trién chuyén mén,
nghiép vu ban than.

b. Néng lyc quan tri nha triecong phé théng trung hoc

Ning luc quan tri nha truong dugc hiéu 12 kha ning lanh dao va té chirc diéu hanh
toan bg hoat dong ctia nha truong nham thuc hién hiéu qua muyc tiéu gido duc, dac biét
1a phat trién pham chit va ning lyc cta hoc sinh. Didu nay doi hoi ngudi quan 1y phai
thiét ké va trién khai cac hoat dong gido duc phu hop véi su khac biét vé cach hoc, nhu
cau, hung thu cling nhu muc d6 sin sang tham gia hoc tip cua timg hoc sinh, ning luc

nay gdm c6 7 nang luc thanh phan nhu sau:
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— Ning lwe xdy dung va trién khai ké hoach phat trién nha truong:

Céan bd quan 1y can c6 kha ning xac 1ap dinh huéng phat trién cho nha trudng
thong qua viéc xay dung cac ké hoach chién luge va ké hoach hoat dong phu hop véi
tam nhin va muc tiéu phat trién gido duc. Cac ké hoach nay phai phan anh duoc dinh
huéng doi méi gido duc, dap tmg cac nguyén 1y gido duc cua Lao cling nhu diéu kién
thue tién cua dia phuong va nha trudng [127]. Dong thoi, can bd quan 1y phai to chirc
huéng dan, trién khai va giam sat viéc thuc hi¢n ké hoach trong toan by hé théng hoat
dong cua nha trudng, tir cic to chuyén mon dén timg gido vién va nhan vién, nhim bao
dam ké hoach duoc thuc hién mot cach hiéu qua va nhét quan.

— Nang lwe quan ly hoat dong day hoc va gido duc hgc sinh:

Mot yéu cau quan trong dbi vdi can bd quan 1y 1a t6 chirc va diéu hanh cac hoat
dong day hoc va gido duc theo chuong trinh gido duc phé thong. Viéc quan 1y can hudng
tGi muc tiéu phat trién toan dién pham chat va ning luc cta hoc sinh. Trong qué trinh
nay, can bd quan 1y phai chi dao gido vién van dung cac phuong phap day hoc phu hop
véi dic diém ngudi hoc, chi trong dén sy khac biét vé phong cach hoc tap, nhu cau va
kha nang tiép nhan cua ting hoc sinh. Pong thoi, can to chirc kiém tra, theo ddi va danh
gia viéc thuc hién cac ké hoach gido duc cling nhu két qua hoc tap va rén luyén cua hoc
sinh.

— Niing lwe quan tri ngudn nhén lyc ciia nha truong:

Quan tri nhan su trong nha tredng doi hoi can b quan 1y phai dy bao nhu cau nhan
luc, xay dung ké hoach phat trién doi ngii gido vién va nhan vién bao dam phu hop voi
co cAu mén hoc va nhiém vu gido duc cua nha truong. Viéc tuyén chon, bd tri va st
dung nhan su can dya trén ning luc chuyén mon va yéu cau cong viéc. Bén canh do, can
bd quan Iy can xay dung cac chuong trinh ddo tao, boi dudng nhim nang cao trinh do
chuyén mén va niang luc nghé nghiép cta doi ngii. Pong thoi, cin tao moi trudong lam
viéc tich cuc dé khuyén khich gido vién va nhan vién phat huy kha ning sang tao va
nang cao hi¢u qua cong viéc.

— Niing lwe quan trj td chirc va hoat dong hanh chinh:

Can bd quan 1y can t6 chirc hé thdng quan 1y hanh chinh trong nha trudng mot cach
khoa hoc, bao gém viéc xay dung ké hoach hanh chinh, diéu phéi cong viéc va phan bd
ngudn lyc hop 1y. Hoat dong hanh chinh cin duogc to chirc nhim bao dam sy van hanh
thong subt ctia nha truong va hd tro hiéu qua cho cac hoat dong giao duc. Bén canh do,
viéc kiém tra va giam sat cac hoat dong hanh chinh can dugc thuc hién thuong xuyén

dé ning cao tinh ky cuong va hiéu qua quan ly.
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— Nang luc quan tri tai chinh cia nha truwong:

Trong linh vuc tai chinh, can bd quan 1y can t6 chtc xdy dung va thuc hién cac
quy dinh vé& quan 1y tai chinh cua nha trudng theo cic quy dinh hién hanh. Céc hoat
dong nhu 1ap du toan, t6 chirc thu va chi, kiém tra va cong khai tai chinh phai dugc thuc
hién minh bach va ding quy dinh. Dong thoi, can bd quan 1y can str dung hiu qua céac
ngudn kinh phi nhim phuc vu cho viéc ning cao chat luong gido duc va phat trién nha
truong. Viéc huy dong cac ngudn lyc tai chinh hop phép ciing 1a mét nhiém vu quan
trong nham tang cudng ngudn luc cho hoat dong gido duc.

— Niing lwe quan trj co s& vat chit va thiét bi gido duc:

Céan bd quan 1y can to chitc viéc quan 1y, khai thac va sir dung co sé vat chat, trang
thiét bi va cong nghé gido duc mot cach hiéu qua. Piéu nay bao gom viéc xdy dung ké
hoach mua sam, bao tri, kiém ké va ning cap co sé vat chat theo quy dinh. Pong thoi,
nha quan 1y can tan dung ti da cac diéu kién vat chat hién c6, dong thoi huy dong thém
nguon lyc dé cai thién diéu kién day hoc va gido duc, gop phan nang cao chat luong dao
tao cia nha truong.

— Ning lwe quan 1y va bao dam chat lwong gido duc:

Céan bo quan 1y can xdy dung va trién khai hé thong bao dam chét luong gido duc
trong nha trudng thong qua viéc to chirc tu danh gia va cai tién chéat luong. Trén co s&
két qua danh gia ndi bd, nha truong can xac dinh cac han ché, tir d6 xay dung cac ké
hoach cai tién nham nang cao hiéu qua hoat dong gido duc. Qua trinh quan tri chit luong
can duoc thuc hién lién tuc va co hé théng, gop phﬁn bdo dam su phat trién bén viing
cua nha truong.

C. Nang lyc xdy dung maoi truong gido duc

Céan b quan 1y truong phd thong trung hoc can c6 ning luc t6 chirc va phat trién
moi truong giao duc bao dam tinh an toan, lanh manh va dan cha, dong thoi gop phan
phong ngtra va han ché cac hién tuong bao luc hoc duong. Trude hét, nguoi quan ly
phai chi dong xdy dung va phét trién van héa nha trudng, thé hién vai trd néu guong
trong dao dirc nghé nghiép, tac phong 1am viéc va tinh than trach nhiém, qua d6 tao anh
huong tich cuc dén gido vién, hoc sinh va céac thanh vién trong nha truong. Bén canh
d6, can bo quan 1y can chia sé kinh nghiém va dinh huéng cho tap thé su pham trong
viéc hinh thanh mo6i trudng van hoda giao duc tich cuc.

Ngoai ra, viéc thuc hién va phat huy quyén dan chu trong nha trudng ciing 1 mot
ndi dung quan trong cia ning lyc nay. Can bd quan Iy can t6 chirc cac hoat dong nhim
bao dam quyén tham gia ctia gido vién, hoc sinh va phu huynh trong cac hoat dong gido
duc, dong thoi huéng dan va hd tro cac thanh vién trong nha trudng thuc hién dung

quyén va trach nhiém cta minh theo quy dinh.



43

Song song véi do, can bd quan 1y can chi dao xay dung méi trudng hoc dudng an
toan, chu trong cac bién phap phong ngtra va xu ly kip thoi cac hanh vi bao luc hoc
duong. Diéu nay bao gdm viée xdy dung cac quy dinh, t6 chic cac hoat dong gido duc
phong chéng bao luc, ciing nhu chia sé va phd bién nhitng kinh nghiém hiéu qua trong
viéc duy tri moéi trudong hoc tap an toan, than thién cho hoc sinh.

d. Naing luc phdt trién moi quan hé gitka nha trwong, gia dinh va xd hoi

Ning luc phat trién mdi quan hé gita nha trudng, gia dinh va x3 hoi thé hién ¢ kha
ning ctia can bd quan 1y trong viéc thiét 1ap, duy tri va ting cuong su gin két giira cac
Irc lwong tham gia vao qua trinh gido duc. Thong qua viée xdy dung co ché phdi hop
hiéu qua gitta nha trudng véi gia dinh va cong dong, can bd quan 1y cé thé tao nén sy
d6ng thuan trong to chitc cac hoat dong gido duc, dong thoi huy dong duge nhidu ngudn
luc x4 hoi nham hd tro su phat trién cua nha truong. Viéc phat trién cac mbi quan h¢
nay gop phﬁn hinh thanh méi truong gido duc mo, tao diéu kién thuan loi cho hoc sinh
phat trién toan dién. Nang luc ndy dugc thé hién qua cac ndi dung chi yéu sau:

— Phoi hop giira nha trwong, gia dinh va xa hdi trong to chirc hoat dong day hoc:

Céan bo quan 1y can chil dong thong tin dén phu huynh hoc sinh va céc luc lugng
x4 hoi vé dinh hudng phat trién, ké hoach gido duc cling nhu cac hoat dong trong tam
clia nha trudng trong timg nim hoc. Pong thoi, can duy tri su trao d6i thudng xuyén véi
gia dinh hoc sinh vé két qua hoc tip, qua trinh rén luyén va nhitng van dé phat sinh trong
hoc tip cua hoc sinh nham thdng nhét cac bién phap gido duc phu hop. Bén canh do,
nha truong can phdi hop véi gia dinh va cac to chire xa hoi trong viée hd tro hoc sinh ¢6
nguy co bo hoc quay trd lai trudng, cling nhu tiép nhan va xtr 1y kip thoi cac thong tin
phan hoi tir phy huynh va cac bén lién quan lién quan dén qua trinh thuc hién ké hoach
day hoc va gido duc.

— Phoi hop giira nha truwdng, gia dinh va xa hdi trong gido duc dao dirc va 16i
song cho hoc sinh:

Céan bd quan 1y can cung cip diy du cho phu huynh céc thong tin lién quan dén
ndi quy, quy dinh va cac chuan myc vin hoa trong nha truong, tir d6 tao su théng nhat
trong viéc gido duc hoc sinh giita gia dinh va nha trudng. Dong thoi, can thiét 1ap co ché
tiép nhan thong tin tir phu huynh va cong dong vé hanh vi, thai 6 va 16i séng cua hoc
sinh dé co bién phap giao duc kip thoi. Bén canh do, nha truong can to chirc cac hoat
dong trai nghiém, cac chuong trinh tim hiéu lich s, vin hoa dija phuong va cac hoat
dong x4 hoi nham ting cudng sy tham gia cua hoc sinh va gin két nha trudng véi cong

dong.
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— Phéi hop trong huy dong va sir dung cic ngudn lwe phuc vu phat trién nha
trueong:

Céan bd quan 1y cin cong khai va cung cp thong tin vé tinh hinh hoat dong, ciing
nhu cac nhu cdu phat trién ctia nha trudng cho phu huynh va céc to chirc lién quan. Trén
co s& d6, nha truong phdi hop voi cac luc luong xi hoi trong viée huy dong cic ngudn
luc hop phép nham hd trg cho céc hoat dong gido duc va cai thién diéu kién day hoc.
Viéc quan 1y va st dung cac nguén luc can duge thyuc hién ding muc dich, bao dam tinh
minh bach va hiéu qua, qua d6 gbp phan thuc day su phat trién bén viing ctia nha truong.

e. Nang luc swr dung ngogqi ngir

CBQL trudng PTTH phai ¢6 kha ning sir dung ngoai ngir dé giao tiép, diéu hanh,
hop tac qubc té va tiép can tri thirc gido duc hién dai, phuc vu cho cong tac quan 1y phat
trién nha trudng, tao mdi truong phat trién nang luc s dung ngoai ngit cho GV, HS
trong nha truong PTTH, wu tién tiéng Anh, Viét Nam... cy thé la:

- Sir dung ngoai ngir trong giao tiép: Sir dung ngoai ngir trong giao tiép thong
thuong, hiéu va trao doi duoc cac ndi dung don gian lién quan dén cong viéc.

- St dung ngoai ngir trong cong viéc, hgp tac: Str dung ngoai ngir trong hoi nghi,
tap huan, du 4n hop tac qudc té. Khai thac phan mém, hé thdng quan 1y hodc tai
nguyén gido duc s ¢ giao dién tiéng nudc ngoai.

- Tao méi trudng st dung ngoai ngir trong nha trudng: Chi dao xay dung va t6
chtrc thuc hién ké hoach phat trién ning luc str dung ngoai ngit cho ban than, gido
vién, nhan vién, hoc sinh trong truéng PTTH.

f. Nang lwc g dung cong nghé théng tin va chuyén doi so

Céan bd quan 1y trudng trung hoc pho thong phai cé ning luc tng dung cong nghé
thong tin, cong cu s6 dé nang cao hiéu qua trong cong viéc. Nhan thirc tu duy sb; ing
dung va khai thac cong nghé s trong cong tac quan 1y, diéu hanh dua trén dit liéu va
cong nghé, nham nang cao chit lugng gido duc va hiéu qua quan 1y trong thoi dai chuyén
ddi sd, cu thé 1a:

Nhan thtrc tu duy chuyén doi s6: Hiéu vé vai trd ciia cong nghé sé trong quan 1y
gido duc; ndm duoc khai niém vé chuyén doi sb, dit liéu sb, tri tué nhén tao (AI), hoc
liéu sd. Cap nhat, tim hiéu cc xu hudng chuyén doi sé trong gido duc.

St dung cong cu sb: Str dung cac phan mém, nén tang va thiét bi sb trong cong
viéc hang ngay, hoat dong day hoc va quan 1y nha truong.

Tao mdi truong chuyén d6i s6 trong nha trudng: Tao moi truong tmg dung cong
ngh¢ thong tin, nén tang s6, hoc liéu sb trong hoat dong day hoc, quan 1y phong hoc,
quan 1y nha truong. T chire dinh huéng va thuc ddy qué trinh chuyén doi sb trong nha

truong.
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1.4. Ly luan vé phat trién ddi ngii cAn bd quén 1y treong phod thong trung hoc

1.4.1. Mjt s6 mé hinh phdt trién nguon nhén lyc trén thé gigi

Ly luan vé phat trién doi ngii CBQL truong phd thong trung hoc thuc chat 1a mot
linh vuc cua 1y thuyét phat trién ngudn nhan luc. Ké thira va van dung 1y thuyét phat
trién ngudn nhan lwc dé phat trién d6i ngii CBQL truong PTTH, va hién nay ciing c6
nhiéu mé hinh 1y thuyét vé& phat trién ngudn nhan lyc, mé hinh ctiia: Fombrun cho ring
phat trién ngudn nhan liyc thong qua tuyén chon, thuc hién coéng viée, danh gia va cac
chinh sach khen thuéng. Cac nghién ctru vé quan 1y phat trién ngudn nhan luc di dwara
nhiéu mé hinh tiép can khac nhau. Chang han, mé hinh cta Guest cho ring quan 1y phat
trién nguén nhan luc duoc cdu thanh boi sau yéu t6 co ban, bao gff)m: chién luge, chinh
sach ngudn nhan lyc, két qua vé ngudn nhan luc, két qua vé hanh vi cia nguoi lao dong,
két qua thuc hién cong viéc va hiéu qua tai chinh cia to chirc. Trong khi d6, Bratton va
Gold tiép can quan Iy nguon nhan lyc nhu mot chudi hoat dong c6 tinh hé théng, bao
gém cac budc nhu 1ap ké hoach nhan luc, tuyén dung va lya chon nhan su, danh gia két
qua 1am viéc, thuc hién ché d6 dii ngd, phat trién nang luc, cling nhu thic day giao tiép
va sy tham gia ctia ngudi lao dong trong t6 chirc.

O g6c do khac, moé hinh Warwick nhan manh su tac dong cua boi canh dbi véi
quan 1y ngudn nhéan luc va cho rang qua trinh ndy bao gdm niam thanh phan chi yéu:
bdi canh bén ngoai cua td chure, bdi canh nodi bd, ndi dung chién luge, bdi canh quan ly
ngudn nhén luc va cac ndi dung cu thé cua hoat dong quan Iy ngudn nhan luc. Mic du
cach tiép can va thuat nglr sir dung c6 su khac biét gittra cac mo hinh, song cac nghién
ctru déu c6 diém chung khi xac dinh nhitng khiu co ban cta qua trinh quan 1y va phat
trién nguén nhan lyc. Nhitng khau nay thudng bao gé)m: hoach dinh nguén nhan luc,
tuyén chon nhén sy, bo tri va su dung lao dong, danh gia két qua cong viéc, dao tao va
bdi dudng, cung véi viée xay dung cac chinh sach dii ngd, tién luong va khen thuong
nham khuyén khich va phat trién doi ngii nhan luc trong to chc.

Mb hinh quan tri ngudn nhan lyc Harvard nhan manh cach tiép can 1iy con nguoi
lam trung tam, trong d6 dac biét coi trong cac mbi quan hé xa hoéi trong td chirc va vai
trd cua giao tiép, dong luc 1am viée ciing nhu ning luc 1anh dao. Theo md hinh nay,
nguoi lao dong duogce dat & vi tri trung tam cua hé théng quan tri, va muc do hai long cua
ho dugc xem 14 nén tang quyét dinh hiéu qua va su phat trién bén vitng cua t6 chirc.
Pong thoi, m6 hinh Harvard chi ra rang hanh vi va hiéu suat lam viéc cta ngudi lao
dong chiu sy chi phéi boi mot s6 nhom yéu t6 chu yéu, bao gé)m cac chinh sach va thuc
tién quan tri nguén nhan luc nhu ché d6 1am viéc, sy luan chuyén va phat trién nhan luc,
chinh sach tién lwong va dii ngd, cing voi cac yéu td thudc vé ca nhan va moi trudng

t6 chirc. Céach tiép cin ndy cho thdy mdi quan hé twong tac chit ché giita chinh sach
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quan tri, con nguoi va két qua t6 chire, qua d6 khang dinh vai trd then chét cua quan trj
ngudn nhan lyc trong viéc ning cao hiéu qua hoat dong cua to chirc.

Theo cach tiép cin cia mo hinh quan tri ngudn nhan luc Michigan, trong tim cia
quan tri nhan sy dugc dat vao su lién két chit chd gitra chién luge phat trién nguén nhan
luc va muc tiéu chién luge téng thé cua td chirc. M6 hinh nay xac dinh bdn chuc nang
c6t 161 ctia quan tri ngudn nhan lyc, bao gém tuyén dung, danh gia hiéu qua cong viéc,
d3i ngd va phat trién ngudn nhan lyc. Trong d6, tuyén dung hudng t6i viée lya chon
nhirng c4 nhan ¢ ning luc phu hop véi yéu cau cong viée va co ciu t6 chire; danh gia
hiéu qua cong vi¢e tap trung theo doi va kiém chtirng mirc d6 hoan thanh nhiém vu cua
nguoi lao dong trong qua trinh thuc hién cong viéc; chinh sach dai ngg, dac biét la tién
lwong va khen thuong, dugc thiét ké dua trén két qua thyc hién cong viée va gan véi co
hoi phét trién nghé nghiép; con phat trién nguén nhén luc dugc trién khai thong qua céc
hoat dong dao tao va boi dudng nham nang cao k¥ ning, dap ing nhu ciu phét trién
hién tai va tuong lai cua t6 chirc. Diém dic trung cua moé hinh Michigan 1a coi hiéu sudt
1am viéc nhu mot tiéu chi trung tdm, dong thoi nhan manh sy gan két hitu co giita cac
hoat dong quan tri nhan su véi co céu t6 chire, st ménh va tim nhin chién luoc.

B6 sung cho céch tiép can trén, theo quan diém cta Richard Noonan (1995), phét
trién nguén nhan lyc 1a mdt qua trinh mang tinh toan dién, duoc cAu thanh tir ba phuong
dién co ban, bao gdm phat trién thé chit, ning cao ning luc tri tué va rén luyén ¥ chi
ctia con ngudi. Cach tiép can nay nhan manh tinh thong nhét giira cac yéu t6 thé luc, tri
luc va ¥ chi trong qua trinh phat trién con nguoi, qua d6 1am 13 ban chét da chiéu cua
phat trién ngudn nhan luc va cung cip co so 1y luan quan trong cho viée xay dung cac

chinh sadch va mo hinh phat trién doi ngll trong cac td chire, dic biét 1a trong linh vuc

gido duc.
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
Y
PHAT TRIEN PHAT TRIEN PHAT TRIEN
THE LUC TRILUC Y CHI
Strc khoe, dinh dudng Quyén con nguoi, gioi
va v¢ sinh moi trudng, Giao duc va dao tao tinh, phat trién cong
an toan. dong, quyén tu do.

So' dé 1.1. M6 hinh phdt trién NNL Richard Noonan
(Nguon: Richard Noonan, 1995)
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Theo md hinh 1y thuyét vé phat trién ngudn nhan lyc ctia Richard Noonan, qua
trinh phat trién con ngudi dugce tiép can mot cach toan dién théng qua ba phuong dién
co ban, bao gdm phat trién thé chit, phat trién tri tué va phat trién ¥ chi. Trong d6, phat
trién thé chit gin voi cac yéu té nén tang nhu strc khoe, dinh dudng, diéu kién dén sd,
nuodc sach, vé€ sinh moi trudng va bao dam an toan xa hoi; phat trién tri tué chu yéu duoc
thue hién thong qua gido duc va dao tao nham ning cao tri thire, k¥ ning va ning luc
nhan thirc cta con ngudi; con phat trién ¥ chi lién quan dén viéc bao dam quyén con
ngudi, thic ddy binh dang gi6i, phat trién cong dong va md rong cac quyén tu do ca
nhan. Cach tiép can ndy nhin manh sy théng nhét giita cac yéu té thé lyc, tri luc va y
chi trong qua trinh phaét trién con ngudi, qua d6 1am rd ban chét da chiéu cia phat trién
nguoén nhan lyc.

Tuy nhién, mé hinh cua Richard Noonan chi yéu tap trung vao cac yéu to nén tang
mang tinh c4 nhan va xa hoi ciia con nguoi, trong khi chua ludn giai mot cach day du
cac ndi dung mang tinh hé thong cta qua trinh phat trién doi ngii nhan lyc trong t6 chirc.
Cu thé, mé hinh chua dé cap sdu dén cac van dé nhu quy hoach va co ciu ngudn nhan
Iuc, to chirc dao tao va bdi dudng gan véi vi tri viée lam, sir dung va phat huy nguén
nhan lyc mot cach hiéu qua; dinh hudng nghé nghiép va phan ludng trong gido duc;
cling nhu viéc xay dung moi truong va co ché thuan loi dé con nguoi cé thé phat huy
nang luc va phat trién bén vitng. Do d6, dé van dung mé hinh nay trong nghién ctru phat
trién doi ngli nhan lyc, dac bi¢t 1a do1 ngli can bo quan 1y trong linh vuc gido duc, can
¢ su bd sung va két hop vé6i cac tiép can quan tri ngudn nhan luc va tiép can khung
nang luc nham bao dam tinh toan dién, hé théng va kha thi trong thuc tién.

Noi dung cta phat trién ngudn nhan lyc ¢ thé dugc hiéu rd hon théng qua quan
diém quan Iy ngudn nhan lyc do Leonard Nadler (1969) dé xuat. Theo cach tiép can nay,
quan 1y ngudn nhan lyc bao gdm ba nhom nhiém vu co ban. Thir nhat 13 phat trién ngudn
nhan luc, bao gém cac hoat dong nhu giao duc, dao tao, boi dudng, nang cao nang lyc,
nghién ctru va phuc vu nham gia ting trinh do va ning luc ctia con nguoi. Thir hai 1a st
dung nguén nhén luc, thé hién qua céc hoat dong tuyén dung, bod nhiém, bd tri va st
dung nhan su, danh gia két qua cong viéc ciing nhu sang loc nham bao dam st dung
ngudn nhan lrc mot cach hiéu qua. Thi ba 1a xay dung méi trudng cho ngudn nhan luc,
bao gdm viéc thiét 1ap cac ché d6 va chinh sach phu hop, tao diéu kién vé& méi trudng
séng va méi trudng lam viéc, dong thoi phat trién t6 chirc nham hd tro su phat trién bén
vitng ctia ngudn nhan luc.

Theo quan diém nay, quan 1y va phét trién ngudn nhan lyc khong chi dimg lai &

viéc nang cao nang lyc cua con nguoi ma con bao gom viéc st dung hi¢u qua va tao 1ap
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cac diéu kién thudn loi dé ngudn nhan luc phat huy tbi da tiém ning trong qua trinh hoat

dong cua to chuec.

QUAN LY NGUON NHAN LUC
' ! '
Phat trién Str dung Moi truong
Ngudn nhan luc ngudn nhan lyc ngudn nhan lyc

I I I
- Giao duc - Tuyén dung - Ché d6, chinh sach
- Bao tao - B6 nhiém - M6i truong song
- B6i dudng - Str dung - Méi truong lam
- Ty boi dudng - Danh gia viée

- Sang loc - Phat trién t6 chirc

So' do 1.2 M6 hinh qudn Iy nguén nhén lwc Leonard Nadler
(Nguén: Leonard Nadler, 1969)

Thong qua viéc tong hop va phan tich mot s6 mé hinh 1y thuyét vé phat trién va
quan 1y ngudn nhan lyc, c6 thé nhan thiy rang hién nay chua ton tai mot mo hinh nao
mang tinh hoan chinh tuyét d6i, c6 thé ap dung truc tiép va tron ven vao viéc phat trién
d6i ngii can bd quan 1y nha truong. Mdi mé hinh déu c6 nhitng wu diém va giéi han nhit
dinh, phan anh cac goc tiép can khac nhau di v6i con ngudi va hoat dong quén tri ngudn
nhan lyc. Tuy nhién, mé hinh phat trién ngudn nhan luc cua Leonard Nadler thé hién
nhirng wu thé ndi bat khi tiép can phat trién ngudn nhan lic mot cach toan dién, tich hop
chit ché gitra cic ndi dung phat trién, sit dung va xay dung méi trudng 1am viéc cho
nguén nhan lyc. Pac biét, mé hinh nay da cu thé hoa cac ndi dung trén thanh nhirng
nhém hoat dong twong ddi 16 rang, phu hop véi thuc tién quan 1y va diéu hanh t6 chuc.
Chinh vi vy, mo6 hinh ctia Leonard Nadler c6 kha nang dugc van dung hi¢u qua nhu
mot khung tham chiéu 1y luan trong vi¢c dinh hudng va trién khai cac hoat dong phat
trién d6i ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd théng, gop phan ning cao chét lugng
va hiéu qua quan tri nha trudng trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.

1.4.2. Vin dung mé hinh phdt trién nguon nhén luc ciia Leonard Nadler vao
phit trién dji ngii cin bé qudn Iy trwong phé théng trung hoc

Trong linh vyc quan Iy nhan sy, md hinh do Leonard Nadler dé xuat duoc xem la
mot trong nhitng khuon kho 1y thuyét cé tinh hé thng khi tiép cin van dé phat trién
ngudn nhan lyc trong t6 chirc. Diém cbt 18i ctia cach tiép can nay 1a xem ngudn nhan
luc khong chi 1a doi tuong cua hoat dong dao tao ma con la yéu t6 can duoc quan ly,

khai thac va phat trién thong qua cac co ché to chirc phu hop. Vi vay, bén canh viéc


https://www.amazon.com/Books-Leonard-Nadler/s?rh=n%3A283155%2Cp_27%3ALeonard+Nadler
https://www.amazon.com/Books-Leonard-Nadler/s?rh=n%3A283155%2Cp_27%3ALeonard+Nadler
https://www.amazon.com/Books-Leonard-Nadler/s?rh=n%3A283155%2Cp_27%3ALeonard+Nadler
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nang cao ning luc cua con ngudi thong qua gido duc va bdi dudng, md hinh nay con
ddc biét nhan manh dén viéc st dung hop 1y nguén nhan lyc cling nhu viéce thiét lap cac
diéu kién 1am viéc thudn loi dé c4 nhan c6 thé phat huy t6i da kha ning cua minh trong
qua trinh thyc hi¢n nhiém vu.

Khi 4p dung cach tiép can ndy vao phat trién doi ngii can bo quan 1y trudng phd
thong trung hoc, qué trinh quan 1y ngudn nhén lyc can duge xem xét nhu mot hé thong
cac hoat dong co6 lién hé chat ché vdi nhau. Trude hét 1a viée xay dung quy hoach va ké
hoach phat trién d6i ngii can bd quan 1y phi hop voi yéu cau phat trién cua gido duc.
Tiép theo 1a cac hoat dong lua chon, b nhiém va bd tri can bd quan ly dua trén nang
Iuc va yéu cau cong viéc. Song song vdi d6 1a viée to chirc danh gia nang luc va hiéu
qua hoat dong cua doi ngii nham lam co s& cho viée sit dung va phat trién nhan su. Bén
canh cac hoat dong nay, cong tac dao tao va boi dudng nham nang cao trinh d6 quan 1y
cling giit vai trd quan trong. Pong thoi, viée xay dung méi trudng 1am viée tich cuc va
thuan loi s& tao diéu kién dé doi ngli can by quan 1y phat huy nang Iyc 1anh dao va quan
tri nha truong moét cach hiéu qua.

Nhitng ndi dung nay tao thanh mét hé théng lién két chit ché, trong do cac hoat
dong quy hoach, tuyén chon, danh gia va dio tao boi dudng hinh thanh nén chu trinh
quan 1y ngudn nhan lyc, con viéc xay dung moi truong 1am viéc dong vai tro 1a didu
kién hd trg dé céc hoat doéng d6 dat dugc hiéu qua cao.

Viéc van dung mo hinh phat trién nguén nhan lyc cta Leonard Nadler vao xay
dung d6i ngii can bo quan 1y trudng trung hoc phd thong co thé duogc trién khai theo ba
nhom ndi dung chi yéu, phan 4nh tinh toan dién va hé théng ciia qua trinh phat trién doi
ngil. Trude hét, phat trién doi ngii dugc thyc hién thong qua cac hoat dong gido duc, dao
tao, boi dudng, phat trién c4 nhan va nghién ctru tng dung, nhim nang cao trinh do
chuyén mén, pham chit nghé nghiép va ning luc quan 1y ctia can bo quan 1y nha trudng.
Trong d6, hoat dong dao tao va bdi dudng giir vai trd trung tm, ¢ ¥ nghia quyét dinh
trong viéc chuan héa va ning cao chét luong doi ngil, bao dam can bd quan 1y dap ung
yéu cau thyc tién quan tri nha trudng trong bdi canh ddi méi gido duc. Thir hai, quan 1y
va str dung d6i ngii can b quan 1y thong qua céc hoat dong tuyén chon, bé nhiém, danh
gia, sang loc va tuyén dung nham hinh thanh lyc lugng can bo quan 1y bao dam vé sb
luong, hop 1y vé co cau va ngdy cang duoc ning cao vé chét luong, dap ung yéu ciu
phat trién trudc mit cling nhu 1au dai ca nha trudng; dong thoi thue hién viée bd tri
cong viéc va ché do dai ngd phu hop dé tao diéu kién cho can bd quan ly va nguén can
bo ké can phat huy tbi da nang luc va so trudng. Thir ba, xay dung mdi trudng phat trién
ngué)n nhan lyc thong qua viéc hoan thién cac ché d0, chinh sach, diéu kién séng, moi

truong lam vi¢e va thic day sy phat trién cua t6 chuec.
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rén co s van dung mo hinh phat trién nguén nhan luc cua Leonard Nadler, viéc
phat trién doi ngii can bo quan 1y trudng trung hoc phd thong duge tiép cdn nhu mot qua
trinh mang tinh hé thong va déng bd, nhim bao dam sur hoan thién dong thdi vé& quy mo,
chét lugng va co ciu doi ngil. Theo cach tiép can nay, cic ndi dung quan 1y ngudn nhan
luc dbi véi doi ngll can bo quan 1y co thé duoc cu thé hoa thanh nam linh vyuc chu yéu,
bao gdm: x4y dung quy hoach va ké hoach phat trién doi ngii; thuc hién cong tac tuyén
chon va bd nhiém; td chirc danh gid doi ngti; trién khai cc hoat dong dao tao, boi dudng;
va tao l4p moi trudng thudn loi cho sy phat trién cta can bo quan 1y nha truong. Nim
linh vyc ndi dung nay cé mbi quan h¢ chat ché, tic dong qua lai va tao thanh mot chinh
thé thong nhat trong qua trinh quan 1y va phat trién d6i ngil. Trong d6, bon ndi dung dau
tién hop thanh chu trinh quan 1y ngudn nhan lyc theo tiép can phat trién, con ndi dung
thir ndm giir vai tro 1a diéu kién nén tang va yéu to hd trg, gop phan nang cao hiéu qua
trién khai va bao dam tinh bén viing ciia toan bo qua trinh phat trién doi ngii can b quan
ly truong trung hoc pho thong.

1.4.2.1. Quy hoach dgi ngii cdn bé qudn Iy truong phé théng trung hoc

Cong tac quy hoach d6i ngii CBQL trudng pho thong trung hoc thuc chat 1a qua
trinh chi dong tao lap va chuan bi nguén nhan su cho cac vi tri lanh dao trong nha
truong. Noi dung cua hoat dong nay bao gdm viéc phat hién som nhimng ca nhan co
pham chit dao durc tot, ning lyc chuyén mén viing vang va c6 tiém nang phat trién trong
linh vyc quan ly gido duc, tir d6 dua vao dién quy hoach dé xay dung ké hoach dao tao
va bdi dudng phu hop. Thong qua qué trinh ndy, nha truong c6 thé hinh thanh ngudn
nhan lyc ké cin cho cac chtrc danh quan 1y, dap tng ca yéu cau trude mat va dinh hudng
phat trién 1au dai cta nha truong cling nhu cta nganh gido duc. Do giit vai trd dinh
hudng trong cong tac can bg, quy hoach doi ngii 1anh dao, quan ly dugc xem la mot
khau c6 ¥ nghia quyét dinh, gop phan nang cao tinh cha dong va khoa hoc trong viéc
phat trién nhan su quan 1y. Muc tiéu ciia hoat dong quy hoach trudc hét nham hinh thanh
tam nhin dai han trong cong tac can by, qua d6 han ché tinh trang thiéu hut nhan sy quan
1y va bao dam su ké thira 6n dinh gifra cac thé hé can bo. Béng thot, viéc quy hoach con
g6p phan duy tri sy doan két trong ndi bo to chirc va tao nén tang 6n dinh cho sy phat
trién ctia nha truong.

Bén canh do, quy hoach can b con hudng dén viéc chuén bi nguén nhan luc tur
sdm va tir xa cho cdc vi tri 1anh dao, quéan 1y trong cac truong phd thong trung hoc. Trén
co s& d0, cac co quan quan 1y gido duc co thé xay dung ké hoach dao tao va bdi dudng
nham hinh thanh d6i ngii can bo quan 1y c6 ban linh chinh tri viig vang, pham chét dao
dure trong sang, trinh do chuyén moén va nghiép vu viing chic, déng thoi co ning luc

thue tién trong quan 1y gido duc. Viée bao dam doi ngii nay day da vé sé luong, hop 1y
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vé co cau va c6 chét lugng cao s& gop phan dap tng yéu cau phat trién cia gido duc
trong bdi canh céng nghiép hoa va hién dai hoa dat nuée.

Quy hoach duogc hiéu 1a qué trinh nhan di¢n va lga chon nhitng ca nhan co tiém
ning phat trién dé chuan bi cho c4c vi tri quan 1y trong twong lai. Nhitng c4 nhan nay
sau khi dugc dua vao di¢n quy hoach s€ dugc dinh hudng dao tao, boi dudng va tao co
hoi tham gia cac hoat dong thuc tidn nhim phat trién ning lyc quan 1y, déng thoi rén
luyén ban linh va kinh nghiém trong qua trinh cong tac. Trong linh vuc giao duc, quy
hoach phat trién d6i ngii can bd quan 1y trudng phd théng trung hoc 13 hoat dong xac
dinh trude nhu cdu vé d6i ngii quan 1y cua nha truong trong ting giai doan. Qua trinh
nay bao gém viéc xac dinh yéu cau dbi v4i doi ngii can b quan 1y vé sb lugng, co cdu
va tiéu chuan vé trinh do dao tao, ning luc chuyén mén ciing nhu pham chat nghé
nghiép. Trén co s& do, cac co quan quan 1y gido duc dé ra myc tidu phat trién doi ngil,
dong thoi xay dung cac giai phap va diéu kién can thiét nham bao dam viéc hinh thanh
va phat trién doi ngii can bo quan 1y dap tmg yéu cau cta nha trudng va cia hé thong
giao duc.

Quy hoach ddi ngii CBQL truong trung hoc pho théng can xac dinh rd yéu cau
phat trién vé s6 luong, chat luong va co cdu ddi v6i timg nhom ddi tuong trong nha
truong, dong thoi gan véi chie nang, nhiém vu quan 1y cia ting vi tri. D6i voi doi ngi
hiéu truéng va pho hiéu truong, cong tdc quy hoach khong chi gioi han trong pham vi
mot co so gido duc ma cé thé hudng toi cac vi tri quan Iy ¢ cip cao hon nhu co quan
quan 1y gido duc cp tinh hodc tai cac trudng trung hoc phd thong khac. Khi xdy dung
ngudn quy hoach cho cac chirc danh nay can bao dam mdi chirc danh c6 tir hai dén ba
can bg trong dién quy hoach, tranh tinh trang chi b6 tri mot nguoi cho mot vi tri. Déng
tho1, mot ca nhan khong nén dugc dua vao quy hoach cho qua ba chirc danh khéac nhau.
Déi véi cac vi tri to truong va to pho chuyén mén, quy hoach chii yéu duoc thuc hién
trong pham vi ndi by nha truong nham bao dam su ké thira va 6n dinh trong td chirc
chuyén mon.

Viéc kiém tra va danh gia qua trinh trién khai quy hoach phat trién d6i ngii hiéu
truong cac trudng pho thong trung hoc can duoc thue hién theo dung 16 trinh di dé ra.
Théng qua hoat dong nay, cic co quan quan 1y c6 thé theo dai muc do thuc hién quy
hoach, kip thoi dwa ra cac quyét dinh quan Iy nham diéu chinh ké hoach phat trién doi
ngil can bd quan 1y sao cho phu hop voi nhitng thay ddi trong du bao va yéu cau thuc
tién cua gido duc.

Xét vé ban chét, quy hoach d6i ngii can bd quan 1y 13 qua trinh nhén dién va lua
chon nhitng nhan sy c6 tiém ning phat trién dé bod sung cho cac vi tri 1anh dao trong

tuong lai. Trén co s& ngudn nhan lyc dugc lya chon, cac co quan quan 1y gido duc to
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chtrc cac hoat dong dao tao, boi dudng va rén luyén thuc tién nham nang cao nang luc
quan ly, giap ho c6 du diéu kién dam nhan va thuc hién hiéu qua cac nhi€ém vu quan ly
trong nha truong.

Trong cac nghién ciru truyén thdng vé quan 1y gido duc, viée phat trién d6i ngi
can bo quan 1y trudng phd thdng trung hoc thudng duge xem xét thong qua ba phuong
dién co ban: quy mé nhan lic, co ciu td chice va chit lwong doi ngii. Ba yéu té nay duoc
coi 1 nén tang dé bao dam sy van hanh 6n dinh va hiéu qua cta bo may quan 1y trong
nha trudng. Vi vy, nhiém vu trong tdm clia céng tac phat trién doi ngii can bd quan 1y
13 vira bao dam du nhan luc cho cac vi tri quan 1y, vira xdy dung co cdu doi ngii hop 1y
va timg budc nang cao ning luc, pham chét ciia doi ngii ndy. Viéc phat trién doi ngi
khong chi nham déap (mg cac yéu cau quan ly trong giai doan hién tai ma con hudng téi
chuan bi nguén nhan lyc quan 1y cho sy phét trién bén viing cia gido duc phd thong
trung hoc trong tuong lai. Do d6, trong qua trinh quy hoach va phat trién d6i ngi can bd
quan 1y, can chi trong bao dam sy hai hoa gitta ba yéu td then chét 1a s6 lugng, co cdu
va chat lugng. M6i quan hé giita cac yéu té nay duoc minh hoa trong so d6 dudi day:

Chat luong

Quy hoach phit trién
CBQL Truong PTTH

Co cau
So dé 1.3: Quan hé 3 yéu t6 quy hoach phdt triéen CBOL truwong PTTH
(Nguon: Dinh Thi Lua, 2020)

So d6 1.3 trén thé hién quy hoach phat trién d6i ngii can bo quan 1y truong phd

So luvong

thong trung hoc dugc xem xét trén ba ndi dung co ban: Co cau, s6 lugng va chat lugng,
ba yéu td nay c6 mbi quan hé chit ché, tic dong qua lai 1An nhau trong qué trinh phat
trién d6i ngii CBQL trudong PTTH.

Thit nhdt vé co cau: Quy hoach can bd quan 1y phai bao dam tinh hop 1y vé do
tudi, gidi tinh, trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém cong tac, cling nhu sy phan bd gitra
cac ving mién, cap hoc, loai hinh truong. Co ciu hop 1y gitip d6i ngii phat trién bén
vitng va co tinh ké thira.

Thir hai vé s6 lwong: Can xac dinh rd nhu cau va quy mo doi ngii can bo quan ly
phul hop véi tinh hinh thyc té cua timg dia phuong va timg giai doan phat trién gido duc.
S6 lugng phai du dé dap ing yéu cau quan 1y, tranh tinh trang thira hodc thiéu can bo.
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Thir ba vé chat hrong: La yéu t6 trung tim, quyét dinh hiéu qua hoat dong quan 1y.
Quy hoach phai chi trong dén viéc nang cao pham chit chinh tri, ning lwc chuyén mon,
k¥ ning quan 1y, ning luc d6i méi va Gmg dung cong nghé s trong quan 1y gido duc.

Nhu vy, so dd tam giac trén cho thiy ba yéu t6 chat lugng — s6 luong — co céu 1a
ba tru cot chinh, c6 quan hé bién chiing, tao nén tang cho viéc quy hoach va phat trién
d6i ngii can bd quan 1y truong PTTH mot cach toan dién, ddng bd va hiéu qua. Dam bao
cho viéc b tri nhan sy c6 chat lugng kip thoi khi can thiét.

1.4.2.2. Tuyén chon, bé nhiém, sir dung dgi ngii can bg qudn 1y truong phé thong
trung hoc

Khi dé cap dén vai tro cua cong tac lya chon cén bg, Chu tich Ho Chi Minh d chi
10 rang, ngay ca khi duong 16i va chinh sach dugc xac dinh diing dan, hiéu qua thuc hién
van phu thudc rat 1on vao to chuc trién khai, cong tac Iua chon can bo cling nhu hoat
dong kiém tra, giam sat. Tir quan diém nay c6 thé khang dinh rang, cong tac tuyén chon,
b6 nhiém va str dung d6i ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd thong giit vi tri dac
biét quan trong, mang tinh quyét dinh d6i véi hiéu qua quan 1y ngudn nhan lyc va chat
luong hoat dong ctiia nha truong. Viéc thuc hién tbt cac noi dung nay khong chi bao dam
su phu hop gitra nang lyc can bd va yéu cau nhiém vu ma con tao nén tang cho su on
dinh, phét trién bén viing ctia nha truong trong bdi canh doi méi gido dyc hién nay.
Thong qua qué trinh sang loc va lya chon, nhiing ca nhan c¢6 pham chét chinh tri, dao
dtrc, nang lyc chuyén moén va uy tin dugc xem xét dé dam nhiém céc vi tri 13nh dao,
quan ly. Vi¢c thuc hi¢n t6t khau Iya chon can bo 14 co s& quan trong dé bd tri va sir dung
nhan su pht hop véi nang luc va nhiém vu duoc giao, qua d6 gop phan xay dung doi
ngil can bo tan tAm, phat huy duoc tiém ning va tinh than sang tao trong thyc hién nhiém
vu, d4p img muc tiéu phat trién ctia nha trudng va dja phuong. Qua trinh tuyén chon c6
thé duoc thuc hién thong qua cac hinh thirc nhu thi tuyén hodc xét tuyén, bao dam lua
chon duogc nhitng ¢4 nhan c6 du ning luc va pham chat dé dam nhiém chac vu quan 1y,
dé)ng thoi tao diéu kién cho ho phat huy thé manh c4 nhan va dap ung cac tiéu chuan ddi
v6i can bo quan 1y truong trung hoc phd thong theo quy dinh. Viéce tuyén chon theo céac
ndi dung sau:

Can tién hanh xac dinh rd nhiém vu va pham vi trach nhiém gin véi timg chtc
danh quan ly nham tao co s& cho viée xem xét va quyét dinh b6 nhiém. Trén co s& do,
co quan quan 1y co thé xdy dung dinh hudéng vé viée bo nhiém, diéu dong hodc luan
chuyén ddi voi can bo quan 1y cling nhu nhitng ca nhan trong dién quy hoach. Viéc xéac
dinh cu thé vi tri cong tac, yéu cau nhiém vu va trach nhiém cta chirc danh du kién bd
nhiém gitup hinh thanh hé thong tiéu chuan va tiéu chi lya chon nhéan sy phu hop, dong

thoi tao dieu kién dé ngudi dugc xem xét bd nhiém hi€u ro nhiing yéu cau cong vi¢c ma
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minh s& dam nhén. Cac tiéu chi d6i véi vi tri can bo nhiém phai duoc quy dinh rd rang,
gén véi chuén chuce danh va phu hop voéi diéu kién thuc tién cua hoat dong giao duc tai
dia phuwong. Bén canh d6, viéc dé xuat phuong an bd nhiém can cin ctr vao két qua danh
gia, xép loai can bd va gido vién, dong thoi bao dam tuan thu day du cac budce va quy
trinh theo quy dinh hién hanh.

Cong tac chuan bi nhan sy trude khi bd nhiém 1a mot khau quan trong trong quan
Iy va phat trién d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phé théng, duge thuc hién theo
mot quy trinh chit ch& va thdng nhit. Noi dung cua cong tac nay bao gdm viée ra soat,
lua chon va dé xuét phuong &n nhan sy phu hop véi yéu cau, nhiém vu va diéu kién cu
thé ctia nha trudng. Qua trinh trién khai thuong gan lién véi viée thao luan, trao doi dan
chu trong tap thé 1anh dao nham dat dugc su thong nhit cao vé phuong an nhan su, dong
thoi t6 chire 14y y kién va biéu quyét ddi voi cac ca nhan dap ung day du tiéu chuén,
diéu kién theo quy dinh. Ddi vai trudng hop tiép nhan nhan sy tir don vi khac, quy trinh
chuan bi nhan sy con bao gff)m viéc trao doi truc tiép v6i ca nhan du kién bo nhiém, 1am
viéc véi don vi noi nhan su dang cong tc, tién hanh xac minh hod so, 1y lich va hoan
thién dﬁy du céc thu tuc li€n quan trude khi thuc hién tiép nhan.

Trén co s& phuong an nhan su da dugc thong nhat, co quan c6 tham quyén tién
hanh ban hanh quyét dinh b6 nhiém theo dung quy dinh hién hanh. Trudng hop viéc bo
nhiém vuot qua thadm quyén, hd so nhan sy duoc hoan thién va trinh 1én cép c6 thim
quyén xem xét, quyét dinh theo dung trinh ty, thi tuc va quy dinh cta phap luat. Viéc
thie hién nghiém tuc va dong bd cac budc trong quy trinh bd nhiém gép phan bao dam
tinh cong khai, minh bach, khach quan, ddng thoi nang cao hiéu qua cong tac quan ly
va su dung doi ngii can bd quan ly nha truong.

CBQL truong PTTH dugc bo nhiém theo nhiém ky 5 nam, khong quéa 2 nhiém ky
tai mot don vi. Sau mdi nam hoc, HT dugc nhan su trong truong gop y va cép ¢6 thim
quyén danh gia theo quy dinh [121].

1.4.2.3. Kiém tra, danh gid ddi ngii can bo quan 1y trueong phé théng trung hoc

Kiém tra 13 hoat dong do chu thé quan 1y thuc hién nham xem xét va danh gia cac
hoat dong cua dbi twong quan 1y, qua d6 xac dinh mirc d6 phu hop cia ching so véi
muc tiéu, yéu cdu hodc tiéu chuin di duoc xac dinh trude [18]. Panh gia 1a mot hoat
dong thu tap va xir Iy thong tin mot cach co hé théng dé xac 1ap gid tri cua d6i tuong
[77]. Kiém tra va danh gi4 1 hai chirc ning co ban ctia hoat dong quan 1y, c6 mbi quan
hé mat thiét véi nhau. Trong do, két qua cua hoat dong kiém tra thuong duoc st dung
lam can cur quan trong dé hinh thanh cac nhan dinh va dua ra két luan danh gia. Ddi vai
d6i ngii can bo quan 1y cac truong trung hoc phd thong, viée danh gia thudng do co quan

quan 1y gido duc cp trén thuc hién, ma tryc tiép 1a S¢ Gido duc va Thé thao.



55

No6i dung danh gia tap trung xem xét murc dg thuc hién cac nhiém vu quan 1y cia
can b trong mdi twong quan v6i yéu cau phat trién ciia nha trudng va nhiing ky vong
tir phia x3 hoi. Théng qua qua trinh nay, co quan quan 1y c6 thé xac dinh mtc do dap
g ctia can bo quan 1y ddi véi cac tidu chi duge quy dinh trong chuan nghé nghiép. Vi
vay, danh gia can bo quan 1y c6 thé dugc hiéu 1a qua trinh phén tich va xac dinh mirc d6
hoan thanh nhiém vu cta ca nhan dua trén cac tiéu chuin nghé nghiép, déng thoi dat
trong bdi canh cu thé cua hoat dong gido duc. Két qua danh gia duoc st dung lam cin
cu cho viéc phan loai, Xép loai can bo tai thoi diém kiém tra hodc vao cudi nam hoc.
Panh gia bao ham nhitng dac trung co ban nhu: Tinh khach quan; Tinh khoa hoc; Tinh
thich ing pho bién; Tinh muc dich. Két qua danh gia can duogc tong hop, cung cap va
phan hoi kip thdi dén céc t6 chirc, c4 nhan co lién quan nham lam co sé khoa hoc cho
viéc xem xét, ban hanh va diéu chinh cac quyét dinh quan 1y phu hgp. Thong qua do,
két qua danh gia khong chi phuc vu cho cong tac quan 1y, diéu hanh ma con gop phan
thuc day qua trinh d6i méi gido duc, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong giao
duc trong nha truong.

Trong cong tac quan 1y, viéc kiém tra va danh gia dbi v6i doi ngii can bd quan 1y
truong trung hoc phod thong can duge tién hanh theo nhiing nguyén tic bao dam tinh
minh bach, khach quan va dan chu, dong thoi phai duge thuc hién kip thoi nhung khdng
gy anh huong dén hoat dong quan Iy va giang day ciia nha trudong. Noi dung danh gia
can can ¢t chu yéu vao két qua thyc hién nhi€ém vu cta co s¢ gido duc, trong d6 hi¢u
qua va chat luong gido duc dugc xem 13 tiéu chi quan trong dé xem xét. Bén canh do,
qua trinh danh gia phai dugc t6 chirc va trién khai dtng trinh ty, thu tuc theo cac quy
dinh ctia chuan dbi véi can bd quan 1y co so gido duc.

Hoat dong kiém tra can 1am rd muc do thuc hién cac quyét dinh quan 1y trong thuc
tién, qua do xac dinh nhiing két qua da dat dugc cling nhu phat hién kip thoi cac kho
khan, han ché hoic sai sot nay sinh trong qua trinh trién khai. Trén co sé d0, viéc kiém
tra khong chi gitp nhan dién dang thuc trang va phén tich nguyén nhan cua nhiing ton
tai, ma con tao can cu dé dé xuét cac bién phap diéu chinh, khéc phuc nham bao dam
thue hién hiéu qua ké hoach d3 dé ra. Pong thoi, day ciing 1a mot céng cu quan trong dé
dong vién, khuyén khich va nang cao tinh than trach nhiém ctia d6i ngii can bd quan 1y,
g6p phan nang cao chit luong hoat dong quan 1y. Bén canh d6, thong qua két qua kiém
tra, cac co quan quan Iy con co thé kién nghi vi cAp c6 thdm quyén xem xét diéu chinh, bd
sung chinh sach va cac quy dinh lién quan nham ting cudng hiéu luc quan 1y gido duc.

Theo Tran Xuén Bach (2016), hoat dong danh gia duoc trién khai qua bdn budc

co ban, bao gdm: xay dung ké hoach danh gia, t6 chirc thuc hién phwong 4n danh gia,
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1ap bao céo danh gia va phan hoi két qua danh gid. Mdi quan hé giita cac bude nay duoc

thé hién trong so d6 sau day:

Chuan bi Thue thi Viét bdo cao
ké hoach danh gia phuong dan danh gia danh gia
M6 ta ké Lua chon Cac Phan
N . A 5 A °
hoach mo hinh nguon [—| tich Phan hoi ket qua
danh gia danh gia dir liéu dix liéu danh gia
J

So do 1.4. Quan hé cdc buéc quy trinh dinh gia (Nguon: Tran Xudn Bdch, 2016)
1.4.2.4. Bdo tao, boi dwdng ddi ngii can bé qudn Iy truong phé théng trung hoc

Poi ngii CBQL truong trung hoc pho thong can duoc boi dudng nén tang kién thirc
vé 1y luan quan 1y hién dai ciing v&i cac nghiép vu quan tri mang tinh chuyén nghiép va
gan voi thyc tién. Bén canh do, ho can phét trién nhitng nang luc quan 1y phu hop véi
yéu cau cua thé ky XXI, nhu kha nang giao tiép va thiét 1ap quan hé hiéu qua trong moi
truong l1am viéc; dinh hudng hanh dong dua trén cac gia tri dao duc va tri thirc; nang luc
dan dat va thich tng vé6i sy thay d6i; kha ning tao dong luc va khuyén khich su phat
trién cua tap thé. Pong thoi, can bd quan 1y can c6 tdm nhin chién luge, k¥ ning phan
tich va xir Iy van d¢, tu duy toan cau, tinh than chi dong va sang tao trong hanh dong.
Bén canh d6, doi ngii can bo quan 1y nha trudng can thé hién ning luc thich tng linh
hoat trudc nhimng bién doi nhanh chéng va phirc tap ctia moi truong xa hoi, dong thoi co
kha ning van dung hiéu qua cong nghé thong tin, kinh nghiém thuc tién va cic k¥ ning
hop tac, giao tiép trong viéc thiét 1ap va duy tri cdc mdi quan hé ddi ngoai. Pay 1a nhiing
yéu cau c6 ¥ nghia dic biét quan trong trong bdi canh doi méi gido duc hién nay, gop
phan hinh thanh d6i ngii can b quan 1y ¢6 di ning luc chuyén héa cac cha truong, chinh
sach thanh nhiing két qua cu thé trong thyc tién hoat dong cia nha truong. Pong thoi,
viéc dap mg cac yéu cau niy con gbp phan xay dung hinh anh nguoi can bd quan ly
liem chinh, chuyén nghiép, thuc hién tét chirc trach, nhiém vu trén co sé minh bach,
hi¢u qua va trach nhiém giai trinh.

Hoat dong dao tao va bdi dudng dbi voi doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc
phd thong duoc trién khai nhdm ning cao va hoan thién trinh do chuyén mén ciing nhu
ning luc quan 1y cia doi ngii ndy, qua d6 dap tmg tot hon cic yéu cau ngdy cang cao
clia cong tac quan tri nha trudng. Qué trinh dao tao va bdi dudng co thé duogce t6 chirc
dudi nhiéu hinh thirc khac nhau, v6i cac cap do va noi dung da dang, nhung déu hudng

té1 muc tiéu chung la giup cadn bo quan ly dat dugc cac chuén nang luc da duoc xac dinh.
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Trong qué trinh trién khai, viéc do tao va bdi dudng can gop phan hinh thanh cho
can bd quan 1y nhan thirc dang din vé vai trd va trach nhiém cta minh, dong thoi xay
dung phong cach lam viéc khoa hoc va nang cao hiéu qua quan 1y trong thyc tién. Bén
canh d6, can tién hanh xac dinh rd nhu cau bdi dudng cua tirng nhom can bo quan 1y dé
Iira chon noi dung, chuwong trinh va phuong thire t6 chirc phu hop. Viée cap nhat cac
kién thie va k§ ning quan 1y can gin véi cac yéu cau cta chuan can bd quan 1y ciing
nhu diéu kién thuc té cua timg dia phuong, dong thoi khuyén khich can bo quan Iy cha
dong hoc tap, ty nghién ctru va ty bdi dudng dé nang cao ning luc nghé nghiép. Quy
trinh t6 chtrc hoat dong dao tao va bdi dudng ddi véi doi ngili can bd quan 1y trudng

trung hoc pho théng dugce minh hoa trong so do sau day:

Chién lwoe S6GD & TT

i

Lap ké hoach
J|  bbi dudmg CBQL
trwong PTTH
I L
Phan tich va xdc dinh Xay dung noi dung, Thue hién
nhu cau , boi dudng o  boidudng CBQL  —  bdi dudng CBQL
CBQL truomg PTTH treong PTTH truomg PTTH

T— Giam sat va danh gia

So dé 1.5: Quy trinh dao tao, béi dwing CBOL trwong PTTH
(Nguon: S¢ Gido duc va Thé thao Attapeu, 2021)

Chién lugc gifr vai trd then chdt trong hoat dong quan 1y, phan dnh tam nhin va tu

F 3

duy dai han ctia nha lanh dao d6i véi dinh hudng phat trién cua to chirc. Viée xay dung
chién lugc khong chi dung lai ¢ viéc xac 1ap muc tiéu phat trién ma con doi hoi kha
nang nhan dién, phan tich va thich tmg linh hoat v&i cac xu thé phat trién kinh té — x4
hoi cua dia phwong, khu vuc va qudc gia. Trén co sd d6, chién luge phat trién dugc xem
1a cong cu quan trong nham nang cao nang lyc canh tranh cua to chire, ddng thoi tao
diéu kién thuc ddy qué trinh hoi nhap & ca cip d6 khu vuc va qubc té.

Trong mbi quan hé hitu co véi quan ly chién lugc, viée phan tich va xac dinh nhu
cau ddo tao, boi dudng ddi ngii can bd quan 1y truong trung hoc phod thong duge coi la
mot bude then chdt trong phat trién ngudn nhan lyc. Qua trinh nay nham danh gia mirc
dd can thiét cia hoat dong dao tao, boi dudng; déng thoi 1am 16 dic diém nguoi hoc,

nang lyc hién cé va khoang cach gitra nang luc hi¢n tai voi yéu cau cua vi tri viéc lam
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trwée khi tham gia cic chuong trinh bdi dudng. Trén co sé d6, ndi dung, phuong thirc
va hinh thire dao tao, bdi dudng duoc thiét ké phu hop, bao dam tinh thiét thuc, hiéu qua
va gin két chit ch& voi muc tiéu phat trién chién luoce cua nha tredng. Phan tich nhu cau
bdi dudng quan tim dén nhu cau can phai hoc, thém kién thirc méi va can thiét xac dinh
xem d6i ngii CBQL duong chirc, can b du ngudn truong PTTH can dé hoan thanh cong
viéc cua ho trong céac vi tri viéc lam va dat Chuan. Khi phan tich cac nhu cau bdi dudng
la phai xac dinh dugc nhu cAu thue can dao tao bdi dudng.

Viéc x4y dung ké hoach dao tao va bdi dudng doi ngii can bd quan 1y trudng trung
hoc phé théng can duoc thuc hién trén co s¢ gin két véi chién luge phat trién ngudn
nhan luc cia S6 Gido duc va Thé thao, dong thoi phi hop véi dinh hudng phat trién
nhan su cua dia phuong ciing nhur yéu ciu nang cao nang lyc quan 1y trong thuc tién
gido duc. Ké hoach nay khong chi hudng toi doi ngii can bo quan 1y dang gitr chire vu
ma con bao gom ca lyc lugng can bo du nguodn, thong qua cac chuong trinh bdi dudng
duoc té chirc voi nhiéu hinh thire va thoi gian khac nhau. Viéc xac dinh dbi tuong tham
gia va ndi dung dao tao can dya trén két qua danh gia doi ngii can bo va gido vién theo
chuan nghé nghiép, mitc do dap ing yéu cau nhiém vu quan 1y, ciing nhu cac thong tin
thu thap dugc tir qua trinh khao sat va phan tich thuc trang doi ngli cung hoat dong quan
1y tai cac trudng trung hoc phd thong. Trén co s cac dit lidu nay, So Gido duc va Thé
thao tién hanh phan loai va x4c dinh mirc d6 phat trién cta d6i ngii can bd quan 1y va
gido vién trong dién quy hoach, tir 46 x4y dung ké hoach bdi dudng pht hop nhim nang
cao chat lugng d6i ngi.

Viéc t6 chirc cac chuong trinh dio tao va boi dudng can hudng dén muc tiéu nang
cao trinh d6 chuyén mén va ning luc quan 1y gido duc cta doi ngii can bd quan 1y, dong
thoi giup ho tiép can va cap nhat nhimg kién thirc, k¥ ning quan 1y hién dai. Noi dung
bdi dudng can duoc xay dung trén co sé cac tiéu chuan ddi v6i can b quan 1y gido duc
va phai phu hop véi diéu kién thuc tién cua hé thdng gido duc tai timg dja phwong. Trong
qua trinh xay dung ké hoach trién khai, can xac dinh 13 16 trinh thyc hién, thoi gian to
chtrc cling nhu co ché phdi hop giita cac co quan lién quan. Bén canh dé, can chuan bi
dﬁy du céc diéu kién can thiét dé tao thuan lgi cho can bod quan ly va gido vién trong
dién quy hoach tham gia cic chuong trinh dao tao va bdi dudng. Ngoai cac hinh thirc
dao tao chinh quy, viéc phat trién ning luc quan 1y thong qua trai nghiém thuc tién ¢
nhiéu vj tri cong tac khac nhau cling can duge dic biét chu trong. Pay duoc xem la
phuong thire bdi dudng truc tiép va hiéu qua dbi v6i ca can bd quan 1y dang giit chirc
vu va d6i ngii gi4o vién trong ngudn quy hoach. Dé thuc hién tét ndi dung nay, cac co
sO gido duc can xay dung ké hoach trién khai cu thé theo timg nim hoc cling nhu trong

toan bo nhiém ky quan 1y. Cach 1am nay s& tao diéu kién cho d6i ngii can bo quan Iy va
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ngudn can bo ké can c6 co hoi rén luyén, tich liy kinh nghiém va timg budc nang cao
ning luc quan 1y trong thyc tién.

Viéc xem xét va danh gia két qua trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng ddi véi
d6i ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd théng ciing nhu cac ca nhén trong dién quy
hoach céan duoc thuc hién mot cach dinh ky theo tirng giai doan, c6 thé tién hanh héng
nam hodc sau khi két thuc mdi chuwong trinh bdi dudng. Thong qua hoat dong nay, co
quan quan ly gido duc c6 thé x4ac dinh murc d6 hoan thanh cac muc tiéu dao tao da dé ra,
d6ng thoi phat hién nhitng han ché trong qua trinh chuan bi ndi dung, xay dung chuong
trinh, lya chon phuwong phap va t6 chirc trién khai hoat dong bdi dudng. Nhitng thong
tin thu dugc sé& 14 co s& quan trong dé rat kinh nghiém va diéu chinh kip thoi trong cong
tac chi dao cling nhu t6 chirc cac chuwong trinh dao tao tiép theo. Dya trén két qua danh
gia, S& Giao duc va Thé thao co thé tiép tuc xdy dung cac ké hoach bdi dudng bd sung
dbi véi doi ngll can bo quan 1y va giao vién thudc dién quy hoach, dac biét tap trung vao
nhing linh vuc kién thirc va k¥ ning con han ché. Viéc nay giup chuan bi tot hon cho
cac chuong trinh dao tao trong giai doan tiép theo, dong thoi gop phan nang cao chat
luong doi ngili can bd quan ly. Bén canh cac hinh thitc dao tao tap trung, can khuyén
khich va tao diéu kién dé mdi ca nhan chu dong hoc tap, tu nghién ctru va tu boi dudng
nham nang cao ning lyc chuyén mon va niang lyc quan 1y trong thuc tién cong tac.

1.4.2.5. Xdy dung méi truong phat trién dgi ngii cdn bo quadn Iy trieong phé thong
trung hoc

Moi trudng 1am viée duoc hiéu 13 tong thé cac yéu td va diéu kién co lién quan,
tac dong truc tiép dén qua trinh thyc hién nhiém vu cling nhu sy phat trién nang luc nghé
nghiép ctia mdi c4 nhan trong t6 chirc. Pdi v6i d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc
phé thong, viéc xay dung mdt moi trudng lam viée thuan lgi c6 y nghia quan trong, boi
day 1a diéu kién gop phan thuc ddy sy phat trién cta doi ngii quan 1y, dong thoi anh
huong truc tiép dén chat luong va hiéu qua hoat dong cua nha trudng.

Viéc xay dung moi trudong lam vi¢e thudn 1gi cho ddi ngli can bd quan ly trudong
trung hoc phé thong can duogc xéac dinh 1a mot nhiém vy wu tién, dic biét 13 trach nhiém
ctia ngudi dimg dau nha truong, va phai duoc trién khai ddng bd trong qua trinh thuc
hién cac churc nang, nhi€ém vu quan 1y va diéu hanh. Moi truong lam vi¢c khong chi tao
didu kién hd tro can bd quan 1y hoan thanh nhiém vy ma con c¢é y nghia quan trong trong
viéc nang cao dong luc lam viéc, phat huy nang lyc cd nhan va hiéu qua quan 1y nha
truong.

Trude hét, moi truong lam viée can bao dam cac diéu kién co s& vat chat thiét yéu
phuc vu cho hoat dong chuyén mén va quan 1y, bao gdm khong gian 1am viéc phu hop,

hé théng ban ghé, phuong tién lién lac va cac trang thiét bj cong nghé nhu may tinh,
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dién thoai va cac thiét bi hd tro khac. Viéc dau tu va trang bi co s& vat chét c6 thé duoc
thue hién linh hoat, phit hop vé6i didu kién cu thé cua tirmg nha truong, song can dap tng
cac yéu cau t6i thiéu ctia mdt co quan, cong s& theo quy dinh, qua d6 tao diéu kién thuin
loi dé can bd quan ly thuc hién hiéu qua chirc trach, nhi€ém vu duoc giao;

Tiép theo, modt yéu tb co y nghia quan trong trong viéc phat huy ning luc cia doi
ngil can bd quan 1y truong phd thong trung hoc 1a bao dam thuc hién day du cac ché 4o
va chinh sach d6i véi can bo theo quy dinh cua Pang va Nha nude. Viée trién khai ding
cac quy dinh lién quan dén tién lwong, ché d6 dai ngd, khen thudng va ky luat, cling nhu
cac chinh sach vé dao tao, bdi dudng, quy hoach va bd nhiém can bo s& gop phan tao
diéu kién thuan loi dé doi ngii can bo quan 1y yén tdm cong tac va phat huy niang luc
trong qua trinh thyc hién nhiém vu quan ly nha truong;

Sau nita, bén canh cac chinh sach vat chat, cac yéu t6 thudc vé phuong di¢n tinh
than ciing ¢ vai trd quan trong d6i véi viée phat trién va khuyén khich doi ngii can bo
quan ly. Nhitng yéu t6 ndy bao gom sy nghiém tic trong viéc thuc thi cac quy dinh phap
luat va quy ché 1am viéc; co ché ton trong, ghi nhan va phat huy tri tué¢ ctia can bg; viéc
khen thudng kip thoi gan vai ky luat rd rang va minh bach; ciing nhu viéc xay dung méi
truong lam viée tich cuc, tao diéu kién cho mdi ca nhan co6 co hdi hoc hoi, phat trién va
thang tién. Pong thoi, uy tin cuia doi ngii 1anh dao cap trén — duoc thé hién thong qua
nang luc chuyén mon va pham chét dao dtrc — cling ¢6 anh huéng dang ké dén tinh than
lam viéc ctia doi ngii can bd quan 1y. Ngoai ra, ngudi lanh dao can quan tim dén doi
séng va hoan canh cta can bo quan 1y va gido vién trong nha trudng, kip thoi hd trg khi
gip kho khin dé tao sy gin két va dong luc trong cong viéc;

Cudi cing, viéc xay dung tap thé su pham doan két va thdng nhit c6 ¥ nghia dic
biét quan trong trong cong tic quan 1y nha truong. Sy ddng thuin va gin bé trong tap
thé 1a diéu kién can thiét dé bao dam cac nhiém vu chung cua nha truong dugc thuc hién
hiéu qua. Vi vay, can by quan ly can quan tadm tao dyng moi trudng lam viéce tich cuc,
trong ¢6 mdi thanh vién y thirc duoc trach nhiém cua minh ddi voi tap thé, dong thoi
biét chia s¢, hd tro 1an nhau trong coéng viée ciing nhu trong cudc sdng. Bén canh do,
ngudi quan 1y can cha dong theo dbi va kip thoi phat hién nhitng mau thudn phét sinh
giita cac c4 nhan trong nha trudong dé co bién phap giai quyét phu hop. Viée duy tri sy
trao doi, hop tac va tinh than doan két trong tip thé s& gop phan tao nén su gin bo giita
cac thanh vién, tir d6 thuc day moi nguoi cung nd lyc phin dau nham hoan thanh céc
muc ti€u gido duc cua nha trudong.

Viéc kién tao moi truong thuan 191 cho sy phat trién cua doi ngli can bd quan 1y
truong trung hoc phé thong can duoc xéac dinh 1a mot nhiém vu trong tam va xuyén subt

cua cac co quan quan ly gido duc, cac to6 churc va don vi lién quan. Mot méi truong lam
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viéc tich cyc, lanh manh khong chi tao diéu kién dé hiéu trudng, pho hi€u truong cung
d6i ngil can b, gido vién phat huy tdi da nang luc, pham chit va vai tro c4 nhin, ma con
g6p phan ting cudng sy phdi hop, dong thudn va trach nhiém chung trong qua trinh thyc
hién cac muc tiéu phat trién cta nha truong.

Bén canh d0, cic co quan quan 1y cip trén can chit dong hd tro va tao diéu kién dé
doi ngli can bo quan ly nha trudng dugce tiép can, cap nhat va van dung nhiing tién bo
moi t bén ngoai, dac biét trong cac linh vuc khoa hoc — cong nghé va ky thuat hién dai.
Viéc mé rong co hoi tiép can tri thirc va kinh nghiém tién tién khong chi gitip ning cao
nang lyuc thich tng va d6i méi ciia ddi ngii can bd quan 1y, ma con gdp phan gitp nha
truong bat kip véi su phat trién cua kinh té — x4 hoi, qua dé dap Gmg t6t hon cac yéu cau
dat ra d6i voi gido duc trong boi canh d6i méi va hoi nhap hién nay.

1.5. Céc yéu td anh hwéng dén phat trién doi ngii can b quan 1y cic truong pho
thong trung hoc

1.5.1. Co ché chinh sdich ciia Trung wong va dia phwong

Nhiing dinh hudng va chinh sach ciia Pang va Nha nudc lién quan dén phat trién
ngudn nhan lyc néi chung va doi ngii can bo quan 1y gido duc noéi riéng c6 anh huong
tryc tiép dén qua trinh xay dyng va nang cao chat lugng do6i ngii can bo quan 1y truong
trung hoc pho thong tai CHDCND Lao hién nay. Cac co ché va quy dinh nay déng vai
tro 1a co so phap 1y va khudn kho dinh hudng, tao diéu kién dé S¢ Gido duc va Thé thao
¢ cac tinh xay dung nhiing bién phép va cach thirc phu hgp trong cong tac quan 1y va
phat trién d6i ngii can bd quan 1y tai cac trudng trung hoc phd thong.

Hi¢n nay, Nha nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao da ban hanh mot hé théng
chu truong, co ché va chinh sach tuong dbi day di, tao hanh lang phap 1y quan trong
cho cong tac phat trién d6i ngii can bo quan 1y truong trung hoc phd thong. Tuy nhién,
trong qué trinh trién khai vao thuc tién, viéc thuc hién cac chu truong va chinh sach nay
van con boc 16 nhirng han ché nhit dinh, dic biét 1a sy thiéu dé)ng bo gitlra cac van ban
chi dao, tién d6 ban hanh con chidm va chua thé)ng nhat vé noi dung. Bén canh do6, cong
tac tO chirc thuc hién tai cac dia phuong chua that sy kip thoi va hi€éu qua, dan dén
khoang cach nhat dinh gitta dinh huéng chinh sach va két qua trién khai trong thuc té.
Nhitng bat cip ndy di va dang anh huéng dang ké dén hiéu qua thyc thi nhiém vu, ciing
nhu kha nang phat huy vai tro va nang luc cua ddi ngii can bd quan ly trong céc truong
trung hoc phd thong, dit ra yéu cau can tiép tuc hoan thién co ché chinh sach va nang
cao hi¢u lyc, hi€u qua t6 chtre thuc hién trong thoi gian toi.

Bo Gido duc va Thé thao Lao van chua c6 Chuan HT truong phd thong trung hoc
riéng ma van con ap dung Chuan chung cho can bd, quan 1y ¢ chire danh cho céac cip
chtrc danh. Khi nhin lai Chun d6 ¢6 ndi dung chung chung khong di siu vao nhiing
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cong viée thue té vé quan 1y nha trudng va phat trién trudng hoc. P ¢6 anh huéng kha
nhiéu dén viéc tuyén chon, bd nhiém CBQL trudng PTTH dé duoc ngudi gidi, ¢6 ning
luc vao trong b0 may quan 1y nha truong.

Cac van ban chi dao cua S¢ Giao duc va Pao tao cung vai cac quy dinh cua chinh
quyén dia phuong trong cong tac xay dung va phat trién doi ngii can bo quan 1y trudng
trung hoc phd thong co tac dong truc tiép va sau sic dén toan bo qua trinh phat trién doi
ngil nay. Dong thoi, hé théng vin ban huéng dan va co ché to chire thyc hién cong tac
can b tir cac cAp quan 1y cip trén giit vai trd quan trong trong viéc dinh huéng, diéu
chinh va bao dam tinh théng nhét trong trién khai cac hoat dong phat trién doi ngii can
bd quan 1y nha truong.

Bén canh d6, chinh sach dao tao, boi dudng ciing nhu ndi dung va phuong thirc t6
chtic cac chuong trinh bdi dudng c6 anh hudng quyét dinh dén chat luong va nang luc
nghé nghiép ctia doi ngil can bo quan 1y. Ngoai ra, viée to chic tong két, rat kinh nghiém
va hinh thanh céc bai hoc quan 1y thong qua hoat dong thanh tra, kiém tra dinh ky hang
nam ciing 1a mot yéu td quan trong, gop phan diéu chinh kip thoi cac han ché trong thyc
tién quan 1y, dong thoi nang cao nang lyc, hiéu qua hoat dong va tinh chuyén nghiép
ctia doi ngil can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong.

1.5.2. Pham chdt, ning lwc cia di ngii can bé qudn Iy truong PTTH

Phim chit cta con nguoi dugc hiéu 1a nhirng gia tri tich cuc thé hién qua thai do,
hanh vi va cach (mg xir trong cac mbi quan hé xa hoi cling nhu trong qua trinh thyc hién
nhiém vu nghé nghiép. Dbi voi hiéu trudong va doi ngil can bd quan 1y truong trung hoc
phd thong, pham chit dugc thé hién thong qua hé thdng gia tri vé tu tuong, dao dic va
16i sdng trong qua trinh linh dao va quan 1y nha truong. Nhin chung, d6i ngii can bo
quan 1y can ¢ ban linh chinh tri viing vang, pham chit dao duc trong sang va tinh than
trach nhiém cao ddi véi cong viéc. Déng thot, ho phai kién dinh véi cac chu truong,
duong 16i cua Pang va chinh sach, phap luat ctia Nha nudc; biét tran trong va phat huy
cac gia tri truyén thong t6t dep cta dan toc, dic biét 1a truyén thong hiéu hoc; ludn rén
luyén 16i sdng gian di, 1iém khiét, cong tAm va dit loi ich tap thé 1én trén loi ich ca nhan.

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0, yéu cau dbi voi ning luc quan 1y caa
d6i ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd thong ngay cang cao. Su phat trién nhanh
chong cua cong nghé thong tin va cac nén tang sé di 1am thay doi phuong thirc quan 1y
va t6 chirc hoat dong gido duc, doi hoi ngudi quan 1y phai thudng xuyén cap nhat tri
thirc méi va ning cao k¥ ning (mg dung cong nghé trong diéu hanh nha truong ciing
nhu hd trg hoat dong day hoc. Nhitng thay d6i nay vira tao ra ap luc dbi voi doi ngii can
bd quan 1y, vira 12 dong luc thuc day ho khong nging ning cao ning luc va thich tng

v6i1 yéu cau maéi cua gido duc.
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Bén canh do, nang luc tu hoc va tu rén luyén dong vai tro quan trong ddi voi su
phat trién cta d6i ngii can bd quan ly. Viéc chu dong hoc tip va ty bdi dudng gitip can
bd quan 1y nang cao phim chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép ciing nhu trinh d6 chuyén
moén va ning lyc quan 1y. Trong diéu kién doi méi gido duc va ting cudng ng dung
cong ngh¢ thong tin trong quan 1y nha truong, cung voi nhitng ky vong ngay cang cao
ctia x3 hoi ddi véi chat luong gido duc, d6i ngii can bo quan 1y phai thuong xuyén cap
nhét tri thirc va hoan thién k¥ ning nghé nghiép. Tuy nhién, trén thyc té van tdn tai mot
s6 khé khin nhat dinh, nhu phuong phap lam viéc chua that sy khoa hoc, ciing nhu
nhitng han ché vé thoi gian va nguén lyc tai chinh danh cho hoat dong hoc tap va boi
dudng.

Ngoai ra, trinh dd chuyén mén va uy tin nghé nghiép ctia can bo quan 1y ciing nhu
ctia doi ngil gido vién trong dién quy hoach 13 nhitng yéu t6 mang tinh cht quan c6 anh
huong truc tiép dén hiéu qua ciia qua trinh chuan bi ngudn nhéan luc quéan 1y trong nha
truong. Bén canh dé, van hoa g xir giira cac ca nhan trong dién quy hoach véi tap thé
can bg, gido vién ciing cd vai tro quan trong. Mot moi truong lam viéc dugc xay dung
trén co s ton trong, hop tac va chia sé sé tao ra bau khong khi tam 1y tich cuc, gop phan
cling c¢b niém tin va sy dong thuan trong tap thé. Picu ndy c6 ¥ nghia quan trong ddi véi
qua trinh hinh thanh va phat trién doi ngil can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong.

1.5.3. Méi triweong lam viée ciia déi ngii CBQL truwong phé thong trung hoc

MOoi truong lam viée trong nha trudng 14 mot yéu t6 c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong,
tac dong truc tiép dén su phat trién cua doi ngii gido vién va can bo quan 1y, dong thoi
anh huong sau sic dén chat lvong va hiéu qua hoat dong cua trudng trung hoc phd thong.
Do do, viéc xay dung mdt moi truong lam vi¢e tich cuc, than thién, co6 su déng thuan va
hop tac trong tap thé duoc xem 1a yéu cau tat yéu, can duoc gén két chit ché véi viée
bao dam cac diéu kién vé doi song vat chat va tinh than cho doi ngii. Mot mdi trudng
nhu vay khong chi tao dong luc lam viéc ma con gop phén hinh thanh diéu kién thuan
lgi dé can bo, gido vién phat huy nang luc, trach nhiém va tinh sang tao trong qué trinh
thuc hién nhiém vu.

Bén canh do, viéc thiét 1ap va duy tri mot méi trudong phap Iy minh bach trong nha
truong ciing gitt vai tro hét sirc quan trong. Trong mdi truong ndy, moi thanh vién déu
cd y thirc tuan thu phap luat, thyc hién nghiém tuc cac quy dinh va quy ché noi bo cua
nha truong, qua d6 bao dam tinh ky cuong, cong bang va minh bach trong hoat dong
quan 1y va to chtrc gido duc. DAy la nén tang quan trong goép phan nang cao hiéu luc,
hiéu qua quan 1y nha trudng va thuc ddy sy phat trién bén virng cta gido duc trung hoc

phd thong trong bdi canh d6i méi hién nay.
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Can ting cudng theo ddi va kiém tra viéc thuc hién cac ché d6 tién luong, phu cip
chtrc vu, phu cip nghé nghiép ciing nhu cac chinh sach wu dii danh cho d6i ngii can bd
quan 1y trudng trung hoc phd thong theo quy dinh cua Nha nudc. Ddng thoi, can tién
hanh danh gia tic dong cua cac chinh sach va co ché quan 1y déi véi doi ngii can bo
quan 1y nha truong nhim nhan dién nhitng két qua dat duoc, nhitng han ché con ton tai
va nguyén nhan cua cc han ché do. Trén co s& két qua danh gia, co quan quan 1y gido
duc can chi dong tham muu véi cac cip c6 thAm quyén dé xay dung va trién khai cac
chinh sach khuyén khich phu hop véi diéu kién cua tirng dia phuong d6i v6i doi ngil can
bd quan 1y trudng trung hoc phd thong.

Cén to chtrc hiéu qua cac phong trio thi dua, khen thuong va hoat dong danh gia
can b quan 1y gan véi thanh tich chung ctia nha trudng. Viée tao diéu kién cho doi ngil
can bo quan 1y tham gia cac chuong trinh tham quan, trao d6i va hoc tap kinh nghiém
quan 1y tai cac co s& gido duc trong va ngoai nudc ciing 13 giai phap quan trong nham
nang cao ning lyc quan 1y. Pong thoi, can két hop hop 1y viéc giao nhiém vu va phan
cong cong viéc dé tao co hoi rén luyén, thir thach, tir d6 1am co s& cho viéc xem xét bo
nhiém, nang luong hoic giao trong trach cao hon ddi véi can bo quan 1y.

Ngoai ra, can thuc hién dﬁy du va kip thoi cac ché dd, chinh sach déi véi doi ngii
can bo quan 1y gido duc, dic biét 1a nhitng nguoi dang cong tac tai ving dan toc thiéu
50, mién nui, hai dao hodc cac khu vue cé diéu kién kinh té — xa hoi déc biét khé khan.
Viéc quan tdm va trién khai hiéu qua cac chinh sach dii ngg, ton vinh nhu phong ting
cac danh hiéu nha gido tiéu biéu s& gdp phan tao dong luc dé doi ngii can bd quan 1y
gido duc nd lyc hoan thanh tot nhiém vu, dap tng yéu cau d6i méi gido duc trong giai
doan hién nay.

1.5.4. Ddc thu cua cdc dia phwong

Gido duc 1a mdt hoat dong xa hoi dac thu, gén lién voi doi séng cong déng va chiu
anh huong cua nhiéu yéu t6 khach quan khac nhau. Cac yéu t6 nhu diéu kién dia 1y,
trinh d6 phat trién kinh té, diac diém dan sd, tam 1y x3 hoi, truyén thdng vin hoa va phong
tuc tdp quan cua timg dia phuong déu co tac dong nhét dinh dén sy phat trién cua gido
duc. Trong do, vi tri dia 1y ctia nha truong dugc xem 1a mdt yéu t quan trong, c6 anh
huong truc tiép dén diéu kién hoat dong va phat trién ctia nha tredng, doi ngii gido vién
cling nhu can bo quan 1y. Nhirng co s6 gido duc ndm & khu vyc c6 didu kién dja Iy thuan
loi thuong co nhiéu co hoi hon trong viéc thu hut hoc sinh, phat trién doi ngil gido vién
va nang cao chét luong doi ngil can bd quan 1y.

Bén canh yéu t6 dia 1y, cac diéu kién kinh té — x4 hoi clia dia phuong ciing c6 anh
huong 13 rét dén su phat trién cta gido duc. Nhirng yéu td ndy bao gdm quy mé dan sd,
co cAu dan sd, su phan bd dan cu, muic do phat trién kinh té, thu nhap cua nguoi dan, co
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cAu nghé nghiép va cac mdi quan hé kinh té — xa hoi trong cong dong. Su bién dong cia
dén sd, du tdng hay giam, déu tac dong truc tiép dén nhu cau hoc tap cua xa hoi va su
phat trién cta hé thdng gido duc. Khi quy mé dan sd ting, sd lwong hoc sinh theo hoc &
cac cap hoc ciing gia ting, kéo theo nhu cau mé rong trudng 16p, bd sung gido vién va
ting cudong doi ngil can bo quan 1y. Pong thoi, sy khac biét vé co cau déan s, sy phan
b6 dan cu, ciing nhu trinh d6 dan tri va tdp quan van hoa cia ting dia phuong ciing anh
huong dang ké dén qua trinh phat trién gido duc nodi chung va cong tac xay dung doi ngi
can bd quan 1y truong trung hoc phd thong néi riéng.

Sy phat trién kinh té cting voi su ning cao trinh do dan tri cta x4 hoi da va dang
tao ra nhirng diéu kién thuan loi quan trong cho viéc nang cao chat luong giao duc nodi
chung va giéo duc trung hoc pho thong néi riéng. Tuy nhién, qua trinh nay cling dong
thoi 1am nay sinh nhiing tic dong tiéu cuc nhat dinh d6i voi doi ngii can bd quan 1y va
gi4o vién trong cac nha truong. Trong bdi canh van hanh ciia nén kinh té thi truong, bén
canh nhirng vu thé nhu thac déy canh tranh, tao dong luc ddi méi va gop phﬁn cai thién
chét luong dao tao, gido duc phé thong van phai d6i mat véi mot sb hién tuong ti€u cuc
nhu chay truong, chay 16p, gian lan trong thi ctr, hay tinh trang day thém — hoc thém
tran lan, gay nhiéu birc xtc trong du luan xa hoi.

Nhirng biéu hién tiéu cuc nay khong chi 1am suy giam tinh cong bang va lanh manh
clia moi trudng gido duc ma con dit ra nhitng thach thirc 16n dbi v6i cong tac quan 1y
gido duc & cac cap. Pic biét, d6i v6i S¢ Gido duc va Pao tao, yéu cau dit ra 1a phai ting
cudng hiéu luc quan 1y nha nudc, bao dam ky cuong, nén nép trong hoat dong giao duc,
ddng thoi nang cao chét luong dao tao va cang cb niém tin cua xa hoi doi v6i hé thong
gido duc. Trong bdi canh d6, vai tro ctia doi ngili can bd quan 1y truong trung hoc phd
thong cang tré nén quan trong, doi hoi phai c¢6 nang lyc quan tri virng vang, ban linh
nghé nghiép va trach nhiém x3 hoi cao dé diéu hanh nha trudng phat trién ding dinh
hudng va bén viing.

Ngoai ra cac yéu t trén 1a ciing phai phu thudc vao chi thé quan 1y UBCQ tinh,
S& giao duc va thé thao, da quan tAm dén murc nio cho linh vuc gido duc cling nhu cong
tac phat trién doi ngii CBQL truong PTTH. Xay dung ddy du cac van ban phap quy cho
linh vuc gido duc dic biét 1a gido duc pho thong, trién khai kip thoi cho cac dia phuong,
nha truong. Nguén kinh phi danh cho hoat dong dao tao va boi dudng doi ngili can bo
quan 1y truong trung hoc pho thong co tac dong tryc tiép va mang tinh quyét dinh dén
hiéu qua phat trién ning lyc ctia doi ngii nay. Mtrc do dau tu phu hop khéng chi tao diéu
kién dé to chirc cac chuong trinh dao tao, bdi dudng co chit luong, dap tmg yéu ciu
chuan héa va nang cao niang luc quan 1y, ma con gép phan hinh thanh co ché khuyén
khich can bd quan 1y chii dong tham gia hoc tap, tu hoc va tu bdi dudng. Qua do, doi
ngili can by quan ly tung budc nang cao trinh do chuyén moén, nghi€p vu va nang luc
quan tri nha truong, dap ing yéu cau doi méi gido duc trong bdi canh hién nay.
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TIEU KET CHUONG 1

Phat trién doi ngii can bo quan Iy (CBQL) truong phd thong trung hoc 13 mot qua
trinh quan 1y ¢6 chu dich, trong d6 cac co quan quan 1y gido duc nhu chinh quyén dia
phuong, Bo Gido duc va Thé thao, S& Gido duc va Thé thao thuc hién céc tic dong quan
Iy nham nang cao chét luong doi ngli CBQL nha trudng. Muc tiéu ciia qua trinh nay la
bao dam d6i ngii can bo quan 1y dap ting cac yéu cau vé sb luong, c6 co cau hop 1y, dat
c4c tiéu chudn chirc danh theo quy dinh va timg budc nang cao chit lwong chuyén mén,
nang luc quan 1y, phtt hop véi yéu cau phat trién cia gido duc trong bdi canh hién nay.

Tong quan cac nghién ctru trong va ngoai nude cho thiy van dé phat trién doi ngil
can bo quan 1y trudng hoc da dugc nhiéu nha khoa hoc quan tdm nghién ctru dudi nhiéu
gbc do khac nhau. Cac cong trinh nghién ctru da 1am ro vai tro, vi tri va sit mang cia doi
ngii CBQL gido duc trong viéc bao dam hiéu qua hoat dong cua nha trudng. Nhidu
nghién ctru cling nhan manh vai tro quyét dinh cua doi ngii CBQL trong viéc to churc,
diéu hanh va phat trién cac co s gido duc pho thong. Pong thoi, cac cong trinh nay
cling chi ra nhitng pham chat va nang luc can thiét d6i v6i can bd quan Iy nham dap ung
yéu cau doi mai gido duc. Bén canh d6, mot sé quoc gia phat trién di xdy dung cac bo
chuan va hé thng tiéu chi cu thé dé danh gia do6i ngli CBQL gi4o duc theo huéng chuin
hoa. Tuy nhién, dbi v&i van dé phat trién doi ngii CBQL trudng phd thong trung hoc tai
cac tinh mién Nam nudc CHDCND Lao, cho dén nay chua c6 nhiéu nghién ctru chuyén
sdu. Vi vay, nghién nay cang tré nén cap thiét va can thiét ca vé mat 1y luan va thyc tién.

Trén co so nghién ciru 1y ludn va tong quan cc cong trinh lién quan, luan an da
xay dung khung ning luc ddi v6i can bo quan 1y truong phd thong trung hoc va van
dung mo hinh phat trién ngudn nhén luc ciia Leonard Nadler trong nghién ctru phat trién
d6i ngii CBQL. Theo cach tiép can nay, ndi dung phat trién doi ngii CBQL trudng phd
thong trung hoc dugc xem xét thong qua nim phuong dién chu yéu, bao gom: quy hoach
d6i ngil can bd quan 1y; tuyén chon va bd nhiém cén bd quan 1y; kiém tra va danh gia
d6i ngii; ddo tao va boi dudng can bd quan 1y; xay dung mdi trudong thuan loi dé phat
trién d6i ngii CBQL.

Bén canh d6, luan an ciing xac dinh cac yéu t c6 anh huong dén qua trinh phat
trién doi ngii CBQL trudng phd thong trung hoc, 1am co s& cho viée phan tich thuce trang
va dé xuét cac giai phap phat trién doi ngii CBQL trong cic chuong tiép theo cta luan
an.
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CHUONG 2
CO SO THUC TIEN VE PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY
TRUONG PHO THONG TRUNG HQC TAI CAC TINH MIEN NAM
NUOC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO

2.1. Gidi thiéu qua trinh khéo sat thyc trang

2.1.1. Muc dich diéu tra khéo sdt

Hoat dong diéu tra va khéao sat duoc tién hanh nham thu thap va phan tich cac
thong tin thuc tién lién quan dén doi ngili can bo quan 1y (CBQL) tai cac trudng phd
thong trung hoc & khu vuc mién Nam CHDCND Lao. Thong qua viéc déanh gia hién
trang vé s6 luong, co cdu, trinh do chuyén mon, ning luc quan 1y ciing nhu cong tac
phat trién doi ngii CBQL, nghién ctru hudng téi viéc xac dinh nhiing dic diém, thuan
loi va han ché trong cong tac quan 1y nha truong hién nay. Két qua khao sat thu duoc 1a
cin ¢t thuce tién quan trong, c6 gid tri khoa hoc va tng dung cao, 1am co sé cho viéc xay
dung va dé xuét cac giai phap phi hop nham phat trién doi ngil can bd quan 1y truong
trung hoc pho thong tai khu vuc phia Nam Cong hoa Dan cha Nhéan dan Lao. Trén co
so phan anh khach quan thuc trang va nhitng van dé dit ra trong cong tac quan 1y doi
ngil, cac két qua nay gép phan dinh huéng viée lya chon cac giai phap c6 tinh kha thi,
dap umg yéu cau dbi méi quan 1y gido duc, qua dé timg budc ning cao cht luong va
hiéu qua gido duc trung hoc pho thong trong bdi canh hién nay.

2.1.2. Doi twong diéu tra khdo sdt

Trong qué trinh nghién ctru, luan 4n tién hanh lya chon ngiu nhién cac khach thé
khao sat nham thu thap thong tin phuc vu cho viéc phan tich thyc trang déi ngli can bo
quan 1y gido duc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao. Cac d6i tuong tham gia khao
sat dugc phan thanh nhitng nhém co ban sau:

+ Nhém 1: Nhom quéan 1y chuyén mén: Lanh dao S& gido duc - thé thao va cac
phong chuyén mén; 56 ngudi bao gdm:

- Lanh dao s& GD & TT cua 4 tinh = 16 nguoi.
- Trudng/phé phong t6 chirc can bo; Phong GD phd théng va cac chuyén vién
thudc s&@ GD&TT cua 4 tinh: 40 nguoi.

+ Nhom 2: Hi¢u trudng va pho hiéu trudng tai 24 truong PTTH la: 72 nguoi.

+ Nhom 3: TTCM va GV cac truong PTTH cong 1ap 24 truong: 360 nguoi.

2.1.3. Pham vi va thoi gian khdo sadt

Hoat dong khao sat cua luan an duoc trién khai bat dau tir thang 10 nam 2023.
Nghién ctru duogce thuc hién tai bon tinh thudc khu vuc mién Nam cuia CHDCND Lao,

bao gdm: Sekong, Champasak, Saravan va Attapeu.
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Pé dam bao tinh dai dién cho cac diéu kién phat trién gido duc khac nhau, viéc
khéo sat tai mdi tinh duge tién hanh theo ba khu vue dic trung, gé)m: (1) khu vyc @6 thi
nhu thanh phd hodc thi x4; (2) khu vuc néng thon; va (3) nhitng vung c6 diéu kién kinh
t& —xa hoi con nhiéu khé khan.

Tir tong sd 154 trudng phd thong trung hoc dang hoat dong tai bon tinh ndi trén,
nghién ctu tién hanh lya chon ngau nhién 24 trudng dé thuc hién khao sat va thu thap
dir liéu phuc vu cho viéc phan tich thuc trang doi ngti can bo quan 1y.

2.1.4. Ngi dung khao sat

(1) Khao sat thyc trang doi ngii can bo quan 1y truong phd thong trung hoc tai 04
tinh mién Nam CHDCND L4o, bao gom:

- Co cu, sb luong, do tudi, tham nién giang day trudce khi duoc bd nhiém vi
tri hiéu trudng va pho hi¢u truong;

- Trinh d9 cta d6i ngii can bd quan 1y trudong pho thong trung hoc gdbm cé:
Trinh d¢ chuyén mon; trinh d6 1y luan chinh tri; trinh d tin hoc va ngoai
ngl;

- Nang luc nghiép vu ctia 461 ngti CBQL truong PTTH.

(2) Khao st thuc trang phét trién doi ngii CBQL trudng PTTH tai 04 tinh mién
Nam CHDCND Lao:

- Thuc trang cong tac quy hoach ddi ngii CBQL tai cac truong PTTH;

- Thuyc trang cong tac dao tao, boi dudng doi1 ngli CBQL tai cac truong PTTH;

- Thuyc trang cong tac tuyén chon, b6 nhiém, doi ngli CBQL tai cac trudng
PTTH;

- Thuc trang cong tac kiém tra, danh gia d6i ngii CBQL tai cac truong PTTH;

- Thuc trang cong tac xay dung mdi trudng phat trién doi ngii CBQL tai cac
truong PTTH;

(3) Thyc trang vé yéu t6 anh hudng dén phat trién doi ngli CBQL trudng phd théng
trung hoc tai 04 tinh mién Nam CHDCND Lao.

2.1.5. Phwong phdp xir Iy két qud diéu tra khdo sdt

Cac phiéu diéu tra sau khi thu thap duogc tién hanh tong hop va ma hoa dir liéu dé
phuc vu cho qua trinh xir 1y thong ké. Két qua khao sat dugc hé thong hoa va trinh bay
dudi dang cac bang s6 liéu nham thuan loi cho viéc phan tich va so sanh. Trén co s& cac
dir liéu thu duogc, luan 4n tién hanh phan tich dé rat ra nhitng nhan xét va danh gia vé
thue trang pham chit, ning luc cling nhu mirc d6 dap Gng yéu cau quan 1y cua doi ngii

can bo quan 1y tai cac trudng phd thong trung hoc & cac tinh mién Nam CHDCND Lao.
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Céc ndi dung khao sat duoc luong hoa théng qua thang diém theo nhiing tiéu chi
xac dinh trude. Két qua chidm diém duogce str dung 1am cin cir dé xay dung céc chi sd va
cong thuc danh gia, tr d6 xac dinh mac do dat dugc cua ting ndi dung khao sat theo
cac cong thirc tinh toén cu thé sau day:

Cong thirc tinh diém trung binh: X = % noxm;

Trong d6, X : Piém trung binh; ¥ x; n; : Téng sé diém cua khéach thé

Cong thirc tinh d Iéch chuan: sp = [Hetitr

Trong d6, SD: B¢ léch chuan; x; : Gia tri cia diém i trong tap dit liéu; 7 : SO nguoi
tham gia danh gia.

Xir Iy két qud diéu tra khdo sdt:

a. Poi véi phiéu diéu tra/khao sat thuc trang pham chét, nang luc doi ngii CBQL
truong PTTH dénh gia ¢ 5 mic do: Xuat sic, tot, kha, trung binh, yéu. Piém cho céac
mitc do twong tng 1a 5, 4, 3, 2, | (Maximum = 5; Minimum = 1). Ap dung thang do
Likert 5 Iya chon vé6i cong thirc [(Maximum — Minimum)/n = (5-1)/5 = 0.8]. Tinh diém
trung binh (X) véi cac mire do:

“Xuét sic”: Gid tri khoang cach 4,2 < X < 5,0

“t6t” : Gia tri khoang cach 3,4 < X < 4,2
“kha” : Gia tri khoang cach 2,6 <X <3.4
“trung binh”  : Gia tri khoang cach 1,8 < X <2,6
“Yéu”  :Giatrikhoangcach1,0<X <18

b. Bdi voi phiéu diéu tra/khao sat thuc trang ndi dung phat trién doi ngli CBQL
truong PTTH dugc danh gid & 5 muc do: Xuit séc, tot, kha, trung binh, yéu. Piém cho
cac muirc do tuong ung 13 5, 4, 3, 2, I. Tinh Piém trung binh (X) véi cac muic do theo
thang do Likert 5 lya chon.

c. Pbi v6i phiéu diéu tra mirc d6 anh hudng cua cac yéu td toi phat trién doi ngil
CBQL truong PTTH ¢ 4 muc do: Anh huong nhiéu; kha anh huong; anh huong it va
khong anh hudng. Piém ctia mirc d6 twong tng 14 4,3,2,1. (Maximum =4; Minimum =1).
Ap dung thang do Likert 4 lya chon véi cong thuc tim gia tri khoang cach: [ ( Maximum
— Minimum)/n = (4-1)/4 =0.75].

“Anh huéng nhiéu” : Gia tri khoang céch 3,25 < X < 4,0
“Kh4 anh huéng” : Gia tri khoang cach  2,5<X <3.25
“Anh huong it” : Gia tri khoang cach 1,75 < X <25
“Khong anh hudng” : Gia tri khoang cach 1,0 < X < 1,75
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2.1.6. Quy trinh thu tdp va xir Iy sé liéu

> XAY DUNG BANG KHAO SAT

v

Tham khéo y kién cua chuyén gia

C6 16i ‘ '
Diéu chinh bang hoi

i Pat yéu cau

Thuc hién diéu tra

!

Xt 1y dit lidu

So dé 2.1: Quy trinh thu #dp va xir Iy sé liéu

2.2. Khai quat vé diéu kién tw nhién, kinh té - xa hdi, gido duc va thé thao ciia cac
tinh mién Nam nuéc Cong hoa Dan chii Nhan dan Lao

2.2.1. Piéu kién tw nhién

Nudc CHDCND Lao c¢6 dién tich 236,800 km?, ¢6 17 tinh va 1 thu d6 trong do:
Mién Bic ¢6 7 tinh; Mién Trung c6 6 tinh va 1 thu do; Mién Nam c6 4 tinh. Theo sb liéu
tir Trung tam théng ké qudc gia Lao (LAOSIS) dan s6 ctia Cong hoa Dan cha Nhan dan
Lao udc tinh dat khoang 7,94 triéu nguoi va du kién sé& tiép tuc tang trudng on dinh,
hudng téi cot mbc 8,1 triéu nguoi vao nam 2030 theo cac du bao nhan khau hoc cua
Lién hop qubc. Dic diém noi bat cua dan cu Lao 1a co cdu dan sb tré voi do tudi trung
binh x4p xi 25,3 tudi, tao ra mot loi thé vé luc luong lao dong tiém ning nhung ciing dt
ra nhirng thach thtrc vé gido duc va viéc lam. V&1 mat do dan sb thép, khoang 35
ngudi/km?, Lao 1a qudc gia c6 mat dd dan cu thwa thdt nhat khu vue Dong Nam A, trong
d6 dan cu phan b6 khong dong déu va tap trung chi yéu ¢ cac ving dong bang ven song
Mekong. V& khia canh vin hoa - x3 hoi, Lao 1a mot qudc gia da dan toc véi 49 nhom
dan tdc chinh dugc cong nhan chinh thirc, tao nén mét birc tranh nhan hoc phong phd.
Trong d6, Phat gido dong vai tro 1 ton gido chii dao, chiém khoang 66% dan sb va c6 anh
hudng sau sic dén doi sdng tinh than cling nhu cac chuan muc dao dirc ctia x3 hoi Lao.

Céac tinh khu vuc mién Nam cua Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao bao gém
Attapeu, Sekong, Saravan va Champasak. Khu vuc nay c6 diéu kién tu nhién da dang
v6i su phan bd cua dong bang, cao nguyén va ving nui, tao nén nhitng dic diém dia ly
va kinh té - x4 hoi riéng biét so vdi cac khu vuc khac cua dat nuée. Nho vi tri ndm &
phia Nam va c6 nhiéu tuyén giao thong két ndi véi cac qudc gia trong khu vue, cac tinh

nay c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién kinh té va giao luu thuong mai.
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Biéu @6 2.1: Bin dé mién Nam nwéc CHDCND Lao Nguén: Bé ké hoach va diu tw

2.2.2. Tinh hinh kinh té - xa hji

Lao la qudc gia khong giap bién, do d6 cac hoat dong thwong mai qudc té ciia nude
nay chu yéu duoc thyuc hién thong qua hé thong két ndi véi cac qudc gia lang giéng, dic
biét 1a Viét Nam, Trung Qudc va Thai Lan. Pic diém dia Iy ndy c6 anh huong dang ké
dén co cdu va phuong thic trao d6i thuong mai ciia Lao. Vé xuat khau, co cau hang hoa
chu yéu tap trung vao cac san phdm nong nghiép, tai nguyén khoang san va dién ning,
phan anh lgi thé so sanh ctia nén kinh té dya trén tai nguyén. Trong khi d6, cdc mit hang
nhap khau cta Lao chil yéu 1a may moc, thiét bi, linh kién, phuong tién vén tai va nhién
lidu, phuc vu cho nhu ciu san xuit, xdy dung co s ha tAng va phat trién kinh t& — xa
héi. Co cdu thuong mai nay cho thay su phu thudc twong ddi 1on ctia nén kinh té Lao
vao hoat dong nhap khau tu liéu san xuat, déng thoi dat ra yéu cau nang cao nang luc
logistics, két ndi khu vuc va chat lugng ngudn nhan lyc dé dép tng yéu cau hoi nhap
kinh té quéc té. Nhitng nim gan day do dai dich Covid 19 bing phat ¢4 1am anh huéng
nghiém trong dén nén kinh té ctia Lao di kéo dai dén hién nay. Theo Téng cuc thong ké
kinh té, Trung tim thong ké Qudc gia, Bo Ké hoach va dau tu Lao “Bdo cdo tong két
nam GDP nam 2023 va Danh gia xu huong kinh t6 2024”. Lo van tiép tuc bi lam phat
kinh té nang né ké tir nam 2022 dén day, van chua c6 xu huéng giam xubng, di anh
hudng rat nhiéu dén sy tang truong KT-XH ciing nhu cudc song cua nguoi dan toan
qudc. Thé hién muc lam phat ¢ biéu do 2.1 dudi day:
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Biéu dé 2.2: Mirc dp lam phdt va nhém hang héa chii yéu ciia Lao. (Nguén: Tong
cuc théng ké kinh té, B4 Ké hoach va Pau tw Lao, 2023)

Hién nay, Chinh phii Lao dang trién khai cac dinh huéng phat trién kinh té d6i voi
khu vyc phia Nam trén co s khai thac loi thé cia Hanh lang kinh té Pong — Ty, nham
tang cuong két ndi khu vuc nay véi Thai Lan ¢ phia Tay va cac tinh mién Trung, mién
Nam cua Viét Nam ¢ phia Pong. Cung véi d6, cac tinh phia Nam CHDCND Lao con
tham gia Khu vyc Tam giac Phat trién CLV (Campuchia — Lao — Viét Nam), v&i muc
tiéu thuc ddy hop tac ba bén trén nhiéu linh vuc, qua d6 gop phan bao dam an ninh, on
dinh chinh tri, ddy manh x6a d6i giam nghéo va thiic ddy phat trién kinh t& — x3 hoi bén
ving.

Trong khudn khd hop tac ciia Tam giac Phat trién CLV, cac linh vuc trong tdm
dugc wu tién bao gdm: ting cudng hop tac vé an ninh va d6i ngoai; phat trién hé théng
két cAu ha téng, dac biét 1a giao thong van tai; thuc déy phat trién cong nghi¢p va nong
nghiép; mé rong hop tac trong linh vuc thuong mai va dau tu; cha trong phét trién cac
Iinh vuc xa hoi; déng thoi tdng cuong bao v¢€ moi truong, hudng téd1 muc ti€u phat trién
bén vitng va nang cao chat luong doi séng cta nguoi dan trong toan khu vuye.

Dbi v6i tinh hinh kinh té khu vyc mién Nam CHDCND Lo, ciing nhu cac tinh
thanh khéc, mién Nam ciing bi khung hoang kinh té, chi phi sinh hoat tang 1én, di anh
huong rat nhidu dén cudc sdng ctia ngudi dan, dan dén hau qua trong gido duc. Ngudi
dan phan 16n chu yéu 13 lam rudng, chin nudi, tréng trot. Linh vuc tiém ning cta khu
vuc mién Nam la ndng 1am-nghiép, khai thac khoang san, du lich.

Bing 2.1. Thu nhép binh qudn dau ngwoi (GDP)
ciia cdc tinh mién Nam CHDCND Lao

TT Tinh GDP / Ngwoi (USD) Téang truéng KT
1 Saravan 1,153 3.75
2 Sekong 1,085 4.00
3 Champasak 1,410 3.85
4 Attapeu 1,223 4.87

(Nguon: Trung tam thong ké cua 4 tinh mién Nam CHDCND Lao, 2023)
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Trong nhitng ndm gan day, ciing v6i s quan tdm ctia Chinh phu Lao ddi véi phat
trién kinh té ving, cac tinh mién Nam di ting budc thiic day cac hoat dong san xuét,
thuong mai va dich vu. Cac chuong trinh phat trién kinh té khu vuc, dac biét 1a cac du
an lién quan dén hanh lang kinh té va hop tac khu vuc, da tao ra nhiéu co hdi cho viéc
phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuwong. Tuy nhién, do diéu kién dia 1y va trinh d6
phat trién giita cac dia phuong con co su khac biét, nén téc do phat trién kinh té gitta
cac tinh trong khu vuc van chua dong déu.

Nhitng dac diém vé diéu kién ty nhién va kinh té - x3 hoi ctia khu vec mién Nam
CHDCND L&0 ¢6 4nh huodng truc tiép dén sy phat trién ca cac linh vuc x hoi, trong
do6 co gido duc. Sy khac biét vé diéu kién kinh té va co so ha tﬁng gitra cac dia phuong
d3 tao ra nhitng thach thirc nhat dinh doi vai viéc phat trién hé thong gido duc pho thong
cling nhu viéc xay dung va phat trién doi ngii can bo quan 1y trudng hoc trong khu vuc.

2.2.3. Khdi qudt vé h¢ théng gido duc quéc din Lao

Theo Luat gido duc sura d6i nam 2015, s6 62/QH: Trong Diéu 10 Gido duc chinh
quy trong hé thong gido duc qudc dan Lao bao gdm céc cip hoc nhu sau:

a. Gido duc mam non: Gio duc mam non bao gom hai cap do 14 gido duc nha tré
va giao duc mau gido. Muc tiéu ciia gido duc mam non 13 hd trg va thiic ddy su phat
trién toan dién cua tré em trén cac phuong di¢n thé chat, tinh cam, tri tué va thim my;
d6ng thoi hinh thanh nhitng yéu t6 nén tang ban ddu cua nhan cach. Thong qua cac hoat
dong chiam soc, nudi dudng va gido duc phu hop véi dic diém tdm sinh 1y 1ra tudi, gido
duc mam non tao tién dé can thiét, giup tré sin sang vé thé chat, tim Iy va k¥ ning dé
budc vao giai doan hoc tap & bac tiéu hoc.

b. Gido duc phé théng: Giao duc phd thong gom gido duc tiéu hoc (cap 1), gido
duc trung hoc co s& (cip 2) va gido duc trung hoc phé thong (cip 3):

Gido duc tiéu hoc (ccfp 1): Gido duc tiéu hoc duoc to chuc trong thoi gian 5 ndm,
tir 16p 1 dén 16p 5. Muc tiéu ctia cap hoc nay 13 hinh thanh cho hoc sinh nhiing tri thirc
va k¥ ning co ban ban dau, phét trién cac nang luc hoc tap nén tang, dong thoi gop phan
rén luyén pham chat va thoi quen hoc tap. Sau khi hoan thanh chwong trinh gido duc
tiéu hoc, hoc sinh du diéu kién chuyén tiép 1én bac trung hoc co so.

Gido duc trung hoc co sé (cdp II): Gido duc trung hoc co sé tiép nhan hoc sinh da
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc va duoc trién khai trong thoi gian 4 nam, tir 16p 6 dén
16p 9. Cap hoc nay nham cung cd va phat trién nhiing kién thirc, k¥ ning co ban di duoc
hinh thanh & bac tiéu hoc, dong thoi tao nén tang cho viéc dinh hudng nghé nghiép ban
dau. Két thac chuong trinh trung hoc co sé, hoc sinh co thé lya chon tiép tuc hoc 1én
trung hoc phd thong hoidc tham gia cc chuong trinh dao tao nghé ¢ trinh do so cp hoic

trung cap, phu hop véi nang lyc va nhu cau cé nhan.
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Gido duc trung hoc phé théng (cdp II): Gido duc trung hoc phd thong 13 bac hoc
tiép ndi sau trung hoc co s&, dugc td chirc trong thoi gian 3 nam, tir 16p 10 dén 16p 12.
Trong qua trinh hoc tip, hoc sinh c6 thé chuyén sang cic chuong trinh dao tao trung cip
néu dap g cac yéu cau va co nguyén vong. Sau khi hoan thanh chwong trinh trung hoc
phé) thong, ngudi hoc cé du diéu kién dé tiép tuc theo hoc & bac dai hoc hoac tham gia
cac chuong trinh gido duc nghé nghiép phu hop, dap timg yéu cau phat trién ngudn nhan
luc cua xa hoi.

c. Gido duc nghé nghiép

- Gi4o duc so cdp: Muc dich nhdm giup nguoi hoc ¢6 k¥ ning thuc hién duoc cac
cong viéc don gian ciia mot nghé.

- Gidio duc trung cdp: Cac chuong trinh dao tao trinh d6 trung cap tiép nhan ngudi
t6t nghiép t6i thiéu trung hoc co sd.

d. Gido duc bdc cao: La gido dyc sau khi hoan thanh chuong gido duc trung hoc
phé thong va gido duc trung cap hodc twong duong. Gido duc bac cao bao gdm cao dang,
dai hoc, thac si va tién si.

2.2.4. Vé tinh hinh gido duc phé théng trung hoc ciia 4 tinh mién Nam
CHDCND Lao

Kinh té da anh huong rat nhiéu dén hé thong gido duc cia Lao, nhitng nim gan
day sau thoi hau COVID 19, gido duc Lao bi tac dong ning né cho thiy theo bao cdo
téng két nam hoc 2022 cta Bo gido duc va Thé thao Léao ty 1€ bo hoc ctia hoc sinh THCS
tang 1én 11%, sinh vién tot nghiép THPT vao hoc tai cac trudng cao ding va dai hoc
trén ca nudc khong du vé sb lugng tidu chi tuyén sinh, van dé nay dang 13 bai toan kho
cho nganh gido duc Lao phai sém duoc giai quyét.

Mang luéi truong hoc va cac co so giao duc tai khu virc phia Nam CHDCND Lao
d3 duoc dau tu phat trién twong ddi ddng bo va rong khip, bao phit hau hét cac khu dan
cu, qua d6 co ban dap ng nhu cau hoc tdp cua ngudi dan trong khu vuc. Hé thong
truong 16p duoc phan bd twong dbi hop 1y, bao dam tinh tiép can gido duc, voi viée tat
ca cac don vi hanh chinh cdp huyén va thi xd déu c6 trudng trung hoc co sO, truong
trung hoc phd théng va trung tim gido duc thuong xuyén, gop phan tao diéu kién thuan
loi cho ngudi hoc & nhiéu Itra tudi va trinh d6 khac nhau.

Bén canh d6, cong tac x6a mu chir tiép tuc duge duy tri va cung cd, dat duoc nhitng
két qua 6n dinh. Ty 18 biét chir trong nhom dén s tir 15 dén 40 tudi dat mirc twong ddi
cao, trong do ty 1& biét chit cua nit gidi khoang 94% va clia nam giéi khoang 88%. Két
qua ndy phan anh nhitng nd luc dang ghi nhin cta hé théng gido duc trong viéc ning
cao dan tri, thu hep khoang cach tiép can gido duc giita cac nhom déan cu, dong thoi tao

nén tang quan trong cho viéc phat trién ngudn nhan luc va thic day phat trién kinh té —
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x4 hoi bén vitng. Trong khu viec mién Nam CHDCND Lo ¢6 1 trudng dai hoc, Pai hoc
Champasak ¢ tinh Champasak phuc vu dap tng yéu cau hoc tap cta hoc sinh tét nghiép
THPT c4c tinh mién Nam va ca nudc vao hoc trong cac nganh nghé khac nhau.

Tinh hinh gido duc phé théng trung hoc ciia cac tinh mién Nam CHDCND Lao, tir
nam hoc 2021-2022; 2022-2023; 2023-2024, dugc thé hién nhu bang 2.2 dudi day:
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Bing 2.2. Théong ké 56 lwong trwong phé thong trung hoc va sé lwong hoc sinh

Nam hoc 2021-2022 Nam hoc 2022-2023 Nam hoc 2023-2024
Tinh Truon | Phong | Tong | Ty lé HS ‘ Phong | Tong | Tylé HS ‘ Phong | Tong | Tylé HS
Truong Truong
g hoc HS bd hoc hoc HS bd hoc hoc HS bd hoc
Saravan 42 241 | 7,016 | 13.77% 42 201 | 5,780 | 23.81% 43 182 | 4592 | 27.94%
Sekong 16 126 | 4,368 | 12.36 % 16 117 | 3,700 | 15.24 % 18 109 | 3,331 | 16.21%
Champasak 79 488 | 15,502 8.87 % 79 467 | 13,248 | 18.05% 78 422 | 11,746 | 16.24 %
Attapeu 17 134 | 4,110 11.27% 17 123 | 3,592 | 17.23% 17 108 | 3,026 | 17.88%
Tong sb 154 989 | 30,996 | 10.79 % 154 908 | 26,320 | 18.81 % 156 821 | 22,695 | 18.82%
(Nguon: Trung tam thong ké Bé gido duc va thé thao Lao;, EMIS-FORM)
16,000 10202
14,000
11,746

12,000

10,000 w 2021-2022

8,000 7,016

" 2022-2023

6,000 110 w 2023-2024

4,000 3392 3026

2,000 S | g

0 o SR e Ty 18 b6 hoc %
Saravan Champasak Attapeu

Biéu dé 2.3: Théong ké s6 lwong hoc sinh THPT ciia 4 tinh mién Nam CHDCND Lao
- Vé sb truong pho thong trung hoc tir nim hoc 2021-2022 dén 2023-2024 ciing khong giam va ciing khong ting 1én dang ké van

dap g dugc nhu cau hoc tap cia hoc sinh cua céc tinh.
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- V& s6 luong hoc sinh cua cac tinh nhitng nim hoc 2021- 2022; 2022-2023 va nam hoc 2023-2024 giam xudng rat nghiém trong,
lan luot 13 30,996 HS, 26,320 HS va 22,695 HS theo lan luot timg nam hoc, diéu d6 cho thiy gido duc cta cac tinh mién néi riéng, noi
chung ciing nhu gido duc trén ca nuéc Lao dang gip van dé rat nghiém trong. Nguoc lai so véi s6 luong hoc sinh b hoc timg nim hoc
lai c6 xu huéng ting 1én, ndm hoc 2023-2024 nay hoc sinh THPT cac tinh mién Nam bo hoc trung binh 1a 18.82 %, nhiéu nhét 14 tinh
Saravan 27.94%. Théng ké vé két qua thi tot nghiép trung hoc phd théng qudc gia ciia 4 tinh mién Nam CHDCND L&o, nim 2021,

2022 va nam 2023 duoc trinh bay tai Bang 2.3 dudi day:

Bing 2.3. Théong ké vé két qud thi tot nghiép THPT 4 tinh mién Nam CHDCND Lao

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Piém 5 - Piém 5 o la Bidm 5 trc o la
i . é . é . iém 5 tré é
Tinh S6HS | wolén s S6HS | trolén s séHs | oo Y
) . Tot ) . Tot ) lén cua cac Tot
Du thi cua cac his Du thi cua cac hig Du thi o thi hia
nghié nghié nghié
monthi | o0 monthi | o0 SHep
Saravan 2,241 22.45% 100 % 2,013 31.69% 100% 1,691 40.27% 99.88%
Sekong 1,128 52.75% 99.38% 1,413 67.45% 99.50% 1,120 81.52% 100%
Champasak 5,244 20.71% 99.73% 4,748 21.38% 99.60% 4,069 25.76% 99.78%
Attapeu 1,341 95.15% 100% 1,217 93.51% 98.69% 1,066 99.81% 100%

(Nguon: Vu gido duc phé théng, B gido duc va thé thao Lao)
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Biéu do 2.4: Thong ké HS du thi tét nghi¢p THPT ciia 4 tinh mién Nam CHDCND Lao

Theo thong ké két qua thi tot nghiép THPT cua hoc sinh 4 tinh mién Nam CHDCND Lao trong thoi 3 nam gan ddy di chiém ty 1&
tdt nghi¢p cao 99% tr¢ 1én cua s6 HS c6 mit du thi. Tinh Attapeu la tinh ¢6 hoc sinh dat diém 5 tré 1én cua cac mon thi chiém ty 1€ hon
90% cao hon cac tinh con lai ciia mién Nam. Nhung khi nhin lai vé s lugng HS du thi tot nghiép THPT nhimng nim gan day ciia cac
tinh mién Nam d3 c6 s6 luong giam xudng tirng nam, diéu d6 di cho thiy tinh hinh gido duc cua khu vuc mién Nam noi riéng, ciing
nhu gido duc ca nude Lao noi chung, dang gip kho khin nhat dinh ca vé s6 lugng va chat luong, phai dugc ¢6 bién phap xt 1y phi hop
va kip thoi, dé sém khic phuc lai cho nganh gido duc ciing nhu giéo duc trung hoc phé thong.

Nhin chung, hé théng gido duc phé thong trung hoc tai cac tinh mién Nam ctua Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao di c6 nhimg
chuyén bién tich cuc. Nho sy quan tam ctia Nha nudc ddi vai phat trién gido duc va dao tao, mang ludi cac truong trung hoc phé thong
tai khu vyc nay tung budc dugc cing cd va mé rong, tao diéu kién thuan loi hon cho hoc sinh trong viéc tiép can cac co hoi hoc tap ¢
bac hoc cao hon. Cung véi sy phat trién vé mang ludi truong 16p, quy mé hoc sinh va doi ngii gido vién tai cac truong trung hoc phd

thong trong khu vuc ciing c¢6 xu hudng ting 1én. Nhiéu dia phuwong di chi trong dau tu co sd vat chét, trang thiét bi day hoc ciing nhu
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nang cao chat lugng d6i ngii gido vién nhiam dap tng yéu cau dbi méi gidao duc. Nhitng nd luc nay di gop phan cai thién diéu kién day
hoc va timg budc nang cao chat luong gido duc phd thong trung hoc tai cic tinh mién Nam. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duoc, hé théng gido duc phé thong trung hoc trong khu vuc van con ddi mat voi mot s6 kho khan nhat dinh nhu sy chénh 1éch vé diéu
kién phat trién giita cac dia phuong, co s¢ vat chat & mot sd trudng con han ché va chat luong ddi ngii can bo quan 1y chua dong déu.
Nhitng yéu t6 nay c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua quan 1y nha trudng va chét luong gido duc, dong thoi dit ra yéu cau can cd
nhirng giai phap pht hop nhdm nang cao chit lvgng quan 1y va phat trién d6i ngii can bo quan 1y truong phd théng trung hoc trong thoi
gian tdi.

2.3. Thue trang ddi ngii can b quan Iy truomg pho thong trung hoc tai cic tinh mién Nam CHDCND Lao

2.3.1. Thuee trang vé sé lwong, co ciu ciia dpi ngii cdn by qudn 1y trwong phé thong trung hoc

Hé thong céc truong phod thong trung hoc cong 1ap tai bén tinh mién Nam CHDCND Lao dugc phan bé trén nhiéu khu vuc khac
nhau, tlr cic ving d6 thi, ddng bang dén cac dia ban mién nui. Trong nhitng nim qua, cac S& Gido duc va Thé thao da chu dong tham
muu cho Uy ban chinh quyén cap tinh trong viéc b6 tri va sap xép doi ngil gido vién cling nhu can bd quan 1y cho céc co so gido duc,
g6p phan bao dam diéu kién nhan luc cho hoat dong ctia cc trudng.

Bén canh d6, nham thuc day su phat trién clia nganh gido duc, cac dia phuong da trién khai nhiéu bién phap nham cing c¢d va nang
cao chat lugng ddi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc, trong d6 co doi ngii can bd quéan 1y cac truong phd thong trung hoc. Nho
vay, luc lugng can bd quan 1y tai cac truong PTTH co ban dugc bao dam vé mit sb luong, d@)ng thoi ¢6 su cai thién nhat dinh vé trinh
d6 chuyén mon ciing nhu ning lyc diéu hanh va quan 1y nha truong, budc dau dép tng cac yéu cau theo chuin quy dinh.

Tuy nhién, trong bdi canh kinh té — x4 hoi cua cac tinh mién Nam CHDCND L&o dang c6 su chuyén bién manh mé cing véi qua
trinh d6 thi hoa dién ra nhanh chong, do1 ngili can bd quan 1y truong phé thong trung hoc van boc 10 mot s6 han ché va bat cap can duoc
tiép tuc xem xét va khic phuc. Viéc danh gia thuc trang sé luong ciing nhu trinh d cua doi ngii can bd quéan 1y truong PTTH tai cac
tinh mién Nam dugc thuc hién théng qua qua trinh phan tich s liéu thong ké két hop v6i phuong phap phong van. Trén co s¢ d6, nghién
cuoru té)ng hop céac dir li¢u dinh lugng va dinh tinh dé dua ra nhiing nhan dinh va danh gia khach quan vé thuc trang cua doi ngli nay.

2.3.1.1. Thyc trang vé 56 luong
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Dua theo cong vin sb 2060/ Bo GD&TT-2013, vé Quy tic quan 1y truong phd thong, Diéu 15 B6 may t6 chirc truong trung hoc

phd thong. V& CBQL truong pho thong trung hoc bao gém 1 hiéu trudng va 2-4 pho hiéu trudng (Phu thude va quy mé trudng hoc).
Bing 2.4: Thong ké sé lwong CBOL truwong PTTH cdc tinh miéen Nam CHDCND Lao

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Tinh Tong . i i Tong . ) i Tong . ) i
Nt Dang vién Nt Dang vién Nt Dang vién
CBQL CBQL CBQL
Saravan 126 44 126 126 43 126 129 43 129
Sekong 48 17 48 48 16 48 o4 18 54
Champasak 237 79 237 237 79 237 234 78 234
Attapeu 51 18 51 ol 17 51 ol 17 ol
Tong 462 158 462 462 155 462 468 156 468

(Nguon: So liéu do Sé gido duc va thé thao 4 tinh Nam CHDCND Lao cung cdp)
Thong qua bang théng ké vé s6 luong CBQL truong PTTH cua 4 tinh mién Nam tir ndm hoc 2021-2022 dén nam hoc 2023-2024
cho thay: V& co ban s luong CBQL trudng PTTH van 6n dinh véi sb luong 1 trudng c6 Hiéu trudong va 2 Pho hiéu truong. CBQL

truong PTTH déu 1a Pang vién 100%, trong t6 chirc bd may quan 1y nha trudng déu c6 it nhat 1 nguoi phu nit, diéu d6 cho thiy trong

thoi gian qua thuc hién kha t6t vé sb luong va binh dang gidi.

Khi trao d6i véi can bo cua phong td chirc can bd thudc S& gido duc va thé thao cac tinh Nam cho biét CBQL truong PTTH hién

c6 da dam bao vé sb lugng khong thira va khong thiéu. Vi trong thdi gian qua khi co CBQL cac trudng sip vé nghi hiru bén S¢ gido

duc va thé thao da to chure thuc hién tuyén chon, sang loc can bd trong quy hoach 1én thay thé, va khi chon duoc nguoi thay thé vi tri d6 S&

gido duc s& c6 cong van dé nghi Uy ban chinh quyén tinh, chinh quyén dia phuong ra Quyét dinh bd nhiém thay thé theo quy dinh.
2.3.1.2. Thuc trang vé do tudi
Theo cong vin s6 292/BTC-TW, 2018. Ban tb chirc Trung wong Pang NDCM Lao, Ban hanh ngay 26/04/2018, viéc thuc hién

Nghi quyét ciia Trung wong Pang vé tiéu chuan can bo lanh dao quan 1y. Diéu 7 vé co cau do tudi: CBQL trong td chirc co quan nha
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nudc phai ddm bao 3 co cau do tudi bao gom: Can b tré dudi 45 tudi; can b trung tudi 46-55 tudi; va can bd cao tudi céd kinh nghi¢m

lau ndm. Trong d6 can bd tré phai chiém ty 16 nhiéu hon dé dam bao tinh ké thira lién tuc, vimg vang va hai hoa cac thé hé trong doi

ngli CBQL.
Bing 2.5. Théong ké vé dj tudi hién nay ciia dgi ngii CBOL trwong PTTH
TT 2 dwéi 35 36 - 45 46 - 55 56 - 60
Tinh Tong - - ; ;
Tong Tilé % Tong Ti 1€ % Tong Tilé % Tong Til€ %
1 Saravan 129 2 1.55 49 37.98 63 48.84 15 11.63
2 Sekong 54 0 0.00 16 29.63 29 53.70 9 16.67
3 Champasak 234 5 2.14 85 36.32 102 43.59 42 17.95
4 Attapeu 51 1 1.96 17 33.33 27 52.94 6 11.76
Tong 468 8 1.71 167 35.68 221 47.22 72 15.38
Nguon: S6 liéu do S¢ gido duc va thé thao 4 tinh Nam CHDCND Lao cung cdp
50 48,84 53,70 w256 52,94 <235 tudi
37,9 36,3 333 .
40 [ > 3 : 36- 45 tudi
63 57 95 76 2.
20 1,55| 0,00, 24 B 1 ™ 46-55 tudi
- - | 56-60 tudi
Saravan Sekong Champasak Attapeu

Biéu @6 2.5 : Thong ké vé dp tuoi dpi ngii CBOL trwong PTTH
Thong qua théng ké & bang 2.5 vé do tudi CBQL truong PTTH céc tinh mién Nam CHDCND Lao cho thiy can bo c6 do tudi
trung binh tir 46-55 tudi 1a chiém ty 18 cao nhat 47.22%; tht hai 1a can b tré dudi hodc bang 45 tudi 1a 37.39%; con lai can bo c6 dd

tudi 56-60 chiém ty 1& 15.38%. Piéu d6 cho thiy theo quan diém ctia Pang trong cac co quan nha nuée doi ngii CBQL phai can bo tré




chiém ty 1€ nhi€u hon, van chua thuc hién dugc tot. Nhin chung vé thong ké do tudi cac tinh mién Nam van dam bao su ké thura gitra

cac thé h¢ nha gido, 1a di€u kién tot cho sy phat trién 6n dinh, bén virng ctia cac nha truong.

2.3.1.3. Thuc trang vé tham nién giang day trudc khi diege bo nhiém
Theo Nghi dinh s6 461/CP-2012, Chinh phu nuéc CHDCND Lao, vé chuin cua can bd gilr chirc vu. Céan bo gitlr chirc vu loai 4,

va loai 5, 46 bao gém hiéu truéng va pho hiéu trudng trudng phd théng trung hoc phai 13 nguoi co thAm nién giang day trude khi dugce

bd nhiém it nhat 1a 5 ndm

Bing 2.6. Thong ké tham nién gidng day trieéc khi bo nhiém ciia dgi ngii CBOL truwong PTTH cdc tinh mién Nam CHDCND Lao

T Tinh S6 Dll’O’l 5 nam q 6-10 nam q11-15 nam 'frén 15 nam
lwgng Tong Ti 1€ % Tong Ti 1€ % Tong Ti 1€ % Tong Ti 1€ %
1 Saravan 129 0 0 13 10.08 57 44.19 59 45.74
2 Sekong 54 0 0 7 12.96 17 31.48 30 55.56
3 Champasak 234 0 0 38 16.24 62 26.50 134 57.26
4 Attapeu 51 0 0 5 9.80 12 23.53 34 66.67
Tong 468 63 148 257

(Nguon: So liéu do Sé gido duc va thé thao 4 tinh Nam CHDCND Lao cung cdp)
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Biéu dé 2.6 : Thong ké tham nién gidng day triwéc khi dwoc bé nhiém

Thong qua thong ké tham nién giang day trudc khi bo nhiém cua doi ngii CBQL truong PTTH & bang 2.6; cho thay céc tinh déu thuc
hién theo dung quy dinh vé s6 nam tham nién day hoc it nhét 13 5 nam trude khi dugce bd nhiém. S6 nam tham nién giang day cua céc tinh
chiém ty 18 cao 1a tir 15 nam trd 1én, didu nay co thé ching t6 rang gido vién s& trd thanh can bo quan 1y doi hoi phai ¢ ning lyc, co thoi
gian trai nghiém thyc té. Tom lai co ban doi ngii CBQL trudng PTTH déu 1a nguoi c6 kinh nghiém, c6 tham nién giang day, gan bé nhiéu
thoi gian véi cong tac giang day.

2.3.2. Thuee trang vé trinh dé ciia dgi ngii cdn bg quan ly trwong pho thong trung hoc

2.3.2.1. Thuec trang vé trinh dg chuyén mén
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Bing 2.7. Théong ké trinh dp chuyén mén ciia di ngii CBOL trwong PTTH

Téong Cao ding Dai hoc Thac si
TT Tinh R . - -
i} Tong Ti ¢ % Tong Ti 1€ % Tong Ti ¢ %
1 | Saravan 129 3 2.33 107 82.95 19 14.73
2 | Sekong 54 2 3.70 43 79.63 9 16.67
3 Champasak 234 5 2.14 176 75.21 53 22.65
4 | Attapeu 51 1 1.96 43 84.31 7 13.73
Tong 468 11 2.35 369 78.85 88 18.80
(Nguon: So liéu do sé gido duc va thé thao 4 tinh Nam CHDCND Lao cung cdp)
90 82,95 79.63 84,31
80 75,21
70
60 = Cao dang
50
40 B DPai hoc
22,65 -
ig 173 = 13,73 " Thacsi
10 2,33 3,70 2,14 1,96
0 : . .
Saravan Sekong Champasak Attapeu

Biéu @6 2.7: Ty 1¢ trinh dp chuyén mén ciia déi ngii CBOL trwong PTTH
Thong qua théng ké vé trinh do chuyén mén ctia CBQL truong PTTH 4 tinh Nam cho thay, cac tinh déu ¢ can bo quan 1y chua dat
chuin v& trinh do chuyén mon, c6 té1 11 nguoi cé trinh do cao déng, theo thong tin nhan duoc tir cdc S& gido duc va thé thao céc tinh, trong
s6 can bo chua dat chuan vé trinh d6 chuyén moén déu 1a can bo thude truong nam & vung khoé khan, chua co diéu kién di nang cao trinh do.
Pa s6 can bd quan 1y truong PTTH cia cac tinh phan 16n 13 tot nghiép dai hoc chiém ty 18 trung binh 78.85 % . Con trinh d¢ sau dai hoc chi
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c6 trinh d6 thac si trung binh 1a 18.80%, tinh Champasak 13 ¢6 ty 1& trinh d6 chuyén mén cap thac si nhidu nhat 22.65%. Va chua c6 tinh nao
CBQL trudng PTTH c6 trinh d6 tién si.

Theo thong tin nhan duoc tir phong van CBQL mot sb truong PTTH vé nang cao trinh d6 chuyén mén déu cho rang: “Thit nhat la do
co s¢ dao tao trinh do thac st & mién Nam chi ¢é & Pai hoc Champasak, dao tao nganh sw pham moi mo 1 nganh la Khoa hoc gido duc,
tuyén sinh hang nam ciing co han ché vé sé lwong. Thir hai suét hoc béng di hoc nuwoc ngoai, dac biét la di hoc Viét Nam;, cdc tinh mién Nam
cting nhan duwoc kha nhiéu hoc béng nhung van chua di nhu cau cia cén bo, gido vién muon di hoc ndang cao trinh do”. Po6 1a mot sb ly do
kho khin vé nang cao trinh do chuyén mén ciia CBQL trudng PTTH cac tinh Nam CHDCND Lao.

Toém lai, vé trinh 6 chuyén mon ctia CBQL cac tinh mién Nam dénh gia & mic do co ban, can phai cho CBQL truong PTTH duoc di
nang cao trinh d¢ sau dai hoc chiém ty 1€ nhiéu hon, béi CBQL phai guong mau, tich cuc hoc tap dé nang cao trinh dg cho ban than, cap nhat
tri thirc khoa hoc hién dai, dong thoi lam guong cho gido vién- nhitng ngudi minh dang quan 1y tich cue di hoc dé nang cao trinh do.

2.3.2.1. Thyc trang vé trinh do Iy lugn chinh tri

Trinh d6 1y luan chinh trj dugc Trung wong Pang NDCM Lao xé4c dinh 3 cap: SO cp, trung cip va cao cap. Theo Nghi Quyét S6 206/
BCT-TW, ngay 7 thang 12 nam 2020, caa B Chinh tri Trung wong Pang NDCM Lao, vé viéc Nang cao chit lugng phdm chat chinh tri
trong thoi dai méi. Poi ngil can b quan 1y nha trudng, voi tu cach 1a ngudi ding dau chi bd, ¢o trach nhiém trude chi bo va cap ty cip trén
theo quy dinh cua Piéu 1& Pang. Theo d0, can bd quan 1y cin nim virng va quan triét siu sic dudng 161, chi truong cua Pang, déng thoi to
chtrc cho d6i ngii dang vién nghién ctru, tiép thu va trién khai nghiém tac, hiéu qua cac nghi quyét, chi thi cua Trung wong va ciia cip ty cp
trén. Diac biét, viéc 1anh dao va td chirc thue hién céc nghi quyét can gén chdt véi nhiém vu chinh tri ctia chi bg va yéu cau thue tién trong
hoat dong quan 1y, diéu hanh nha trudng, qua d6 bao dam su thdng nhit giita cong tac xay dung Pang va viéc thyc hién nhiém vu gido duc

cua nha truong.
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Bdng 2.8. Trinh d¢ ly lugn chinh tri cua dgi ngii CBQL trwong PTTH

2 . | Chua boi dwdng So cap Trung cip Cao cép
TT Tinh Tong so ; , . .
Tong Til€ % Tong Ti 1€ % Tong Tilé % Tong Tilé %
1 | Saravan 129 3 2.33 45 34.88 78 60.47 3 2.33
2 | Sekong 54 2 3.70 17 31.48 32 59.26 3 5.56
3 | Champasak 234 4 1.71 108 46.15 117 50.00 5 2.14
4 | Attapeu 51 0 0.00 21 41.18 29 56.86 1 1.96
Tong 468 9 1.92 191 40.81 256 54.70 12 2.56
(Nguén: Sé liéu do s¢ gido duc va thé thao 4 tinh Nam CHDCND LA0 cung cdp)
% 60,47
, 59,26
60 46,15 50,00 e Chua BD
‘ 41,18 £
10 3488 31,48 ¥ So cap
® Trung ca
20 53 2,33 3,70 556 171 2,14 ¢ 00 1,96 gA’ P
0 - g - - Cao cap
Saravan Sekong  Champasak  Attapeu

Biéu dé 2.8: Ty 1¢ trinh dp Iy ludn chinh tri ciia dgi ngii CBOL truwong PTTH
Theo Quyét dinh s6 461/2012/QD-TTg quy dinh ddi ngii can bo 1anh dao phai dam bao trinh d6 va c6 hiéu biét vé Iy luan chinh
tri. Van dé nay, theo thong ké bang 2.8, van c¢6 s6 CBQL truong PTTH céc tinh Nam chua dugc bdi dudng 1y ludn chinh tri dén 9 ngudi,
chi c6 tinh Attapeu CBQL truong PTTH déu duoc di boi dudng LLCT. Néu so sanh véi ty 16 CBQL nha trudng duoc di dao tao LLCT
chiém ty 18 cao nhit trung cip 54.70%, thir hai 1a dao tao so cAp 40.81%, con dao tao cao cp 2.56%. Song qua ra soat danh sach cu thé

tir cac s gido duc 4 tinh thi nhimg CBQL trudng PTTH chwa duoc di dao tao LLCT déu 1a gido vién méi 1én phé hiéu truéng chua cé
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diéu kién di dao tao. Va CBQL duoc dao tao LLCT so cap phan 16n 1a cac phé hiéu truéng cia cac truong. Diéu nay khing dinh nhiéu
trudong bd nhiém can bd van chua dam bao bét budc phai co trinh d6 LLCT.

Theo trao d6i véi Ong SengPhailin phé Ban té chirc tinh oy Attapeu 6ng cho rang: “Tir Nam 2022, B Chinh tri TW Ddang NDCM
L&o, dd phdn cap LLCT thanh 3 cdp: So cdp, trung cdp va cao cdp. Va dwge phdn cong cho cdc co sé dao tao nhie cdc treong Iy ludn
chinh tri thuc tinh/ thanh phé ddao tao LLCT cdp so cap ( 3 thang ) va trung cap ( 6 thang) , con cao cdp (9 thang ) la Hoc vién Hanh
chinh — Chinh tri Quéc gia dao tao. Hinh thirc dao tao ban t6 chirc tinh 1y sé phdan chia chi tidu cho chi iy, chi bg cho cdc Ban, S6,
phong thudc tinh tuyén chon doi twong vdo hoc theo chi tiéu, méi khéa mo lop dao tao la han ché vé s6 lwong, do chi tiéu it nén chua
dap vng dwoc nhu cau”.

2.3.2.3. Thyc trang vé trinh dé tin hoc, ngoai ngir va chirng chi QLGD

Theo Nghi dinh, s6 461/ND-CP/2012, Diéu 8 B Chuan cho can b gitt chirc vu quan 1y phai hiéu biét ngoai ngit nao dé va biét
st dung cong nghé thong tin.

V& trinh d9 tin hoc: Thong qua két qua khao sat s6 lidu tir 4 So Giao duc va thé thao mién Nam cung cap cho thdy CBQL trudng
PTTH déu biét st dung cong nghé thong tin tir mirc co ban tro 1én 1a 100%. Piéu nay khang dinh rang, cic S& GD&TT mién Nam
CHDCND Lo, ciing nhu ban than CBQL nha trudng rat chit dong, nhan rd vai trd quan trong cia CNTT trong sy phat ciia KT-XH,
thuc ddy CBQL, GV phai dugc di nang cao trinh d6 vé CNTT, va ap dung CNTT vao trong cong tic quan 1y nha trudng, va cac hoat
dong day hoc.

Vé trinh d6 ngoai ngit: Tir s6 liéu thu thap duoc s6 CBQL truong PTTH biét sir dung ngoai ngit 1a 90.17%, va van con 9.83%
chua biét st dung ngoai ngit. Theo danh sach CBQL biét sir dung ngoai ngit phan 16n 1a tiéng Viét Nam va tiéng Anh. Mic du ¢6 chuan
dat ra nhung dén khi bd nhiém hodc sau khi bd nhiém vao vi trj HT, ph6 HT van chua bét bude phai nang cao trinh d ngoai ngir theo
quy dinh.

Vé chimg chi QLGD: Thong qua két qua thu thap s liéu vé CBQL truong PTTH, duogc di dao tao, boi dudng thoi gian ngin han
va dai han cho thay, s6 luong CBQL nha trudng cac tinh mién Nam twong ddi thap trung binh 13 47.44 %. Tir con s6 nay chung t6i nhin

théy réng vé van dé nay can phai dugc thyc hi¢n sém cho CBQL dugc di boi dudng QLGD. Tu van dé nay, chung t61 da nghién ciu
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cac van ban, cong van lién quan dé tim hiéu nguyén nhén, vi sao s luong CBQL duoc di bdi dudng cia cac tinh twong d6i thap. Thir
nhat do chua c6 cong vin nao tir B6 GD&TT hay 1a co quan c6 thdm quyén ban hanh quy dinh cho CBQL truong PTTH bt budc phai
c6 trinh d6 QLGD trude khi bd nhiém hodc sau khi bd nhiém. Thir hai 14 vé viéc thuc hién trién khai ké hoach chuong trinh boi dudng
QLGD cua cac so la chua dugc thuc hién tdt.

Bing 2.9. Thong ké trinh dp tin hoc, ngogi ngit va chitng chi qudn Iy gido duc

Téng Biét sir dung Biét sir dung Churng chi
TT Tinh X CNTT Ngoai ngir QLGD
>0 Tong Tileé % Tong Tilé % Tong Tilé %
1 Saravan 129 129 100 118 91.47 53 41.09
2 Sekong 54 54 100 47 87.04 23 42.59
3 Champasak 234 234 100 212 90.60 123 52.56
4 Attapeu 51 51 100 45 88.24 23 45.10
Tong 468 468 100 422 90.17 222 47.44

(Nguén' S6 liéu do Sor gido duc va thé thao 4 tinh Nam CHDCND L&0 cung cdp)
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Biéu dé 2.9: Théong ké vé trinh dp tin hoc, ngogi ngit va chitng chi QLGD
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2.3.3. Thuc trang nang luc dgi ngii can by qudn ly truwong PTTH

Dé c6 thong tin thyc trang vé pham chat, ning luc cia CBQL trudng PTTH tai 4 tinh Nam CHDCND Lao, tac gia dd khao sat
theo 3 nhom ddi twong bao gdm 488 khach thé, trong nghién ciru ching toi danh gia pham chit, ning luc cia doi ngii CBQL trudng
PTTH, theo khung nang lyc dugc trinh bay & Chuong 1, muc 1.4.2, nhu sau:

2.3.3.1. Thuc trang ndng luc phdt trién chuyén mon, nghiép vu ban thén

Tir s6 liéu cua bang 2.10 danh gia vé “Ning luc chuyén mon, nghiép vu ban than”, nhan xét so sanh 3 nhom ddi twong khao sat
cho thay sy chénh léch vé diém TB chung, nhém TTCM&GV danh gia véi diém 3.28 va nhdm CBQL S¢ DG&TT véi diém 3.39 déu
& muc do khéa (khoang tir 2,6 < X < 3,4); con nhéom CBQL trudng PTTH da danh gia ban than minh ¢ mitc do tot véi diém 3.48. Khi
tinh diém trung binh chung cta 3 nhom ddi tuong khao sat dat diém 3.36 & mirc do kha.

Bdng 2.10. Thuc trang ndng lwc chuyén mén, nghiép vu bdn than

Péi twong Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
TT

e _ Tong | _ Tong | Tong | __ _ ,
Bieu hién ngi dung 1 X1 SD 5 X, SD 3 X3 SD X Mtc

C6 trinh d6 chuyén moén dat chuan
1 | va thAm hiéu chuong trinh GDPT | 203 | 3.63 | 0.64 | 282 | 3.92 | 0.46 | 1314 | 3.65 | 0.69 | 3.73 4
2011

2 | Kién thirc chuyén mon vé QLGD | 185 | 3.30 | 0.65 | 245 | 3.40 | 0.88 | 1121 | 3.11 | 0.74 | 3.27 3

Ning luc ra quyét dinh va giai
3 L x 192 | 343 | 065 | 239 | 3.32 | 0.91 | 1137 | 3.16 | 0.84 | 3.30 3
quyét van dé trong quan 1y

Ning lic 13nh dao va phat trién doi
4 g 180 | 321 | 0.70 | 244 | 3.39 | 0.86 | 1146 | 3.18 | 0.68 | 3.26 3
ngil
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Huéng dan, hd trg dong nghiép vé
5 | phat trién chuyén mén, nghiép vu | 175 | 3.13 | 0.76 | 244 | 3.39 | 0.76 | 1124 | 3.12 | 0.74 | 3.21 3
ban than.

Diém trung binh chung 3.34 3.48 3.25 3.36 3

Xét theo ting ndi dung, két qua cho thay trinh d6 chuyén mon dat chuan va sy thAm hiéu chuong trinh gido duc phd thong 2011
dugc danh gia cao nhat, véi diém trung binh 3.73 (mirc 4). Piéu nay khang dinh d6i ngii co ban dap tmg yéu cau vé trinh do chuyén
mon va c6 kha nang van dung chuong trinh gido duc hién hanh vao thuc tién cong tac. Tuy nhién, cac ndi dung li€n quan dén kién thire
quan 1y gido duc, ning luc ra quyét dinh va giai quyét van dé trong quan 1y, nang lyc 1anh dao va phat trién doi ngii gido vién, cling nhu
kha nang huéng dan va hd trg dong nghiép chi dat & muc 3. Két qua nay cho thdy cic nang luc quan 1y va ning luc hd tro phat trién
chuyén mon tuy da hinh thanh nhung chua that sy vimg chic va dong déu.

Két qua danh gia cho thdy murc d6 phan anh tuwong d6i khach quan ning luc ty phét trién chuyén mén, nghiép vu cta doi ngii can
bd quan 1y truong trung hoc phd thong. Tuy nhién, van con mot bd phin can bd quan 1y bdc 16 nhitng han ché nhat dinh, dic biét 1a
trong viéc cap nhat kip thoi cac yéu cau doi mdi cua nganh gido duc, ciing nhu trong kha ning van dung linh hoat va sang tao cac
phuong phap hoc tap, boi dudng. Bén canh d6, ning luc hudng dan, hd trg va dan dit dong nghiép nang cao trinh d6 chuyén mén cia
mot s6 can bo quan 1y con chua dap tng yéu cau thuc tién.

Tu thyc trang néu trén, dat ra yéu cau can tang cuong va d6i moi cac hoat dong dao tao, boi dudng nham nang cao trinh do va
nang luc chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii can bo quan 1y trudng trung hoc phd thong. Viéc trién khai cac hoat dong nay khong chi
g6p phan gitp can bd quan 1y cha dong, hiéu qua hon trong viée lwa chon va ap dung cac phuong phap hoc tap, bdi dudng pht hop, ma
con nang cao nang luc hd trg, dinh hudng va dan dit doi ngii gido vién trong qua trinh phat trién chuyén mon, qua dé dap img yéu cau

doi mai gido duc trong giai doan hién nay.
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Bdng 2.11. Thuc trang nang luc quan tri trwong PTTH

TT Péi twong Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
Tong | _ Tong | Tong | _
.2  n A X1 SD Xy SD X3 SD X Muc
Bieu hién ngi dung 1 2 3
1. Té chirc xdy dwng ké hoach phdt trién nha
2.90 3.39 3.13 314 3
truwong PTTH
T6 chirc xay dung ké hoach cta nha truong
1 | phu hop v6i tam nhin, chién lugc dap ing CT | 175| 3.13| 0.83| 253 | 351 | 0.85| 1150| 3.19| 0.81| 328| 3
GDPT 2011
Doi moéi, sang tao trong to chirc xay dung ké
2 157 2.80| 1.03| 231| 3.21| 0.88| 1125| 3.13| 0.83| 3.05 3
hoach;
T6 chtre trién khai, giam sat va danh gia viéc
3 _ . 156 | 2.79| 1.08| 249 | 3.46| 0.82| 1102| 3.06| 0.86| 3.10 3
thuc hién ké hoach cua nha truong.
2. Qudn tri hoat dong day hoc, gido duc HS 3.41 3.70 3.04 3.38 3
Nang luc xay dung ké hoach hoat dong day
1 199 | 355| 0.78| 272| 3.78| 096| 1150| 3.19| 0.81| 351 4
hoc cta nha truong theo CT GDPT 2011;
Ning luc t6 chic va quan 1y hoat dong day
2 N 204 | 3.64| 095 274| 3.81| 094 | 1129| 3.14| 0.86| 3.53 4
oc
Ning lyc phat trién chwong trinh day hoc va
3 N 180 3.21| 082| 265| 3.68| 0.89| 1045| 290| 0.88| 3.27 3
giao duc
Giam sat, danh gid hoat dong day cua GV va
4 . 180 3.21| 065| 255| 354| 0.87| 1049| 291| 0.79| 3.22 3
két qua hoc tap cua HS.
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3. Qudn tri nhdn sy trong nha truong; 2.97 3.33 3.03 3.11
Lap ké hoach nhu cau GV dé dam du vé sb
1 172 | 3.07| 0.75| 243 | 3.38| 061 1091| 3.03| 0.81| 3.16
lugng trong cadc mon hoc;
2 | Nang lyc tuyén dung va Iya chon nhan s 170 | 3.04| 0.82 255 | 354| 067| 1143 | 3.18| 084 | 3.25
Lap ké hoach dao tao, boi dudng doi ngii GV,
can bd va nhan vién dap ung yéu cau chuan
3 , y . 150 | 2.68| 087| 221| 3.07| 0.71| 1070| 297| 0.74| 291
hoa, dam bao thuc hién chién lugc nha
truong;
Ning luc quan Iy mdi quan hé va tinh than
4 _ 173 | 3.09| 097 239| 332| 0.72| 1055| 293| 0.86| 3.11
do1 nhom
4. Qudn tri té chivc, hanh chinh nha truwong; 3.09 3.65 3.33 3.36
1 | Nang luc lap ké hoach hanh chinh 183 | 3.27| 0.72 254 | 353| 082 1158 | 3.22| 096 | 3.34
Ning luc t6 chtrc va diéu phdi cong viée hanh
2 chinh 170 | 3.04| 093| 272| 3.78| 093| 1172| 3.26| 0.98| 3.36
inn,
3 | Nang luc quan ly tai chinh hanh chinh; 173| 3.09| 093| 264| 3.67| 087| 1239| 344 | 0.97| 3.40
Ning lyc gidam sat va kiém tra hoat dong
4 . . 167 | 298| 083| 261| 3.63| 0.84| 1221 | 3.39| 091 | 3.33
hanh chinh;
5. Qudn tri tai chinh nha truong; 3.36 3.40 3.34 3.37
Ning luc 1ap ké hoach tai chinh; 190| 339| 0.72| 251| 349| 091 1264 | 351| 0.84| 3.46
2 | Nang luc sir dung va bdo céo tai chinh; 191 3.41| 0.75 260 3.61| 0.92| 1200| 3.33| 0.77| 3.45
Thuc hién va kiém tra, giam sat ké hoach
3 190| 339| 0.65| 253| 351| 0.88| 1132| 3.14| 091| 3.35

nham st dung c6 hi¢u qud cdc ngudn tai
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chinh, tai san theo qui dinh hién hanh, dam

bao cong khai, minh bach;

Ning lyc huy dong va sir dung ngudn luc tai

4 . oA, 182 | 325| 095| 215| 299| 084 | 1208| 3.36| 0.66| 3.20
chinh ngoai ngan sach
6. Qudn tri co sé vit chit, thiét bi trong day hoc 2.86 341 2.98 3.08
Ning luc 1ap ké hoach phat trién CSVC, thiét
1 bi 173 | 3.09| 071 235| 3.26| 090| 1084 | 3.01| 0.94| 3.12
1
Lap hd so, s6 sach theo ddi thiét bi trén céc
2 178 | 3.18| 0.85| 270| 3.75| 0.89| 1165| 3.24| 0.93| 3.39
mat: bado quan, sir dung, stra chira;
Phan b6 hop 1y tai lyc cho mua sim co so vat
3 g 148 | 264 | 093| 242| 336| 087| 1071| 298| 0.87| 2.99
chat, thiét bi trong day hoc;
Huy dong kinh phi tir cdc ngudn khac nhau
4 | 3 diutu CSVC, TBDH phuc vu gidoducva | 142 | 254| 0.87| 234| 325| 0.81| 978| 272| 084| 2.83
day hoc.
7. Qudn tri chdt lwong gido duc trong nha trwong 2.61 2.99 2.85 2.82
Xay dyng va thuc hién ké hoach dam bao
1 . . 160 | 286| 085| 212| 294| 090| 1040 | 2.89| 0.88| 2.90
chat lugng gido duc nha truong,
Hudng dan, chi dao nha truong thuc hién tu
2 . . . . 143 | 255| 0.80| 223 31| 0.85| 1043| 290| 0.90| 2.85
danh gia chat luong gido duc theo quy dinh;
Tham gia danh gia ngoai cac co s& gido duc
3 . 135 241| 082 211| 293| 086| 998| 2.77| 0.97| 270
do s& GD&TT t6 chure
Piém trung binh chung 3.03 3.41 3.10 3.18
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Biéu @6 2.10: Ning lwc qudn tri nha trwong PTTH

Ttr s6 lidu cua bang 2.11 danh gia vé “Nang liec quan tri nha triecong PTTH”, danh gia theo 7 biéu hién ndi dung. Nhan xét so sanh
3 nhom ddi tugng khao sat cho thiy su chénh léch vé diém TB chung. Nhém CBQL S¢ DG&TT déanh gia voi diém TB 3.03 va nhém
TTCM&GV véi diém 3.10 déu & mitic d6 kha; con nhom CBQL trudng PTTH dd dnh gia & mirc d6 t6t voi diém 3.41. Khi tinh diém
trung binh chung cua 3 nhom dbi tuong khao sat dat diém TB 3.18 ¢ mic do kha. Khi xem qua tirng 7 biéu hién noi dung c6 sy
ddng déu vé mat diém trung binh tat ca déu danh gia & muc do kha trong khoang gié tri 2,6 < X < 3,4. C6 thé nhan xét timg ndi
dung nhu sau:

a. T6 chitc xdy dung ké hoach phdt trién nha truong phé théng trung hoc

Két qua khao sat cho thdy cac dbi tuong khao sat c6 mirc do thdng nhat twong ddi cao khi danh gia biéu hién “T6 chitc xdy dung
ké hoach phat trién nha trieong” ciia d6i ngii can bo quan 1y trudng trung hoc phod thong. Piém trung binh chung cia biéu hién nay dat
3,14, nam trong khoang 2,6 < X < 3,4, tuong ng véi mirc kha. Piéu nay phan anh niang luc to chitc xay dung ké hoach phat trién nha
truong clia can bo quan 1y co ban dap tmg yéu cau thyc tién. Tuy nhién, khi phan tich theo ting tiéu chi cu thé, cé thé nhan thay tiéu
chi “Péi méi, sang tao trong té chire xdy dung ké hoach” ¢6 diém trung binh thap hon so vdi cac tiéu chi con lai. Két qua nay cho thay,
mic du can bo quan 1y da thyc hién twong déi tot cong tac lap ké hoach, song mirc do doi méi va sang tao trong qua trinh to chirc xay

dung ké hoach phat trién nha trudng van con han ché, can tiép tuc dugc quan tam va cai thi¢n trong thoi gian toi.
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b. Qudn tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh

C6 hai nhom ddi trgng nhom 1 va nhém 2 da c6 su théng nhat khi danh gia biéu hién “Qudn tri hoat déng day hoc, gido duc hoc
sinh” ¢6 diém TB chung bing & mirc d6 tt voi diém 3.41 va 3.70. Nhom 3 da danh gia & mirc d6 trung binh véi diém TB chung 3.04.
Tuy nhién, néu xem xét timg tiéu chi cua biéu hién ndy c6 thé thiy tiéu chi 1 va tiéu chi 2 dat diém TB chung & muc d6 tét, tiéu chi 3
va 4 & mic do kha c6 tuong duong nhau.

C. Qudn tri nhén s trong nha truong phé thoéng trung hoc

Déi tugng khao sat co sy thong nhat cao khi danh gia biéu hién, quan tri nhan su trong nha truong pho théng trung hoc: Cling &
muc kha va diém trung binh chung nam trong khoang 2,6 < X < 3,4. Tuy nhién, néu xem xét ting tiéu chi ctia biéu hién, co thé thay,
tiéu chi c6 diém TB chung han ché nhat d6 1a “C6 ké hoach ddo tao, boi dwéng ddi ngii GV, can bé va nhéan vién ddp g yéu cau
chudn héa, dam bado thwce hién chién heoc nha trwong”, phan anh dén diém han ché cia CBQL truong PTTH trong viéc, quan tri nhan
su trong nha trudng pho thong trung hoc.

d. Qudn tri té chire, hanh chinh nha trieong phé théng trung hoc

Két qua khao sat cho thdy cac nhém ddi tugng tham gia danh gia c6 mirc do ddng thuan tuwong déi cao d6i véi ndi dung “Qudn tri
t6 chirc va hanh chinh trong truong trung hoc phé théng”. Piém trung binh chung cua cac tiéu chi déu dat murc kha, dao dong trong
khoang 2,6 < X < 3,4, phan anh ring cong tac quan tri to chitc va hanh chinh cta doi ngii can bd quan 1y co ban dap tmg yéu cdu quan
Iy nha trudng trong thuc tién. Tuy nhién, tir thuc tién quan 1y cho thiy doi ngii can bd quan 1y van can tiép tuc chu trong hoan thién co
cAu td chuc theo hudng tinh gon, r0 chirc nang, nhiém vu va nang cao hi¢u qua hoat dong ctia cac bo phan trong nha truong. Déng thoi,
viéc ting cuong phan cap, uy quyén mot cach hop 1y cho cac t6 chirc va ca nhan c6 lién quan 13 yéu cu can thiét nham phat huy tinh
chu dong, trach nhiém trong thyuc thi nhiém vu, qua d6 gép phan nang cao chét luong va hiéu qua quan tri hanh chinh, dap tng yéu cau
d6i méi quan 1y gido duc trong giai doan hién nay.

€. Quan tri tai chinh nha truong

Déi twong khao sat c6 su théng nhat khi danh gia biéu hién, quan tri tai chinh trong nha trudng phd théng trung hoc: Cing ¢ muc
kha va diém trung binh chung nim trong khoang 2,6 < X < 3,4. Tuy nhién néu xét ting tiéu chi cta biéu hién ndi dung, cho thiy hai
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tidu chi“ Nang luc |dp ké hoach tai chinh & Nang lyc sir dung va béo céo tai chinh” dat & mac do tét (ndm trong khoang tir 3,4 < X <
4,2); con tiéu chi c6 diém han ché 1a “Ndang lwc huy ddng va sir dung nguon lyc tai chinh ngodi ngdn séch”.

f. Quan tri co so vat chat, thiét bi trong day hoc

Biéu hién lién quan dén “qudn tri co sé vt chat va thiét bi phuc vu day hoc” dugc cac ddi twong khao sat danh gia & mirc kha,
v6i diém trung binh chung ndm trong khoang 2,6 < X < 3,4. Két qua nay cho thiy cong tac quan trj co s& vat chat va thiét bi day hoc
ctia d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd théng co ban dap tng yéu cau hoat dong day hoc trong nha trudng. Tuy nhién, qua
tim hiéu thyc tién cho thay doi ngii can bo quan 1y van gip khong it kho khan trong viéc huy dong cac ngudn luc tai chinh tir nhiéu kénh
khac nhau tai dia phuong nham dau tu, nang cép co s& vat chat va trang thiét bi day hoc. Bén canh do, viéc phan bo va st dung kinh
phi cho hoat dong mua sim chua that su hop 1y, ddn dén hiéu qua khai thac va sir dung nguon luc con han ché, chua dap ung day du
yéu cau doi mai phuong phap day hoc va nang cao chét luong gido duc. Nhitng han ché néu trén dit ra yéu cau can ting cuong cac hoat
dong boi dudng, nham nang cao niang luc chuyén mén, dic biét 1a nang lyc quan tri tai chinh, quan 1y va sir dung hiéu qua co s vt
chat, thiét bi day hoc cho ddi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong. Pay 1a diéu kién quan trong dé dap tng tét hon yéu cau
d6i méi gido duc trong giai doan hién nay va nang cao hiéu qua quan tri nha trudng.

9. Quan tri chdt leong gido duc trong nha truong

Noi dung “Quadn tri chdt heong gido duc trong nha truong” duge cac dbi twong khao sat danh gia & mie kha, véi diém trung binh
chung nam trong khoang 2,6 < X < 3,4. Tuy nhién, so v&i cac ndi dung khac trong nhom tiéu chi duge khao sat, day 1a ndi dung co
diém trung binh thp nhat, dat 2,82. Mic du van thudc mirc danh gia kha, két qua ndy phan nao phan anh nhitng han ché nhat dinh vé
chat luong gido duc tai cac dia phuong noi riéng va ciia hé théng gido duc phd thong tai Lao noéi chung. Két qua khao sat thuc tién cho
thdy mot bd phan can b quan Iy trudng trung hoc phd thong chua ndm vitng quy trinh quan tri chat luong gido duc trong nha trudng,
dic biét 1a cac khau lap ké hoach chit lwong, t6 chirc thuc hién, theo ddi, danh gia va cai tién chit lugng mot cach hé thdng. Piu nay
dan dén nhimg han ché nhat dinh trong cong tac t6 chic va didu hanh hoat dong gido duc, anh hudng dén hidu qua nang cao chét lugng

day hoc va giao duc hoc sinh. Tu thuc trang do, dit ra yéu cAu can tang cuong cac hoat dong dao tao, boi dudng nham nang cao nang
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Ire chuyén mén va ky ning quan tri chit luvong gido duc cho d6i ngii can bd quan 1y, qua d6 dap tng yéu ciu nang cao chit luong gido
duc trong bdi canh d6i méi hién nay.

T6m lai, ning lyc quan tri nha truong caa CBQL trudng phd thdng cua cac tinh déu dwoc cac dbi teong danh gia & mic d6 kha
vé6i diém trung binh chung nam trong khoang 2,6 < X < 3,4 diém TB chung 13 3.18. Theo Ong O.D.S. S& GD&TT tinh Attapeu cho
rang: “Véi két qua nay la phan dnh dén thuc trang hién nay cia CBOL truong PTTH phan Ién chira qua khéa boi dudng quan 1y gido
duc, HT, pho HT thuwong qudn 1y theo kinh nghiém, hoc héi tir thé hé trude nén chuwa cé si doi méi va sdng tao; moét phan ciing do cap
trén ciing nhw B6 GD&TT chuwa ban hanh néi dung CT béi dudng CBOL cdc cdp trwong hoc”. Bé khic phuc nhiing diéu han ché nay
CBQL céc truong PTTH can phai duoc boi dudng quan 1y gido duc cling nhu bdi dudng ning luc quan tri nha truong dé gitp ho thuc
hién t6t nhiém vy, dap (mg yéu cau phat trién gido duc trong bdi canh hién nay.

2.3.3.3. Thuc trang nang luc xdy dung moi truong giao duc

Két qua khao sat & bang 2.12 cho thay ning luc xdy dung mdi trudng trudng hoc an toan, dic biét trong cong tac phong ngira bao
luc hoc duong, dugc danh gid & muc cao nhét trong nhom cac tiéu chi lién quan dén moi truong gido duc, véi diém trung binh dat 3,42,
tuong (mg murc tot. K&t qua nay phan anh nhiing nd luc dang ghi nhan ctia d6i ngii can bd quan 1y trong viéc bao dam an toan va an
ninh hoc duong. Tuy nhién, khi déi chiéu véi thuc tién hoat dong tai cac nha truong, ¢ thé nhan thiy qua trinh xay dung méi truong
gido duc van con boc 16 mot sd han ché nhét dinh.

Cu thé, nhan thirc ciia mot bd phan cén by quan ly vé vai tr0 clia van hoa nha truong trong viéc nang cao chat luong gido duc chua
that su day du va sau sic. Mic du xay dung van hoa nha trudng da duoc xac dinh 13 mot ndi dung quan trong trong quan 1y gido duc,
song trén thuc té, ndi dung ndy chua dugc xem nhu mot yéu té mang tinh nén tang va co vai tro quyét dinh ddi véi sy phat trién bén
vitng ctia nha truong. Bén canh do, viée cu thé hoa cac chi truong vé xay dung vin hoéa nha truong thanh cac hoat dong thiét thuc con
thiéu tinh hé théng va dé)ng bd, dan dén hiéu qua trién khai chua cao, tham chi 1am gidm muc do gén két cua hoc sinh ddi véi moi truong
hoc tap.

Tir nhitng phan tich trén cho thiy, dé ning cao ning luc xay dung méi trudng gido duc trong nha trudng, can ting cudng vai trd

va trach nhiém ctia dd1 ngii can b quan ly va gido vién trong viéc ki€n tao moi truong gido duc an toan, lanh manh va than thién. Pay
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khong chi 1a diéu kién bao dam cho hoat dong day hoc dién ra hiéu qua ma con 1a yéu t6 quan trong gép phan thuc diy sy phat trién
toan dién vé nhan cach, ning luc va cam xtc cta hoc sinh trong béi canh d6i méi gido duc hién nay.
Bdng 2.12. Thuc trang nang luc xay dung méi truwong giao duc

Péi twong Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
TT Tong | _ Tong | __ Tong | _ )

R ea X1 SD X5 SD X3 SD X Mic

Bieu hién ngi dung 1 2 3

1 | NL xay dung van hoa nha truong; | 176 | 3.14 | 0.69 | 253 | 3.51 | 0.75 | 1099 | 3.05 | 0.71 | 3.24 3

NL thuc hién dan chu co sé trong

2 o 189 | 3.38 | 0.70 | 249 | 3.46 | 0.73 | 1110 | 3.08 | 0.70 | 3.31 3
nha truong;
NL x4y dung truong hoc an toan,

3 . 200 | 3,57 | 0.65 | 25 | 3.56 | 0.70 | 1128 | 3.13 | 0.79 | 3.42 4
phong chong bao luc hoc duong.
Pi¢m trung binh chung 3.36 3.51 3.09 3.32 3

2.3.3.4. Thuec trang ndng lec phat trién méi quan hé giita nha trieong, gia dinh va xa héi

Cin ctr vao s lidu trinh bay trong Bang 2.13, két qua khao sat cho thay cac nhém dbi twong tham gia khao sat déu c6 mirc danh
gia twong ddi thong nhat ddi véi noi dung nay, véi mac xép loai & mirc kha. Biém trung binh cua tirng nhém nam trong khoang tir 2,6
< X < 3,4, trong khi gi4 tri trung binh chung cta tiéu chi dat 3,23. Qua phan tich thyc tién tai cac dia phuong cho théy hién nay nhiéu
tinh vaAn chua thanh 14p Hoi Khuyén hoc cp tinh. Thuc trang nay phan nao anh hudng dén viéc thuc hién tiéu chi “Huy dong va st
dung cac ngudn luc dé phat trién nha truong phd théng trung hoc”, khién cho viéc khai thac va thu hit cac ngudn luc xa hoi phuc vu
cho sy phat trién cua nha trudng con han ché. Mic du doi ngil can bo quan 1y nha trudng d3 c6 nhitng nd luc trong viée ting cudng su
phdi hop giira nha trudng, gia dinh va cong dong xa hoi nham té chirc cac hoat dong day hoc ciing nhu gido duc dao dirc va 16i séng
cho hoc sinh, song hi¢u qua dat dugc trong thuc té van chua dap tng duoc ky vong. Thuc té nay phén nao thé hién qua ty 1€ hoc sinh
bo hoc con ¢ mirc dang lo ngai, van dé da duoc phan tich & Chuong 1. Dé khic phuc nhirng han ché da dugce chi ra, can tdng cudng su

phdi hop mot cach dong bo va hiéu qua giita cac cip quan 1y gido duc, chinh quyén dia phuong, gia dinh va cac lyc luong x4 hoi trong
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viéc nang cao nhan thirc vé vai tro va y nghia cta gido duc. Su phéi hop nay khong chi gbp phan tao sy thdng nhit trong nhén thic va
hanh dong, ma con khéng dinh gido duc 1a mét linh vyc mang tinh xa hoi sau sic, khong chi thudc trach nhi€ém cua Nha nudc ma con
1a trach nhi€ém chung cua toan xa hoi. Do do6, viéc phat trién gido duc doi héi sy tham gia tich cuc, chu dong va gén két chit chd cua cac
chu thé lién quan, nham tao dung nén tang virng chéc cho viéc ning cao chat lugng va hiéu qua gido duc trong bdi canh hién nay.
Bing 2.13. Thuc trang ndng luc phét trién méi quan hé gisa nha trwong, GD-XH
Péi twong Nhom 1 Nhom 2 Nhém 3 Chung
Tong Tong

TT Tong | _ N . ~ ,
2 .. X, SD X5 SD X3 SD X Muc
Bieu hién noi dung 1 2 3

NL Phéi hop giita nha truong, gia
dinh, xa hoi trong thuc hién hoat
1 , | 177 3.16 |0.96 |257 357 072 |1171 | 325 |0.79 |3.33 3
dong day hoc; gido duc dao duc 161

song cho HS;

Tham gia tich cuc cac hoat dong
2 ) L \ 181 323 (087 |237 |329 |0.73 |1201 |3.34 |0.86 |3.29 3
XH, dong gép véi cong dong;

Huy dong va sir dung ngudn luwc dé
3 L 176 314 (093 |228 |3.17 |0.75 |1051 |292 |0.90 |3.08 3
phét trién nha truong PTTH.

Piém trung binh chung 3.18 3.34 3.17 3.23 3

2.3.3.5. Thuc tragng nang luc s dung ngoai ngir

Tir két qua s liéu bang 2.14, ddy 13 ning luc duoc cac nhoém ddi trong khao sat danh gia thip nhét so véi cac ning luc khéc, ciing
danh gia & mic do kha, voi diém TB chung 1a 2.86. V& ning luc st dung ngoai ngir CBQL céc truong con han ché. Theo 6ng P.V sé
GD&TT tinh Champasak cho rang: “Piéu ndy dd phan dnh ding thuc trang sw thdt vé nang lwc sir dung ngoai ngit va vmg dung cong
nghé théng tin ciia déi ngii CBOL truong phé théng trung hoc ciia cdc tinh con nhiéu han ché, thir nhat la do diéu kién ciia cong viéc,

thir hai la mac du trong tiéu chuan can bo quan ly cac co quan hanh chinh nha nwdc da néu ra tiéu chuan phai biét ngogi ngit, va ung
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dung cong nghé théng tin, nhung dén khi bé nhiém chira dwoc danh gid theo tiéu chudn d6”. Dé khic phuc nhimg diéu han ché nay
CBQL cac trudng PTTH can phai dugc bdi dudng trinh d ngoai ngit, va kha ning tng dung céng nghé théng tin dé giup ho thyuc hién
t6t nhiém vy, tao moi trudng phat trién ngoai ngit va ning luc ing dung cong nghé thong tin ciia GV, HS trong nha trudng, dap tmg
yéu cau phat trién gido duc trong bdi canh hién nay.

Két qua khao sat vé ning luc sir dung ngoai ngit cia doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong cho thiy mit bang chung
clia nang luc ndy con & mire trung binh véi diém trung binh chung dat 2.86 twong timg mirc 3 theo thang danh gia. Piéu nay phan 4nh
rang mic di can bo quan 1y da c6 nhan thirc nhat dinh vé vai tro ctia ngoai ngit trong bdi canh hoi nhap qudc té song niang luc van dung
vao thyc tién cong viéc van con han ché.

Bdng 2.14. Thuc trang Ndang lwc sir dung ngoai ngiv

Poi twong Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
TT Tong | Tong | Tong | _ ,
2 X1 SD X SD X3 SD X Mtrc
Biéu hién ngi dung 1 2 3
NL St dung ngoai ngit trong giao
1 165 | 295 | 0.85 | 211 | 293 | 0.87 | 1044 | 290 | 0.72 2.93 3

tiép

NL Str dung ngoai ngit trong cong

2 - ) L s 151 | 270 | 0.75 | 203 | 2.82 | 0.92 | 1021 | 2.84 | 0.69 | 2.78 3
viéc, hop tac quoc té
NL Tao moi trudng st dung ngoai
3 N o 162 | 2.89 | 0.90 | 207 | 2.88 | 0.91 | 1037 | 2.88 | 0.73 | 2.88 3
ngtr trong nha truong
Pi¢m trung binh chung 2.85 2.88 2.87 2.86

Cu thé ning luc st dung ngoai ngit trong giao tiép dat 2.93 diém, 13 ndi dung c6 két qua cao nhit trong ba tiéu chi khao sat. Diéu
d6 cho thay phan 16n can b quan Iy c6 thé sir dung ngoai ngit trong nhitng tinh hudng giao tiép co ban, phuc vu cho nhu cau trao doi
thdng tin don gian. Tuy nhién, kha ning str dung ngoai ngit trong coéng viéc va hop tac qudc té chi dat 2.78 diém, 14 tiéu chi c6 diém
thép nhét, phan anh ro sy han ché vé von tir chuyén mon, ky nang soan thao van ban, thu tin hanh chinh hodc tham dyu cac hoat dong
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héi thao, du 4n hop tac qudc té. Trong khi d6, ning luc tao mdi trudng sir dung ngoai ngit trong nha trudng dat 2.88 diém, cho thiy can
bd quan 1y méi dimg lai & mirc do khuyén khich hodc hd tro gian tiép, chua thuc sy chu dong trong viée to chire, dinh hudng hay phat
trién moi truong hoc tip, giao tiép bang ngoai ngir cho gido vién va hoc sinh.

Xét theo nhom dbi twong khao sat, sy chénh 1éch giita cac nhom khong dang ké dao dong trong khoang 2.85 - 2.87 diém ching to
han ché vé ning lyc ngoai ngit mang tinh pho bién, khong tip trung & mot nhom cu thé. Diéu nay ciing phan anh thuc té rang viée dao
tao, boi dudng ngoai ngit cho can bd quan 1y chua duoc thuc hién thudng xuyén va chwa dap Gmg yéu cau cong tac quan 1y trong bdi
canh doi mai gido duc va chuyén do6i sé hién nay.

Pé tim hiéu thém ching t6i da phong van mot sd can bd trong sd GDTT cac tinh Nam CHDCND Lao, theo ong P.V s¢ GD&TT
tinh Champasak cho rang: “Piéu nay dd phdan anh ding thuc trang sw thdt vé nang luc sir dung ngoai ngit ciia dgi ngii CBOL truong
ph5 thong trung hoc cua cdc tinh con nhiéu han ché, thir nhat la do diéu kién cua cong viéc, thir hai la mac du trong tiéu chuan cén bé
quan Iy cdc co quan hanh chinh nha mede dd néu ra tiéu chudan phdi biét mot sé ngoai ngiv nhung dén khi b6 nhiém chwa dwoc quan
tam dén mirc”.

Tir két qua trén c6 thé thiy, nang luc ngoai ngit cia can bo quan 1y trudng PTTH céc tinh Nam CHDCND L&0 can duoc quan tam,
dau tu manh m& hon. Can c6 cac chuong trinh bdi dudng chuyén sau, gan véi yéu cau thuc tién cong tac nhu: sir dung ngoai ngit trong
giao tiép hanh chinh, viét thu dién tir, tham du hoi nghi qudc té va phat trién moi trudng hoc tap song ngir trong nha trudng. Viéc nang
cao nang luc ngoai ngit khong chi gitp can bd quan 1y mo rong co hdi hop tic qudc té ma con gdp phan quan trong trong viée thic day
qua trinh hoi nhap va nang cao chét luong gido duc pho thong trong giai doan hién nay.

2.3.3.6. Thye trang ndang lyc iing dung cong nghé théng tin va chuyén doi sé

Két qua khao sat cho thiy ning luc tng dung CNTT va chuyén doi sb ctia doi ngit CBQL truong PTTH dat mire trung binh 2.83,
phan 4nh thue té ring d6i ngii da c6 nhan thie va k¥ ning co ban, song con han ché trong van dung thuc tién. Trong ba nhém ning lyc,
nhan thirc va tu duy chuyén déi sb c6 diém trung binh cao nhét 2.98, cho thay ho da nhan thiy vai trd va tAm quan trong ctia chuyén doi
s6 trong gido duc. Ning lic sir dung cong cu s6 2.77 va ning luc tao moi trudng chuyén doi sb trong nha truong 2.76 con ¢ mirc thap,

phan anh sy thiéu déng bd vé k¥ ning thyc hanh, ha ting cong nghé va vin hoa sb. Dé dap tmg yéu cau doi méi gido duc trong giai
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doan hién nay. Can ddy manh boi dudng k¥ ning s thuc hanh, ting cudng dau tu co sé ha tang cong nghé va xay dung méi trudng lam
viéc s6 hoa toan dién, qua d6 nang cao hiéu qua tmg dung CNTT va thiic ddy qua trinh chuyén ddi sb trong cac nha trudng.

Bing 2.15. Thuc trang Ning luc irng dung CNTT va chuyén déi so

Poi twgng Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
TT Tong | _ Tong | Tong | _
o X, SD X, SD X3 SD X Mic
Biéu hién noi dung 1 2 3
Nang luc nhan thirc tu duy chuyén
1 a2 165 | 295 | 085 | 219 | 3.04 | 0.89 | 1058 | 294 | 0.79 | 2.98 3
do1 so
2 | Nang luc st dung cong cu 6 156 | 279 | 096 | 192 | 267 | 0.90 | 1024 | 284 | 0.75 | 2.77 3
Ning luc tao méi trudng chuyén
3 . 148 | 264 | 099 | 200 | 2.78 | 0.89 | 1033 | 287 | 0.72 | 2.76 3
do1 so trong nha truong
Pié¢m trung binh chung 2.79 2.83 2.88 2.83

Tir két qua trén c6 thé khang dinh rang ning luc tmg dung CNTT va chuyén ddi s6 cta doi ngii can bd quan 1y truong PTTH tuy
d3 c6 budc phat trién nhét dinh nhung van chwa dap tng duoc yéu ciu cua thoi ky chuyén doi sd trong gido duc. Trong thoi gian tdi,
c4c nha trudng can tap trung phat trién dong bd ca ba nhom ning lyc, gdm nhén thic tu duy sb, k¥ ning sir dung cong cu sb va ning
luc tao moi truong s6. Pdng thoi, cAn xay dung ké hoach bdi dudng c6 hé thdng, két hop gitra hinh thic tp huan tip trung va tu hoc
tryc tuyén; dau tu co sé ha tang cong nghé phu hop; ting cudng vai tro lanh dao, dinh hudng cta can bd quan 1y; va khuyén khich doi
m&i sang tao trong day hoc va quan 1y gido duc. Co nhu vay, nang luc tng dung CNTT va chuyén ddi sé cua doi ngii méi co thé phat
trién bén vitng, gop phan thiic ddy qua trinh hién dai hoa va nang cao chit lugng gido duc trong cac truong PTTH tai cac tinh Nam
CHDCND Lao hién nay.

2.3.3.6. Tong hop két qua danh gid nang lyc ciia ddi ngii can bo quadn 1y truong phé théng trung hoc cdc tinh mién Nam CHDCND
Lao
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Thong qua két qua khao sat cho thiy ning luc ctia d6i ngli CBQL truong PTTH tai cac tinh mién Nam nhin chung dat mirc kha,
v6i diém trung binh chung dat 3.09. Diéu nay phan 4nh rang da s6 CBQL da c6 nhén thire tét, ¢6 trinh d6 chuyén mon va ning liuc nghé
nghiép dap tng dugc yéu cau co ban trong cong tic quan 1y, diéu hanh nha trudng. Tuy nhién, gitta cac nhom ning lyc van con sy
chénh 1&ch rd rét, thé hién tinh chua dong déu trong co ciu phat trién ning luc cua doi ngli CBQL hién nay.

Bing 2.16. Téng hop két qua ddnh gid phdm chdt, ning lie cia déi ngii CBQL truong PTTH

‘. Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
Doi twong ;
TT . _ , _ . _ ) _ ) Xeép
Nang luc X1 Muc X, Muc X3 Muc X Murc
hang
Nang lyc chuyén moén, nghiép vu ban than 3.34 3 3.48 4 3.25 3 3.36 3 1
Nang luc quan tri nha truong 3.03 3 3.41 4 3.09 3 3.18 3 4
Nang lyc xay dung mdi truong giao duc 3.36 3 3.51 4 3.09 3 3.32 3 2
Nang luc phat trién moi h¢ giira nha truong, gi
A ang luc p a. rién moi quan h¢ gitta nha truong, gia 3.18 3 3.34 3 317 3 3.3 3 3
dinh va xa hoi
5 | Nang luc stir dung ngoai ngit 2.85 3 2.88 3 2.87 3 2.86 3 3
Ning lyc img dung cong ngh¢ thong tin va chuyén doi
5 A’ang uc ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyén doi 579 3 583 3 5 88 3 583 3 3
sO
Pi¢m trung binh chung 3.09 3 3.24 3 3.06 3 3.13 3.09
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Thyec trang ning luc tmg dung CNNT va chuyén. .. 2,88 I
Thyc trang nang lyc st dung ngoai ngir 2,87 )
Ning luc phat trién mbi quan hé giita nha trudng, .. | 3,17 )
Thuyc trang ning lyc xay dung moi trudng gido duc 3,09 L
Ning luc quan tri nha truong PTTH; 3,10 ]
Nang luc chuyén mén, nghi€p vu ban than 325 |

m Nhém 1 u Nhom 2 Nhom 3

Biéu dé 2.11: Tong hop két qud dinh gid nang lwe ciia ddi ngii cin bé quan Iy
trwong phé thong trung hoc cdc tinh mién Nam CHDCND Lao

Trong sdu nhom nang luc dugc khao sat, ndng lyc chuyén moén, nghiép vu ban than
dat mirc cao nhat (3.36 diém), cho thdy da sé CBQL c6 kién thitc chuyén mén viing
vang, c6 kinh nghiém cong tic, am hiéu quy trinh giang day va cac hoat dong gido duc
trong nha truong. Dicu nay 1a nén tang quan trong giup CBQL hoan thanh tét vai trd
lanh dao, quan ly. Tiép dén 14 nang lyc xay dung moi trudng gido duc véi 3,32 diém,
chting to cic nha quan 1y da cha trong phat trién moi trudng su pham an toan, than thién,
c6 tinh dan chu, hop tac, gop phan ning cao chit lugng day hoc va gido duc toan dién
cho hoc sinh.

Mac du da c6 nhirng nd lyc nhat dinh, nhung nang lyc quan tri nha truong cia doi
ngil can bd quan 1y hién chi dat mic trung binh 3,18 diém, thap hon so véi yéu cau dat
ra trong bdi canh d6i méi cdn ban va toan dién gido duc hi¢n nay. Thyuc té cho théy mot
bd phan can bd quan Iy con gip kho khin trong viée xay dung ké hoach phat trién mang
tinh chién luoc, quan 1y doi ngii nhéan su, to chirc danh gia gido vién ciing nhu huy dong
cac nguén luc hd tro cho hoat dong gido duc cia nha truong. Bén canh do, nang luc thiét
1ap va phat trién mdi quan hé giira nha trudng, gia dinh va x3 hoi dat muc 3,23 diém,
cho thay ddi ngii can bo quan 1y da c6 nhitng nd luc trong viée phdi hop cac luc luong
gido dyc. Tuy nhién, viéc hinh thanh co ché hop tac 6n dinh, lau dai va thudng xuyén
gifra cac bén lién quan van con nhirng han ché can tiép tuc duoc khic phuc.

Dang cht ¥, nang luc sir dung ngoai ngit (2.85 diém) va ning luc tng dung cong
nghé thong tin, chuyén ddi s6 (2.93 diém) 13 hai nhom ning luc c6 diém trung binh thip
nhat. Diéu nay cho thiy phan 16n CBQL con han ché trong viéc tiép can tri thirc va xu
huéng gido duc qubc té, ciing nhu chua chi dong, linh hoat trong viéc tng dung céc
cong cu sb vao cong tac quan 1y, giang day va kiém tra danh gia. Trong bdi canh chuyén
d6i s6 gido duc va hoi nhap khu vue, han ché nay 1a mot thach thirc 16n, can duoc quan
tam dac biét trong thoi gian toi.
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Nhin chung déi ngii CBQL truomg PTTH c4c tinh mién Nam CHDCND L&0 ¢6 nén

tang niang luc kha toan dién, song van can duoc bdi dudng chuyén sau, cip nhat thuong
xuyén nhim dap tmg yéu cau d6i méi gido duc phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao
va hoi nhap quéc té. Dic biét, viéc phat trién nang luc $0, nang luc ngoai nglt va nang luc
quan tri nha trudng can duge xem 1a nhitng vu tién hang dau trong giai doan ti.

2.3.4. Pdnh gid chung thwc trang dpi ngii cin bé qudn Iy trwong phé thong
trung hoc tai cdc tinh miéen Nam CHDCND Lao

2.3.4.1. Diém manh

Doi ngii can bd quan 1y cac trudng trung hoc phd thong tai khu vic phia Nam
CHDCND L0 nhin chung dap tng yéu cau vé co cau to chitc va quy md nhan sy, bao
dam céc diéu kién can thiét cho hoat dong quan 1y va phat trién nha trudng. M6 hinh t6
chirc quan 1y v6i mot hiéu truéng va hai phé hiéu trudng tai mdi trudng duge danh gia
1a phu hop vé6i dic diém va quy mé cila cic co so gido duc trung hoc phd thong trong
khu vuc, gop phan phan cong hop 1y chirc ning, nhiém vu va nang cao hiéu qua diéu
hanh céac hoat dong gido duc.

Bén canh d6, co cau do tudi cta doi ngii can bo quan 1y duoc phan bd tuong ddi
can doi gilra cac nhom tudi, tao diéu kién thuan loi cho su ké thira va chuyén tiép gitra
cac thé hé trong cong tac quan 1y. Su két hop hai hoa gitra can bd quan 1y ¢6 kinh nghiém
va doi ngii ké can khong chi gop phan duy tri tinh 6n dinh trong hoat dong ctia nha
truong ma con tao nén tang cho su phat trién lién tuc va bén viing cia hé thong cac
truong trung hoc pho thong tai khu vyc phia Nam.

CBQL trudng phd thong trung hoc cac tinh mién Nam 1a nhitng ngudi c¢é kinh
nghi¢m, thdm nién cong tac giang day nhiéu nim trude khi duge bd nhiém chic vu HT,
Ph6 HT nha truong, dugc thé hién ¢ bang 2.6, thAm nién cong tac trén 15 nam chiém ty
16 66.67%. Pay 1a thé manh CBQL rut dugc nhiéu kinh nghiém, bai hoc, nim ving duoc
chuy@&n mén dé 1am tim guong cho cac GV va hoc sinh. Tiéu chuan danh gia vé chuyén
moén & muac d6 tot diém trung binh X = 3,43

V& trinh d6 chuyén mén: da s6 CBQL cac trudng PTTH c6 trinh d6 chuyén mén
dai hoc tré 1én va biét st dung cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y hoat dong
day- hoc.

Hiéu truong, phé hiéu truéng cac truong PTTH déu 1a Pang vién va Hiéu truong
phai 12 bi thu chi bo nha truong, day 1a mot thé manh ddi voi nguoi ding dau trudng
PTTH vira chi dao cong viéc chuyén mén va vira quén triét duong 16i ciia Dang-Nha
nuée cho cac GV va hoc sinh. Vi CBQL cac truong PTTH 1a nhiing nguoi ding dau

trong to chirc Pang nha trudng, hiéu siu vé cong tac Pang, di ching t6 rang khi danh
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gi4 vé pham chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép da danh gia & mirc d6 t6t voi diém TB
14 4.07.

2.3.4.2. Diém han ché

Nguoi CBQL nha truong 14 ngudi ding dau trong to chire Pang, hiéu sau duong
16i ciia Pang, nhung van c6 mot s6 CBQL trudong PTTH chua dugce di boi dudng 1y ludn
chinh trj chiém ty 1& 1.92%.

Trinh d6 chuyén mén can bd quan Iy con han ché, van c6 mot s6 CBQL c¢6 trinh
do cao déng chiém ty 1€ 2.35%, va trinh d¢ thac si chi chiém ty 1¢ 18.80%, con lai déu
13 trinh d¢ dai hoc. Diéu nay di phan anh ding khi danh gia ning lyc chuyén mén va
nhiém vu ban than cua déi ngii CBQL dat & mirc d6 kha. DPéi voi nguoi dung dau co so
dao tao cling nhu trudng PTTH phai 1 ngudi ¢6 trinh d6 cao hon dbi voi gido vién khac
dé lam guong mau cho gido vién lam theo.

Hiéu truong, va pho hiéu truong trudng phod thong trung hoc 14 ngudi dong vai tro
1a nguoi quan ly, quan 1y hoat dong day hoc, quan Iy nhan sy, quan 1y nha trudong, phat
trién nha truong. Piéu nay thé hién rang CBQL truong PTTH phai dugc di bdi dudng
QLGD, thong qua két qua khao sat HT, pho HT céc trudng PTTH tai cac tinh mién Nam
1a da s6 chua duoc di boi dudng chiém ty 18 52.56% , diéu nay da phan anh dén két qua
khao sat danh gid nang lyc CBQL, chinh 1a ndng lyc quan tri nha trudong dugc danh gia
6 muc do kha.

Viy, dé khic phuc duoc diém han ché nay chiing toi dé nghi d6i ngii CBQL truong
phd thong trung hoc cac tinh mién Nam can phai duoc di bdi dudng quan 1y gido duc
cling nhu ndng lyc quan tri nha truong.

2.4. Thue trang phat trién ddi ngii can b quan 1y tai cic truong phd théng trung
hoc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao

2.4.1. Thuec trang quy hoach dji ngii cin bp qudn Iy tai cdc truwong phé thong
trung hoc

Cong tac quy hoach ddi ngii can bd quan 1y tai cac truong trung hoc phd thong &
khu vuc phia Nam CHDCND L&o ¢ y nghia then chét trong viéc bao dam tinh chu
dong va lién tuc cia hoat dong quan 1y nha truong. Thong qua quy hoach, cac co sé giao
duc ¢6 diéu kién nhan dién sém va lya chon nhirng can bd tré co phém chét chinh tri,
nang luc chuyén mén va tiém ning phat trién pht hop dé dua vao ngudn can bo ké can.
Day khong chi 1 budc chuan bi vé nhan sy ma con 14 co s¢ quan trong nham dinh hudng
phat trién doi ngli mot cach c6 hé théng va lau dai.

Bén canh do, quy hoach d6i ngii can bd quan ly con dong vai tro 1a can ctr khoa
hoc dé x4y dung va trién khai cc ké hoach dao tao, bdi dudng phu hop vé6i yéu cau cua

ting vi tri quan 1y. Viéc gin quy hoach véi cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
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Iirc ké can gop phan bao dam tinh ké thira, dap tng kip thoi nhu cau bd nhiém khi 6 su
thay d6i vé nhan sy, dong thoi nang cao chét lugng va hiéu qua quan Iy nha truedng trong
bdi canh ddi méi gido duc hién nay. Trong thoi gian qua cong tic quy hoach ddi ngi
can bd quan 1y trudong phd thong trung hoc ciing nhu chirc danh hiéu trudng va pho hiéu
treong 1a thyc hién theo Nghi dinh sé 032/BCTTWD; ngay 03 thang 01 nim 2018 cua
Bo Chinh tri Trung wong Dang Nhan dian Cach mang Lao vé viéc xay dung quy hoach
can b lanh dao — quan ly.

Nhim lam 3 thyc trang cong tic quy hoach d6i ngii can bo quan 1y trudng trung
hoc phd thong tai cac tinh phia Nam CHDCND Lao, nghién ctru tién hanh tong hop va
trinh bay sd liéu tai Bang 2.17 dudi day:

Bdng 2.17: Thuc trang cong tac quy hoach doi ngii CBQL truong PTTH

T Nhém 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
T oi twong khao sat | ) ) X
.. T6 T6 T6 .
Noi dung = lsp _ | S 1S 7 ep
n n n
g | x g | x2 D g | x3 D ha
1 2 3
ng

1 | Xay dung chuan CBQL
. 26 1 3. 10.126]3.]0.]12]3. |0 |3
truong PTTH dé 1am co 1
7 | 77142 | 7 | 71|45 |66 |52 |62 | 66
s& quy hoach
2 |Dubionhucauddingi| 25| 3. | 0. [25[3. |0 [123.]0. |3,
CBQL truong PTTH 2 | 73144 | 2 |50 |69 |35 |43 |72 |55

3 | Khao sat, danh gia doi
2513.10.12513.]0.]12]3. |0 |3
ngii CBQL truong 3
0 |71|45]| 0 |47 | 71| 15| 38|56 |52

PTTH

4 | Xay dung quy hoach
nguoén va du ngudn d6i | 23 | 3. | 0. [23 3. /0. 11| 3. | 0. | 3.

ngi CBQL truong| 9 |45 (50| 9 |32 72|07 |08 |78 |28 4
PTTH

5 | Thyc hién cong khai quy
hoach, tor d6 c¢6 bién| 23| 3. | 0. 123|3. 0. |11]3.|0. |3 .
phap dé bdi dudng| 5 |29 |62 | 5 |26 |69 |42 | 17 | 83 | 24
CBQL
Piém trung binh X=

X,=359 | X,=345 | X,=331
1 2 3 3,45
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377371 3,73 3,71

4,0 “ 3,50 : 3.4
o 5 3208 322326317
230
5
o 20 ' i = Nhém 1
~ ‘ ‘ Nhém 2
R 1.0 ,
= Nhom 3

0,0

No6i dungl No6i dung2 NO§i dung3 NoOi dung4 NoOi dung5

Biéu dé 2.12: Thuc trang cong tic quy hoach dpi ngii CBOL truwong PTTH

Thong qua két qua khao sat thuc trang cong tac quy hoach d6i ngii CBQL truong PTTH
& bang 2.17 trén ta thay, cac nhom ddi tugng khao sat danh gia cac noi dung cong tac nay dat
diém trung binh chung 12 X = 3,45 danh gia & murc do tot, néu xét timg ndi dung c6 thé rit ra
nhu sau:

Noi dung thir nhat vé “Xay dung chudan CBOL truong PTTH dé lam co sé quy hoach”
duoc danh gia xép vi tri thir nhat véi diém trung binh chung 13 X = 3,66 & mirc d6 tdt, va duoc
su danh gia tir ca 3 nhom ddi twong khach thé khao sat déu danh gia ¢ muc do t6t. Noi dung
“Dw bdo nhu cdu ddi ngii CBOL trwong PTTH” va ndi dung “Khdo sdt, danh gid doi ngii
CBQL truong PTTH” dugc xép vi tri tht hai, ba theo 1an luot va duoc ca 3 nhém khach thé
danh gia 6 muc d6 tot. Noi dung “Xdy dung quy hoach nguon va dw nguén doi ngii CBOL
trwong PTTH” dugc danh gia & mic kha vai diém trung binh chung dat X = 3,28. Tuy nhién,
két qua khao sat cho théy su khéc biét nhat dinh trong nhan dinh ctia ba nhom ddi tuong tham
gia danh gia. Cu thé, nhom thir nhat danh gia ndi dung nay & mirc tét, trong khi nhém thir hai
va nhom thir ba — 1a nhitng nhém chiu sy chi dao truc tiép — lai danh gia & mtc kha. Mic du
c6 su khac biét vé mirc do danh gia, song diém sd gitra cac nhém khong co6 su chénh 1éch 16n.
Bén canh d6, ndi dung dugc xép & vi tri thap nhat 1a “Thyc hién cong khai quy hoach, tir 6
c6 bién phap dé boi duwong CBQL”. Noi dung nay dugc ca ba nhdm khach thé danh gia & mic
khé& véi diém trung binh chung dat X = 3,24.

Tuy nhién thong qua khao sat 3 nhom dbi teong vé ndi dung “Xdy ding chudn CBQL
trwong PTTH dé lam co sé quy hoach” mic du ndi dung nay duoc danh gia & mirc do tot dé
lam co so lya chon, sang loc can bg vao trong quy hoach, nhung van ap dung chuin chung
cac bo c¢6 chirc danh quan 1y, chua xay dung bd chuén riéng cho CBQL trudng PTTH.

Dé lam rd van dé nay, ching toi da c6 budi trao ddi voi ong K.L.K S¢ GD&TT Attapeu
vé cong tac quy hoach CBQL trudng phd thong trung hoc tai cac tinh Nam, 6ng cho ¥ kién
“Cdc trieong phé thong trung hoc cdc tinh Nam CHDCND L&o vé co ban da lam khd tét cong
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tc quy hoach CBOL nha triwong, dam bdo dwoc tinh ké thira cia cdc thé hé nha gido, nhung
sau khi danh gid can bé trong quy hoach biét dwge nhitng han ché cia cdc CB roi chwa thuc
hién dwoc nhitng bién phap dé giup hoc dat hodc trén chudn da dat ra”.

Dé bd sung cin clr cho viée phén tich thyuc trang, nhém nghién ciru d3 tién hanh phong
van sau mot sd hiéu trudng, pho hiéu trudng va gido vién tai cac trudng trung hoc phd thong
thudc khu vire phia Nam, nhdm 1am 13 hon cong tac quy hoach d6i ngii can bé quan 1y. Két
qua tong hop ¥ kién cho thiy sy dong thuan twong ddi cao trong nhan dinh ring, hing nim,
S¢ Gido duc va Pao tao tai bdn tinh déu ban hanh van ban chi dao, t6 chirc quan triét chu
truong va trién khai cong tic quy hoach doi ngil trén co sé danh gia thuc trang can b, gido
vién. Theo d6, nhiing c4 nhan c6 di diéu kién, pham chat va niang luc, dong thdi co thanh tich
cong tac nodi bat, duge xem xét dua vao dién quy hoach; nguoc lai, cac trudng hop khong dap
g yéu cau s& dugc diéu chinh hodc loai khoi danh sach quy hoach.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat dugc, mot sb y kién phong van ciing chi ra nhitng
han ché nhat dinh trong cong tac quy hoach d6i ngii can bo quan 1y. Cu thé, hé thong tiéu chi
1am can ct cho viéc lwa chon va diéu chinh quy hoach chua that su rd rang va théng nhat, dan
dén kho khan trong qua trinh trién khai. Pong thoi, d6i voi nhitng can bo, gido vién da dugc
dua vao dién quy hoach nhung chua dap tng day du yéu cau vé nang luc quan 1y, cac giai
phap hd trg nham nang cao chét luong, dic biét thong qua hoat dong dao tao, boi dudng va
phat trién nang luc, van chua duoc thuc hién mét cach déng bo va hiéu qua.

Thong qua két qua khao sat két hop v6i hoi ¥ kién cua cac ddi tegng ching t6i danh gia
cong tac quy hoach can bo quan 1y trudong phd thong trung hoc cc tinh mién Nam 14 thuc
hién kha tdt, dé tim duoc nhimg ngudi tai, ngudi gidi vao trong quy hoach nén ¢ chuan cu
thé danh cho HT, ph6 HT dé CB, GV phén dAu dat theo chuén.

2.4.2. Thuee trang tuyén chon, b6 nhiém, déi ngii cdn bé quan Iy tai cdc trwong
phé théng trung hec

Thong qua két qua khao sat thuc trang cong tac tuyén chon, bo nhiém, doi ngii CBQL
truong PTTH & bang 2.18 trén ta thay, cac nhom ddi twong khao sat danh gia cac noi dung
cong tac nay dat diém trung binh chung 12 X = 3,41, danh gia ¢ mutc d6 tét. Néu so sanh céc
nhom khach thé khao sat danh gia, van thiy nhom 3 1a cac TTCM, va GV danh gia vé6i diém
trung binh X5 = 3,28 & mtrc do kha, con nhém mot va nhom hai danh gia dugc diém trung
binh X; = 3,47; X, = 3,48 ¢ muc d6 tot theo 1an luot. Dé hiéu rd rang hon chiing t6i nhin xét
tung cac ndi dung:

Noi dung xép thir nhat vé “Thuec hién theo chudn CBQL dwoc ban hanh”, ca 3 nhom doi
tuong khao sat déu danh gia & muc do tot; diéu nay cho thay tiéu chuan dang ap dung hién

nay van pht hop véi vi tri, vai tro chiic vu HT, va pho HT trudng phd thong trung hoc. Tiép
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theo 1a cac ndi dung vé “Theo nguyén tac dung ngudi, dung vi¢c, hi¢u qua va toi uvu”; “Poi

twong tuyén chon, bé nhiém la CB, cong chire, vién chirc trong quy hoach” va “Bdo dam tinh

ké thira, on dinh va khdc phuc nhitng han ché” déu duge ca 3 nhom danh gia & mac do tét.

No6i dung x€p cudi cung la “Poi moi cong tac bo nhiem CBQL trén co so danh gia CB voi tin

nhiém; dong thoi két hop trinh bay dé dan theo cwong vi bo nhiém “d6i véi ndi dung nay ca 3

nhom dbi twong khao sat déu danh gia & mac d6 kha véi diém trung binh 12 X = 2,609.

Bing 2.18: Thuc trang cong tic tuyén chon, bo nhigm CBOL truwong PTTH

T Déi twong khao | Nhom 1 Nhom 2 Nhém 3 Chung
T |sat 7 7 7 Xé
To To To
_ _ — = | P
n SD | n SD | n SD | X
Noi dung g | x g | x g | X3 ha
1 2 3
ng
1 | Thyc hién theo chuan| 21 |3.7 04|27 [37]04| 12 |34|05]| 3. 1
CBQL duoc ban hanh O(5|3 3|9 13| 4| 066
2 | Theo nguyén tic “dung
) _ . 21 |3.7]104|26(37(04]12|33|05] 3.
ngudi, dung viéc”, hiéu 2
e 2 1911944209 | 3 |64
qua va to1 uu
3 | Pbi tuong tuyén chon, bd
. 20 | 3.7]104|27(37(04]12|33|05] 3.
nhiém la CB, cong chuec, 3
. 8| 15,05 3|19 9| 8|62
vién chirc trong quy hoach
4 | Bao dam tinh ké thira, 6n
. . 19 1350625 (35[0.7|12 (33|06 3.
dinh va khac phuc nhiing 4
. 6| 0|8 2,03 |01|4 |0 |45
han ché
5 |Poi msi cong tac bo
nhiém CBQL trén co so
danh gia CB wvoi tin| 14 (25(08 |18 |26 (10|10 (28 (05| 2. 5
nhiém; dong thoi kéthop| 5 | 9 | 6 | 9 | 3 | 1 | 33| 7 | 8 |69
trinh bay dé an theo cuong
vi b6 nhiém
Piém trung binh X, =347 X, = 3,48 X; =3,28 2 4_1
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4,5
3,75 3,79 3,79 3,74

.4'

4.0 3,50 3,50

2,87 ® Nhom 1
zz 25200 = Nhém 2
20 = Nhom 3
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1,0
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‘339
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Biéu dé 2.13: Thuc trang cong tdc tuyén chon, bo nhiém dji ngii CBOL

Pé tim hiéu thém van dé chung t6i dd phong van thém mot sé can bo Phong to chire can
b6 thudc S& GD&TT céc tinh, tap hop lai cac ¥ kién vé co ban thong nhat cho rang: “ S¢ Gido
duc va Thé thao la don vi phu trach vé chuyén mén cdc truong PTTH, la tham muwu cho tinh
uy, huyén vy phé duyét Quyét dinh bé nhiém chirC vu hiéu trieong va phé hiéu. Trong thoi
gian qua cac s¢ GD&TT da thue hién ding theo quy trinh, quy dinh, can b dwoc bo nhiém
la cdn bé nam trong quy hoach; nhung vé cong tac tuyén chon doi twong dwa di bé nhiém
van chwa cé trinh bay dé an phat trién nha truong va thi tuyén bé nhiém, nén chat lrong chuira
duoc cao”.

Phan tich két qua khao sat két hop véi y kién ciia cac khach thé dugc phong van vé cong
tac tuyén chon, bd nhiém, d6i ngii CBQL truong PTTH céc tinh Nam CHDCND Lo 1a xay
dung tiéu chuan riéng cho CBQL truong PTTH, dé 1am co sé cho cong tac tuyén chon, bd
nhiém va thyc hién d6i méi cong tac b6 nhiém CBQL trén co s& danh gia can bo véi tin
nhiém; ddng thoi két hop trinh bay dé an phat trién nha truong theo cuwong vi duge bd nhiém,
dé dam bao c6 duge CBQL trudng trung hoc phd thong cé chit lwong cao.

2.4.3. Thuec trang kiém tra, dinh gid dgi ngii cdn b qudan Iy tai cdc trwong phé thong
trung hocC

Thong qua két qua khao sat thue trang cong tac kiém tra danh gia doi ngli CBQL trudng
PTTH ¢ bang 2.19 trén ta thdy, cic nhom déi twong khao sat danh gia cac ndi dung cong tac
nay dat diém trung binh chung 1a X = 3.38; danh gia & mirc do kha. Nhung khach thé khao
sat nhém mot danh gia cong tac nay & mirc do tét voi diém trung binh X; = 3,52; con nhém
hai va nhém ba déu danh gia & mirc d6 kha véi diém trung binh X, = 3,29; X5 = 3,33.

Cong tac danh gia doi ngili can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong hién nay duoc cac
S Giao duc va va Thé thao to chirc trién khai twong ddi thdng nhat thong qua viéc phd bién

va hudng dan thuc hién cac van ban quy dinh lién quan dén danh gia gido vién va can by quan
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1y. Quy trinh danh gia thudong duoc tién hanh dinh ky vao cubi nim hoc, bao gdm hoat dong
tir danh gia cua tirg ca nhan va danh gia cua tap thé thong qua hoi dong thi dua, khen thuong
ctia nha truong. Cach thic trién khai nay gop phan bao dam tinh cong khai, dan cha va tao co
s& cho viée xép loai can bd quan 1y theo quy dinh.

Tuy nhién, thyuc tién cho thiy mic du két qua danh gia va xép loai da duogc xéac 1ap, cac
S& Gigo duc va Thé thao chua thuc sy trién khai dﬁy du va hi¢u qua céc bién phap tac dong
tiép theo nham ning cao chit luong doi ngii can bo quan 1y. Viée sir dung két qua danh gia
con mang tinh hinh thirc, chua gin chit véi cac hoat dong dao tao, bdi dudng, quy hoach, bd
nhiém hay diéu chinh vi tri céng tac, dan dén nhitng chuyén bién tich cuc trong phat trién
nang luc d6i ngii con han ché. Do d6, dit ra yéu cau can xay dung va ap dung cac giai phap
cu thé sau danh gia, nham khai thac hiéu qua két qua xép loai, qua d6 thuc day su phat trién
bén vitng ciia d6i ngii can bo quan 1y trong cac trudng trung hoc pho thong.

Bdng 2.19: Thuc trang cong tac kiém tra, ddnh gid CBOL trwong PTTH

T Poi twong khao| Nhom1 Nhém 2 Nhom 3 Chung
T |sat To To To6 Xép
ng | x; |SD|ng|x |SD|ng|X; |SD| X | hang
Noi dung 1 2 3

Xac dinh r0 muc tiéu danh
i ) 20 |3.7/04 |27 138/03|13|37|04/| 3.
1 | gid doi ngli CBQL truong 1

9 (3|4 |7 |5|6 |56 |7/|78
PTTH

Xay duyng khung tiéu chi
_ 1211380324 (34(07|13|3.7|05]| 3.
2 | danh gid nang luc cua doi 2

4 121 8| 7|3 |6 |47 40|66
ngli CBQL truong PTTH

T6 chtrc hoi nghi dé€ can bo,
. 19 135|107 24 3310123405 3.
3 | gido vién nha truong dénh 3

., 814|160 |3|0/|5]9 ) 4]45
gia

T6 chirc cong khai két qua

‘ 19 (3406|123 |32]10|10 29|08 3.
4 | danh gia CBQL va cén bo 4
5183|342 45| 0|5 |21
trong quy hoach hang nam

Str dung két qua danh gia dé
c6 bién phap phét trién doi

171300718 |26|0.7]98 | 2706 | 2.
5 |ngi CBQL truong PTTH 5
trong nhimg giai doan tiép
theo.

Piém trung binh X, =352 X, =3,29 X;=333 | X=338
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5,0
4,5
4,0

' 4 3.54 .. 349 348
35 3’2490 3.04 m Nhém 1
2 74 i
3,0 6 » Nhém 2
2,5 ,
m Nhém 3
2,0
1,5

1,0

Mtrc 6 danh gia

No6i dungl NOi dung2 NoOi dung3 No6i dungd NOGi dungs

Biéu dé 2.14: Thuee trang cong tic kiém tra, ddnh gid dgi ngii CBOL

Pé hiéu thém van dé ching t61 da c6 phong van mot s6 HT, pho HT tai mot $6 truong,
va tap hop lai cac y kién vé co ban thdng nhat cho rang: “Cudi hang nam Phong t6 chirc cdn
bé thuéc S6 GD&TT, sé té chive danh gid nang lwe CBOL, GV tai nha truong xép loai CBQL,
GV dé ndng bdc lwong va cé khen thuéng theo logi hinh xép loai. Méc dit hang nam da cé té
chire danh gia CBOL, GV nha trwong nhung sau biét dwoc nhitng han ché, khé khdn, la chwa
c6 bién phap dé khac phuc, va tim cach nang cao chat lwong cho CBQL nha truong”.

Thong qua két qua khao sat két hop véi y kién mot s6 CBQL truong PTTH, chung t6i
c6 thé danh gia cong tac kiém tra, danh gia l1a chua thyuc su t6t, mac du da c6 t chirc danh gia
hang ndm nhung chua c6 bién phap phat trién CBQL sau khi c¢6 két qua danh gid, biét duoc
nhitng d6i tugng chwa du nang lyc. Chinh vi vay cong tac niy can phai nang cao chat luong
danh gia, va tim ra giai phap dé phat trién d6i ngti CBQL trudong PTTH tai cac tinh mién Nam.

2.4.4. Thuc trang dao tao, boi dwiéng dji ngii cdn bp qudn Iy tai cdc trwong pho thong
trung hoc

Két qua khdo sat vé thuc trang cong tic ddo tao va boi dudng doi ngii can bo quan ly
truong phd thong trung hoc, dugc trinh bay ¢ Bang 2.20, cho thdy cic nhom ddi tuong tham
gia khao sat déu c6 danh gia twong d6i thong nhat d6i vai noi dung nay. Gia tri diém trung
binh chung dat X = 2,73, tuong (mg v&i mirc danh gia kha. Tuy nhién, khi xem xét cy thé
tirng ndi dung ctia cong tac dao tao va boi dudng, co thé nhan thdy mirc diém danh gia gitra
cac ndi dung khong hoan toan d6ng déu ma ton tai su khac biét nhat dinh. Su chénh 1éch nay
thé hién qua diém so ciia timg tiéu chi duoc tong hop nhu sau:

Vé6i noi dung “Xdc dinh ré muc tiéu, nhu cau béi duong CBOL trwong PTTH” 13 duoc
danh gia xép vi thir nhat véi diém trung binh chung X = 3.01, & mitc d6 kha. Tiép theo xép vi
tri thir hai 12 noi dung “Xay ding ké hoach boi dieong CBOL trirong PTTH” véi diém X =
2.87, xép vi tri tht ba 1 ndi dung “Xdy dung ndi dung ddo tao, boi dedng can bé va chi déng
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lién két véi cdc co sé gido duc o chire nang boi duwéng chat lwong” voi diém X = 2.66; xép
vi tri thtr tu 13 noi dung “Thuc hién boi diedng, ¢ cac hinh thizc boi dirong phu hop” véi diém

dat duoc 12 X = 2.56; con xép vi tri cudi cung 1a “Gidm sdt va danh gid rit kinh nghiém cho

qué trinh boi duwéng tiép theo” véi diém dat dugc 12 X = 2.55, & mirc d6 trung binh. Diém

trung binh ciia cac nhoém ddi tuong khao sat khong c6 chénh léch dang ké.
Bing 2.20: Thuc trang céng tic dao tao, boi dwing CBQL trwong PTTH

T Péi twong khao |  Nhém 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
T | sat q q q Xé
T6 T6 T6 )
ng|x |SD|{ng|x [SD|ng| X |SD| X
Noi dung B 9| % g | % ha
1 2 3
ng
Xac dinh ré muc tiéu, nhu
. .. 17 13110822 31049 (26|06 3.
1 [cau boi dudng CBQL 1
716|487 799|801
truong PTTH
Xay dung ké hoach boi
16 |28 (0.7 2130|0797 (27|07 2.
2 | duong CBQL truong 2
219|583 42|01, 87
PTTH
Xay dung ndi dung dao
tao, boi dudng can bd va
3 chu dong lién két véicac | 13 |2409| 20 | 2907 |95 (26|04 2. 3
co s6 gido duccodchac| 6 | 3 | O 9| 0| 1|5 5| 8 |66
ning boi dudng chat
luong
Thuc hién bdi dudng, c6
N 131230822 (30(0.7(80(22[05] 2.
4 | cac hinh thuc boi dudng 5
2 | 6| 7,06 4|54 )| 4|55
phu hop
Giam sat va danh gia rut
. , . 12 1221082112906 |88 (24|06 2.
5 | kinh nghiém cho qua trinh 4
N _, 7|7 |6 24,856 /|7/|56
boi dudng tiep theo
Piém trung binh X, =2,62 X, = 3,02 X3 =255 , 7;
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5,0

45
w40
235 3,163,17
g ® 163, 2 803 — 200 3,06 294 w Nhom 1
" 3,0 2,69 65 p
:8. ’ 2,43 236 46 Nhom 2
S 25 : 224 2.27 )
[ ® Nhém 3
< 20

15

1,0

Noi dungl  N¢idung?2 NOidung3 NoOidungd No6i dungs

Biéu dé 2.15: Thuee trang cong tic dao tao, boi dwong CBOL truwong PTTH

Pé tim hiéu thém cong tac dao tao, boi dudng doi ngli CBQL truong phd thong,
ching t6i d3 phong vin mot s6 can b phong gido duc phd thong thude cac So gido duc
va thé thao 4 tinh Nam CHDCND Lo, tap hop lai cac ¥ kién vé co ban thong nhat cho
rang: “S¢ GD&TT cdc tinh Nam dd c6 xdy dung ké hoach boi dwing CBOL truong
PTTH két néi véi doi tdc trong nude va quoc té”, cdc chwong trinh boi dwéng chit yéu
la vé chuyén mén cho CBOL, GV cdc truong mam non va truong tiéu hoc do doi tac
nude ngodi ho tro. Vé chwong béi dwong riéng cho CBOL nha truong PTTH 14 chura
lam dwoc nhiéu; 1y do la con han ché vé nguon chinh sich dau tw vao céng tdc nay.
Song thiee té cong tdc dao tao, boi dwéng CBOL la rdt can thiét trong béi canh hién
nay”.

Chung t6i d& phong van thém mot s6 HT, pho HT truong PTTH cho biét “Hang
nam, S¢ Gido duc va thé thao, cdc phong lién quan da t6 chirc boi dudng cho CBOL,
GV nha trieong, vé béi dwdng nang lirc chuyén mon, nhung chi tiéu tham gia béi dudng
con han ché chuwa déap iing dwge nhu cau muon di boi dudng cia cdc CBOL, GV trong
nha triong. Déi véi CBOL chwa ¢é chitng chi quan 1y gido duc 1a ho lam viée theo kinh
nghiém tham nién lau ndm, va hon nita ciing chwa cé quy dinh phdi béit bugc CBOL
truong PTTH phai co chung chi quan ly gido duc”.

Thong qua két qua khao sat két hop véi ¥ kién cta cac khach thé dugc phong vén;
ching tdi danh gia cong tac dao tao, boi dudng CBQL trudng phd thong trung hoc cac
tinh Nam, la chua dugc thuc hién va quan tam dén murc. Viée nang cao chét luong CBQL
truong PTTH céc tinh Nam 12 rat can thiét trong bdi canh hién nay.

2.4.5. Thuc trang xdy dwng méi trwong phdt trién di ngii cdn by qudn Iy tai cdc
trwong phé thong trung hoc

Thong qua két qua khao sat thuc trang cong xay dung mdi truong phat trién doi
ngii CBQL truong PTTH ¢ bang 2.21 trén ta thay, cic nhom ddi tuong khao sat danh
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gia cac noi dung cong tac nay dat diém trung binh chung 1a X = 3,37; danh gia & murc
d6 kha. Nhung khi so sanh murc d6 danh gia ciia cac nhém khéach thé khao sat nhan thiy
rang; Nhém mot 1a cac 1anh dao, chuyén vién S& GD&TT di danh gia cong tic ndy &
muc d6 tét véi diém X; = 3,50; con nhom hai va nhém 3 1a cac HT, phd HT, TCCM va
GV déu danh gia & mirc d6 kha véi diém X, = 3,30; X5 = 3,32 theo lan luot. Pé hiéu rd
hon vé van dé chiing toi nhan xét chung sau déy:

S¢& GD&TT cac tinh mién Nam CHDCND La&o, da 1am kha tét viée b6 tri can bo
quan 1y cac trudng PTTH dua vé sb lugng, ding vé co cau str dung ngudi dung véi vi tri
chue danh, dé tao thuan loi cho méi truong 1am viéc va phat trién cua doi ngii CBQL.
Pong thoi day manh phong trao thi dua thyc hién “3 diéu tét” trong gido duc d6 1a “Day
t6t, hoc tot, méi trwong tot”. Pé lam cin ct danh gia xép loai nha truong, xép loai
CBQL, GV khi dén cudi naim hoc dé khen thudng nhiing ai c¢6 thanh tich xuét sic dong
g6p d6i véi phat trién su nghiép gido duc cua tinh.

Bdng 2.21: Thuc trang cong tac xay dwng méi trwong phét trién CBQL

T Poi twong khao sat | Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Chung
T A 2 A X
n T6 T6 T6 .

Nai dun _ _ | S _ = | €p

ng | x; |SD| ng | x; ng | x; |SD| X
D ha

1 2 3

ng

1 | Cac chu thé quan 1y, day
.. 201 3.10. 1243 (0. (12|3. |0 |3
manh phong trao thi dua 2
_ 7 70|46 | 5 |40 | 72|51 |48 | 74|52
trong gido duc.

2 | B tri can b quan 1y cac
truong du sé lwong, |22 | 4. | 0. |25]3. /0. [12|3.]0. 3.
ding vé cocduvavitri| 5 |02 |44 | O |47 | 71|21 |39 |80 |63
churc danh

3 | Co s& vat chat, trang
thiét bi phuc vu lam vi¢c
. 1512 10 /23,3 |0 |11|3 |03
cua CBQL dép tng day 5
da theo yéu ciu cua

tung dia phuong

4 | Xay dung co ché trong
st dung can b quanly | 18 | 3. | 0. |22 3. | 0. | 11| 3. | 0. | 3.
truong PTTH theo| 4 |29 62| 7 | 15|36 |28 |13 |50 |19
huéng khuyén khich, co
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ché d6 vu tién ving sau,

vung xa va kho khan

5 | C6 diéu kién dugc tham
qguan, hoc tap Kinh

. . .21 3. 10 {223 |1 (12| 3. |0 |3
nghiém trong va ngoai 3
nudc cua CBQL truong
PTTH
Piém trung binh X, =350 X, =3,30 X; =3,32 =
3,37

4,02 -
P 453,39 ’ 3,40
3,29 3,2 '
20 15 3,13 ,1 w Nhém 1
2,71 .
® Nhém 2
® Nhom 3

No6i dungl NoOi dung2 No6i dung3 Noi dungd Noi dungs

5,0
45
4,0
35
30
25
2,0
15
1,0

Mtrc 6 danh gia

Biéu dé 2.16: Thuc trang céng tic xdy dung méi phdt trién CBQL

Noi dung “Co so vat chat, trang thiét bi phuc vu lam viéc cua CBQL dap ving ddy
dii theo yéu cau ciia tirng dia phrong” 1a ndi dung c6 anh hudng 16n dén tim trang lam
viéc cua CBQL va hiéu qua lam viéc cia ho, va theo két qua danh gia van chua dap tng
dugc theo nhu cau can thiét ciia d6i ngii CBQL nha truong. Thuc té cho thay con nhiéu
truong van chua c6 phong may tinh, phong thi nghiém dé phuc vu cho cong tac day-hoc
dac biét 1a cac truong ¢ vung kho khan.

Noi dung “Xdy dung co ché trong sir dung can bg quan Iy truwong PTTH theo
hong khuyén khich, ¢é ché do wu tién viing sdu, viing xa va khé khan” duoc cac khach
thé danh gia & muc dong kha véi diém trung binh X =3.19. Mic du TW, Chinh quyén
dja phuong c6 ché d6 vu tién ving siu, vang xa va kho khian nhung van chwa dap tng
duge nhu cau va khic phuc duoc han ché va kho khin cta CBQL nha truong.

Dé hiéu thém van dé chiing t6i dd c6 phong van thém mot s6 1anh dao s GD&TT
va tap hop lai cac y kién vé co ban théng nhat cho rang: “Bé GD&TT dd c6 chinh sdch
cho CBOL nha truong thir nhat la vé sé tiét day 4-6 tiét / tuan, dé cho CBOL c¢é nhiéu

thoi gian cho cong tdc quan 1y 7, thir hai dwoc nhdn ché dg chinh sach theo chire vu
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dam nhiém va cong thém 20% tién lwong co sé cho CBQL, GV day tai triong PTTH.
Thuec té c6 nhdn dwgc thong tin phan hoi tir CBQOL, GV doi véi chinh sach nhan dwoc
hang thang la chura dii séng néu so véi chi phi sinh hoat cao nhir hién nay, dé la van dé
dang gdy danh huéng nhiéu dén tam trang CBOL nha truong”.
2.5. Thuc trang c4c yéu t6 anh huéng dén phat trién déi ngii can bd quan Iy treong
pho théng trung hoc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lo

Dé tim hiéu thyc trang vé yéu t6 anh huéng dén phat trién doi ngii can bd quan 1y
truong phd thong trung hoc tai cac tinh mién Nam. Ching tdi tién hanh khao sat ¥ kién
tir 3 nhom khach thé tong cong 488 ngudi: Nhém lanh dao, chuyén vién S6 GD&TT 56
nguoi; nhém HT, pho HT 72 ngudi va nhom TCCM, GV 360 nguoi.

Xtr 1y két qua diéu tra khao sat theo 4 mirc d6 anh huong: Anh hudng nhiéu; kha
anh hudng; anh hudng it va khong anh huéng. Piém cho cac mic d twong tng 13 4, 3,
2, . (Maximum = 4; Minimum = 1). Ap dung thang do Likert 4 lya chon vdi cong thirc
tim gia tri khoang cach: [(Maximum — Minimum)/n = (4-1)/4 = 0.75 ].

2.5.1. Thuc trang co ché, chinh sach Trung wong va dia phwong

Thong qua két qua khao sat s6 liéu & bang 2.22 cho thy yéu t6 “Co ché, chinh
sach ctia Trung wong va dia phuong” kha anh huéng dén cong tac phat trien doi ngi
CBQL truong PTTH cac tinh Nam CHDCND Lao, véi diém danh gia X = 2,64.

Bdng 2.22: Thuc trang yéu té vé ché da, chinh sich Trung wong va dia phwong

T [ Noidungcacyéutd |  Muac do anh huong 5 7 <D Thir
T bac

Chinh sach dau tu
cho GD vé phat
trién, nang cao chit
_ 296 | 87 | 75 | 30 | 1625 | 3.33 0.95 1
luong do1 ngili nha
gidlo va CBQL
truong PTTH

Phian cdp cho So

GD&TT quan ly| O | 35 [362 | 91 | 920 | 1.89 | 050 4
truong PTTH

Xay dung bé chuan
rieng cho CBQL | 74 | 166 | 200 | 48 | 1,242 | 255 0.86 3
truong PTTH

Cong van chi dao

. e ee2 | 91 | 243 | 110 | 44 | 1,357 | 2.78 0.85 2
vé phat trien doi
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ngli CBQL truong
PTTH

Piém trung binh chung X =2,64

Néu xét ting ndi dung cac yéu td anh huéng, co anh huéng nhiéu 1 vé& “Chinh
sach dau tu cho GD vé phat trién, nang cao chit luong d6i ngii nha gido va CBQL trudng
PTTH” véi diém X = 3,33. Thuc té cho thay tir TW dén dja phuong chinh sach dau tu
cho gido duc néi chung néi riéng 1a chinh sach phat trién CBQL trudng PTTH céc tinh
Nam van con nhiéu han ché, chua dap (ng duoc nhu cau va khac phuc dugc nhitng han
ché. Anh huéng thir hai 1a & mac d6 kha 12 vé “Céng vin chi dao vé phét trién doi ngii
CBQL truong PTTH” véi diém X = 2,78, ddi vai yéu té nay ciing danh & muc do kha
anh huong; do hién nay tir TW dén cac dia phuong van chwa c6 cong vin chi dao 1d
rang vé phat trién doi ngli CBQL truong PTTH, dé cho cic S¢ GD&TT, céc truong
PTTH lam can ct 1ap ké hoach phat trién d6 nii CBQL nha trudng. Yéu t6 anh hudng
xép thr ba 13 vé “Xay dung bo chuan riéng cho CBQL trudng PTTH “véi diém X =
2,55, dugc danh gia & mirc do kha anh hudng, khi ching t6i nghién ctru cac van ban
thue té cho thiy hién chua xdy dung dugc BO chuan riéng cho HT, phé HT trudng
PTTH, vén ap dung chuan chung can bo c6 chirc danh dé lam co so cho viéc quy hoach,
tuyén chon, bo nhiém, diéu nay 1am cho chat luong d6i ngii CBQL truong pho thdng
trung hoc khong duoc cao, va ¢ chat luong. Yéu té anh huong it 1a vé “Phan cap cho
So GD&TT quan 1y truong PTTH “voi diém X = 1,89, yéu té nay dugc thuc hién phan
cong rd rét, S6 GD&TT la chu thé, chi dao quan 1y truc tiép vé chuyén mén cac trudng
phé thong trung hoc, va giam déc S& GD&TT ¢ quyén luc ky bang tét nghiép THPT
cho hoc sinh di tot nghiép. Tom lai vé yéu td nay van con nhiéu bat cap, chua duge quan
tam dén mirc, anh hudng dén cong tac phat trién doi ngii CBQL truong PTTH.

2.5.2. Thuc trang phdm chdt, néing lwc ciia dpi ngii CBOL truwong PTTH

Thong qua két qua khao sat s lidu cho thdy yéu to “Pham chét, ning luc cia doi ngii
CBQL truong PTTH “c6 anh huéng dén cong tac phét trién doi ngii CBQL truong PTTH
céc tinh Nam, véi diém trung binh X = 2,70, duoc danh gid & mic d6 kha anh huong.

Bing 2.23: Thuc trang yéu té vé pham chdt, ning luwc

Noi dung céc Mtic dg anh hudng _ Thuo
A X Z X SD A
yeu to 4 3 2 1 bac

Pham  chat
chinh tri, 37 43 321 87 1,006 2.06 0.75 4
nghé nghiép
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Trinh do

. 154 199 98 37 1,446 | 2.96 0.90 2
chuy&n mon

Kha  nang
lanh dao, | 249 147 77 15 1,606 3.29 0.84 1
quan ly GD
Ngoai ngir va

59 212 132 85 1,221 2.50 0.92 3
CNTT

Piém trung binh chung X =270

Néu nhan xét so sanh tirng cac noi dung yéu té anh hudng duoc xép thir nhat 1a
“Kha ning lanh dao, quan ly GD”, v6i diém danh gia X = 3,29 dugc danh gia ¢ mic do
anh huong nhiéu. Piéu nay da phan anh dung theo thuc trang d6i ngii CBQL trudng
PTTH di duoc khao sat trén voi sé lugng CBQL duoc di bodi dudng QLGD twong dbi
thip, da anh hudng dén cong tac quan 1y va phat trién nha trudng”. Yéu tb anh huong
dugc xép thtr hai 13 “Trinh d6 chuyén mén”, véi diém danh gia X = 2,96, danh gid o
mitc d6 kha anh hudng. Ciing theo s6 lidu vé thyc trang trinh d6 chuyén mén da nghién
cuu trén CBQL phﬁn 16n t6t nghié¢p dai hoc chiém ty 1€ cao nhat, thdm chi c6 mot sb
nguoi tot nghiép cao dang, diéu nay ciing kha anh huong dén cong tac hoat dong day
hoc, Véi vai tro HT, pho HT 1a ngudi dung dau, 1a tim guong cho GV, hiéu sau vé
chuyén mén, cao vé trinh do. Yéu té anh huong xép th ba 1a “Ngoai ngir va CNTT”,
v6i diem X = 2,52, duoc danh gia & mirc d6 kha. Va yéu t6 dugc anh hudng it xép vi
tri cubi cing 12 pham chat chinh tri, nghé nghiép, d6i véi yéu t6 ndy c6 mirc d6 anh
hudng it 1a do CBQL céc tinh Nam CHDCND Lao, déu 1a Dang vién, va giir cac vi tri
bi thu hodc pho bi thu Chi bg nha truong, 1a nhitng nguoi cé kinh nghiém, thdm nién
1au nam, 10ng yéu nghé, tAm huyét trong su nghiép trong ngudi.

2.5.3. Thuc trang moi truwong lam viéc cua doi ngii CBQL truong PTTH

Thong qua két qua khao sat s6 liéu cho thiy yéu td “Moi truong 1am viée cua doi
ngii CBQL truong PTTH” ¢6 anh hudng dén cdng tac phét trién doi ngii CBQL truong
PTTH céc tinh Nam, véi diém trung binh X = 2,61 duoc danh gia & mirc 46 kha anh

huong.
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Bing 2.24: Thuc trang yéu té méi trwong lam vigc

Thu

Mirc d6 anh hudng Y X SD )
bac

No1 dung cac

yéu to

Co s& vat chit,
trang thiét bi
. 175 178 89 46 1,458 2.99 0.96 1
phuc vu cong

viéc

Ché do chinh

] 176 159 108 45 1,442 2.95 0.97 2
sach

SO luong, co cau

\ 51 | 167 | 168 | 102 | 1,143 | 234 | 092 3
CBQL va GV

Quan hé gitra

. _ 25 113 257 93 1,046 2.14 0.78 4
dong nghiép

Piém trung binh chung X=261

Nhin chung yéu t6 anh nay ciing kha anh hudng, nhiing ciing khong c6 ndi dung
nao anh huong & muc d6 nhiéu. Néu nhan xét so sanh ting cac ndi dung yéu té anh
huong nay, xép tha nhat 1a vé “Co sd vat chat, thiét bi phuc vu cdng viéc”, véi diém
danh gia X = 3,24 dugc danh gia & muc d6 kha anh huong. Thuc té cho thiy hién nay la
thot ky 4.0, thot ky hién dai, cac co so vat chét, thiét bi hién dai la rat quan trong, trong
cong tac quan ly, hoat dong day hoc, phai dap tng duoc theo nhu cau ctia CBQL nha
truong, dé gop phan ning cao hiéu qua cong viée. Tiép theo 1 vé “Ché d6 chinh sach”
cling anh huéng & mic do kha. Va hai ndi dung con lai anh huong ¢ mirc d6 it. Pidu
nay cho thay cac truong PTTH cac tinh Nam, dd 6n dinh vé s luong va co cau.

Tom lai, méi trudng 1am viée gitr vai tro then chét trong viéc bao dam hiéu qua
thuc hién nhiém vu, dé)ng thoi tac dong truc tiép va siu sic dén trang thai tam 1y, dong
luc 1am viée cling nhu ning suat lao dong ctia d6i ngil can bd quan 1y va gido vién trong
nha truong. Mot moi truong lam viée tich cuc khong chi ho tro qua trinh td chirc va diéu
hanh céac hoat dong gido duc ma con gop phan dinh hinh vin hoéa nha trudng va ning
cao chat luong nguén nhan luc gido duc. Vi vay, viéc xay dung moi truong lam viéc
theo hudng xanh, sach, an toan va than thién 1a yéu cau tat yéu, tao diéu kién thuan loi

dé d6i ngil can bd quan 1y va gido vién tai cac trudng trung hoc phd thong & khu vuc
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phia Nam phat huy ning luc, khing dinh vai trd nghé nghiép va khong ngimg nang cao
hiéu qua cong tac trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.
2.5.4. Thuc trang ddc thi cia cdc dia phuwong
S liéu cho thay, yéu t6 “Dic thu cta dja phuong”, da anh hudng dén cong tac phat
trién d6i ngii CBQL truedng phd thong trung hoc cac tinh Nam Lao, duoc cac khach thé
khao sat danh gia & mic do kha anh huéng, véi diém trung binh X = 2,63.
Bing 2.25: Thuc trang yéu té vé dic thi ciia cdc dia phwong

-

Thtr

Noi dung cic yéu Mikc d anh huéng D X SD b
ac

to

4 3 2 1

Vi tri dia ly nha
. 103 | 143| 147| 95 1,230 252 | 1.03 3
truong

Su quan tdm lanh
dao, chi dao ctia cip
trén va sy ung ho,
ran o A, 103| 160| 128 | 97 1,245 255 | 1.03 2
gitp do cua cap uy,
chinh quyén dia
phuong

biéu kién kinh té,
muc séng cia nguoi
- 278 | 114 52| 44 1,602 3.28 | 0.98 1
dan trong cac dia

phuong

Van hoéa dan toc,
phong tuc tap quan 37| 178 109 | 164 1,064 2.18 | 0.99 4

cua dia phuong

Piém trung binh chung X =263

Khi so sanh timg cac ndi dung ciia yéu td ndy, c6 anh huong nhiéu nhat 1a vé “Piéu
kién kinh té, mitc song Cia nguwoi dan trong cdac dia phwong”, duoc danh gia & mic do
anh huong nhiéu, véi diém trung binh X = 3,28. Thuyc té cho thay nhitng nim gan day
kinh té cta nuéc Lao, da bi anh hudéng nang né sau dai dich COVID-19, cung voi su
bién dong toan cau, gia ning luong ting vot, dd 1am cho kinh té Lao gip khing hoang,
lam phat kinh té d3 anh huong nhiéu dén muc sdng cia nguoi dan, din dén hiu qua
trong gido duc cua Lao, cling nhu cong tac phat trién doi ngii CBQL trudong PTTH cac
tinh Nam CHDCND L&o. N6i dung dugc xép thir hai 1a vé “Si quan tdm ciia ldanh dao,
chi dao ciia cdp trén va sy iing hd, givip dé ciia cdp iy, chinh quyén dia phiwong” duoc

danh gid & mac dd “khd anh huong” da thé hi¢n dén sy quan tdm, cua cac lanh dao cac
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cap chua quan tdm dung murc vé cong tac phat trién doi ngii CBQL truong PTTH. Noi
dung anh huéng xép vi tri thit ba vé “Vj tri, dia Iy ciia nha trwong”, duge danh gia &
mirc d6 kha, v6i ndi dung nay ddi voi trudng “Phé théng trung hoc” 13 loai trudng cé
hai cép hoc cép hai va cép ba, tiép nhan hoc sinh 2 cép hoc vao hoc, mac du vi tri cia
nha truong nam trong khu vuc thuan loi nhét, nhitng do su sinh séng cua ngudi dan
trong cac dia phuong kha phan tan khéng tip trung, khi hoc sinh dén truong kha xa da
d3 dan dén két qua hoc tap cia hoc sinh, anh huong dén két qua quan 1y nha trudng.
Cudi cung 13 v& “Van héa dan téc, phong tuc tdp qudn cia dia phwong”, da anh huéng
& “mikc d6 if”. Nudc Lao 1a nude c6 truyén thdng lau doi da dan toc va ngdn ngir, véi
50 dan toc, duoc chia ra 4 nhom ngdn ngir, c6 nhiéu phong tuc tap quan, ho thuong noi
“12 18 hoi, 14 phong tuc”, trong 12 1& hoi dong nghia voi 12 thang da phai dugc t chirc
trong mot nam. Mic du Lao 1a mot qudc gia da dan toc v6i su da dang vé ngdn ngir va
ban sic van héa, cic cong dong dan toc nhin chung van chung séng hoa hop, gép phan
quan trong vao viéc giir vitng 6n dinh chinh tri va cung c6 khi dai doan két toan dan.
Nha nuéc ludn xac dinh viéc ké thira, bao ton va phat huy truyén théng doan két giita
cac dan tdc la mdt nhi€ém vu mang tinh chién luoc, gén lién voi su nghi¢p xay dung va
bao vé dat nude. Tuy nhién, két qua khao sat lai cho thay noi dung nay duoc cac ddi
tuong tham gia danh gia & muc do chua cao, phan anh su chénh léch nhat dinh gitra dinh
hudng, chu truong & tam vi md va mac d6 nhan thirc, cam nhan trong thuc tién trién
khai tai co sé.

2.5.5. So sdnh cdc yéu to anh hwéng phdt trién dji ngi CBOL truwong PTTH

Két qua khao sat vé cac yéu t6 tac dong dén qué trinh phat trién doi ngii can bd
quan 1y truong phd thong trung hoc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao duoc tién
hanh dua trén bon nhom yéu t co ban. Dir liéu tong hop tir bang 2.26 cho thdy cic nhom
d6i tugng tham gia khao sat c6 nhan dinh kha tuong dong khi danh gia mirc d6 anh
huong ctia cac yéu td nay. Nhin chung, cac yéu té duoc xem 1a c6 tac dong & mirc kha
d6i v6i qua trinh phat trién doi ngii can b quan 1y trudng PTTH. Diém trung binh tong
hop cua cac yéu td dat 2,65, cho théy muc do anh huéng & muc trung binh khé theo
thang danh gid cua nghién ctru.
Bing 2.26: So sdnh cdc yéu t6 anh hwéng dén phdt trién dpi ngii CBOL truwong phé

thong trung hoc tai cac tinh Nam CHDCND Lao

Danh gia
TT | Céc yéu té anh hwéng Diém Thu o
A Mtrc 46
B bac

Co ché, chinh sach Trung wong va dia ,
1 2.64 2 Kha
phuong
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Phdm chéat, ning luc cta doi ngi )
2 2.70 1 Kha
CBQL truong PTTH

Moi truong lam viéc cua doi ngl ,
3 2.61 4 Kha
CBQL truong PTTH
4 | bac thu caa cac dia phuong 2.63 3 Kha

Piém trung binh chung cua cac yéu té anh huong X = 2,65 ¢ mirc d6 kha

Co ché, chinh sach Trung wong va dia phwong — 2,64
Pham chét, nang luc cta d6i ngli CBQL truong PTTH _ 2,7
Moi truong 1am viée cta doi ngii CBQL truong PTTH R 2 61

Dbac thu cua cac dia phuong __ 2,63

Biéu @6 2.17: So sanh cdc yéu té anh hwéng phdt trién dpi ngii CBOL

Yéu t6 anh huong dugc danh gia xép thir nhat 13 vé “Pham chét, ning luc cua doi
ngii CBQL”, véi diém 2.70, 13 yéu td rat quan trong, tac dong dén hiéu qua cong viéc,
chat luong gido duc. Tir s6 liéu trén ta thiy cling chinh 13 do ning luc ctia doi ngii CBQL
céc tinh mién Nam CHDCND Lo con nhiéu han ché can c6 bién phap khic phuc, phu
hop va c6 tinh kha thi, dé phat trién cho nganh gido duc phd thong ciing nhu phat trién
CBQL nha truong. Thir hai 13 yéu t6 vé “Co ché, chinh sach cua TW, va dja phuong”,
13 mot yéu té kha quan trong, trong cong tac quy hoach, xdy dung chién luoc 14 co s
cho cong tac phat trién CBQL trudng pho thong trung hoc cac tinh Nam, nhung trong
thoi gian qua vé yéu td nay chua duoc thuc tét, va duge quan tim nhiéu, dén cong tac
phat trién HT, pho HT trudng PTTH cac tinh Nam. Thir ba 1a yéu t6 vé “Dac thu cia
cac dia phuong”, véi yéu td nay 1a c6 noi dung vé vi tri, dia 1y, su quan tdm cta chinh
quyén dia phuong, murc song va phong tuc tip quan, sd liéu cho thay cac dia phuong
déu bi su tac dong vé KT-XH, nén kinh té, muc séng cua nguoi dan da tac dong anh
huong 16n dén hiéu qua gido duc ciing nhu cong tac trién doi ngii CBQL tai cac tinh
mién Nam. Va cudi cing 14 yéu t6 4nh vé méi truong lam viéc, duoc danh gia véi diém
trung binh 2.61, vé méi truong lam viéc gdm nhiéu ndi dung, theo s6 liéu & bang 2.24
cho théy, CBQL truong PTTH cac tinh Nam, 1a cac co so vat cht, cong cu hd tro cho
cong viéc quan 1y va hoat dong day - hoc chua dép tng dugc theo yéu cau, da anh hudng

dén két qua cong viéc.
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2.6. Panh gia chung thwe trang phat trién déi ngii can bd quan Iy treong phd thong
trung hoc tai cAc tinh mién Nam CHDCND Lao

Tir khao sat thuc trang phat trién phat trién va cac yéu té anh huong dén phat trién
d6i ngii CBQL trudng PTTH tai cac tinh mién Nam. Tur s6 liéu phan tich két qua duoc
tir phiéu trung cau v kién, két hop voi tap hop lai cac ¥ kién va phong van mét sb 1anh
dao, chuyén vién cta s6 GD&TT, va cac HT, phé HT mét sb trudng phd thong trung
hoc tai cac tinh Nam, cing véi nghién ctru cac tai liéu, vin ban lién quan dén cong tac
phat trién CBQL nha truong. Ching toi c¢6 thé chi ra dugc cac diém manh, diém yéu,
thoi co, thach thirc vé cong tac phat trién d6i ngii can bd quan 1y trudong phd thong trung
hoc tai cac tinh mién Nam nuéc CHDCND Lao nhu sau day.

2.6.1. Piém manh

Trong nhiing nim gan day, cong tac xay dung va phat trién doi ngii can bd quan
1y tai cc trudng pho thong trung hoc & khu vue mién Nam CHDCND Lao da nhéan dugc
su quan tdm va chi dao tir cac cap lanh dao ctia Pang va chinh quyén dia phuong. Bén
canh d6, cac S& Giao duc va Thé thao cua cac tinh cling da chu dong dinh hudng va to
chtrc trién khai nhiéu hoat dong nham nang cao chat luong doi ngii quan 1y trong cac co
so gido duc. Nho sy quan tim va chi dao d6, cong tac phat trién doi ngii can bo quan 1y
truong PTTH tai cac dia phuong da dat dugc mot s6 két qua tich cuec, thé hién qua nhiing
vu diém chu yéu sau day:

Can bo quan 1y cac trudng phd thong trung hoc cac tinh mién Nam CHDCND Lao
déu 1a nhitng Pang vién, va la nhitng bi thu chi bo, Chi oy, c6 pham chét chinh tri, dao
dure, ¢6 long yéu nghé;

S& gido dyc va thé thao céc tinh, di thuc hién kha tot cong tac 1ap quy hoach phat
trién d6i nhit CBQL trudng phd théng trung hoc tai cac tinh mién Nam. Chuan bi nhan
su cho viéc bo nhiém vi tri HT, pho HT thay thé khi can thiét;

Cong tac tuyén chon bd nhiém di thuc hién ding theo quy trinh, quy dinh théng
qua s gido duc va thé thao, d& nghi gidi thiéu déi tuong cho chinh quyén dia phuong
phé duyét ra quyét dinh bd nhiém, hodc bo nhiém lai, thay thé cac vi tri HT, pho HT khi
c¢6 can duge bo nghi hiru, luan chuyén, mién nhiém da thyc hién kip thoi;

S& gido duc va thé thao céc tinh di thudng xuyén cudi nim hoc, danh gia ning luc
CBQL, GV cac truong phd thong trung hoc, dé xép loai CBQL, GV va t6 chirc khen
thudng;

Cac S& GD&TT, thuc hién ché do chinh sach, va vu tién cho doi ngli CBQL duoc
tham gia chuong trinh bdi dudng trong nude va nude ngoai. Uu tién cho CBQL ding
ky nhan hoc bong di du hoc nudc ngoai, dic biét 1a hoc tai Viét Nam, cdc tinh/ thanh

cua Viét Nam da cung cap sudt hoc bong hang nam;
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Nhitng diém manh trén ciing 1a nhd sy chi dao quan tdm cua cac cép tinh, s
GD&TT, ciing do sy nd luc cua ban than d6i ngii CBQL nha trudng di gop cong khong
nho, cho viéc phat trién ngudn nhan luc, cling nhu phat trién nganh gido duc phd thong
ctia cac tinh mién Nam.

2.6.2. Diém yéu

Song véi diém manh vé cong tac phat trién doi ngii CBQL cac tinh mién Nam
CHDCND Lao, citing con khong it ¢ nhirng han ché chua thye hién duogc can duoc khic
phuc dé dam bao dugc chat luong cua doi1 ngli CBQL cac tinh mién Nam, cu thé nhu
Sau:

Cong tac quy hoach phat trién doi ngii can bd quan 1y truong pho thong trung hoc
tai cac tinh Nam con thiéu tinh chién luoc, chua gin chit véi quy mo phat trién truong
16p va yéu cau d6i méi giao duc pho thong;

Viéc tuyén chon, bd nhiém can bd quan ly & mot s6 dia phuong chua dugc chuan
hoa, con thién vé thim nién cong tac, chua coi trong day du tiéu chuan va nang luc quan
1y nha truong;

Khung ning luc can bd quan 1y truong phd thong trung hoc chua duge xay dung
va ap dung thong nhét, din dén cong tac dnh gia ning lyc con mang tinh dinh tinh,
thiéu can ct khoa hoc;

Noi dung va phuong thirc t6 chirc dio tao, boi dudng chua that su theo kip yéu cau
d6i m&i quan tri nha truong trong bdi canh hién nay; viéc phat trién cac nang lyc quan
tri theo hudng hi¢n dai, ndng lyc lanh dao d6i méi va dic biét 1a nang lyc rng dung cong
nghé thong tin trong quan 1y con chua duoc quan tim ding mirc. Piéu nay dan dén hiéu
qua cua cac chuong trinh bdi dudng chua cao, chua tao dugc sy chuyén bién rd nét vé
nang luc nghé nghiép cta doi ngii can bd quan 1y;

Mot bd phan can bd quan 1y boc 16 nhitng han ché vé nang lyc 1anh dao, nang luc
t6 chtrc thye hién va quan 1y hoat dong chuyén mon. Nhitng han ché nay thé hién ¢ kha
nang dinh hudng, diéu hanh va giam sat cac hoat dong giao duc chua that sy hi€u qua,
tor d6 anh huong dén viéc thuc hién cac muc tiéu nang cao chat luong gido duc trung
hoc phd théng. Trong bdi canh yéu cau déi méi gido duc ngay cang cao, cac diém yéu
néu trén dit ra yéu cau cap thiét phai d6i méi manh mé cong tac dao tao, bdi dudng va
phat trién d6i ngii can bd quan 1y theo tiép can ning luc, nham dap tng tot hon yéu cu
phat trién gido duc trong giai doan hién nay;

Moi truong lam viéce, diéu kién co s& vat chit va co ché khuyén khich d6i véi can
bd quan ly chua that sy thuan loi, chua tao dong luc manh mé cho viéc ty hoc va phat

trién nang luc nghé nghiép;
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Su phdi hop va hd tro giita cac cap quan 1y gido duc trong viée theo dbi, danh gia
va phat trién doi ngii can bd quan 1y chua thudng xuyén va hiéu qua.

Dy 1a nhitng mot s6 han ché vé cong tac phap trién d6i ngii CBQL tai cac truong
PTTH céc tinh mién Nam nuéc CHDCND Lao, can phai c6 bién phap khic phuc nhimng
han ché trén dé hudng t6i phat trién cho nganh GD ciing nhu phat trién CBQL trudong
phd thong trung hoc cta cac tinh mién Nam CHDCND Lao.

2.6.3. Thoi co

Trong bbi canh hdi nhap khu vuc va qudc t& mang lai nhidu co hoi phét trién cho
gido duc Lao. Chinh phu va B6 Gido duc - Thé thao dang dac biét quan tam dén viéc
nang cao chat luong can bo quan 1y. Sy hop tac qudc té, nhat 1a v4i Viét Nam, mé ra co
ho6i hoc héi va boi dudng nang luc quan 1y hién dai. Pay 1a thoi diém thuan loi dé day
manh phat trién doi ngil theo hudng chuyén nghiép va hoi nhap, cu thé 1a:

Chinh phi Lao va B Gido duc - Thé thao dang quan tdm, wu tién phét trién doi
ngil can bo quan 1y gido duc nhu mdt trong nhitng giai phap trong tam dé nang cao chat
lugng gido duc quoc gia;

Quan hé hop tac giao duc giita Lao va Viét Nam ngdy cang mé rong, tao diéu kién
thuan loi cho CBQL duoc hoc tap, tham gia cac khoa boi dudng, trao ddi kinh nghi¢m
va tiép can mo hinh quan 1y tién tién;

Ung dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong quan 1y gido duc mang dén
co hoi 16n gitp CBQL ddi méi phuwong phéap lam viée, quan tri hidu qua hon, giam thu
tuc hanh chinh va tang tinh minh bach;

Su quan tam cua xa hoi va phu huynh ddi voi chat luong gido duc tao diéu kién
thuan loi cho cac nha trudng huy dong ngudn luc cong dong, phat trién cac hoat dong
gido duc toan dién;

Hién tai nudc Lao noéi chung, nodi riéng cac tinh mién Nam dang co nhiéu chuong
trinh hd tro phét trién gido duc (nhu tir UNESCO, UNICEF, JICA,...) dang dugc trién
khai, gop phan ning cao ning luc va trinh d6 quan 1y cua d6i ngii CBQL trudng PTTH
trong giai doan hdi nhap.

2.6.4. Thach thirc

Bén canh nhitng co hoi va diéu kién thuan loi, doi ngii can bd quan 1y trudng trung
hoc phd thong hién nay van phai d6i mat voi nhiéu khé khan va thach thirc trong qua
trinh thuc hién chire trach, nhiém vu. Trude hét, sy han ché vé nguén nhan luc ké can,
cling véi nhimg khé khan vé diéu kién kinh t& — x4 hoi va co sé vat chat chua dap ung
day du yéu cau phat trién, d3 va dang tao ra nhitng rao can dang ké dbi voi cong tac quan

1y va phat trién nha trudong. Nhitng yéu t6 nay khong chi anh huéng dén kha ning t6
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chire, diéu hanh ma con tac dong dén hiéu qua trién khai cac nhiém vu ddi méi gido duc
tai co so.

Bén canh do, 4p lyc tir tién trinh d6i méi gido duc, yéu cdu diy manh chuyén dbi
s6 va su hoi nhap qudc té ngay cang sau rong di lam gia ting mirc do phirc tap cia hoat
dong quan 1y nha trudng. Doi ngii can bd quan 1y khong chi phai dap g cac yéu cau
chuyén mén truyén thong ma con phai lién tuc thich tng voi nhimg yéu cau méi vé quan
tri hién dai, tng dung cong ngh¢ va nang cao nang luc canh tranh ctia hé théng gido duc.
Ngoai ra, su thiéu déng bo trong hé thdng co ché, chinh sach va cong tac to chirc thuc
hién & mét sd cip quan 1y cling anh hudng khong nhé dén dong luc 1am viée va hiéu
qua thuc thi nhi€ém vu ctia d6i ngti can by quan 1y.

Trong bdi canh d6, viéc xay dung va trién khai cac giai phap mang tinh chién lugc,
c¢6 tim nhin dai han va phu hop véi diéu kién thyc tién 1a yéu cau cap thiét. Pay dugc
xem 1 co s quan trong nham gitup doi ngii can bo quan 1y truong trung hoc pho thong
ting budc vuot qua nhitng thach thire hién hitu, nang cao nang lyc quan tri nha truong
va dap ung yéu cau nang cao chat luong gido duc trong giai doan phat trién méi.

Nhiing thach thirc trong phat trién doi ngii can bd quan 1y Ia:

Chénh léch vé diéu kién kinh té, vin hoéa va xa hoi gitra cac tinh mién Nam anh
huong dén sy dong déu trong phat trién d6i ngli CBQL, dic biét & ving siu, ving xa;

Co ché chinh sach, diéu kién ngan sach va co s¢ vat chit con han ché, gay kho
khin cho viéc trién khai cac hoat dong dao tao, boi dudng va ning cao ning luc quan
1y;

Nguén nhan lyuc tré ké can co nang luc quan ly con thiéu, chua dugce chuén bj tot
dé dam nhan vai tro 1anh dao trong twong lai;

Ap luc d6i méi gido duc, chuyén ddi sb, hoi nhap khu vuc va toan cau ngdy cang
16n, doi hoi CBQL phai lién tuc hoc hoi, thich tng nhanh, sang tao trong cong tac diéu
hanh;

Su canh tranh va yéu cAu cao cta xa hoi d6i voi chat luong gido duc khién cong
tac quan 1y trudng hoc tré nén phirc tap hon, CBQL cin c¢6 ning luc toan dién vé chuyén

mon, cong nghé, k¥ nang lanh dao va quan tri nhan su.
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TIEU KET CHUONG 2

Chuong 2 cua luan an da tap trung phan tich va lam r0 thyc trang do1 ngii can bo
quan 1y céc truong pho thong trung hoc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao. Két qua
nghién ctru cho thiy d6i ngii can bd quan 1y hién nay vé co ban da dap tng yéu cau vé
s6 lwong, co cdu va do tudi, qua d6 budc dau bao dam duoc tinh ké thira giita cac thé hé
can bo quan 1y trong hé théng cac truong phd thong trung hoc. Tuy nhién, xét trén
phuong dién trinh d§ chuyén moén va nang luc quan 1y, doi ngli cdn bd quan ly truong
trung hoc phé thong van con boc 16 mot s6 han ché nhat dinh. Cu thé, mot bo phan can
bd quan 1y chua dugc tham gia day du va thuong xuyén cac chuong trinh boi dudng vé
1y luén chinh tri theo quy dinh, trong khi ty I¢ can bo chua qua dao tao hoac chua duogc
bdi dudng chuyén sau vé quan 1y gido duc van con ¢ mirc tuong d6i cao. Nhitng han ché
nay anh huong dén kha nang cap nhat tri thirc quan 1y hién dai, ndng lyc van dung ly
luan vao thuc tién va hiéu qua thuc hién cac churc nang lanh dao, quan tri nha trudong
trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

V& pham chét chinh tri va dao dtrc nghé nghiép, phan 16n can bd quan 1y cac truong
phd thong trung hoc déu 1a dang vién, c6 lap truong tu tudng vimng vang, 16i song phu
hop va c6 su hiéu biét nhat dinh vé chwong trinh gio duc phd thong. Tuy nhién, khi
xem xét & khia canh ning lyc quan trj nha truong, nhiéu can bo quan 1y van con gip kho
khin trong cac hoat dong nhu phan tich tinh hinh thyc tién, du bao xu huéng phat trién,
xay dung ké hoach quan 1y, ciing nhu to chtrc va diéu hanh cac hoat dong ctia nha trudng.

Trong nhimng nim qua, cong tac phat trién doi ngii can b quan 1y trudng phod thong
trung hoc tai cac tinh mién Nam CHDCND L&o d3 dat dugc mot sb két qua tich cuc.
Tuy vdy, thuc tién van cho thiy con ton tai nhiéu van dé can tiép tuc dugc xem xét va
khic phuc nham nang cao chét luong doi ngil can bd quan 1y, dap Gmg yéu cau doi méi
va phat trién gido duc trong giai doan hién nay:

Thuc hién t6t cong tac quy hoach do ngii CBQL, chun bi nhan su kip thoi khi nha
truong c6 bién dong, bo nhiém thay thé. Nhung viéc kiém tra danh gia CB trong quy
hoach, thém hoach rut ra nhitng ngudi khong du tiéu chuan 14 chwa linh hoat va chua c6
bién phéap dé phat trién CB trong quy hoach.

Pao tao, bdi dudng CBQL van con nhiéu bt cap, con nhiéu han ché ca vé boi
dudng chuyén moén, nhiém vy quan 1y, 1y luan chinh tri, chua dap ting dugc theo yéu
cau. Vay CBQL tuong PTTH cac tinh Nam chua di nang luc quan 1y, néu so véi yéu

cau cua XH trong bdi canh hién nay.
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Chua c6 d6i mé&i phuong thirc bd nhiém, dé thu hut duge ngudi tai gioi, bang cach
thi tuyén, hodc trinh bay dé an véi cuong vi bd nhién. Nhiéu CBQL duoc bd nhiém con
thiéu ning lyc khong xtmg tdm vé6i vi tri dam nhiém.

Cong tac kiém tra danh gia da thyc hién hang nim, nhirng cong tac phan hoi chua
khic phuc duoc sy né nang trong danh gia, din dén danh gia khong dung thuc chat. Sau
biét dugc nhitg han ché, kho khin, 13 chua c6 bién phap dé khic phuc, va tim cach
nang cao chat lugng cho CBQL nha trudng.

Moi truong lam viée cua doi ngii CBQL chua dap ung dugc theo nhu cau dic biét
1a cac cong cu hd tro trong cong tac quan 1y, va hoat dong day — hoc.

Thuec trang cac yéu té anh hudng dén phat trién doi ngti CBQL truong PTTH céc
tinh Nam CHDCND L&o: 1) Co ché, chinh sach ciia TW, va dia phuong; 2) Pham cht,
nang luc; 3) Mai truong lam viéc; 4) Pic thu cia cac dia phuong, nhiing yéu t6 trén déu
kha anh huong dén cong tac phat trién doi nit CBQL trudng PTTH.

Nhiing thyc trang duoc nghién ctru trén 1a cho chung t6i 1am co s& dé dé xuat,
hoan thién tim ra cac giai phap phu hop, va kha thi dé khic phuc dugc nhitng han ché
va kho khin trong cong tac phat trién doi ngii CBQL truong phd thong trung hoc tai cac
tinh mién Nam nuéc CHDCND Lao.



131

CHUONG 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU CAN BQ QUAN LY
TRUONG PHO THONG TRUNG HOQC
TAI CAC TINH MIEN NAM NUGC CHDCND LAO

3.1. Céc nguyén tic chung xiy dung giai phap

3.1.1. Nguyén tic dim bdo tinh phép ly

Céc giai phap nham phat trién doi ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd thong
tai cac tinh mién Nam cia CHDCND Lao can dugc xay dung trén nén tang dinh huéng
phat trién gido duc va cac chinh sach ctia Pang va Nha nudc, dong thdi bao dam tuan
thi hé thong phap luat hién hanh. Nhiing cin ct phap 1y quan trong bao gom céc quy
dinh ctua Luat Gido duc, cac van ban lién quan dén vién chirc va gido vién, diéu 1& truong
pho thong ciing nhu cic quy dinh cia timg dia phuong vé cong tac can bd. Trén co sO
do, cac hoat dong nhu quy hoach nguén nhan luc, b nhiém, diéu dong hoac luan chuyén
can bo quan 1y can dugc thyc hién theo quy trinh rd rang va phu hop véi yéu cau quan
Iy cta ting tinh. Bén canh d6, viéc xac dinh tiéu chuan ddi v6i timg chtrc danh quan 1y
va t6 chirc thuc hién cac bude trong quy trinh bd nhiém phai bao dam tinh cong khai,
minh bach va thdng nhat v6i quy hoach phat trién doi ngii can bo cua dia phuong.

3.1.2. Nguyén tic dim bdo tinh hé thong

Viéc dé xuat cac giai phap quan 1y dbi véi doi ngii can bd quan 1y truong trung hoc
phd thong can duogc xdy dung theo hudng toan dién va dong bo, ddng thoi xem xét moi
quan hé gan két giira cac yéu t6 cAu thanh cta hé thong giai phap. Cac giai phap nay can
dugc dinh hudng trén nén tang phat trién ngudn nhan luc, bao gdm cac ndi dung nhu
dao tao, boi dudng, sir dung, phat trién va thuc hién ché do dai ngd dbi voi doi ngii can
bd quan Iy. Bén canh d6, cin ting cudng su phdi hop gitra 1anh dao cép tinh, S¢ Gido
duc va Thé thao véi cac s6, ban, nganh lién quan ciing nhu cac don vi cap dudi trong
qua trinh phan cip va quan 1y d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong tai cac
tinh mién Nam CHDCND Lao. Trong qua trinh trién khai, cic giai phap cin bao dam
tinh hé thong va sy lién két chit ché v6i nhau; dong thoi, tiy theo ting giai doan c6 thé
wu tién thyc hién mot sé giai phap trong tam, trong khi cac giai phap khac dong vai tro
hd trg, cung tao nén tac dong tong hop ddi véi cong tic quan 1y va phat trién doi ngi.

3.1.3. Nguyén tic dim bdo tinh ké thiva va phdt trién

Trong qua trinh d& xuit cac giai phap nham phat trién doi ngl can bo quan 1y
truong trung hoc pho thong, can chil trong ké thira nhitng chii truong va bién phap da
dugc Trung wong va cac dia phuong ¢ khu vre mién Nam trién khai hiéu qua trong thoi

gian qua. Mdi giai phap da ap dung déu c6 nhitng vu diém va han ché nhat dinh, gan véi
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diéu kién va bdi canh cua tirng giai doan phat trién. Vi vay, viéc xay dung cac giai phap
m&i can dua trén co s6 phan tich, chon loc va phat huy nhitng két qua di dat dugc trude
d6. Bong thoi, can tong két kinh nghiém thyc tién, hé thong hoa cac sang kién va cach
1am hiéu qua dé dé xut nhitng giai phap phu hop véi diéu kién thue té cia cac tinh mién
Nam, ctia cac trudng trung hoc phd théng ciing nhu yéu cdu quan 1y ciia S& Gido duc va
Thé thao. Thuc hién t6t nguyén tic nay s& gitip nha quan 1y c6 cach nhin toan dién va
bién ching trong qua trinh t6 chirc va phat trién doi ngii can bd quan 1y, tranh tinh trang
chu quan hodc duy ¥ chi, ddng thoi ké thira va phat huy nhimng két qua ma céc thé hé
trude da xay dung.

Trong qu4 trinh trién khai nghién ctru, dé tai da ké thira va tham khao c6 chon loc
cac két qua nghién ctru trude day, dac biét 1a nhimg cong trinh khoa hoc lién quan dén
phat trién can bo quan 1y gido duc noi chung va xay dung doi ngii can bo quan 1y truong
trung hoc pho théng noi riéng.

3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién va kha thi

Viéc dé xuat cac giai phap nham phat trién doi ngil can bd quan 1y truong trung
hoc pho thong tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao can xuat phat tir ca co s 1y luan
clia nghién ciru va nhitng bang chung thuc tién di dugc phan tich trong qué trinh khao
sat. Cac giai phap chi c6 ¥ nghia khi duoc hinh thanh trén nén tang nhitng két qua nghién
ctru vé thuc trang doi ngii can bo quan 1y, dong thoi xem xét ddy du cac diéu kién va
yéu t6 c6 anh hudong dén sy phat trién ciia doi ngili nay trong bdi canh giao duc hién nay.

Trong qua trinh x4y dung hé thdng giai phap, can dic biét chi ¥ dén su phu hop
v6i diéu kién phat trién gido duc va diac diém kinh t& — xa hoi cua cac dia phuong trong
khu vue mién Nam. Mdi giai phap phai c6 kha ning ap dung vao thuc t& quan Iy gido
duc tai céac tinh, tranh nhimg dé& xuit mang tinh Iy thuyét hodc thiéu co s thuc tién.
Dong thoi, cac gidi phap can duoc xem xét trong mbi quan hé tong thé véi nhau dé bao
dam su lién két va hd tro 1an nhau trong qua trinh trién khai, tir 46 gép phan nang cao
hiéu qua ctia cong tac phat trién doi ngii can bd quan 1y.

Ngoai ra, cic giai phap can gin voi dinh huéng d6i méi cin ban va toan dién gido
duc, hudéng dén viéc nang cao chét luong quan tri nha trudong va khéc phuc nhiing han
ché d3 duoc nhan dién trong qua trinh khao sat thyuc trang. DPé bao dam kha nang trién
khai trong thyuc té, moi giai phap can dugc trinh bay cu thé vé noi dung, diéu kién thuc
hién ciing nhu céc budce td chirc thyc hién, qua d6 gitp cac co quan quan 1y gido duc va
cac truong trung hoc phd théng c6 thé van dung mot cach hiéu qua.

Tom lai, nguyén tic bao dam tinh thuc tién va kha thi doi hoi cac giai phap phat
trién d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd théng phai phu hop voi diéu kién cu

thé cua timg dia phuong, phan anh dang nhu cau va dic diém cua do6i ngii hién nay.
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Dong thoi, cac giai phap can c6 kha ning trién khai trong hoat dong quan 1y gido duc,
g6p phan hd tro cac co quan quan 1y nha nudc vé& gido duc tai cic tinh mién Nam
CHDCND Lo trong viéc nang cao chét lugng d6i ngii can bd quan 1y truong phd théng
trung hoc.

3.2. Giai phap phat trién ddi ngii can b quan Iy truwong phd théng trung hoc tai
cac tinh mién Nam CHDCND Lao

3.2.1. Hodn thién quy hoach phdt trién dpi ngii cin bj qudn Iy truong phé thong
trung hoc

3.2.1.1. Muc dich, y nghia

Vi¢c hoan thién va nang cao hiéu qua cong tac quy hoach doi ngii can bd quan 1y
cac truong trung hoc pho thong tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao ¢é y nghia quan
trong trong viéc chuan bi ngudn nhan luc quan 1y cho nganh gido duc. Thong qua hoat
dong quy hoach, cic co quan quan 1y gido duc c6 thé chi dong hinh thanh luc luong can
b6 ké can ¢6 ban linh chinh tri viing vang, phém chét dao dirc tot, trinh d6 chuyén moén
phtt hop va nang lyc thuc tién dap tng yéu cau quan tri nha trudng trong bdi canh doi
méi gido duc. Pong thoi, quy hoach doi ngil con tao co s¢ dinh hudng cho cac hoat dong
dao tao, boi dudng va sir dung can bd trong timg giai doan phat trién cia hé thong giao
duc.

Viéc xay dung quy hoach ddi ngli can b quan 1y gilp cac co quan quan ly gido
duc han ché tinh trang bi dong khi c6 nhu cau bd nhiém hoic diéu dong nhan sy lanh
dao tai cac truong trung hoc phd thong. Théng qua d6, qua trinh chuan bi luc lwong ké
can duoc thuc hién moét cach cé hé théng, bao dam su chuyén tiép on dinh gifra cac thé
hé can bd quan ly. Nhitng can bo nim trong quy hoach s& c6 diéu kién duoc chuin bi
dan vé kién thirc chuyén mén, k¥ ning quan 1y va y thirc trach nhiém trude khi dam
nhan céc vi tri 1anh dao trong nha truong.

Giai phap nay hudng té1 muc ti€u hinh thanh doi ngli can bo quan 1y truong trung
hoc phd thong c6 sé luong dap tmg yéu cau, co cau hop 1y va ngdy cang duoc chuin
hoa vé trinh d6 chuyén mén ciing nhu ning luc quan 1y. Doi ngii can bd quan 1y can cé
1ap truong chinh tri vitng vang, kha ning t6 chirc va diéu hanh hoat dong giao duc phu
hop voi yéu cau phat trién cta nganh, qua d6 goép phan nang cao hiéu qua quan 1y va
thue hién t6t nhiém vu ctia cac co s gido duc phd thong.

Bén canh dd, cong tac quy hoach con tao diéu kién phat hién, lya chon va bdi
dudng nhitng gido vién c6 ning luc chuyén mén tbt va tiém ning quan ly dé dua vao
ngué)n can bo du bi. Viéc chuén bi luc luong nay gitup céc dia phuong chu dong trong

viéc bod sung hodc thay thé nhan sy khi can thiét, tor d6 duy tri sy 6n dinh cua bo may
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quan 1y nha trudng va ting budce nang cao chat luong doi ngil can bd quan 1y, dap ung
yéu cau d6i méi gido duc trong giai doan hién nay.

3.2.1.2. Néi dung va cdch té chirc thyee hién gidi phdp

a. Co so xay dung quy hoach doi ngit CBOL truong PTTH

Dé bao dam chét luong cua cong tac quy hoach doi ngii can bo quan 1y, cin quan
tam mot sd dinh hudng co ban sau:

Viéc xay dung quy hoach can dugc trién khai pht hop voi tinh than ctia Nghi quyét
s6 032-NQ/TW vé cong tac quy hoach can bo ldnh dao, quan 1y [108]. Theo d6, can
théng nhat nhan thirc ring can bd quan 1y 1a luc luong giit vai trd ldnh dao, do vay phai
hoi tu ca pham chét dao duc va ning luc chuyén mon, dong thdi co phong cach 1anh dao
dan chu, tan tam véi sy nghiép gido duc. Cong tac lya chon can bo can dugc thuc hién
mot cach than trong, bao dam nhimng c4 nhan duoc dua vao quy hoach dap tng day du
tiéu chuan vé pham chat va ning lyc, tao nguon cho dao tao, bdi dudng va bo nhiém khi
du dicu kién;

Céan bd quan ly phai cé 1ap truong chinh tri vitng vang, trung thanh véi 1y tudng
ciia Pang, dong thoi ¢6 kha nang t6 chire, chi dao va van dung hiéu qua cac chi truong,
duong 16i ctia Pang vao thuc tién hoat dong ctia nganh gio duc;

Cong tac quy hoach can gin véi Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030
[100], ddng thoi phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té — x4 hoi cua céc tinh khu vuc
phia Nam, nham bao ¢am tinh dong bo va kha thi trong qua trinh trién khai;

Viéc x4c dinh tiéu chuan dbi voi can bo lanh dao, quan 1y can gin véi yéu ciu cua
giai doan ddy manh cong nghiép hoa va hién dai hoa dat nude, dong thoi phi hop voi
nhiém vu chinh tri cia nganh Gido duc va Thé thao cling nhu dinh hudng phat trién cua
dia phuong;

Quy hoach can duoc xay dung trén co s¢ danh gid thuc trang d6i ngii hién c6 thong
qua hoat dong khdo sat va phan tich nang luc cua can b quan 1y cac truong trung hoc
pho thong tai cac tinh;

Cong tac quy hoach phai bao dam co ciu hop 1y, tinh ké thira va su phat trién lién
tuc gitra cac thé hé can bo; déng thoi can duoc ra soat, bd sung dinh ky héng nam dé
bao dam tinh phap 1y va kha ning trién khai trong thuc tién.

b. T6 chirc xdy dung quy hoach CBOL truong PTTH

Dé xay dung quy hoach ddi ngii can bd quan 1y (CBQL) céc trudng trung hoc phd
thong mot cach khoa hoc va phu hop véi yéu ciu phat trién gido duc, qua trinh thuc hién

can duoc tién hanh theo modt s6 budc co ban sau:
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Buoc 1: Khao sat va danh gia hién trang doi ngii CBOL

Trude khi tién hanh quy hoach, can t6 chirc ra soat va danh gia tong thé tinh hinh
d6i ngii can bd hién c6 tai cac trudng trung hoc phd théng. Viée danh gia phai dua trén
yéu cau nhiém vu phat trién gido duc cua dia phuong trong timg giai doan, dong thoi
xem xét dinh huéng phat trién trong cac nhiém ky tiép theo. Noi dung khdo sat can duoc
trién khai mot cach c6 trong tAm, tap trung vao mot sé phwong dién co ban nhim phan
anh day du thuc trang doi ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd théng:

Lam rd quy md va co ciu doi ngii can bd quan 1y theo tirng vi tri chitc danh, bao
gdm hiéu trudng va pho hiéu truong, qua dé danh gia mic d6 dap ung vé sb lugng va
su phan b6 hop 1y giita cac vi tri quan 1y;

Xem x¢&t trinh d¢ chuyén mon, nghi€p vu cua doi ngii can bd quan ly, cung voi
viéc dap ung cac yéu cau vé ching chi boi dudng theo quy dinh, nhu quan 1y giao duc,
Iy luan chinh tri, ngoai ngir va tin hoc, nham danh gia muc do chuan hoa va nang luc
chuyén moén cua doi ngd;

Chu trong dén dic diém nhan khau hoc va nghé nghiép ciia can bo quan 1y, bao
g6m do tudi, thoi gian cong tac trong nganh gido duc, kinh nghiém quan 1y va tham nién
giang day, qua d6 1am rd cac yéu to lién quan dén tinh ké thira, kinh nghiém thuc tién
va tiém nang phat trién cta doi ngii can bd quan 1y nha truong.

Nhitng thong tin ndy 1a co s¢ dé danh gia chinh xac ngudn nhan lyc quan 1y hién
o, tir do phuc vu cho vi¢c xay dung ké hoach quy hoach can bo.

Budc 2. Phan logi doi ngii theo tiéu chi quy hoach

Sau khi hoan thanh viéc ra soat, do1 ngii can b va gido vién can duoc phan loai
theo mirc 46 dap tng yéu cau phat trién va kha ning tham gia vao ngudn quy hoach. C6
thé chia thanh bén nhém co ban:

Nhom 1: Nhitng can bo quan 1y va gido vién c6 ning luc tét, da duoc dao tao, boi
dudng dy di va hoan thanh xuét sic nhiém vy, c¢6 kha nang dam nhan vi tri quan Iy cao
hon;

Nhom 2: Nhitng can b va gido vién ¢ tiém ning phat trién, nhung can tiép tuc
duoc dao tao hodc bdi dudng dé dat chuan vé chuyén moén va nang lyc quan 1y;

Nhom 3: Nhitng cd nhan hoan thanh nhiém vy ¢ muc 6n dinh, phu hop voi vi tri
cong tac hién tai;

Nhom 4: Nhiing truong hop chua hoan thanh nhi€ém vu hodc ¢6 vi pham trong qua
trinh cong tac (chua dén mirc bi xir Iy ky luat), can xem xét bd tri cong viée khac phu hop.

Céc ¢4 nhan thudc nhém nay khong duge dua vao ngudn quy hoach can bo quan 1y.
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Bude 3. Dy béo nhu cdu vé dgi ngii CBOL

Cin ¢t vao quy mo phat trién gido duc va nhu cAu quan 1y trong twong lai, can tién
hanh du bao s lwong va co cau d6i ngii CBQL trudng trung hoc phd thong. Viée du
bao phai bao dam cac yéu cau vé sb luong, co ciu hop 1y, tiéu chudn va chét luong can
bo. Dong thoi, quy hoach can chi trong dén yéu t6 ké thira giita cac thé hé can bo nhim
bao dam su On dinh va phat trién bén vitng ctia doi ngii quan 1y gido duc.

Bude 4. Xdc dinh nguon nhén sw cho quy hoach

Ngué)n can bg dua vao quy hoach c6 thé duoc lua chon tir doi ngill can by quan ly
hién dang cong tac tai cac trudng hodc tir nhitng gido vién c6 thanh tich ndi bat trong
giang day va hoat dong chuyén mon. Nhirng cd nhan dat danh hiu thi dua, gido vién
gioi, chién si thi dua hodc dugc phong tang cac danh hiéu nhu Nha gido wu ti, Nha gido
nhan dan ciing can dugc xem xét dua vao ngudn can b ké can.

Buiéc 5. Xdy dung danh sach can bg duw nguon

Viéc 1ap danh sach can bo du nguén can duge thuc hién theo quy trinh phéi hop
giita cac cip quan ly. Ban giam hiéu va chi bd Pang tai cac truong dé xuat danh sach
nhan sy du kién cho cac chitc danh hiéu truong va phé hiéu truong. Sau d6, Phong T6
chtic can bo ciia S& Giao duc va Thé thao tong hop danh sach tir cac truong va trinh lanh
dao So ciing nhu chinh quyén cap tinh xem xét phé duyét.

Trong qua trinh xay dung danh sach quy hoach can bao dam mét s nguyén tic sau:

Déi v6i chire danh hiéu truong, mdi trudng can quy hoach téi thiéu mot ngudi va
t6i da hai nguoi;

Ddi véi chie danh pho hi¢u trudng, sb luong can bo du nguén tdi thiéu 1 hai nguoi
va toi da ba ngudi cho mdi vj tri;

Trong trudng hop mot trudng c6 hai vi tri pho hiéu truéng theo quy dinh, tong s6
can b dua vao quy hoach cho chirc danh nay khong vugt qué sau nguoi;

Mot c4 nhan c6 thé duge dua vao quy hoach cho nhiéu chirc danh quéan 1y khéc
nhau néu dép tng diy du tiéu chuan.

Viéc thyc hién ddy du cac budc trén s& gbp phan xay dung quy hoach doi ngi
CBQL truong trung hoc phd thong mot cach khoa hoc, bao dam tinh ké thira, 6n dinh
va phat trién 1au dai cua doi ngii quan 1y gido duc.

Budc 6: T6 chire dao tao, boi dudng va danh gid ddi ngii cdn bé trong quy hoach

Sau khi danh sach can bd thudc dién quy hoach dugc xac dinh, cic co quan quan
1y gido duc can xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng va str dung doi ngli nay mot cach
phu hop véi yéu cAu phat trién cua hé théng giao duc. Viéc b tri, phan cong nhi¢ém vu
can gin v6i dinh hudng quy hoach nhiam tao diéu kién dé can b ting bude tiép can va

1am quen v&i céc vi tri quan 1y du kién trong tuong lai.
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Cong tac ra soat va danh gia quy hoach can bd can duge tién hanh thudng xuyén
theo dinh ky hing nim. Thong qua qué trinh kiém tra, cac co quan quan 1y co thé xem
xét murc do phul hop cua danh sach quy hoach, dong thoi kip thoi didu chinh hodc bd
sung nhan sy khi can thiét dé bao dam tinh linh hoat va hiéu qua cta cong tac quy hoach.

Bén canh do, can tao diéu kién dé nhirng can bo nam trong di¢n quy hoach duoc
tham gia cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nhim nang cao trinh d6 chuyén mén, ning
lwe quan 1y va dap tmg cac tiéu chuan theo quy dinh. Viéc luan chuyén hodc phan cong
cong tac & cac vi tri khac nhau cling 12 mot bién phép can thiét dé gitp can bo tich liy
kinh nghiém thuc tién, tirg budc hoan thién nang lyc quan tri.

Trong qua trinh thuc hién quy hoach, viéc theo ddi, giam sat va danh gia ddi véi
can bo du nguén can duoc thuc hién mot cach chat ché. Néu phat hién nhitng trudng
hop khong con dap tmg yéu cau vé pham chat, nang luc hodc vi pham quy dinh trong
qua trinh cong tac, co quan quan 1y can kip thoi xem xét diéu chinh va dua ra khoi danh
sach quy hoach dé bao dam chat luong cta doi ngil can b quan 1y trong twong lai.

3.2.1.3. Diéu kién thiee hién gidi phdp

Cong tac quy hoach ddi ngii can bd quan 1y truong trung hoc pho thong tai cac tinh
phia Nam CHDCND L&o can dugc trién khai theo cach tiép can hé thong, bao dam tinh
dong bo, théng nhat giita chi trwong, chinh sach va té chirc thyc hién & cac cap quan 1y.
Viéc quy hoach phai dugc dat trong mdi lién hé chit chd vai chién luge phat trién gido
duc va yéu cau phat trién kinh t& — x4 hoi cua dia phuwong, qua d6 bao dam tinh kha thi
va hiéu qua trong qua trinh trién khai.

Trong qué trinh thyc hién, hiéu trudng va pho hiéu trudng cac nha trudng can phat
huy vai tr9, trach nhi€ém tham muu ddi véi S¢ Gido duc va Thé thao cling nhu chinh
quyén dia phuong. Trén co s& danh gia khach quan thuc trang d6i ngil, cic nha trudng
chu dong dé xuét, bd sung kip thoi nhitng can b, gido vién c6 pham chit, nang luc va
tiém ning phat trién vao ngudn quy hoach, ddng thoi kién nghi cac giai phap dio tao,
bdi dudng phtt hop nhim chuan bi d6i ngii ké can. Viéc bao dam sy phdi hop chit ché
gifra nha truong va cac co quan quan 1y cap trén 1a diéu kién quan trong dé cong tac quy
hoach déi ngii can bo quan 1y dap Gmg yéu cau phat trién gido duc trung hoc phd thong
trong giai doan tiép theo.

Co quan chiju trach nhiém truc tiép trong viéc t6 chirc va trién khai giai phap nay
1a Giam dbc S¢ Gido duc va Thé thao. Vi vy, dé bao dam giai phap dugc thuc hién hiéu
qua, cac cip ty Pang can ting cudng vai trd 1anh dao va dinh hudng d6i véi cong tac
quy hoach d6i ngii can bd quan 1y truong trung hoc pho thong. Viée chi dao can hudng

t61 bao dam quy trinh quy hoach duogc thyc hién mét cach khoa hoc, phu hop véi didu



138

kién thyc té va tuan thi cac quy dinh, huéng dan ciia co quan quan 1y cp trén cling nhu
cua dia phuong.

Quy hoach doi ngti can bd quan ly can dugc dat trong mbi lién hé véi chién luoc
phat trién gido duc cua timg dia phuong, dong thoi gan véi dinh huéng xdy dung doi
ngil can bo trong giai doan phat trién méi cta dit nude. Trong bdi canh ddy manh cong
nghiép hoa va hién dai hoa, viéc phat trién doi ngii can bo quan 1y gido duc can dong
thoi pht hop v6i muc tiéu phat trién kinh t& — x3 hoi cua timg tinh, thanh phd, tir d6 gop
phan ning cao chat lugng quan tri cla cac co sé gido duc phd théng.

Bén canh d6, chinh quyén cac dija phuwong can chi dao S¢ Gido duc va Thé thao
cht dong tham muu xay dung va ban hanh cac quy dinh cu thé lién quan dén nhiém vy,
quyén han ciing nhu tiéu chuan d6i véi can bo quan 1y trudng trung hoc pho thong.
Nhiing quy dinh nay sé& tao co s phap 1y va diéu kién thuan loi cho viéc chii dong trong
cong tac quy hoach, tuyén chon va phat trién doi ngii can bd quan 1y gido duc. Dé trién
khai hiéu qua noi dung trén, can c6 sy phdi hop va tham gia trach nhiém cua nhiéu co
quan, don vi lién quan, cu thé nhu sau:

a. Truong phé théng trung hoc

Tai cac truong trung hoc pho thong, hiéu truong cd trach nhiém to chirc trién khai
va quan triét day di noi dung quy hoach doi ngii can bd quan 1y dén toan thé can bo,
gido vién va nhan vién trong nha truong, déng thoi bao dam viéc thuc hién duoc tién
hanh nghiém tic, thong nhét va dung quy dinh. Trén co s d6, hiéu trudng chi dao cac
t6 chuyén mon to chirc hop, tién hanh ra soat doi ngii va gidi thiéu nhirng vién chuc du
diéu kién, c6 pham chét, ning luc va trién vong phat trién dé dua vao ngudn quy hoach
theo hudng md, linh hoat, bao dam tinh ké thira va phat trién lau dai cua doi ngii cdn bo
quan ly.

Tiép theo, cip iy chi bd, ban lanh dao nha trudng phdi hop véi to chirc cong doan
td chirc cac cude hop dé thao luan, xem xét va danh gia tung c4 nhan dugc dé xuit tir
céc to chuyén mon. Viéc danh gia dugc thyc hién trén co s& ddi chiéu vai cac tiéu chuan,
diéu kién quy dinh ddi véi can bo quan 1y trudng trung hoc phd thong, qua do thong
nhat quyét dinh dwa nhitng c4 nhan dap tng yéu ciu vao dién quy hoach. Quy trinh nay
g6p phan bao dam tinh dan chii, khach quan va minh bach trong cong tac quy hoach doi
ngli can b quan ly tai nha trudong.

b. S gido duc va Thé thao

S¢ GD&TT, chi dao hudng din cac trudng PTTH ra soat, xay dung ké hoach quy
hoach can bo, du nguén thuc hién dung theo quy dinh,;

Phéi hop v6i S Noi vu thue hién huéng din; tong hop, tham dinh hd so quy hoach,
bd sung quy hoach va bao cao UBCQ tinh xem xét, cho ¥ kién.
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S& Gido duc va Thé thao va cac co quan lién quan tong hop, tham dinh trinh UBCQ
tinh xem xét, quyét dinh theo thim quyén.

3.2.2. Chudin héa céng tic tuyén chon va bé nhiém cdn bé qudn 1y truong trung
hoc pho thong

3.2.2.1. Muc dich, y nghia

Giai phap nay duoc dé& xuit nham gop phan ning cao chit luong cong tac tuyén
chon va bd nhiém doi ngii can bo quan 1y tai cac trudng trung hoc phd théng thude khu
vue mién Nam CHDCND Lao. Thong qua viéc chuin héa quy trinh va tiéu chi Iyra chon,
cac co quan quan 1y gido duc ciing nhu cac nha trudng cé thé lya chon duge nhitng can
bd dam nhiém cac vi tri hiéu truéng va phé hiéu truéng dap Gmg yéu cau vé pham chat,
nang luc chuyén mon va ning luc quan ly. Pong thoi, giai phap hudng ti viéc bao dam
su can d6i vé sd luong, co cau va chat luong cua doi ngii can bo quan 1y trong hé thong
cac truong pho thong trung hoc.

Doi ngii can bo quan 1y duoc tuyén chon can c6 pham chat dao dic tot, 1ap truong
chinh tri viing vang va hiéu biét day dui vé chu truong, duong 16i ciia Pang cling nhu
cac quy dinh ctia Nha nudc trong linh vuc giao duc. Bén canh do, ho can co nang luc to
chtic va diéu hanh hoat dong gido duc, kha ning giai quyét cac van dé phat sinh trong
thuc tién quan 1y nha trudng, dong thoi dap Gng yéu cau phét trién gido duc tai dia
phuong trong giai doan hién nay.

Viéc d6i méi cong tac tuyén chon va bd nhiém can bo quan 1y ciing gop phan tao
dong luc dé doi ngii can bo, gido vién tich cuc phan dau trong cong tac, khong ngimg
nang cao trinh do chuyén mon va ning luc nghé nghiép. Piéu nay giup mao rong co hoi
cho nhitng c4 nhan ¢ ning liuc va pham chat tot dugc tham gia vao cong tac 1anh dao,
quan 1y nha trudng, qua do6 thic ddy sy nang dong va ddi méi trong cong tac can bo cia
nganh gido duc.

Thong qua viéc hoan thién co ché tuyén chon can bo quéan 1y truong trung hoc phd
thong, cac cﬁp ¢6 thAm quyén 6 diéu kién lya chon va bd nhiém nhiing ca nhan thuc sy
¢6 ning lyc 1anh dao, am hiéu chuyén mén su pham va cé uy tin trong tap thé. Nhimng
can b duoc bd nhiém can dap ung d?ly da cac yéu cau vé phém chét chinh tri, dao durc
nghé nghiép va ning luc quan 1y, bao dam xing dang véi vai tro lanh dao trong cac co
s& gido duc pho thong.

3.2.2.2. N§i dung va cdch té chitc thyee hién gidi phdp

a. Xdc ldp co sé trong cong tac tuyén chon, bé nhiém can bé quan Iy trieong pho
thong trung hoc

Dé thyc hién tdt cong tac tuyén chon, bd nhiém can bd quan 1y trudng phd thdng

trung hoc can luu y van dé nhu sau:
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Thuc hién dang theo Nghi dinh s6 461 ND-CP, ngay 09/10/2012 vé tiéu
chuén cac chirc danh can bd linh dao, quan 1y va Nghi dinh sé 203 ND-CP, ngay
04/07/2017 vé cac hinh loai chtrc danh can b lanh dao, quan 1y trong co quan hanh
chinh nha nudc Lao [121], [123];

Luat Chinh quyén dia phuong (sira d6i) 2015, S6 68/QH, ngay 14 thang 12 nim
2015 [126];

Nguyén tic quan 1y truong phd thong trung hoc [99];

Dua vao cong tac quy hoach dé lya chon nhan su du tuyén chitc danh can bd nhiém;

Thuc trang can bo quan 1y hién c6 cia truong noi can bd nhiém phai dam bao vé
co cau, sO luong va chat luong;

Bao dam tinh cong khai, minh bach: Toan bd quy trinh bd nhiém can bd quan 1y
can dugc xay dung va trién khai mot cach rd rang, minh bach, tuan thu dy du cac quy
dinh hién hanh va dugc dat dudi su giam sat chat ché cua cac co quan co tham quyén.
Pong thoi, quy trinh ndy can tao diéu kién cho sy tham gia giam sat va phan bién cia
céc to chirc ¢6 lién quan va cong dong, qua d6 gop phan nang cao tinh khach quan, trach
nhiém giai trinh va cting cd niém tin xa hoi d6i voi cong tac can bo trong nha trudng.
Pay 1a yéu td quan trong dé dam bao tinh khach quan va coéng bang trong viéc tuyén
chon, b6 nhiém can bo quan ly cta cac don vi, co quan nha nudc cling nhu CBQL trudng
phé thong trung hoc;

Bao dam nguyén tic 1anh dao ciia Pang: Cong tic can bd can duogc thuc hién trén
co s& quan triét va giit vitng nguyén tic Pang thong nhat lanh dao truc tiép, toan dién
d6i v6i cong tac to chirc va can bd. Theo do, toan bo cac khau trong quy trinh tuyén
chon, quy hoach, b6 nhiém can bo quan 1y phai dugc tién hanh ding quy dinh, bdo dam
su tham gia, thdng nhét va giam sat cta cp uy cing cip, co quan chuyén mén va cac to
chtrc doan thé trong don vi, phtt hop v6i phin cip quan 1y can bo. Viée thuc hién nghiém
tic nguyén tic nay 13 diéu kién quan trong nham bao dam tinh dinh huéng chinh tri, tinh
ky cuwong va su théng nhat trong cong tac quan 1y doi ngii can bo quan 1y nha trudng.

Quan tam dén dic thu dia phuwong: Trong qua trinh trién khai cong tic can bo, can
chu trong dén céac diéu kién va dic thu cu thé cua tung dia phuong, dac biét 1a ddi véi
cac khu vuc ving siu, ving xa, ving c¢6 dong dong bao dan toc thiéu sb, noi diéu kién
kinh té — xa hoi con nhiéu khé khin. Viéc xem xét day da cac yéu td dic thu nay khong
chi gop phan bao dam tinh phii hop va kha thi ctia cac quyét dinh vé nhén su, ma con
tao diéu kién dé doi ngili can bd quan 1y phat huy hiéu qua vai trd cua minh trong bdi
canh cu thé, qua d6 ning cao chét luong va hiéu qua quan 1y gido duc tai dia phuong.

b. Thuec hién céng tac tuyén chon, bé nhiém CBOL truong PTTH
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Viéc tuyén chon can bd quan 1y truong trung hoc phd thong can duge dit trén nén
tang thyc tién, doi hoi ing vién phai am hiéu siu vé néi dung, phuong thire t6 chire hoat
dong gido duc pho thong, dong thoi cé kha ning cip nhat kip thoi cac yéu cau doi méi
ctia nganh trong bdi canh gido duc dang c6 nhiéu chuyén bién. Cong tac tuyén chon can
gin voi két qua phan loai doi ngii du ngudn va dinh huéng stir dung nhan sy, bao dam
quy trinh thuc hién mang tinh dan chi, khach quan, minh bach, tranh cac biéu hién chu
quan hodc cam tinh trong quyét dinh. Dbi véi cong tac bd nhiém, viéc lya chon cén bo
quan 1y can dua trén cac cin clr co ban nhu: yéu cau va muc tiéu phat trién ctia nha
treong, nhu cau thuc t& vé nhan sy, tiéu chuin ddi véi can bd quan 1y theo quy dinh,
cling nhu diéu kién cu thé cua ting co sd gido duc. Dé bao dam luya chon va bd nhiém
dugc doi ngii can bo quan 1y dap Gmg yéu cau doi méi gido duc phod thong, can trién khai
quy trinh thuc hién mdt cach khoa hoc va chat ché nhu sau:

Buéc I: S6 GD&TT lap ké hoach tuyén chon. Thong bao muc dich, yéu cau va
ti€u chi lya chon CBQL truong PTTH va ho so tuyén chon. Mo rong pham vi dé ctr, dbi
tugng dang ky du tuyén:

Cén bg, gido vién trong quy hoach chic danh CBQL tai truong PTTH thyc hi¢n
tuyén chon Hiéu truong da dugc phé duyét quy hoach duoc Chi bo, Hoi dong truong
gidi thiéu tham gia dy tuyén;

Cong chure, vién chure trong quy hoach chic danh CBQL & céc don vi tryc thudc
S& GD&TT, c6 trinh d9 tdt nghi¢p dai hoc su pham chinh quy tr¢ 1én do cac don vi
trong nganh GD&TT gidi thiéu tham gia dy tuyén;

Cong chitrc, vién chuc trong quy hoach 1anh dao, quan 1y do S& GD&TT gidi thiéu
tham gia dy tuyén;

Ung vién tham gia dy tuyén can dap tmg ddy du cac yéu ciu theo quy dinh d6i véi
vi tri duoc tuyén chon, bao gdm ning luc quan 1y, trinh d6 chuyén mén, tiéu chuan chirc
danh va cac diéu kién lién quan. Viéc dap tmg cic yéu ciu ndy 13 cin ctr quan trong
nhim bao dam sy phu hop giita nang luc cua tng vién v6i yéu cau nhiém vu cia vi tri
quan 1y, gop phan nang cao hiéu quéa coéng tac tuyén chon va chit luong doi ngii can bd
quan 1y trudng trung hoc phd thong.

Buwéc 2: Ban to chirc phén tich hd so nguoi dang ky du tuyén

Nguyén tic phan tich hd so: Dua trén quy dinh, tiéu chuan, va cac diéu kién khac
ctia chire danh ding ky du tuyén;

Ban t6 chirc phong vén truc tiép nhitng ngudi dang ky du tuyén vé trinh d6 va kha

nang lanh dao cua nguoi du tuyén;
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Lap danh sach nhan sy ding ky du tuyén di du cac tiéu chuan, va diéu kién khéc
ctia chirc danh ding ky du tuyén; thong qua thao luan tap thé 1anh dao, chinh quyén dia
phuong va dé xut giéi thiéu nhan sy cho toan thé gido vién don vi can bd nhiém;

Buwoe 3. Gidi thi€u nhan sy, cong khai nhan sy du kién.

Ddi v6i nhan sy tai chd: Nén duoc gi6i thiéu tur gido vién tai don vi béng phiéu
kin, phiéu nay dugc cong khai tai hoi nghi. Phan gidi thiéu nhan sy nay it nhat phai tir
2-3 ngudi trong mot chire danh can bd nhiém va 14 nhitng ngudi ndm trong quy hoach;

bdi véi truong hop nhan sy dugc diéu dong tir don vi khac, can thuc hién viée
cong khai thong tin tai co sé gido duc dy kién bod nhiém trong thoi gian tdi thiéu 1a 5
ngay lam viéc, nham tao diéu kién dé doi ngii gido vién va cac luc luong lién quan tiép
can déy du thong tin vé nhan sy duoc gioi thi¢u. Viéce diéu dong va gioi thiéu nhan su
phai dugc thyc hién trén co s co su thong nhét cia cip uy va chinh quyén dia phuong
theo diing tham quyén va quy dinh hién hanh. Pong thoi, can cung cap day du cac thong
tin lién quan dén nhan sy dugc dé xuat, bao gom qua trinh cong tac, thanh tich chuyén
mon, ho so ¢4 nhan, van bang, ching chi va cac minh chimng can thiét khac, qua d6 bao
dam tinh cong khai, minh bach va tao co s¢ dé tap thé nha truong tham gia danh gia mot
cach khach quan, toan dién d6i voi nhan sy du kién bo nhiém.

Buwde 4: Nhan sy du tuyén trinh bay tdm nhin, chién lugc phat trién nha trudng
trude hoi dong

Nhan su duoc dé xuét, du xuat phat tu nguén tai chd hay duoc diéu dong tir don vi
khéc, can trinh bay déy du va rd rang qua trinh cong tac, rén luyén, phém chét chinh tri,
dao dtrc nghé nghiép ciing nhu ning luc chuyén mon va ning luc quan 1y cta ban than.
DPong thoi, tmg vién phai xdy dung va trinh bay dinh hudéng chién lugc cing hé thong
giai phap phat trién nha truong trong truong hop duoc bod nhiém giir chire vu hiéu truong
hodc pho hiéu truong. Noi dung nay can thé hién tam nhin, kha ning lanh dao va tu duy
quan tri cua irng vién, gén voi diéu kién thyc tién cua nha truong. Bén canh do, trng vién
phai cam két 13 rang vé trach nhiém c4 nhan va két qua thuc hién nhi¢m vy trong thoi
gian ddm nhiém chtrc vy, qua d6 lam can cr quan trong cho vi¢c xem xét, danh gia va
quyét dinh bd nhiém cta cip c6 thim quyén.

Buwéc 5: To chuc 1ay y kién tin nhiém ddi voi nhan sy duoc dé xuat bang hinh thirc
b6 phiéu kin trong toan thé hoi déng su pham nha truong. Trudng hop nhan sy duoc
gidi thi¢u dat ty 1€ déng thuén trén 50% sb phiéu hop 1€ sé& tiép tuc duoc xem xét va thuc
hién cac bude tiép theo trong quy trinh hoan thién hd so bd nhiém theo quy dinh.

Phiéu 1y ¥ kién tin nhiém do Ban t6 chtrc hoi nghi phat hanh va dugc dong dau
ctia don vi c¢6 thdm quyén nham bao dam tinh phap 1y cua quy trinh. Két qua kiém phiéu

dugc téng hop day du, 14p thanh bién ban va bao cdo theo quy dinh, dong thoi khong
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cong bd truc tiép tai hoi nghi nhim bao dam tinh khach quan, tuan thi nguyén tic bao
mat thong tin va cac quy dinh hién hanh vé cong tac can bo.

Buworc 6: Tap thé 1anh dao thao luan va dé xuit nhan sy bd nhiém

Trén co s két qua iy ¥ kién tin nhiém & budc trude, tap thé lanh dao nha truong
tién hanh thao luan, xem xét va théng nhét dé xuit nhan su du kién bd nhiém. C4 nhan
c6 mure tin nhiém cao nhat, dong thdi dap ing day du cac tiéu chuin va diéu kién theo
quy dinh, duoc xac dinh dé hoan thién hd so trinh cdp c6 thaim quyén. Ban t6 chirc c6
trach nhiém téng hop day du két qua, 1ap bao cdo va gui 1én co quan c6 thim quyén
trong thoi han khong quéa 03 ngay ké tir khi két thuc bude 1dy ¥ kién tin nhiém, nhim
bao dam tinh kip thoi, thong nhéat va ding quy trinh trong cong tac b nhiém can bo
quan ly.

3.2.2.3. Diéu kién thuc hién

Viéc trién khai giai phap nay can duoc to chirc dudi sy diéu phdi cia Giam dbc So
Gido duc va Thé thao, dong thoi co su phdi hop chit ché véi chinh quyén cap tinh. Dé
qua trinh thuc hién dat hiéu qua, cac cép lanh dao can tang cuong vai tro chi dao ddi véi
cong tac xay dung va phat trién ngudn nhéan luc quan 1y tai cac trudng trung hoc phd
thong. Hoat dong nay phai duoc tién hanh theo nguyén tac minh bach, dan chu va phu
hop véi diéu kién thyc té cua timg dia phuong, dong thoi bao dam tuan thii cac quy dinh
va hudng din cta co quan quan 1y cép trén.

S& Gido duc va Thé thao can giao nhiém vu cho céac don vi chuyén mén nghién
ctru, tham muu ban hanh cac van ban quy dinh lién quan dén viéc tuyén chon va b
nhiém cén bo quan Iy trong cac co s& gido duc phd thong. Cac quy dinh nay phai bao
dam su théng nhét v&i dinh hudng phat trién nguén can bd lanh dao gido duc cua dia
phuong, dong thoi dap Gmg yéu cau nang cao chit luong quan trj nha trudng trong giai
doan moi.

Ngoai ra, viéc thuc hién giai phap ciing doi hoi s quan tam dau tu dbi véi diéu
kién co s& vat chat va moi truong lam viée tai cac trudng trung hoc phd thong. Cuing véi
d0, can xay dung va trién khai cac co ché khuyén khich ciing nhu ché d6 déi ngd hop ly
d6i voi doi ngil can bd quan 1y va gido vién. Nhiing chinh sach nay s& gop phan tao dong
luc cho do1 ngili nhan sy trong nganh gido duc phat huy nang lyc chuyén mon, nang cao
hiéu qua quan 1y va thyc hi¢n tdt nhiém vu giao duc gén vo1 muc ti€u phat trién kinh té
— xa hoi cua dia phuong.

S Gi4o duc va Thé thao can chu dong xay dung va t6 chirc trién khai cac dé an,
ké hoach tuyén chon va bd nhiém can bd quan 1y phu hop véi didu kién thuc tién cua
tirng dia phuong, dong thoi bam sat yéu cau phat trién doi ngii ciia nganh gido duc trong

tung giai doan. Viéc thuc hi¢n cac ké hoach nay nham bao dam sy chu dong trong cong
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tac can bo, kip thoi bod sung doi ngii can bd quan 1y khi phat sinh nhu cau, qua d6 gop
phan duy tri tinh 6n dinh, ning cao hiéu quéa quan 1y nha trudng va dap tng yéu cau doi
méi gido duc trung hoc phd thong trong bdi canh hién nay.

3.2.3. Chi dgo, hoan thi¢n xdy dwng khung nding luc lam cin civ dé dinh gid
nang liwe dgi ngii cdn by quén 1y trwong phé théng trung hoc

3.2.3.1. Muc dich, y nghia

Danh gia d6i ngii CBQL truong PTTH theo khung ning luc s& tao ra sy thay ddi
co tinh dot pha, nham 1am rd cac biéu hién nang luc dé théy duoc mat manh, mat han
ché ning luc cua doi ngii CBQL truong PTTH; gdp phan phat trién virng chic doi ngii
nay, dap Gmg duoc yéu cau phat trién gido duc.

3.2.3.2. Néi dung va cdch t6 chire thiee hién gidi phdp

a. Xay dung Khung nang luc cua CBQOL truong PTTH

Vi¢c xay dung Khung nang lyc cia CBQL truong PTTH giit vai trd quan trong
trong viéc dinh hudéng cac hoat dong tuyén dung, dao tao, boi dudng, danh gia va phat
trién nghé nghiép cho doi ngii CBQL. Pic biét trong bdi canh doi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao tai cac tinh mién Nam Nuéc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao,
yéu cau dit ra 13 phai xay dung dugc Khung ning luc ¢6 co sé khoa hoc, phi hop thuc
tién va dam bao tinh kha thi cao. Khi xdy duyng Khung ning luc c6 thé thuc hién theo
cac budc sau day:

Buwéc 1: Xac dinh muc tiéu, d6i twong va pham vi ap dung cta khung ning luc

Muc tiéu: Huéng dén viéc thiét 1ap mot hé théng Khung ning luc lam co s& cho
cac hoat dong danh gia, dao tao, bdi dudng va quy hoach ddi ngii CBQL truong PTTH.

Déi tuong 4p dung: Bao gdm hiéu trudng va phé hiéu trudng cac truong PTTH
trén dia ban cac tinh mién Nam nudec CHDCND Lao.

Pham vi 4p dung: Trién khai trong khuon khé céc truong cong 1ap, sau d6 c6 thé
ma& rong ra cac loai hinh truong ngoai cong 1ap hodc cac tinh khéc trong khu vuec.

Budc 2: Phan tich co s& 1y luan va khao ctru thuc tién

Trén co s& nghién cuu 1y luan & chuong 1, khdo sat thuc tién & chuong 2 va can
cu trén.

Buwéc 3: xac dinh nhém ning lyc CBQL truong PTTH, bao gom:

Nang lyc chuyén moén, nghiép vu ban than;

Néng luc quén tri nha truong;

Nang lyc xay dung méi truong gido duc;

Ning lyc phat trién cac mdi quan hé giira nha truong, GP&XH;

Nang lyc st dung ngoai ngir;

Ning lyc tng dung CNNT, chuyén dbi sd.
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M&i nhém ning luc bao gdm cac tiéu chi, chi bao, minh chimg va muc do thé hién
cu thé.

Buwoc 4. Xay dung khung nang lyvc CBQL truwong PTTH

Luén 4n xay duyng Khung ning luc CBQL trudng PTTH véi 6 tiéu chuan, 43 tiéu
chi. Xem chi tiét tai Phu Luc 7.

b. Ddanh gid can bo quan ly truong PTTH

Dé bao dam viée danh gia d6i ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong duoc
tién hanh chinh xac va khach quan, can xay dung hé thong tiéu chuin va tiéu chi danh
gia rd rang, dong thoi xac dinh day du cac luc luong tham gia vao qué trinh danh gia.
Bén canh do, quy trinh danh gia cling can duoc thiét ké va trién khai mot cach chat ché,
khoa hoc nham bao dam tinh minh bach va do tin cay cua két qua danh gia.

Nguyén tic ddnh gid:

Nguyén tac khach quan: Dua trén céac tiéu chi, chi bao cu thé, c6 thé quan sat va
minh chimg duoc; sir dung nhiéu ngudn thong tin va phuong phap danh gia.

Nguyén tic toan dién: Panh gia trén tit ca cac nhom nang lyc di dugc xac dinh
trong khung, khong bo sét nang luc nao.

Nguyén tic phat trién: Panh gia khong chi dé xép loai ma con hudng téi myc tiéu
phat trién nghé nghiép.

Nguyén tic minh bach: Qua trinh dénh gia duoc céng khai vé tiéu chi, phuong
phap, quy trinh va két qua.

Nguyén tic linh hoat va pht hop véi bbi canh: Tuy theo diéu kién cy thé vé vin
hoa, ving mién, trinh d phat trién gido duc dé lya chon cong cu danh gia phu hop.

Tiéu chi va thang danh gia:

Tiéu chi danh gia: Panh gia theo Khung ning luc CBQL truong PTTH, gdm 6 tiéu
chuan, véi 43 tiéu chi.

Danh gia theo thang diém 10 dung sb nguyén: Dé bao dam tinh cu thé va kha ning
dinh luong trong danh gia, sir dung thang diém 4 muc do nang luc nhu sau:

Mikc dd Piém M0 ta

Tét 9-10 Van dung thanh thao, sang tao trong cong viéc; anh huong
tich cuc dén t6 chiic; lam guong va hd trg dong nghiép.

Kha 7-8 Pap tmg day du yéu cdu cong viée; trién khai hiéu qua
cac nhiém vy; biét cai tién va linh hoat xir 1y tinh hudng.

Pat 5-6 Hoan thanh nhiém vu & muc co ban; can su hd trg trong
cac tinh hudng méi hodc phirc tap.

Chua dat <4 Chua dap ung dugc yéu cau cia chi bao; can dugc bdi
dudng, hudng dan va hd trg thuong xuyén.
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Xdy dung quy trinh danh gia:

Dé nang cao hiéu qua cta hoat dong kiém tra va danh gia ddi voi can bo quan ly
cac trudng trung hoc phd thong, can thiét 1ap mot quy trinh danh gia duogc thyc hién theo
cac budc co ban sau day:

Buéc 1: Xdc dinh cdc chii thé tham gia ddnh gid

Viéc nhan xét va Xép loai can bd quan ly can ¢c6 sy tham gia cua nhiéu luc luong
nhdm béo dam tinh khach quan va toan dién. o) cép co s0, hoat dong danh gia dugc thuc
hién v6i su tham gia ctia nhiéu chu thé trong nha trudng, bao gdm tap thé lanh dao nha
truong (gom hiéu trudng va cac pho hiéu trudng), cip iy Pang, Ban Chip hanh Cong
doan, Ban Chap hanh Poan Thanh nién, cting toan thé doi ngil can bo, gido vién va nhan
vién cua don vi. Viéc huy dong sy tham gia cta cac luc lugng nay gop phan bao dam
tinh toan dién, khach quan va dan chu trong cong tic danh gia, dong thoi phan anh day
du cac goc nhin lién quan dén nang luc va hiéu qua hoat dong ciia doi ngii can bo quan
1y nha truong. Ngoai ra, ¥ kién phan hoi tir hoc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh
cling duoc xem 12 ngudn thong tin quan trong phuc vu cho qué trinh dénh gia. O cép
quan 1y, S& Gido duc va Thé thao chiu trach nhiém xem xét va tong hop két qua danh
gia tr cac don vi.

Buéc 2: To chire thuc hién viée danh gia tai co so

Tai mdi truong trung hoc phd thong, dai dién cip ty Pang giit vai trd chu tri trong
viéc t6 chure thuc hién quy trinh danh gia. Trudc hét, can ct vao cac tiéu chuan va tiéu
chi da dugc xac dinh, cdn b quan 1y cia nha truong tién hanh ty nhan xét va danh gia
murc do hoan thanh nhiém vu ctia ban than, sau d6 bao céo két qua trudc tap thé can bo,
gido vién va nhan vién trong don vi.

Sau khi hoan thanh budc tu danh gia, tap thé can bd va gido vién cua nha trudong
s& tham gia dong godp ¥ kién, nhan xét ddi voi hoat dong quan 1y cua can bo lanh dao.
Nhiing ¥ kién nay duogc thu thap tir nhiéu kénh khic nhau nham phan anh khach quan
thuc tién cong tac quan 1y tai don vi.

Tiép o, cip uy Dang phdi hop voi Ban Chip hanh Cong doan va Ban Chip hanh
Poan Thanh nién tién hanh tong hop cac y kién nhan xét tir tap thé su pham nha trudng
cling nhu cac ngudn thong tin lién quan. Trén co s& cac dir lidu thu thap duoc, cac to
chtre lién quan s& tién hanh xem xét, phan tich va dua ra nhitng nhan dinh, gop y d6i véi
can bd quan ly, qua do bado dam qua trinh danh gid dugc thuc hi¢n mot cach toan dién
va khach quan.

Buwéc 3: Ldy y kién nhdn xét danh gia cia Dang uy noi cong tdc va té chire Pang
noi cu tru.

Buéc 4: Pdanh gid cia Giam doc Sé Gido duc va Thé thao
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Viéc xem xét va Xép loai can b quan ly do Giam ddc S& Giao duc va Thé thao
thue hién can dya trén nhiéu ngudn thong tin khac nhau. Trude hét, co quan quan 1y cn
tham khao bao cdo tu danh gia cia c4 nhan, dong thoi d6i chiéu vé6i ¥ kién nhan xét tir
tap thé can b, gido vién trong nha trudng cling nhu cac dir liéu, minh ching lién quan
khac. Trén co s& tong hop va phan tich cac ngudn thong tin d6, co quan c6 thim quyén
tién hanh dua ra két luan cudi cung vé mirc dO hoan thanh nhiém vu cua can bd quan ly.

Sau khi qua trinh danh gia duoc hoan tét, can t6 chirc trao dbi truc tiép véi ca nhan
dugce danh gia dé thong bao va 1am rd két qua. Hoat dong ndy can duoc tién hanh theo
nguyén tic cong khai, khach quan va ton trong tinh than dan chu, qua d6 bao dam tinh
minh bach cila cong tac danh gid, dong thoi tao co hdi dé can bo quan 1y tiép thu y kién,
diéu chinh va nang cao hiéu qua thuc hién nhiém vu trong thoi gian tiép theo..

Buéc 5: Théng bdo két qua danh gia xép logi téi CBOL nha truong.

Két qua danh gia va xép loai can bd quan 1y nha truong can dugc thong bao day
du, kip thoi va truc tiép téi timg ca nhan dugc dénh gia, bao dam tinh cong khai, minh
bach va trach nhiém giai trinh. Pong thoi, viéc xép loai khong chi dung lai & khau ghi
nhan két qua ma can dugc gan chit véi cac dinh hudng xir Iy va phat trién doi ngil cu
thé, phu hop véi timg mirc d6 danh gia, nham phat huy hiéu qua ctia cong tac danh gia
can bo.

Cu thé:

DB6i véi can bd quan ly duogc xép loai xuét sdc, can c6 hinh thtc khen thudéng va
t6n vinh phii hop nham ghi nhan va khuyén khich tiép tuc phat huy thanh tich. Dong
thoi, can cha trong nhan rong cac dién hinh tién tién thong qua viéc td chitc cac hoat
dong chia sé kinh nghiém, trao d6i mé hinh quan 1y hiéu qua trong pham vi cap hoc hoic
dia phuong.

Déi voi can bd quan 1y duoc xép loai khé, can xdy dung ké hoach phin d4u va phat
trién nang lyc cu thé, ¢6 10 trinh 1o rang nham nang cao chat lugng cong tac, hudng toi
dat murc xuét sic. Bén canh d6, cin ap dung cac co ché, chinh sach khuyén khich phu
hop dé tao dong luc cho d6i ngii nay tiép tuc hoan thién niang lyc quan 1y.

Déi v6i can bd quan 1y duoc xép loai trung binh, can yéu ciu xay dung ké hoach
tu hoc, tu boi dudng va rén luyén nang luc quan 1y theo cac ti€u chi con han ché. Déng
thoi, co quan quan 1y gido duc cin ban hanh va trién khai cac giai phap hd tro thiét thuc,
tao diéu kién dé d6i ngii nay tirng budc ning cao ning luc, dap Gmg yéu ciu chuan chic
danh trong thoi gian sém nht.

Déi v6i can bd quan 1y chua dat chuan, can t6 chirc xay dung ké hoach bdi dudng
bat budc, két hop véi cac chuong trinh dao tao lai theo tiéu chuan quy dinh. Sau qua

trinh bdi dudng va dao tao, phai tién hanh kiém tra, danh gia lai dé xem xét kha ning
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tiép tuc dam nhiém vi tri quan Iy. Trudng hop can bd quan Iy khong dat chuén trong hai
nam lién tiép, cAn xem xét thuc hién mién nhiém hodc diéu dong sang vi tri cong tac
khac phu hop, bao dam yéu ciu chit lvong va hiéu qua quan 1y nha truong.

Buée 6: Luu trit hd so va sit dung két qua danh gia

H6 so danh gia duoc luu trit tai nha trudng va Phong/S¢ GD&TT dé phuc vu cong
tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va bd nhiém;

Két qua danh gia c6 thé dugc sir dung dé: Xay dung ké hoach bdi dudng ca nhan;
Tham khao khi xét nang ngach/bd nhiém; Theo ddi sy tién bo ning luc qua céc ky danh
gia dinh ky.

3.2.3.3. Piéu kién thyc hién gidi phdp

Pé trién khai giai phap mot cach hiéu qua, So Giao duc va Thé thao can xay dung
ké hoach t6 chirc kiém tra va danh gia dinh ky ddi véi ning luc quan 1y cua nhitng nguoi
giit vi tri 1anh dao tai cac trudng trung hoc phod thong theo céc tiéu chudn da duoc ban
hanh. Qua trinh trién khai cin bao dam sy thong nhét trong toan hé thong céc trudng, tir
thoi diém tién hanh danh gia, phuong thirc thuc hién cho dén noi dung va tiéu chi sir
dung trong qua trinh xem xét, nhan xét.

Bén canh d6, cac S& Gido duc va Thé thao tai cc tinh can chu trong xay dung doi
ngil can b va chuyén vién c6 du niang lyc chuyén mon dé dam nhan nhiém vu tham
muu va td chirc thuc hién cong tac nay. Nhimg nhan su phu trach can c6 kha ning tong
hop théng tin, phén tich dit liéu va hd trg 1anh dao So trong viée chi dao, diéu hanh hoat
dong danh gia va phan loai can bo quan 1y tai cac co s¢ giao duc pho thong trén dia ban.

Giam ddc S¢ Gido duc va Thé thao cling can chi dao cac phong chic ning, dic
biét 1a bo phan phu trach t6 chiic can bo, xdy dung hé thong quan 1y thong tin lién quan
dén hoat dong cua cac truong trung hoc phd thong. Viée thu thap, cap nhat va luu trix
cac minh chimg vé hoat dong quan 1y, giang day va cac két qua chuyén mén cua nha
truong sé tao co s¢ dir liéu quan trong phuc vu cho viéc danh gia doi ngii 1anh dao nha
truong vao cudi mdi nam hoc.

Ngoai ra, két qua danh gia can duoc sir dung mot cach khach quan va khoa hoc
trong qua trinh quan Iy nhéan sy gido duc. Trén co s& d6, S& Gido duc va Thé thao phdi
hop véi chinh quyén dia phuong c6 thé van dung cac két qua danh gia dé phuc vu cho
viéc x4y dung ké hoach phat trién ngudn nhan lyc quan 1y, bao gdm cac hoat dong nhu
dao tao, bdi dudng, luan chuyén va bd tri st dung can bo quan 1y tai cic trudng trung
hoc pho théng.

Déi v6i d6i ngil 1anh dao nha tredng, can nang cao nhan thirc v& ¥ nghia cia viée
danh gia va tu danh gia theo cac tiéu chuan nghé nghiép. Hoat dong nay khong chi nhim

xac dinh mac d§ hoan thanh nhi€ém vu ctia moi cd nhan ma con gép phan khuyén khich
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qua trinh ty rén luyén, nang cao nang lyc quan 1y va hoan thién ban than, qua d6 dap
mg yéu cau phat trién cua gido duc phd thong trong bdi canh hién nay.

3.2.4. Ning cao ning lwe ddi ngii qudn Iy cdc trwong trung hoc phé thong thong
qua hoat déng dio tao va boi duing

3.2.4.1. Muc dich, y nghia

Hoat dong dao tao va bdi dudng danh cho nhitng ngudi giit vi tri quan 1y tai cac
treong trung hoc phd théng duoc trién khai nham gitp ho cip nhat kién thic, hoan thién
k¥ ning va tiép can cac phuong phap quan trj gido duc phi hop véi yéu cau phat trién
ctia nganh trong giai doan hién nay. Théng qua cac chuong trinh hoc tip, tap huin va
nang cao trinh d6, d6i ngii 1anh dao nha truong c6 diéu kién cing cd pham chat nghé
nghiép, nang cao ning luc chuyén moén ciing nhu kha ning to chirc va diéu hanh cac
hoat dong gido duc.

Pé xay dung luc lugng quan 1y gido duc c6 chét luong, viée dao tao va boi dudng
can duge xem 1a mot nhiém vu quan trong va duogc tién hanh thuong xuyén ddi voi ca
can bo dang dam nhiém chtrc vu ciing nhu nhitng nhan sy nam trong nguodn ké can. Cac
chuong trinh bdi dudng khong chi gitip khic phuc nhitng han ché trong ning luc quan
1y ciia ting ca nhan ma con tao diéu kién dé phat huy nhiing thé manh sin c6 cia ho.
Pong thoi, day ciing 1a mot ndi dung c6 vai trd then chét trong qua trinh hinh thanh va
phat trién ngudn nhan lyc 1anh dao cho cac co so gido duc pho thong.

Noi dung dao tao va bdi dudng dbi voi luc luong quan Iy nha trudng can duoc
thiét ké theo hudng toan dién. Bén canh kién thirc chuyén mén va nghiép vu quan ly
gido duc, can cha trong trang bi thém céc hiéu biét vé chinh trj, kinh té, cong nghé thong
tin va ngoai ngit dé dap ing yéu cau hoi nhap va phat trién. Viée t6 chire bdi dudng phai
huéng t6i hidu qua thyc tién, bao dam ngudi tham gia c6 thé van dung nhiing kién thirc
va k¥ ning di duoc trang bi vao qué trinh quan 1y va diéu hanh nha trudng.

Céc co quan quan 1y gido duc can dinh huéng dé d6i ngii lanh dao cac trudng trung
hoc phé thong dat duoc cac tiéu chuan ning luc di v6i ngudi dimg dau co sd gido duc
do Bo Gido duc va Thé thao ban hanh. Viéc dap tmg nhiing tiéu chuan nay khong chi 1a
diéu kién dé hoan thanh nhiém vu quan Iy nha trudng ma con 13 yéu cau can thiét trong
bi canh gido duc dang khong ngirng d6i méi va dit ra nhitng doi hoi ngdy cang cao ddi
v6i1 doi ngli quan 1y gido duc.

3.2.4.2. Noi dung va cdch té chirc thiee hién gidi phdp

Két qua phan tich thuc trang dugc trinh bay & Chuong 2 cho thiy ning luc quan
Iy ctia nhitng ngudi gitr vi tri 1anh dao tai cc truong trung hoc phd théng van con mot
s6 han ché nhét dinh. Nhitng han ché nay dit ra yéu cau can thiét phai t6 chirc cac hoat

dong dao tao va bdi dudng nhdm nang cao ning luc quan tri cho ddi ngii quan 1y nha
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treong. Viée xdy dung mot quy trinh bdi dudng co tinh hé thdng va phi hop véi cac tiéu
chuén nang luc ddi v6i can bd quan 1y co s& gido duc phd thong vi vay trd thanh nhiém
vu quan trong, gop phan nang cao chit lugng quan 1y gido duc va dap tmg yéu cau doi
méi gido duc phd théng tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao.

Hoat dong dao tao va boi dudng can duogc td chirc theo mot quy trinh khoa hoc,
bao dam su lién két gitta cac khau tir xac dinh nhu cdu, xay dung ndi dung chuong trinh
cho dén trién khai va danh gia két qua. Thong qua quy trinh nay, nhitng ngudi dang dam
nhiém vi tri 1anh dao nha truong s€ dugc trang bi thém kién thirc, k¥ nang va kinh
nghi¢m quan ly can thiét dé thuc hién hiéu qua nhiém vu dugc giao. Déng thoi, viée to
chtrc boi dudng theo quy trinh 13 rang ciing gitip cic co quan quan 1y gido duc c6 co sd
theo ddi, danh gia va diéu chinh cac hoat dong phat trién nang luc quan 1y mot cach phu
hop.

Trén co s do, cong tac bdi dudng danh cho luc lugng quan 1y cac trudng trung
hoc pho thong can duoc trién khai theo mét trinh ty hop 1y, duge minh hoa thong qua
so d6 quy trinh dudi day:

Xac dinh nhu cau bdi dudng

y

Danh gia két qua boi dudng Xay dung ké hoach boi

A
\ 4

Thuc hién t6 chirc bdi dudng |« Thiét ké chuong trinh bdi

So d6 3.1. Tién trinh béi dwong CBOL trwong PTTH

a. Xdc dinh nhu cau boi dwéng cia doi ngii CBOL truong PTTH

Dé xac dinh mot cach chinh xac va khoa hoc nhu cau boi dudng dbi v6i doi ngi
can bd quan 1y trudng trung hoc phd théng, co quan quan 1y gido duc cdp tinh cin nim
bét ddy du thuc trang d6i ngii thong qua viée t6 chirc cac hoat dong khao sat, danh gia
nhu ciu dao tao va boi dudng mot cach thudng xuyén, cé hé théng. Trén co sé két qua
danh gia, xép loai can bd quan 1y dugc thyc hién dinh ky hang nam, két hop voi dir liéu
thu thap tir khao sat thyc tién, S& Gido duc va Thé thao tién hanh d6i chiéu voi hé thong
tiéu chuan nang lyc va cac yéu cau thuc tién cua hoat dong quan 1y nha trudng, nham
nhan dién rd nhitng tiéu chi, nang lyc con han ché cua doi ngil hiéu trudng va pho hiéu
truong.

Tir két qua phan tich nay, cac noi dung bdi dudng can duge phan loai theo murc do
thiéu hut ning luc cta ting ca nhan va timg nhom d6i tugng. Pbi véi nhitng can bd quan

1y con nhi€u ti€u chi ndng lyc & mirc trung binh hodc yéu, can uu tién xay dung va trién
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khai cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng trong thoi gian sém, tip trung khic phuc nhirng
han ché c6t 161 nham gitp doi ngii nay nhanh chéng dat chuin & mic cao hon. Nguoc
lai, d6i voi nhitng can bo quan ly da dat mic khé hodc tdt, viéc bdi dudng van can duoc
thue hién thuong xuyén, lién tuc, theo huéng nang cao va chuyén sau, nham tiép tuc
phat trién ning lrc va hudng téi mic d6 xuat sic trong hoat dong quan 1y nha truong.

Hoat dong bdi dudng doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong can duoc
trién khai theo hai dinh huéng co ban: (i) boi dudng theo tiéu chudn chirc danh va chuin
nang luc can bd quan 1y, bao dam yéu cau chuin hoa va ning cao chét luong doi ngi;
(ii) bdi dudng nhiam cip nhat, phat trién cac ning luc méi dé dap ung yéu cau doi moi
cin ban, toan dién gido duc va dio tao, cling nhu thich img v&i nhitng yéu cau phat trién
ctia nganh gido dyc trong bdi canh hién nay.

b. Xdy dung ké hoach dao tao, boi dwéng déi ngii CBOL truwong PTTH

Viéc thiét ké va to chirc cac chuong trinh bdi dudng danh cho doi ngii can bd quan
1y truong trung hoc pho thong can xuat phét tir yéu cau thyc tién cua cong tic quan 1y
nha trudng ciing nhu nhu cau nang cao nang luc nghé nghiép ciia chinh doi ngii can bo
quan 1y. Hoat dong boi dudng khong thé thuc hién roi rac, mang tinh ngan han ma phai
duoc tich hop chat ché voi dinh hudng phat trién trong ké hoach chién luoc va ké hoach
nam hoc cta nha truong, qua d6 bao dam tinh dong bg, ké thira va phat trién bén viing
cua d6i ngd can bo quan ly.

Bén canh do, qua trinh xay dung va trién khai cac chuong trinh bdi dudng can tinh
dén cac diéu kién bao dam vé nguén luc tai chinh, co ché va chinh sach cua dia phuong
lién quan dén cong tac phat trién doi ngii can bo quan 1y. Trén co sd phan tich thyc trang
va diéu kién cu thé, S& Gido duc va Thé thao cac tinh xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng theo tirng nhoém ddi twong phi hop, bao gdm: can bd quan 1y chua dat chudn; can
bod chua dap img mot s6 tiéu chi cta chun; can bo con han ché trong viéc thyc hi¢n
nhiém vu theo yéu ciu phat trién cta dia phuong; va can bo da dat chuan nhung méi &
murc thép. Céc ké hoach dao tao, bdi dudng nay can duoc trién khai theo ca giai doan
nhiém ky va ké hoach hﬁng nam, nham bao dam tinh lién tuc, c6 trong tdm va nang cao
hiéu qua trong qua trinh phat trién doi ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd thong.

Trong qua trinh xay dung ké hoach bdi dudng cin xac dinh 13 10 trinh trién khai,
thot gian va dia diém thuc hién, déng thoi dinh hudng lya chon ndi dung, chuong trinh
va hinh thuc t6 chtre phtt hop véi nhu cu cia timg nhom ddi twong. Bén canh dé, can
chuan bi day du cac diéu kién can thiét dé can bo quan 1y truong trung hoc phd thong
6 thé danh thoi gian tham gia hoc tp va hoat dong thuc t& mot cach hiéu qua, qua doé

bdo dam chat lugng cua chuong trinh dao tao. Pong thoi, viéc lua chon cac co s¢ dao
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tao c6 uy tin cung voi doi ngii gidng vién c6 chuyén mon va kinh nghiém phu hop cling
13 yéu t6 quan trong gop phan ning cao hiéu qua cta cac khoa boi dudng.

C. Thiét ké chwong trinh boi durdng ndng cao nang lyc ddi ngii CBOL triwong PTTH

Cin cr khung ning luc danh gia doi ngii CBQL trudong PTTH, Cin ctr vao thuc té
clia cac tinh Nam CHDCND L&o, nhu cau bdi dudng cia CBQL truong PTTH. Thong
qua két qua khao sat thuc trang niang luc doi ngi CBQL truong PTTH ¢ Chuong 2.
Hié¢n tai BO GD&TT Lao chua ban hanh ndi dung chuong trinh boi dudng nang luc doi
ngii CBQL céc co s GDPT; Vi vay ching toi dé xuit chuong trinh bdi dudng ning
cao nang lyc quan tri, 1dnh dao cho CBQL trudng PTTH céc tinh mién Nam nudc
CHDCND Lao. Noi dung boi dudng gom 10 chuyén dé (Xem chi tiét tai hu luc 4):

Bing 3.1: Mé td ni dung boi dwéng ning lwc cho CBQL trwong PTTH

. ; Thao
. . So Ly Ty
TT | Noi dung boi dudng y 5 luan,
tiét thiét hoc
thuc hanh
1 | Phong cach lanh dao 8 2 4 2
T6 chitc xdy dung ké hoach chién
2 8 2 4 2

luoc, ké hoach nam hoc truong PTTH

Quan tri hoat dong day hoc va hoat
dong giao duc truong PTTH

Quan tri nhan sy trong nha trudng

4 8 2 4 2
PTTH
Quan tri to chtc, hanh chinh nha

5 8 2 4 2
truong PTTH

6 Quan tri tai chinh nha truong PTTH; 8 2 4 2
Quan tri co s vat chat, thiét bi trong

7 8 2 4 2
day hoc

an tri chat lugng gido duc tron

8 Qufm,ca ong gido duc trong 8 5 4 5
truong PTTH

9 | Ky nang xay dung van hoa nha truong 8 2 4

10 | Ung dimg CNTT, Cong cu s, Al 8 2 4

Téng sé tiét 80 20 40 20

d. T6 chite thuc hién trién khai boi durdng

Qua trinh nang cao nang lyc quan tri cho lyc lugng lanh dao cac co s& gido duc
trung hoc phé thong can duoc trién khai thong qua mdgt h¢ théng hoat dong dugc td chire
¢6 ké hoach, dua trén nguyén tic khoa hoc, phit hop véi bdi canh thyc tién va bao dam

gia tri hi¢éu qua trong dai han.
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Phdn cong co quan, don vi phu trach:

S Gido duc va Thé thao déng vai trd co quan chi dao, xay dung ké hoach tong
thé, hudng dan ndi dung va dinh huéng chuyén dé bdi dudng phu hop véi muc tiéu phat
trién gido duc cua dia phuwong. Cac trudng dai hoc su pham, vién nghién ctru gido duc
va trung tAm boi dudng thuong xuyén 1a don vi phdi hop truc tiép t6 chirc cac khoa bdi
dudng nang cao ning luc, chiu trach nhiém vé nodi dung, phuong phap, danh gia va cp
chtng nhan. Nha trudng PTTH phdi hop trong viée cir can bo tham du khoa bdi dudng,
ddng thoi ciing can chu dong tao diéu kién vé thoi gian, phuong tién, co s¢ vat chat va
khuyén khich can bo quan 1y tich cuc tham gia.

Lip ké hoach cu thé:

Trén co sé dinh huong cia Sé Giado duc va Thé thao, don vi t6 chitc can xay dung
ké hoach chi tiét cho timg dot boi dudng, trong d6 néu rd myc tiéu, d6i twong tham gia,
ndi dung chuyén d¢, thoi gian, dia diém, hinh thirc hoc tap (truc tiép, truc tuyén hoic
két hop), giang vién phu trach, ngudn kinh phi, phuong tién hd trg va cach thirc danh
gia két qua. Ké hoach phai duoc pho bién rong rai, théng nhat giita cac bén lién quan dé
dam bao tinh chii dong va phdi hop hiéu qua trong qua trinh thuc hién.

Chon gidng vién va bao céo vién:

Doi ngil giang vién, bao cdo vién dong vai tro quyét dinh chat luong chuong trinh
bdi dudng. Can lua chon nhimg chuyén gia co trinh do chuyén mén cao, am hiéu vé
quan ly gido duc hién dai, c6 kinh nghiém thuc tién trong diéu hanh nha truong, dac bi¢t
la cac can bo tirng gilr chirc vu lanh dao, chuyén vién cao cép cua Bo hoac So Giao duc
va Thé thao. Ngoai ra, c6 thé mdi cac chuyén gia cong nghé, chuyén gia chuyén dbi sd,
chuyén vién tu van quan tri gido duc qudc té dé chia sé nhirg xu huéng méi va kinh
nghiém thuc tién, giup can bo quan Iy c¢6 goc nhin da chiéu va ning dong hon.

Trién khai linh hoat, da dang héa hinh thirc boi dwéng:

Viéc t6 chirc trién khai nén két hop hai hoa giita hoc tap 1y thuyét va thyc hanh xtr
Iy tinh hudng quan 1y, giita thao ludn nhém va tham quan hoc tdp mé hinh trudng hoc
tién tién. Cac hinh thirc c6 thé bao gdm hoi thao chuyén dé, toa dam chia sé kinh nghiém,
mo phong tinh hudng quan 1y, thuc hanh 1ap ké hoach chién luoc, hodc tham quan hoc
tap tai nhitng truong dat chuan qudc gia, truong d6i méi sang tao. Bén canh do, can tng
dung coéng nghé thong tin va nén tang hoc tip truc tuyén (LMS, Zoom, Google
Classroom...) nham ting tinh linh hoat, tiét kiém chi phi va mé rong co hoi tiép can cho
can bd quan 1y ¢ cac dia phuong khac nhau.

Trong qué trinh trién khai, cac don vi phu trach can theo doi sat tién do, kiém tra
chét lugng, thu thap phan hoi tir hoc vién dé kip thoi didu chinh nodi dung, phuwong phap,

dam bao tinh thuc tién, phu hop v6i nhu cau thuc té. Sau mdi khoa bdi dudng, can co
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bao cdo tong két, danh gia két qua va dé xuat phuong huéng diéu chinh cho cac dot boi
dudng tiép theo nham nang cao hiéu quéa va duy tri tinh bén vitng ctia hoat dong nay.

e. Ddnh gid két qua trong boi duwéng

Sau khi hoan thanh cac chuong trinh dao tao va bdi dudng, can td chirc hoat dong
xem xét va nhan xét két qua thuc hién nham xac dinh méc do dat dugc ctia muc tiéu da
dé ra. Qua trinh danh gia can duoc tién hanh trén co sé bao dam tinh minh bach, khach
quan va do chinh x4c cua thong tin, tir d6 phan anh dung hiéu quéa cua hoat dong bdi
dudng.

Nhitng két qua thu duge tir qua trinh dénh gia s& 1a cin ¢t quan trong dé cac co
quan quan 1y gido duc diéu chinh hoic hoan thién ké hoach phat trién nang luc quan Iy
trong céc giai doan tiép theo. Trén co sé d6, cac chuong trinh bdi dudng c6 thé dugc bd
sung va cap nhat phi hop véi yéu cau thyc tién, bio dam viéc nang cao ning luc quan
Iy dugc thuc hi€én mot cach thuong xuyén va lién tuc ddi véi luc lugng 1anh dao cac
truong trung hoc phd thong.

Thong qua viéc duy tri hoat dong bdi dudng theo hudng lau dai va c6 hé thong,
d6i ngii quan 1y nha trudng sé ting budc dat duoc cac tiéu chuan nghé nghiép theo quy
dinh, dong thoi phan ddu nang cao trinh d6 va nang luc quéan tri & mirc ngay cang cao.

Cong tac danh gia va cong nhan két qua boi dudng 1a budc quan trong nham xéac
dinh mac d6 dat duoc vé nang lyc cua ddi ngli can by quan ly truong PTTH sau khi
tham gia khoa bdi dudng. Viéc danh gia can dam bao khach quan, minh bach va phan
anh ding nang luc thuc té ctia ho. Panh gia duoc thyc hi¢n qua nhiéu hinh thuc:

Danh gia qua trinh: Theo doi sy tham gia, tinh than hoc tap, kha nang thao luan
va hop tac cua hoc vién.

Pdnh gid két qua cudi khéa: Thong qua bai kiém tra, bai thu hoach, ké hoach hanh
dong hodc san pham tmg dung thuc tién.

Pdnh gid ndang lwc thwe hanh: Qua md phong tinh huéng quan 1y, bai tip nhom va
trinh bay giai phéap thuc té.

Két qua duoc dbi chiéu véi chuan can bo giit chirc vu quan 1y trong co quan nha
nude va khung nang luc CBQL truong PTTH, phan loai theo 4 mirc: Tét - Khé - Pat -
Chua dat.

Sau khoa hoc, hoc vién dat yéu cau duoc cép chirng chi hoac giéy chtrng nhan hoan
thanh bdi dudng, két qua duoc luu trong hd so ning luc ca nhan dé phuc vu cong tac
quy hoach, bd nhiém va danh gia thi dua. Pong thoi, co quan td chirc can thu thap phan
hdi ctia hoc vién dé cai tién noi dung, phwong phap va hinh thirc bdi dudng cho cac giai

doan tiép theo dat duoc két qua cao hon.
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3.2.4.3. Diéu kién thiee hién gidi phdp

Chu thé chju trach nhiém trién khai giai phap nay trude hét 1a Bo trudng BO Gido
duc va Thé thao, véi nhiém vu ban hanh chuong trinh bdi dudng nhdm ning cao ning
Iire cho can bd quan 1y cac co s& gido duc phd théng. Bén canh d6, chinh quyén cép tinh,
S Gido duc va Thé thao cing cac co quan lién quan cin xay dung cac co ché, chinh
sach va bd tri ngudn luc phu hop dé t6 chirc cac hoat dong bdi dudng, gop phan phat
trién d6i ngii can bd quan 1y co sé gido duc phd thong trén dia ban.

Giam dbc S& Gido duc va Thé thao c6 trach nhiém chi dao xay dung ké hoach bdi
dudng ning luc cho ddi ngii can bd quan 1y cac trudng trung hoc phd thong, dong thoi
trinh ké hoach to chirc cac chuong trinh boi dudng vé nang luc quan tri va lanh dao, dac
biét trién khai trong thoi gian nghi he dé tao diéu kién thuan loi cho viéc tham gia hoc
tap. Trén co s& ké hoach da dugc phé duyét, S Gido duc va Thé thao t6 chirc thuc hién
cac khoa boi dudng, dong thoi tao dicu kién dé nhiing can b quan 1y ¢6 nhu cau duge
tham gia ddy du cac chuong trinh dao tao va boi dudng nham nang cao ning luc quan
1y nha truong.

b1 ngti CBQL truong PTTH phai nhan théy r0 vai tro, nhi€m vu, trach nhiém cua
CBQL nha truong, phai tich cuc rén luyén phén d4u dat chuan hodc vuot chuan & muc
dd cao. Dac biét nhém doi ngti CBQL chua dat chuan phai dugc tham gia trong khoa
dao tao, bdi dudng, nang cao nang lyc quan tri, lanh dao cho CBQL truong PTTH da to
chtrc trong dia ban.

Dé t6 chirc bdi dudng ning luc cho d6i ngii CBQL trudng PTTH dat hiéu qua, can
c¢6 sy phdi hop chit ch& va dong bo giira cap tinh, S& Gido duc va Thé thao va cac nha
truong PTTH. Méi cép c6 vai tro, trach nhiém va diéu kién thuc hién cu thé nhu sau:

Uy ban Chinh quyén tinh:

Uy ban Chinh quyén tinh giit vai tro chu trwong, dinh huéng va bao dam ngudn
luc cho toan bg hoat dong boi dudng. Cu thé 1a:

Ban hanh céc vin ban chi dao, ké hoach tong thé vé phat trién doi ngii CBQL gido
duc;

B tri ngén sach hing nim cho cong tac bdi dudng, ddu tu co s vat chit, trang
thiét bi va ha tﬁng cong ngh¢ thong tin phuc vu dao tao;

Chi dao céc sd, ban, nganh phdi hop véi S& GD&DPT dé bao dam diéu kién thuc
hién, dong thoi theo ddi, danh gia hiéu qua cua hoat dong bdi dudng trén pham vi toan
tinh.

S¢ Gido duc va Thé thao:

La don vi tryc tiép chi dao, diéu phdi va to chirc thuc hién, S6 GD&TT chiu trach

nhiém:
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X4y dung ké hoach chi tiét, ndi dung, hinh thirc va thoi gian boi dudng phu hop
v6i thyc tién cua dia phuong;

Phdi hop voi cac truong dai hoc su pham, trung tdm bdi dudng thuong xuyén dé
trién khai chuong trinh, lira chon giang vién, béo cdo vién c6 ning luc;

Quan 1y, theo ddi, kiém tra va danh gia két qua cua timg khoa hoc, bao dam tinh
cong khai, minh bach va hiéu qua;

Téng hop, bao céo dinh ky vé két qua boi dudng cho Uy ban Chinh quyén tinh,
ddng thoi dé xuat diéu chinh, bd sung ndi dung cho giai doan tiép theo;

C6 chinh sach khuyén khich, khen thuéng va wu tién di véi CBQL tich cuc tham
gia, dat két qua cao trong qua trinh bdi dudng.

Nha truwong pho théng trung hoc:

La don vi truc tiép thu hudng va thyc thi, nha truong c6 trach nhiém:

Xéc dinh nhu cau boi dudng cu thé cua doi ngli CBQL, gido vién va nhan vién
quén ly trong nha trudng;

Tao diéu kién vé thoi gian, co sé vat chat va phuong tién hoc tap dé CBQL tham
gia day du, hiéu qua;

Khuyén khich tu hoc, tu nghién ctru va chia sé kinh nghiém quan 1y thong qua sinh
hoat chuyén mon, hoi thao ndi b, cau lac bo hoc tap nghé nghiép;

Theo ddi va danh gia viéc van dung két qua bdi dudng vao thuc tién quan 1y, tir 46
1am can ctr cho viéc xép loai, khen thudng va dé xuat bdi dudng nang cao.

3.2.5. Xdy dung méoi trwong thudn lpi cho déi ngii cdn by qudn 1y truwong pho
théng trung hoc phdt trién ning luc

3.2.5.1. Muc dich, y nghia

Muc ti€u cua gidi phap nay la tao dong lyc lam viéc cho doi ngli cdn bd quan ly
cac trudng trung hoc phd thong thong qua viée két hop cac hinh thire khuyén khich vé
vat chat va dong vién tinh than phu hop véi diéu kién phat trién kinh té cta timg dia
phuong. Dong thoi, giai phap hudng toi viée khuyén khich nhitng ca nhan lam viéc hiéu
qua, c6 ning suat va chat luong cao, qua d6 gop phan phat huy va nang cao ning luc
lanh dao, quan tri nha trudng cta doi ngii can bd quan 1y trong bdi canh d6i méi gido
duc hién nay.

3.2.5.2. N§i dung va cdch té chirc thiee hién gidi phdp

Doi ngii can bd quan Iy trudng trung hoc phd thong gitr vai trd then chdt trong viée
t6 chirc, diéu hanh va nang cao chét luong gido duc nha trudng. Vi vay, viée phat trién
d6i ngii nay can duoc dit trong mot hé thong moi truong va diéu kién bao dam phu hop,

nhim tao co hoi dé can bo quan 1y phat huy day da ning luc ldnh dao va ning luc quan
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tri nha truong. Trén co s¢ d6, cac ndi dung trién khai giai phap can tip trung vao nhiing
phuong dién chu yéu sau:

Xay dung co ché, chinh sdach hé tro phit trién cin bé qudn 1y:

Theo dinh huéng cua Nghi quyét Hoi nghi 1an thir X cia Pang Nhan dan Céach
mang Lao, gido duc va thé thao duge xac dinh 1a linh vuc wu tién, véi ty 1€ chi ngan sach
nha nuéc & muc dang ké, dong vai tro 14 ngudn luc chi dao cho sy phat trién ngudn
nhan lyc qudc gia. Trén co s¢ dinh hudng nay, ngudn kinh phi danh cho gido duc can
dugce phan bé mot cach hop 1y, c¢6 trong tAm va trong diém, vu tién cho cong tac dao
tao, bdi dudng d6i ngii gido vién va can bo quan 1y, phat trién ngudn nhan lyc chit luong
cao, dong thoi ting cudng hd trg d6i véi cac dia phuong va khu vuc con nhiéu kho khan.

Bén canh d6, can xay dung va hoan thién cac chinh sach khuyén khich, ché do dai
ngd phu hop ddi véi doi ngii can b quan 1y truong trung hoc phd thong, bao gdbm céc
yéu t6 nhu tién luong, co hoi thing tién, diéu kién dao tao, boi dudng va cac ché do phic
loi x4 hoi. Pic biét, can c6 cac co ché vu tién ddi voi can bod quan ly dang cong tac tai
vung sau, vung xa, vung dac biét khé khan hoac khu vuc ¢6 dong déng bao dan toc thiéu
s6, nham tao dong luc dé doi ngil ndy yén tim cong tac, gan bé lau dai va phat huy hiéu
qua vai tro 1anh dao, quan ly trong nha trudng.

Viéc hoan thién va trién khai cac chinh sach ddi v6i doi ngii can bo quan 1y truong
trung hoc pho théng & ca cip do vi mo va vi mo s& gop phan bao dam doi sdng vat chat
va tinh than 6n dinh cho d6i ngii nay, qua d6 giup ho yén tim cong tac va tap trung thuc
hién tot nhiém vu duge giao. Béng thot, cac chinh sach phu hop con tao diéu kién dé
cac dia phuong thu hut va gilt chan nhitng nguoi ¢6 nang luc tham gia dong gop cho
qua trinh d6i méi gido duc pho thong tai dia phuong.

Giai phéap nay nham tao diéu kién khoi day dong lyc lam viéc tich cuc, phat huy
céc tiém ning va nang luc sin c6 ctia mdi can bd quan 1y truong trung hoc phd thong,
qua d6 gitp ho c6 tinh than lam viéc hing hai, chi dong va sang tao, gép phan ning cao
nang sut, chat luong va hidu qué trong cong tac quan Iy nha truong.

Can bao dam ngudn kinh phi hd tro 6n dinh va phu hop dé d6i ngii can bo quan Iy
truong trung hoc phd thong c6 diéu kién tham gia cac chuwong trinh ddo tao, bdi dudng
nham nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu va nang lyc thuc hi¢n nhi€ém vu quan ly
trong bdi canh d6i moi gido duc hién nay. Viéc dau tu cho dao tao, bdi dudng khong chi
g6p phan chuin héa ddi ngii can bo quan 1y ma con tao dong luc dé can bo chu dong
hoc tap, tu bdi dudng va phat trién niang lyc nghé nghiép mot cach bén virng.

Trong qua trinh trién khai, S& Gido duc va Thé thao cin ting cudng phdi hop véi
cac co quan lién quan nhu S& Noi vu va S¢ Tai chinh trong viéc xay dung va to chic

thue hién cc chinh sach thu hut, hd trg dio tao, bdi dudng va ché d6 dai ngod dbi véi
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doi ngli can bd quan 1y, dac bi¢t 1a nhitng ngudi dang cong tac tai vung cao, vung sau,
ving xa va cac khu vie con nhiéu kho khin. Pdng thoi, can c6 co ché hd trg phi hop
d6i voi cac truong hop thyc hién nhiém vy kiém nhiém hoic tham gia cong tac quan 1y
trong thoi gian he, bao dam quyén loi va khuyén khich tinh than trach nhiém cua can
bd. Cac chinh sach nay can uu tién d6i v6i doi ngii can bo tré c6 tiém ning phat trién va
can bo nit, qua do tao nguén nhén luc ké can co6 chat luong cho nganh gido duc. Bén
canh d6, S& Gido duc va Thé thao can ting cudng cong tac hudng dan, kiém tra va giam
st cac truong trung hoc phd thong trong viée to chire thuc hién cac chinh sach lién quan
dén phat trién doi ngii can bd quan 1y, biao dam tinh dong bd va hiéu qua trong toan hé
théng.

Ngoai ra, S& Gido duc va Thé thao can chi dong phdi hop vdi cac so, ban, nganh
va chinh quyén dia phuong dé tham muu, dé xuat cc co ché trao quyén tu chii phu hop
cho céc truong trung hoc phd thong. Viéce thuc hién quyén tu cha can duoc gan chit véi
trach nhiém giai trinh, thong qua tang cudng cong tac kiém tra, giam st nham bao dam
cac nha trudng stir dung hiéu qua ngudn nhan luc, tai chinh va co so vat chét, dong thoi
t6 chirc cac hoat dong gido duc diing quy dinh, gép phan nang cao hiéu qua quan 1y va
chat lugng gido duc trong thyc tién.

Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép va sdng tao:

Céac So va Phong Gido duc va Thé thao cin chu dong dinh hudng va to chire xay
dung mdi truong 1am viée tich cuc trong cic co so gido duc, trong d6 dé cao su tin
tudng, trao doi thong tin va hop tac giita cac thanh vién nham thuc hién hiéu qua céac
muc tiéu va nhi¢m vu cua nha truong. Déng thoi, can cha trong tao 1ap nhirng diéu kién
thuan loi cho doi ngii can bd quan 1y truong trung hoc phd thong thong qua viée bao
dam co s& vat cht, trang thiét bi va céc phuong tién can thiét phuc vu cho hoat dong
diéu hanh, quan 1y, hoc tap va nghién ctru. Bén canh do, viéc tang cuong su lién két, hd
trg va chia s¢ kinh nghiém giita cac can bd quan Iy trong cic cum truong ciing gép phan
nang cao hiéu qua cong tac quan ly.

Mt khac, cin quan tdm xay dung va thyc hién cac chinh sach khuyén khich phu
hop, tao moi trudng lam viée thuan loi dé doi ngii can bd quan 1y phat huy tdi da ning
luc va thé manh c4 nhan. Diéu nay khong chi gop phan nang cao hiéu qua quan tri nha
truong ma con thuc day qua trinh d6i méi gido duc phd thong tai dia phuwong. Ngoai viée
dau tu vé co sé vat chat va phuong tién phuc vu céng viée, cac co quan quan 1y gido duc
cling can chu trong xay dung bau khéng khi 1am viéc c¢di mo, than thién trong cac cum
truong nham tao dong lyc va khich 1¢ do1 ngii can by quan ly nd luc hoan thanh tdt

nhiém vu duogc giao.
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Tang cwong diu tw diéu kign vé co sé vit chit va trang thiét bi

Co s& vat chit va trang thiét bi 1a yéu t6 vat chat nén tang, dong vai trd quan trong
trong viéc dam bao hiéu qua quan trj va phat trién ning lyc cho CBQL. Mot modi truong
lam viéc hién dai, tién nghi, c6 ddy du phuong tién hd tro s& tao dong luc va diéu kién
thuan loi @& CBQL phat huy ti da kha ning ldnh dao, diéu hanh.

Can uu tién dau tu va tung budc hoan thién hé théng co s& VAt chét truong hoc
theo hudng bao dam du sb lwong phong hoc, phong 1am viée, dong thoi trang bi cac
phuong tién quan 1y va thiét bi phuc vu day hoc dap ing yéu cau tbi thiéu cua hoat dong
gido duc. Mdi 16p hoc can duoc b tri khong gian hoc tip phu hop, cing véi hé théng
luu tritr va bao quan thiét bi giang day, nham tao diéu kién thuan loi cho viéc to chuc
day hoc hi¢u qua va an toan.

Qua trinh hién dai hoa co s vat chat can dugc trién khai theo 16 trinh hop 1y, bao
dam tinh dong b gitta cac phuong tién quan 1y, trang thiét bi day hoc va ha ting cong
nghé, qua d6 dap g yéu cau d6i moi gido duc trong giai doan hién nay. Bén canh do,
can quan tdm dau tu xay dung nha cong vu cho gido vién, dic biét 1a dbi v4i gido vién
nit va nhitng ngudi cong tac tai ving sau, ving xa, ving c6 diéu kién kinh té — xa hoi
kho khan, nham goép phan 6n dinh doi séng, tao dicu kién dé doi ngil gido vién yén tim
cong tac va gan bo 1au dai voi nha trudng.

Ngoai nguodn luc tir ngan sach nha nudc, can diy manh viéc huy dong cac ngudn
luc xa héi cho phat trién nha truong, thuc hién xa hoi hoa giao duc trén co sé bao dam
su dong thuan cia tap thé nha trudong va cong dong dia phuong. Viéc dau tu co s vat
chit va trang thiét bi can duoc thue hién theo ké hoach va 19 trinh cu thé, co trong tam
va trong diém, hudng t6i cac tidu chi cua truong dat chuan qudc gia va truong chit luong
cao.

Trong qué trinh nay, S& Giao duc va Thé thao ¢ trach nhiém tham muu véi co
quan quan 1y cdp trén va chinh quyén dia phuong trong viéc ting cudng dau tu cho céc
truong con thiéu phong hoc, phong 1am viée va nha cong vu; déng thoi chi dao viée bd
sung, nang cép trang thiét bi k¥ thuat phuc vu hoat dong gido duc theo hudng déng bo,
hiéu qua va phu hop véi diéu kién thyc tién cua timg dia phuong.

3.2.5.3. Diéu kién thye hién gidi phdp

Dé thyc hién hiéu qua giai phap xdy dung méi trudng thudn loi cho sy phat trién
nang luc quan tri ctia d6i ngii can bo quan 1y cac trudng trung hoc phd thong, can co su
phdi hop chit ché giita cac co quan quan 1y gido duc va cac co quan chic ning lién
quan. Trudc hét, Nha nudc can nghién ctru, diéu chinh va hoan thién céc chinh sach vé

tién lwong, phu cép chitc vu va cac ché do hd tro khac theo hudng phi hop hon véi dic
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thu cong viéc cua can b quan 1y gido duc, qua d6 gbp phan tao dong luc 1am viée va én
dinh doi séng cho d6i ngii nay.

Song song véi do, cac co quan quan 1y gido duc nhu B Gido duc va Thé thao, S&
Gi4o dyc va Thé thao va cac phong chuyén mén can chu dong tong hop nhitng kho khin,
bat cap trong qua trinh thuc hién chinh sach hién hanh dé kién nghi véi cac cap c6 tham
quyén xem xét diéu chinh cho pht hop véi thue tién cua cac trudng trung hoc phd thong.
Dong thoi, S¢ Gido duc va Thé thao can ting cuong phdi hop voi chinh quyén cip tinh
trong viéc tham muu vé cac ndi dung lién quan dén ché d¢ tién lwong, bé nhiém, didu
dong va cac chinh sach dbi v6i can bd quan 1y nha trudng, bao dam tinh phéap 1y va sy
thong nhat trong qua trinh trién khai.

Bén canh d6, cac cip chinh quyén va cac nganh lién quan can danh sy quan tdm
dang murc cho su nghiép giao duc va dao tao, coi phat trién gido duc 1a mét nhiém vu
quan trong trong chién luoc phat trién cua dia phuong. Viéc b tri ngudn luc tai chinh
hang nam cho linh vuc gido duc, ddc biét 1a cho phét trién ngudn nhan luc va nang cao
chét luong quan 1y gido duc, can duoc wu tién thuc hién.

Pong thoi, can nhin nhan cong tic quan 1y gido duc nhu mét linh vuc nghé nghiép
dic thu, tir d6 xay dung nhitng chinh sach pht hop nham thu hat va sir dung hiéu qua
nhitng c4 nhan c6 nang lyc tham gia cong tdc quan ly. Ngoai céc chinh sach chung cua
Nha nuéc, cac dia phuong ciing cAn chu dong xdy dung nhitng co ché hd tro riéng ddi
vo1 can bd quan ly truong trung hoc phé thong, chéng han nhu tao diéu kién hoc tap
nang cao trinh d9, thuc hién lun chuyén hop 1y hoidc 4p dung cac ché d6 khuyén khich
theo tham nién cong tac. Nhitng chinh sach ndy s& gop phan tao moi trudng thuan loi dé
doi ngli can bo quan ly phat huy nang luc, nang cao hi€u qua quan tri nha truong va dap
g yéu cau d6i méi gido duc trong giai doan hién nay.

Trwong phé thong trung hoc:

Xay dung van hoa nha truong tich cuc, chuyén nghi¢p va minh bach, trong dé dé
cao tinh than hop tac, sang tao, trach nhi€ém, dan chu va ton trong 1an nhau gifra cac
thanh vién;

Chu dong huy dong céc nguff)n luc x4 hoi hoa dé cai thién diéu kién co s& Vit chét,
dau tu trang thiét bj day hoc va cong cu quan ly hién dai, dap tng yéu cAu chuyén doi
s trong gido duc.

Nha trudng PTTH, can c6 ché do chinh sach tao ngudn can bo, tao méi truong 1am
viéc dé phat trién doi ngii can bd quan 1y.

3.3. Mi quan hé giira cac giai phap dé xuit
Nam giai phap duoc dé xuét trong ludn 4n c6 mdi quan hé hiru co, chit ché va bd

sung cho nhau, cing huéng dén muc tiéu chung 1 phat trién doi ngii can bd quan ly
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truong phd thong trung hoc ¢ du pham chat, ning luc va trinh d6 quan tri dap g yéu
cau d6i méi cin ban, toan dién gido duc hién nay. Cac giai phap nay khong ton tai doc
14p ma hinh thanh mot hé thdng dong bo, trong d6 mdi giai phap vira cé vai tro riéng
biét, vira c6 tinh ké thira, hd tro va thuc dy 13n nhau, dam bao hiéu qua tong thé trong
qua trinh thuc hién. Cu thé:

Gidi phdp I: “Hoan thién quy hoach phat trién d6i ngii can bd quan 1y tredng phd
thong trung hoc”, 1a nén tang dinh hudng cho toan b cac hoat dong phat trién doi ngi.
Quy hoach giup xac dinh rd nhu cAu, co cau, sd luong, chat luong, do tudi va 19 trinh
phat trién d6i ngii CBQL trong ting giai doan. Day 1a co s& quan trong dé cac cip quan
1y gido dyc va nha trudng chii dong chuan bi nguén nhén lyc, déng thoi dinh hudng cho
cac hoat dong tuyén chon, boi dudng va st dung CBQL mat cach khoa hoc, hop 1y.

Gidi phdp 2: “Chuan hoa tuyén chon, bo nhiém can b quan 1y truong pho thong
trung hoc”, co6 vai trd bao dam tinh cong bﬁng, minh bach va chat luong cua doi ngii
dugc quy hoach. Trén co s& quy hoach da xac dinh, cong tac tuyén chon, bo nhiém theo
tiéu chuan, quy trinh va chuan nang luc duoc hoan thién s€ gitip lva chon dugc nhiing
c4 nhan c6 pham chat chinh tri, nang luc chuyén mon, k¥ ning quan 1y va tinh than doi
m&i phi hop véi yéu cau ciia nha trudng pho thong trong giai doan hién nay. Giai phap
nay ké thira két qua ciia cong tac quy hoach va tao diéu kién dau vao viing chic cho cac
hoat dong bdi dudng tiép theo.

Gidi phdp 3: “Chi dao, hoan thién xay dung khung ning lyc lam cin ctr dé danh
gia nang luc can bd quan Iy truong phd thong trung hoc”, déng vai trd cong cu do ludng
va diéu chinh qua trinh phat trién doi ngii. Khung ning lyc 13 can ctr khoa hoc gitip xé4c
dinh r0 nhirng tiéu chi cu thé vé nang luyc quan tri nha truong, lam co s& cho viéc danh
gia thuc trang, phat hién nhu cau boi dudng, dong thoi 1a tiéu chi dé danh gia két qua
thuc hién cta cac CBQL sau khi duoc bo nhiém va bdi dudng. Giai phép nay gitap dam
bao tinh théng nhét, minh bach va cong bang trong toan bd chu trinh phat trién doi ngil.

Gidi phdp 4: “Bdi dudng nang cao ning luc can bd quan 1y truong pho thong trung
hoc” 1 khau trung tim cua chu trinh phat trién. Duya trén két qua quy hoach (Giai phap
1), tuyén chon (Giai phap 2) va, danh gia theo khung ning lyc (Giai phap 3), cong tac
boi dudng duoc td chirc bai ban, hé thong va thiét thuc, hudng téi viéc phat trién toan
dién nang luc quan tri, ndng luc lanh dao, ndng luc Ung dung cong ngh¢ thong tin,
chuyén d6i s6 va ning luc thich ing v6i d6i méi gido duc. Hoat dong bdi dudng khong
chi dung lai ¢ hinh thuce tap huin ma can dugc mo rong dudi dang hoc tap qua thuc tién,
trao d6i kinh nghiém, nghién ctru khoa hoc gido duc va phat trién nghé nghiép lién tuc.

Giai phap 5: “Xay dung moi truong thuan 1g1 cho doéi ngti cdn bd quan 1y truong

phd thong trung hoc phat trién ning luc” giit vai tro diéu kién nén tang va dong luc thuc
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day dé bon giai phap con lai duoc thyuc hién hiéu qua, bén viing. Mot méi truong dan
chu, chuyén nghiép, c6 chinh sach khuyén khich sang tao, co sé vat chat day du va vin
hoa tich cyuc s& giup CBQL phat huy ning luc, chi dong hoc tip va d6i méi.

Tom lai, cac giai phap (1) - (4) tao thanh chu trinh phat trién d6i ngii CBQL gdm:
quy hoach - tuyén chon - danh gia - boi dudng, con giai phap (5) 1a diéu kién tong thé,
bao dam cho chu trinh nay van hanh thong sudt va dat hiéu qua lau dai.

Nhu vy, hé théng nim giai phap néu trén hinh thanh mot thé thdng nhit, déng bd
va c6 mdi quan hé bién chimg: mdi giai phap déu la mot mét xich khong thé tach roi, co
vai tro riéng nhung dong thoi gin bo chit ché trong mét chinh thé chung. Khi dugc trién
khai song song, hop 1y va c6 su phdi hop giita cic cap quan 1y gido duc, hé thong giai
phap nay sé& tao nén hiéu ing téng hop, gop phan quan trong vao viéc xay dung doi ngil
can bd quan 1y trudng phod thong trung hoc dap Gmg yéu cau doi méi quan tri nha trudng
trong bdi canh chuyén doi sé va hoi nhap qudc té hién nay.

3.4. Khio nghiém tinh cép thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap dé xuat

3.4.1. Muc dich khdo nghi¢m

Nham thu thap thong tin phuc vu cho viéc xem xét va danh gid muc do can thiét
cling nhu kha nang thuc hién ciia cac giai phap dé xuat lién quan dén phat trién doi ngil
can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong tai cc tinh mién Nam CHDCND Lao.

3.4.2. Ngi dung khdo nghiém

Viéc khao nghiém dugc tién hanh dbi v6i toan bo cac giai phap da dé xuat trong
nghién ctru, bao gdm nam ndi dung co ban:

(1) hoan thién coéng tac quy hoach phat trién doi ngii can bd quan 1y cac trudng
trung hoc pho thong;

(2) chuan hoa quy trinh tuyén chon va bd nhiém can bo quan 1y nha truong;

(3) tang cuong chi dao va hoan thién viéc xay dung khung nang lyc lam co sé cho
hoat dong danh gia ning luc cta can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong;

(4) t6 chirc cac hoat dong bdi dudng nham ning cao ning luc cho doi ngii can bd
quan ly; va

(5) tao 1ap moi trudng thuan loi dé can bd quan 1y cac truong trung hoc phd thong
phat trién ning luc quan tri nha trudng.

3.4.3. Déi twong khdio nghi¢m

Déi trong khao nghiém tong cong 96 ngudi bao gdm:

- Nhém 1: Nhém quéan 1y chuyén mon 1a 24 ngudi: Bao gom lanh dao Sé gido
duc va thé thao, truong phong/phé trudng phong to chirc can bd; phong giéo
duc pho thong.

- Nhom 2: Hiéu truéng va pho hiéu truong tai 24 truong PTTH 1a 72 nguoi.
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3.4.4. Phuwong phap khdo nghiém

Trén co s& phiéu di x4y dung, ndi dung phiéu danh gia gom hai khia canh d6 1a
tinh cép thiét va tinh kha thi cua cac giai phap dé xuét.

- Danh gia tinh cap thiét vi 4 mirc do: Rat cap thiét; Cép thiét, it cap thiét, Khong
cap thiét.

- banh gia tinh kha thi v6i 4 muac do: R4t kha thi, Kha thi, [t kha thi, Khong kha
thi.

Diém ctia mtrc d6 tuong Gng 1a 4, 3, 2, 1. (Maximum =4; Minimum =1). Ap dung
thang do Likert 4 lga chon véi cong thuc tim gid tri khoang cach: [(Maximum —
Minimum)/n = (4-1)/4 = 0.75]. Tinh diém trung binh cta cac muc do:

“Rat cap thiét/ Rat kha thi” : 3,25 < X < 4,00

“Kha cap thiét/ Kha kha thi” : 2,50 < X < 3,25

“It cap thiét/ It kha thi < 1,75 < X < 2,50

“ Khong cap thiét/ Khdng kha thi” : 1,00 < X <41,75

3.4.5. Két qua khdo nghiém

3.4.5.1. Tinh cdp thiét cia cdc gidi phdp

Thong qua thu thap thong tin, tir cac d6i twong tham gia khao sat danh gia vé tinh
cap thiét cuia cac giai phap da dé xuat vé phat trién d6i ngii CBQL truong PTTH céc tinh
mién Nam CHDCND Lo, c6 két qua nhu bang 3.2 sau day:

Bdng 3.2. Két qud khdo nghigm tinh cdp thiét cia cac gidgi phap phat trién dgi ngii
CBOL trwong PTTH

Mire d9 cap thiét (CT)
e s — Muc
TT | Giaiphéap 4 3 2 1 > X | SD "
)
SL&% | SL&% | SL&% | SL& % '
Hoan  thién
quy  hoach
Ll @) | @ | @ | @
phat trién doi 326 | 3.40 | 0.86 4
. 60.42% | 22.92% 12.50% 4.17%
ngi  CBQL
truong PTTH
Chuan  héa
tuyén chon,
5 ooa oo |  (49) (45) ©) 3)
2 | bo nhiém doi 324 |3.38 | 0.70 4
. 46.88% | 46.88% 3.13% 3.13%
ngi  CBQL
truong PTTH
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Chi dao, hoan

thién xay

dung khung

e le B Gy | en | o | @

can cu de 311 | 3.45| 0.80
_ 60.42% | 28.13% 7.29% 4.17%

danh gid nang

luc doi ngii

CBQL truong

PTTH

Boi  dudng

N eV I I ) )

nang luc 355 | 3.70 | 0.54

73.96% | 21.88% 4.17% 0.00%

CBQL truong

PTTH

Xay dung

moi  truong

thuan loi cho

aoi ngli | (40) (42) (12) @ 1 31 325 075

CBQL truong | 41.67% | 43.75% | 12.50% 2.08%

PTTH phat

trién nang

luc.

Trung binh chung: 3.43 & mirc d9 rat cap thiét

3.4.5.2. Tinh kha thi cia cdc giai phap

Pé xem xét mirc do kha thi cua cac giai phap di duoc dé xuat trong nghién ciru,
tac gia tién hanh thu thap y kién dénh gia tir cac d6i twong tham gia khao sat. Cac ¥ kién
nay tap trung vao viéc xac dinh kha ning ap dung nhiing giai phap phat trién ngudn nhan

luc quan 1y tai cac truong trung hoc pho thong thude cac tinh mién Nam CHDCND Lao

trong diéu kién thuc tién hién nay.

Két qua tong hop tir cac phiéu khao sat cho thay nhan dinh ciia cac nhom dbi tuong

vé mirc do kha thi ctia cac giai phap. Nhiing dit liéu nay dugc hé théng hoa va trinh bay

cu thé trong Bang 3.3 dudi day:
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Bdng 3.3. Két qud khdo nghigm tinh khd thi cia cac gidi phap phat trién déi ngii
CBQL trwong PTTH

Mirc a9 kha thi (KT) e
Gidi phap 4 3 2 1 |> | ¥ | sD d‘fc

(0)
SL&% | SL&% | SL&% | SL& % '

Hoan  thién

quy  hoach (44) (30) (17) ()

305 | 3.18 | 0.90 3
45.83% 31.25% 17.71% | 5.21%

phat trién doi
ngi  CBQL

truong PTTH

Chuan hoa

tuyén chon, bo 37) (39) (12) (8)

297 | 3.09 | 091 3
38.54% 40.63% 12.50% | 8.33%

nhiém dd1 ngii
CBQL truong

PTTH

Chi dao, hoan
thién xay
dung khung

ning lyc lam (41) (33) (17) (5)

302 | 3.15 | 0.89 3
42.71% 34.38% 17.71% | 5.21%

cin cir dé
danh gia nang
luc do1 ngii
CBQL truong

PTTH

Bo1 dudng
nang cao nang (68) (20) (5) (3)

luc CBQL | 70.83% | 20.83% 5.21% 3.13%
truong PTTH

345 | 3.59 | 0.73 4

Xay dung moi
truong  thuan
loi cho doi
ngi  CBQL
truong PTTH
phat trién

(32) (47) (8) ©)

294 | 3.06 | 0.89 3
33.33% 48.96% 8.33% 9.38%

nang luc.

Trung binh chung tinh kha thi: 3.21 & mirc d§ kha
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3.4.5.3. Twong quan giira tinh cdp thiét va tinh kha thi cia cdc giai phdp

Tir cac két qua khao sat vé murc d6 cip thiét va kha ning ap dung ctia nhirng giai
phap da dé xuit, tac gia tién hanh phan tich mbi quan hé giira hai tiéu chi nay. Dé xéac
dinh mirc d6 twong quan giira tinh cip thiét va tinh kha thi cua cac giai phap, nghién ciu
sir dung hé sb tuong quan Pearson (ky hiéu R,). Cong thirc tinh duoc thé hién nhu sau:

SPyy

/5558,

Cong thuc R, =

Trong do:

SPy = Zn:(xi — )i =)
SSx = i(xi - x)?

n
S5y = ) i =)
i=1

Vi -1 <R, < 1; C6 phan tich h¢ s6 twong quan theo 5 mirc ¢ nhu sau:

HE sb twon ‘R ‘ Mirc d9 danh gia twong quan giira bién x va y
& g quan |"%p

0.00-0.09 Khéng c6 tuong quan

0.10-0.39 Tuong quan yéu

0.40 - 0.69 Tuwong quan trung binh

0.70-0.89 Tuong quan manh

0.90-1.00 Tuong quan rat manh

(Nguon: Schober et,2018)



167

Bing 3.4. Twong quan giiva tinh cdp thiét va tinh kha thi ciia cdc gidi phdp

TT

Giai phap

Tinh cip thiét (X)

Tinh khi thi (Y)

|

(Xi - X)

(% —X)’

<|

(yi —Y)

(yi _y)z

P,,

Hoan thién
quy hoach
phat  trién
doi ngii
CBQL
truong
PTTH

3.40

-0.04

0.00

3.18

-0.04

0.00

0.001

Chuan hoa
tuyén chon,
b6 nhiém doi
ngut CBQL
truong
PTTH

3.38

-0.06

0.00

3.09

-0.12

0.01

0.007

Chi dao,
hoan thién
xdy  dung
khung nang
luc lam can
ct d¢ danh
gia nang luc
doi ngl
CBQL

truong

PTTH

3.45

0.02

0.00

3.15

-0.07

0.00

-0.001

Boi dudng
nang cao
nang luc
CBQL
truong
PTTH

3.70

0.26

0.07

3.59

0.38

0.14

0.100

Xay dung

moi  trudng

3.25

-0.18

0.03

3.06

-0.15

0.02

0.028
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thuan loi cho
doi ngl
CBQL
truong
PTTH phat

trién  nang

luc

Trung binh

3.43 3.21
chung

Y 0.11 0.19 0.136

LAy s6 liéu tir bang 3.4, thay vao cong thic:
SP 0.136 0.136
L T = 2136 _ 0.95
\/SSxSSy 4/0.11x0.19 0.143

Hé s6 twong quan R, =0.95 thé hién su “Twong quan rat manh”
Thé hién hé s tuong quan gitta tinh cap thiét va tinh kha thi ctia cac giai phap phat
trién doi ngli CBQL truong PTTH di dé xuat trén nhu biéu do 3.1 dudi day:

4,0 -
L 387 y=1,2487x - 1,0726 3.5
= 36 - R?=0,9028 p
<
E 3,4 - g
=32 - 315
3,06 o 3’(.) """ s °
3,0 T > ..-.-I T T T T T T 1
30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
Tinh cap thiét

Biéu @6 3.1: Hé s6 twong quan giiva tinh cdp thiét va tinh khd thi

Két luan: Két qua phan tich thdng ké cho thiy hé s twong quan Pearson giita hai
bién “Tinh cdp thiér” va “Tinh khd thi” cla cac giai phap dat gid tri dwong va co cuong
d6 tuong quan cao. Diéu nay cho thiy khi mirc d can thiét ciia giai phap ting 1én thi
kha nang thuc hién ctia giai phép cling c6 xu hudng tang twong rng. Nhu vay, cac gidi
phap duoc dé xuit trong nghién ctru khong chi phan anh dung nhu ciu thyc tién ma con
c6 kha nang trién khai trong diéu kién thyuc té cua cac dia phuong khéo sat.
3.5. Thuwe nghiém giaii phap 4

Tac gia luan an d3 chon thuc hién Thuc nghiém giai phap 4: Bdi dudng ning cao

nang luc cho d6i ngii can bd quan 1y trudng phd thong trung hoc.
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3.5.1. Ly do chon gidi phap thuc nghiém

Vé co sé Iy ludn:

Trong hoat dong quan ly gido duc, nang lyc Ianh dao va nang lyc quan tri ciia doi
ngil can bd quan 1y nha truong gitr vai tro dic biét quan trong dbi v6i sy phat trién va
chét luong cua hé théng gido duc. Mot doi ngili lanh dao co phém chét chinh tri virng
vang, ning lyc chuyén mon t6t va kha ning t6 chire diéu hanh hiéu qua sé tao diéu kién
thuc ddy nha trudong phat trién bén viing, dong thoi thyc hién thanh cong cac muc tiéu
gido duc di dé ra. Vi vdy, viéc t6 chirc cac hoat dong nang cao ning luc quan 1y va lanh
dao cho nhitng ngudi giit vi tri quan 1y tai cac truong trung hoc phd théng duge xem 1a
yéu cau can thiét nham gitp ho dap Gmg cac tiéu chuan nghé nghiép ciing nhu thuc hién
t6t nhiém vu quan tri nha truong trong bdi canh doi méi gido duc.

Vé co sé thuc tién:

Két qua khao sat thuc trang dugc trinh bay & Chuong 2, két hop véi két qua danh
gia mirc d6 cap thiét va kha nang thyc hién cua cac giai phap trong nghién ciru, cho thy
giai phap “béi dudng ndng cao nang lyc cho cdn bé quan 1y cdc trieong trung hoc phé
thong” dugc cac ddi twong khao sat danh gia & muc cao nhat vé ca hai tiéu chi. Piém
trung binh cua tiéu chi tinh cap thiét dat 3,70 va tiéu chi tinh kha thi dat 3,59, cho thay
giai phap nay vira dap tng nhu cau thyc tién vira c¢6 kha nang trién khai trong diéu kién
hién nay.

Bén canh d6, thyc tién quan 1y gido duc tai cac dia phuong cho thiy hoat dong dao
tao va boi dudng danh cho lyc lugng 1anh dao nha truong van con mot s6 han ché, chua
thue sy dap tmg dy du cac yéu ciu theo tiéu chuan ning luc duge quy dinh tai Thong
tu s6 1213/TT-BGDTT ngay 01/11/2022 ciia Bo Gido duc va Thé thao. Chinh vi vay,
viéc lya chon giai phap nay dé tién hanh thuc nghiém duoc xem 1a phu hop, boi day 1a
giai phéap co vai trd then chdt trong hé théng cac giai phap duoc dé xuét. Viéc trién khai
hiéu qua giai phap nay khong chi gop phan nang cao ning luc quan tri ctia d6i ngii 1anh
dao nha truong ma con tao tién dé thuan loi dé thuc hién cac giai phap khac trong qua
trinh phat trién doi ngii can bd quan 1y gido duyc tai cac tinh mién Nam CHDCND Lao.

3.5.2. Muc dich thuc nghiém

Xéc dinh tinh hiéu qua qua va tinh kha thi cta giai phap vé ndi dung “Bdi dudng
nang cao niang lyc cho ddi can bd quan 1y trudng phd thong trung hoc”.

3.5.3. Pia ban, thoi gian VA méu khdch thé thuc nghi¢m

+ Dia ban thu nghiém: Tac gia da chon déi ngli CBQL truong PTTH trén dia ban
tinh Attapeu Lao;

+ Thoi gian thir nghiém: 6 thang (tir thang 6 dén thang 12 nim 2024);
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+ Mau khdch thé thir nghiém: Mau khach thé Thuc nghiém 1a 30 ngudi CBQL
truong PTTH trén dia ban tinh Attapeu.

3.5.4. Chii thé to chirc, ndi dung va céch thire tién hanh thwe nghiém

3.5.4.1. Chii thé t6 chirc boi dudng

Chu thé truc tiép td chirc bdi dudng ning cao ning luc quan tri, linh dao cho CBQL
truong PTTH 13 Giam déc S& GD&TT tinh Attapeu, dudi sy tham muu, phdi hop cua
tac gia ludn 4n va mot sb giang vién cap tinh do Vién phat trién CBQL GD quéc gia Lao
d3 t6 chire tap huan bdi dudng vé phat trién CBQL nha truong; cho cac dia ban cac tinh.

3.5.4.2. Noi dung thir nghiém

Trong pham vi nghién ctru ctia dé tai, do nhitng han ché lién quan dén thoi gian
thuc hién cling nhu cac diéu kién phép 1y can thiét, tic gia chi tién hanh thir nghiém mot
phan noi dung ctia hé théng giai phap da dé xuat. Cy thé, hoat dong thir nghiém tap trung
vao Giai phap 4, voi noi dung xay dung va trién khai quy trinh bdi dudng nham nang
cao nang luc quan tri nha truong ddi véi nhitng nguoi gilt vi tri quan 1y tai cac truong
trung hoc pho thong.

Viéc lua chon ndi dung nay dé thir nghiém nham kiém chirng tinh hiéu qua va kha
nang 4p dung cua quy trinh bdi dudng trong thuc tién quan 1y gido duc. Két qua thir
nghiém s& cung cip nhitng cin cir thuc tién quan trong dé danh gia mic d6 phu hop cia
giai phap ddi voi yéu cau nang cao ning luc quan 1y cta doi ngii 13nh dao cac trudng
trung hoc phd théng trong bdi canh hién nay.

3.5.4.3. Quy trinh thir nghiém

Buéc 1: Xdy dung ké hoach boi dudng

- Théng qua ké hoach ciua S& GD&TT tinh Attapeu vé bdi dudng nang cao ning
luc quan tri, 1anh dao ctia can bo quan Iy trudng phd thong trung hoc trong dia ban tinh;

- Phdi hop véi Vién phat trién CBQL Qudc gia Lao, giang vién cap tinh, théng
qua ké hoach, noi dung, hinh thirc bdi dudng cho ddi ngii CBQL truong PTTH;

- Chuén bi ndi dung phiéu hoi / bai tap;

- Théng bao cho dbi twong CBQL truong PTTH trén dia ban tinh Attapeu tham
gia khoa bdi dudng.

Buwéc 2: Kiém tra dau vao

- Ban t6 chuc phat phiéu hoi / bai tap tric nghiém cho CBQL;

- CBQL tham gia khoa bdi dudng tra 161 phiéu hoi / bai tip tric nghiém trude khi
bdi dudng;

- Tong hop cac phuong an tra 16 phiéu hoi / bai tap tric nghiém ctia CBQL;

- Phan tich, danh gia két qua trudc khi bdi dudng.

Buwéc 3: Thuee hién boi dudng
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- T chirc thuc hién cong tac boi dudng theo ndi dung, hinh thirc dugc xéac dinh;
- Ban t6 chirc phat phiéu hoi / bai tap tric nghiém khi két thic khéa bdi dudng
CBQL,;
- CBQL tham gia khoa bdi dudng tra 101 phiéu hoi / bai tip tric nghiém;
- Thu, chim diém va tong hop cac phiéu hoi / bai tap tric nghiém ctia CBQL;
Buwéc 4: Nhin xét két qua boi duwéng
- So sanh, dbi chiéu, danh gia két qua trude bdi dudng va sau khi duoc bdi dudng;
- Nhan dinh, danh gia két qua thir nghiém, phan tich két qua Thuc nghiém vé mit
dinh lugng va mat dinh tinh;
- Két luan.
3.5.5. Chudn, thang dinh gid va xir Iy két qud thwc nghiém
3.5.5.1. Chuan va thang déanh gia nang lec qudn tri nha truwong
a. Panh gid kién thirc nang lec quan tri CBQL trwong PTTH
Pénh gia mic d6 nam viing kién thirc quan tri nha trudng vé cac ndi dung duoc
bdi dudng thong qua viée tra 101 10 cau hoi (Phy luc5). Mbi cau tra 1oi dung dugc tinh
1 diém. Can cit vao tong s6 diém dat duoc, két qua danh gia duoc phan thanh bén murc
nhu sau: loai tot d6i v6i nhitng trudng hop tra 10i ding tir 9 dén 10 ciu; loai kha d6i véi
nhing trudng hop tra 101 ding tir 7 dén 8 cau; loai trung binh d6i voi nhitng truong hop
tra 101 dang tir 5 dén 6 cau; va loai yéu di voi nhitng trudng hop tra 101 dang tir 4 cdu
tré xudng.
b. Banh gia ky nang cia nha truong CBOL truong PTTH
Chung t61 danh gia 10 k¥ ndng cua CBQL truong PTTH. Trong ting Ky néang,
ching ti xay dung chuan va thang dénh gia theo 4 muc do: tét kha, trung binh, yéu.
- KJ¥ nang lanh dao;
- Ky nang td churc xay dung ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc truong PTTH;
- KJ¥ nédng quan tri hoat dong day hoc va hoat dong gido duc truong PTTH;
- K§¥ ndng quan tri nhan su trong nha truong PTTH;
- K§ ning quan tri t6 chirc, hanh chinh nha trudng PTTH;
- K§¥ nadng quan tri tai chinh nha truong PTTH;
- K¥ nadng quan tri co s¢ vat chét, thiét bi trong day hoc;
- K¥ ning quan tri chat luong gido duc trong truong PTTH;
- K¥ ndng xay dung van héa nha truong PTTH;

- K¥ ning ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd.
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3.5.5.2. Xur Iy két qua thue nghiém
Thue nghiém duoc tién hanh mét Ian, trén cing mot nhém doi tuong tham gia boi
dudng, thuc hién theo mo hinh nhu sau:

Danh gia trudc Bbi dudng tac Danh gi4 sau tac
tac dong | dong R dong
X; X X,

Két qua duge do bang viée so sanh chénh léch giita két qua sau tac dong X, VGi
trude tac dong X, . Khi phan tich thong ké cé sy chénh léch biéu thi qua X, — X; > 0,
¢6 thé rut ra két luan giai phap dugc chon dé Thuc nghiém mang lai hi¢u qua ddi vai
phat trién d6i ngii CBQL truong PTTH théng qua giai phap bdi dudng nang cao ning
luc quan tri, 1anh dao caa can b quan 1y truong phd thdng trung hoc.

Ngoai cac cong thic da duoc trinh bay 6 muc 2.1.5, chung tdi con sir dung:

Cong thirc tinh hé sé bién thién: CV% = % x 100 (1)

Tinh tan suét: f; = % (2)

Tinh gia tri kiém dinh (t-Test), voi do tin cay 0.05 (Sir dung phin mém Excel,
Data Analysis, t-Test: Paired Two Sample for Means).

3.5.6. Phan tich két qud thwe nghiém

3.5.6.1. Phan tich két qua dau vdo

a. Két qua danh gid trinh dg dau vao vé kién thirc cia dgi ngii CBOL trwong PTTH
tham gia khda boi dwréng

Bdng 3.5: Phan phdi tan sé F trong két qud ddu vao theo thang diém 10

N =30 X SD

biém sb X; y
4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
n; o (0 |O (O |12 |8 (9 |8 (4 |0 (0O |186 |6.20 |1.10

Bdng 3.6: Khdo sdt trinh dp dau vao vé kién thic
Mirc do
Yéu (0-4) TB (5-6) | Khéa(7-8) | Tbt(9-10)

N =30

n;: S6 lugng CBQL dat

a2 1 15 14 0
diém so X;

Tile (%) 3.33% 56.67% 40.00% 0.00%

b. Khdo sdt trinh d¢ dau vao vé cdc ky nang ciia déi ngii CBOL truong PTTH tham
gia khéa boi dudng
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Bing 3.7: Khdo sdt vé cdc ky ning ciia dji ngii CBOL truwong PTTH

trudc thuc nghiém

T Tiéu chi 50 M do X | sD
lwgng | 4 3 2 1

Ni 0 12 18 0

1 | KN Ianh dao 2.40 | 0.49
(%) | 00| 400| 60.0| 0.0
KN t6 chic xdy dung ké| Ni 0 20 10 0

2 | hoach chién luge, ké hoach o) 00| 667| 333| 00 2.67 | 0.47

nam hoc truong PTTH

KN quan tri hoat dong day | Ni 0 10 18 2

3 | hoc va hoat dong gido duc 2.27 |1 0.57
truomg PTTH (%) | 00| 333| 600| 6.7

A KN quan tri nhan sy trong | Ni 0 11 18 1 233 | 054
nha truong PTTH (%) | 00| 36.7| 60.0| 3.3

c KN quéan tri t6 chic, hanh | Ni 0 13 16 1 240 | 055
chinh nha truong PTTH (%) | 00| 433| 533| 33

6 KN quan tri tai chinh nha | Ni 0 11 18 1 233 | 054
truong PTTH (%) |00| 36.7| 60.0| 3.3

. KN quan tri co s& vat chat, | Ni 0 11 17 2 230 | 059
thiét bi trong day hoc (%) | 0.0 36.7| 56.7| 6.7

8 KN quén tri chat lugng gido | Ni 0 8 21 1 293 | 0.50
duc trong truong PTTH (%) (00| 26.7| 700| 3.3

9 KN xay dung van hdéa nha | Ni 0 15 11 4 237|071
truong PTTH (%) | 00| 500| 36.7| 13.3

10 KN 7 u‘ng ’dung CNTT, | Ni 0 15 15 0 250 | 0.50
chuyén doi so (%) |00| 50.0| 50.0| 0.0

Diém 0% | 42.0% | 54.0% | 4.0% | 2.38 | 0.13
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Két qua khao sat vé ning luc ban dau lién quan dén k¥ ning quan trj nha trudng
clia can bd quan 1y cac trudng trung hoc phd thong, duoc trinh bay trong Bang 3.7, cho
thiy mirc danh gia chung chi dat mc trung binh vé6i diém trung binh 1a 2,38. Phan bd
ty 1& cac muc danh gia cu thé nhu sau: khong c6 ¥ kién nao xép loai & muc tot; 42,0% ¥
kién danh gia & mirc kh4; phan 16n y kién (54,0%) cho rang nang lyc quan tri & mirc
trung binh; trong khi d6 4,0% ¥ kién nhan dinh & mirc yéu.

Tir cac s6 liéu trén c6 thé nhan thiy ning luc ban dau vé kién thirc va k¥ ning quan
tri ciia doi ngii 1anh dao céc truong trung hoc phd thong tai tinh Attapeu con ¢ murc han
ché. Két qua nay cho thdy nhu ciu can thiét phai to chirc cac hoat dong bdi dudng nham
b sung va nang cao ning luc quan tri nha trudng cho doi ngii nay. Viéc ting cuong dao
tao va phat trién k¥ nang quan 1y dugc xem 1a mot giai phap quan trong nham ning cao
hi€u qua hoat dong cia ddi ngll quan ly gido duc trong thoi gian toi.

3.5.6.2. Phan tich kéz qua sau béi dieong

a. Két qua danh gid trinh vé kién thirc ciia @i ngii CBOL trwong PTTH sau diroC
boi dwdng

Bdang 3.8: Phan phai tan sé F két qud sau thuc nghiém theo thang diém 10

Piém s6 X,
> | X |sD

0O (1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
n; o (0 |[O |O |O |2 |5 |13 |7 (3 |0 |214 |7.13 104

Bdng 3.9: Khdo sdt trinh dé vé kién thirc sau thec nghigm
Muc do
Yéu (0-4) | TB(5-6) | Kha(7-8) | Tét(9-10)

N =30

n;: S6 luong CBQL dat
diém so X;
Til€ (%) 0.00% 23.33% 66.67% 10.00%
b. Khdo sdt cdc ky nang cia doi ngii CBOL truong PTTH sau khi dwoc boi dudng
Bing 3.10: Khdo sdt vé cdc ky néing ciia dpi ngii CBOL truwong PTTH

0 7 20 3

sau thuc nghiém

e So Mtc do _
TT | Tiéu chi X SD
luong | 4 3 2 1

Ni [0 |22 |8 0
KN lanh dao 2.73 | 0.44
%) |00 |733 |26.7 |0.0

Ni 0 25 5 0 2.83 | 0.37
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KN t6 chic xdy dung ké hoach

chién luogc, ké hoach nim hoc | (%) |0.0 |83.3 |16.7 |0.0
truong PTTH;
KN quan tri hoat dong day hoc va | Ni 2 21 7 0

3 , 2.830.37
hoat dong gido duc truong PTTH; | (%) |6.7 |70.0 |23.3 |0.0
KN quan tri nhan su trong nha | Ni 2 19 9 0

4 2.7710.42
truong PTTH; (%) |6.7 [63.3 [30.0 |0.0
KN quan tri to chirc, hanh chinh | Ni 2 |22 |6 0

5 2.87 | 0.34
nha truong PTTH; (%) |6.7 [73.3 |[20.0 |0.0
KN quan tri tai chinh nha truong | Ni 1 26 3 0

6 2.9310.25
PTTH; (%) (3.3 [86.7 |10.0 |0.0
KN quan trj co s vat chat, thiét | Ni 0 22 |8 0

7 , 2.73 | 0.44
bi trong day hoc; (%) (0.0 |[73.3 |26.7 |0.0
KN quan tri chat luong gido duc | Ni 1 23 6 0

8 2.83 1 0.37
trong truong PTTH; (%) (33 |76.7 |20.0 |0.0
KN xay d an hoa nha truc Ni 0 25 5 0

9 xdy dung van héa nha truong 283 | 0.37
PTTH; (%) (0.0 (833 |16.7 |0.0
KN tng dung CNTT, chuyén do6i | Ni 0 23 7 0

10 | 2.77 1 0.42
sO (%) (0.0 [76.7 |23.3 |0.0

Piém 2.67 | 76.00 | 21.33 | 0.00 | 2.81 | 0.06

Cin ctr s6 lidu tong hop sau khi thuc hién hoat dong bdi dudng, két qua danh gia

nang lyc quan tri nha trudng cua can bo quan 1y cac truong trung hoc phd thong duoc

trinh bay tai Bang 3.10 cho thay murc diém trung binh dat X = 2,81, twong (mg vdi mirc

danh gia trung binh. Phan b6 tan suat cac mirc danh gid cu thé nhu sau: mirc tot chiém

2,67%; mirc kha chiém ty 1€ cao nhét voi 76,0%; muc trung binh chiém 21,33%; va

khong co truong hgp nao duge xEp loai & mirc yéu.

Phan tich céc s6 liéu nay cho thay sau khi tham gia chuong trinh bdi dudng, ning

luc quén tri nha truong ctia doi ngii can bg quan 1y tai tinh Attapeu da c6 sy cai thién 1o

rét. Cu thé, ty 1é danh gia & cac mirc kha va tot tang lén dang ké, trong khi khong con

truong hop nao & mirc yéu. Két qua nay budc dau cho thay hoat dong boi dudng di

mang lai tac dong tich cuc doi véi viéc nang cao kién thirc va ky nang quan ly ctua doi

ngtll 1anh dao nha truong.

3.5.6.3. Phdn tich két qua trudc va sau thwc nghiém

a. Phén tich vé mat dinh luong

- Phan tich vé kién thirc dau vao va sau thuc nghiém
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Két hop két qua khao sat trinh d6 kién thire dau vao bang 3.5 va két qua khao sat
trinh d6 kién thirc sau thuc nghiém bang 3.8, chung t6i thanh 14p dwoc bang tin suit
Bang 3.11 va Bang 3.12 Phan bd tan suét cua két qua kiém tra ddu vao va sau Thuc
nghi¢m nhu sau:

Bing 3.11. Bing tin sudt két qud kiém tra dau vao va sau thgc nghiém vé kién thic
cua CBOL trwong PTTH

o . Mtrc do _
Lan danh gia z — z X | SD | CV t
Yeu |TB Kha Tot
Truéc | SL 1 17 12 0
6.2 | 1.1 | 17.3
TN (% | 3.33 | 56.67 | 40.00
0.00% | O 0 7
N=30 ) % % % 11.3
SL 0 7 20 3 7
Sau TN 71 | 1.0 | 143
(% |0.00 |23.33 |66.67 |10.00
N=30 3 4 6
) % % % %

Bdng 3.12. Phan bé tan sudt két qud Kiém tra ddu vao va sau thec nghigm vé kién

thezc ciia CBQL #ruwong PTTH

; Pau vao Sau thir nghiém
Thang diém
F; fi fi E; f;
0-3 0 0 0 0
4 1 3.33 0 0.00
5 8 26.67 2 6.67
6 9 30.00 5 16.67
7 8 26.67 13 43.33
8 4 13.33 7 23.33
9 0 0.00 3 10.00
10 0 0.00 0 0.00
50
40
30 > ® . ®—Diu vio
20
10 °® Sau thtr nghiém
0 - e
4 5 6 7 8 9 10

Biéu @6 3.2. Phdn bé tan sudt két qua kiém tra ddu vao va sau thwe nghiém vé kién
thirc cua CBQL truwong PTTH
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Thong qua két qua duoc phan tich bang & 3.11 cho thdy: Diém trung binh du vao
nhoé hon diém trung binh sau Thuc nghiém (6,2 < 7,13) va hé s bién thién sau Thuc
nghiém nhé hon hé s6 bién thién truéc Thuc nghiém (14,36 < 17,37. Gié tri p<0.05 ¢6
y nghia vé mat thong ké. Néu quan sat vé duong bicu dién phan bb tan suét & bicu do
3.2, chung ta thiy rang dudng biéu dién sau Thuc nghiém cao hon dudng biéu dién dau
vao trong khoang kha dén tt, twong dwong diém 7 tré 1én.

Tom lai, voi cac két qua trén, c6 thé thiy trinh d6 kién thirc cia CBQL trudng
PTTH sau Thyuc nghiém cao hon két qua dau vao, dong nghia v6i qua trinh bdi dudng
co hi¢u qua.

- Phan tich vé kj nang dau vao va sau thire nghiém

Két hop két qua khao sat trinh do k¥ ning dau vao bang 3.7 va két qua khao sat
trinh d6 k¥ nang sau thuc nghi¢ém bang 3.13, ching t61 thanh 1ap dugc bang so sanh ty
1¢ ctia cac murc d6 vé trinh d6 k¥ nang dau vao va sau thuc nghi¢ém cua CBQL truong
PTTH nhu sau:

Bing 3.13: So sdnh 1y Ié ciia cdc mirc dj vé trinh dp cac Ky ndng dau vao va sau
thac nghiém ciia CBQL trwong PTTH

" Ty 1€ (%) cua cac mtc do _

Kiém tra - s . X SD t p
Tot Khé B Yéu
Pau vao 0.00 | 42.00 | 54.00 | 4.00 |2.38| 0.13
- — 9.57 | 0.00001

Sau tht nghiém | 2.67 | 76.00 | 21.33 | 0.00 |2.81| 0.06

80 76;00

70

60 o Piu vao

50 .

40 ‘ =8=Sau thtr

30 21,3 nghiém

20 ¢

10 / 2,67

o 0008 ¢
Yéu Trung binh Kha Tét

Biéu @6 3.3. So sénh ty 1¢ cac ky ndang dau vao va sau Thwe nghiém ciia CBOL
truong PTTH

Thong qua Bang 3.13 va Biéu dd 3.3 cho thiy sy thay doi rd rét vé trinh do cac ky

ning ctia doi ngii can bd quan 1y trudng phd théng trung hoc trude va sau khi tham gia

thir nghiém. Trudc Thuce nghiém ty 16 CBQL c6 mirc “Tét” bang 0%, “Kha” dat 42%,

“Trung binh” chiém 54% va “Yéu” 4%. Sau thir nghiém, ty 1& “Tét” tang 1én 2.67%,

“Kha” tang manh 1én 76%, trong khi “Trung binh” giam con 21.33% va “Yéu” giam veé
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0%. Gi4 tri trung binh (X) vé trinh d6 k¥ niang ciia CBQL tang tir 2.38 1én 2.81, cho thay
mirc d6 cai thién dang ké. D6 1éch chudn (S.D) giam tir 0,13 xudng 0,06 ching t6 su
ddng déu hon vé k¥ ning gitra cac CBQL sau thir nghiém. Két qua kiém dinh t cho thiy
t=19,57 v6i p=0,00001 < 0,05, nghia la su khac biét giira trudc va sau Thuce nghiém la
c6 ¥ nghia thdng ké. Nhu vay, chuong trinh Thuce nghiém di tac dong tich cue dén viée
nang cao trinh d6 k¥ ning cua d6i ngii CBQL. Ty 16 CBQL dat murc kha va tdt ting 1én
13 rét, dong thoi khong con trudng hop yéu.

Tém lai, két qua phan tich khang dinh hiéu qua ctia chuong trinh bdi dudng trong
viéc phat trién k§ ning quan 1y cho CBQL truong phd théng trung hoc. Pay 1a minh
chting 16 rang rang giai phap bdi dudng da mang lai tac dong thuc chat, gop phan nang
cao ning lyc quan 1y nha trudng trong giai doan d6i méi giao duc hién nay.

b. Phan tich két qua thyc nghiém vé mat dinh tinh

Tir viée khao sat thuc té va tong hop y kién phan hoi cua cac d6i tuong tham gia,
c6 thé dua ra mot sé nhan dinh téng quat vé két qua thuc nghiém nhu sau:

Hoat dong boi dudng nham nang cao nang lyc quan tri nha truong danh cho nhiing
nguoi giit vi tri quan 1y tai cac trudng trung hoc pho thong & tinh Attapeu da bude dau
tao ra nhitng chuyén bién tich cuc dbi vé6i chat lugng ctia doi ngil nay.

Sau khi tham gia chuong trinh bdi dudng, nhiéu can bo quéan 1y da c6 nhan thic rd
rang hon vé vai tro va trach nhiém cta minh trong qua trinh phat trién giao duc. Dong
thoi, kién thire va k¥ nang quan 1y cua ho cling dugc cai thién dang ké, dic biét trong
cac linh vuc nhu: xay dung chién luoc phat trién va ké hoach hoat dong ctia nha truong;
td chirc va diéu hanh céac hoat dong day hoc va gido duc; quan ly nguén nhan lyc trong
nha trudng; t6 chirc va diéu hanh cong tac hanh chinh; quan 1y tai chinh; quan 1y co s&
vat chat va thiét bi phuc vu day hoc; cling nhu kiém soat va nang cao chét luong gido
duc trong céc trudng trung hoc phd thong.

Viéc nang cao ning luc quan tri cho d6i ngii 1anh dao nha trudng budc dau da tac
dong tich cuc dén hiéu qua thyc hién nhiém vu quan ly va diéu hanh cua ho.

Thuec tién hoat dong tai cac trudng cho thiy cic cong viée quan tri dan duoc t6
chtre theo hudng khoa hoc va c6 hé théng hon. Nhiing thay ddi nay dd gop phan nang
cao hiéu qua quan ly nha truong, hd tro doi ngil gido vién trong qua trinh thuc hién
nhiém vu chuyén mén, dong thdi dap img yéu cau phat trién ctia nganh gido duc ciing
nhu nhu ciu phat trién kinh t& — x3 hoi ctua dia phuong.

Nhu vay, két qua phan tich vé mit dinh lwong va dinh tinh da chimg minh cho gia

thuyét Thuc nghiém cta luin an.
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TIEU KET CHUONG 3

Trén co s phan tich co so 1y luan va két qua khao sat thyc tién, luan an di xay
dung hé thong gdm nam giai phap nham phat trién nguén nhan lyc quan 1y tai cac truong
trung hoc phd thong thudc khu vyc mién Nam CHDCND Lao. Cac giai phap tap trung
vao nhing ndi dung chu yéu nhu: hoan thién coéng tac dinh hudng va chuan bi ngudn
nhan su quan 1y; chuan héa quy trinh liwa chon va bd nhiém can bo lanh dao nha truong;
xay dung va hoan thién khung nang lyc lam co s& cho viéc danh gia nang luc quan ly;
t6 chirc cac hoat dong dao tao va bdi dudng nham ning cao ning lyc quan tri nha trudng;
dong thoi tao dyng méi truong thuan loi dé doi ngit quan 1y gido duc ¢ diéu kién phat
trién nang lyc 1anh dao va quan tri.

Nhitng giai phap dugce dé xuat trong nghién ctru ¢ mdi lién hé chit ché va hd trog
1an nhau trong qua trinh trién khai. Moi giai phap déu dugc xac dinh 6 muc tiéu, nodi
dung, phuong thirc td chirc thuc hién cling nhu céc diéu kién can thiét dé ap dung vao
thue tién. Sy két hop gitra cac giai phap nay nham tao nén tac dong tong hop ddi véi
qua trinh nang cao chét luong ddi ngli quan 1y tai cac trudng trung hoc phd thong.

Két qua khao sat y kién ctia cac dbi twong lién quan cho thay nhitng giai phap duoc
dé xuat déu duoc danh gia & miic cao vé ca tinh can thiét va kha ning trién khai trong
thuc té. Phan tich thong ké ciing cho thay gitta hai tiéu chi nay ton tai méi twong quan
chat ché, cho thiy cac giai phap vira phan 4nh diing nhu ciu thyc tién vira ¢6 kha ning
ap dung trong diéu kién quan 1y gido duc tai cac dia phuong.

Trong sb cac giai phap da dé xuat, nghién ctru lya chon giai phap lién quan dén
hoat dong bdi dudng nham nang cao nang luc quén tri cho ddi ngil lanh dao nha truong
dé tién hanh thir nghiém. Két qua thuc nghiém cho thay giai phap nay mang lai nhitng
chuyén bién tich cuc trong viéc nang cao nang luc quan 1y cia cac dbi tuong tham gia.
Nhirng két qua dat duoc budc dau khang dinh tinh hiéu qua cia hé thong giai phap da
dé xuét va cho thdy kha niang van dung cic giai phap niy vao thyc tién phat trién doi

ngil quan 1y tai cac trudng trung hoc phd thong & CHDCND Lao.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. KET LUAN

(1). Viéc phat trién ngudn nhan lyc quan 1y trong linh vuc gido duc néi chung va
d6i ngil 1anh dao cac truong trung hoc phd thong ndi riéng co y nghia dic biét quan
trong ddi véi chat lugng va hi¢u qua hoat dong cua hé théng gido duc. Vi vay, trong thot
gian qua dd c6 nhiéu nghién ctru trong va ngoai nudc dé cap dén cac giai phap nham
nang cao nang luc quan 1y nha truong. Trén co sé tong quan cac cong trinh nghién ctru
lién quan, luan an da van dung moé hinh phat trién nguén nhan luc ciia Leonard Nadler
dé phan tich va dé xuat hudng tiép can trong viéc phat trién doi ngii 1anh dao céc trudng
trung hoc pho thong. Theo d6, qua trinh phat trién doi ngil nay dugc xem xét thdng qua
nam ndi dung chu yéu gom: xay dung ngudn nhéan sy quan 1y; tuyén chon va bo nhiém;
kiém tra va danh gia nang lyc quan 1y; dao tao va bdi dudng; ciing nhu tao dyng moi
truong thuan loi dé phat trién nang luc quan tri nha trudng. Pong thoi, nghién ctru ciing
budc dau xac dinh dinh huéng xay dung khung ning lyc d6i voi can bd quan 1y cac
truong trung hoc phd thong.

(2). Két qua khao sat thuc trang tai cic tinh mién Nam CHDCND Lao cho thay
trong nhitng nim gan day cong tac phat trién doi ngil quan 1y cac truong trung hoc phod
thong da dat dugc mot s6 két qua tich cuc. Poi ngii lanh dao nha truong vé co ban dap
ung yéu cau vé sb luong, co cu va do tudi, bao dam su ké thira gitra cac thé hé can bod
quén ly. Tuy nhién, van con ton tai mot s6 han ché nhét dinh. Trinh d6 chuyén moén va
ning lyc quan 1y ctia mot bo phan can bo chua dap tng day du yéu cau; mot sd can bo
chua duogc boi dudng vé 1y luan chinh tri hodc chua tham gia cac chuong trinh dao tao
vé quan 1y gido duc. Mic du phan 16n can bo quan 1y déu c6 pham chat chinh trj viing
vang, dao dirc nghé nghiép t6t va hiéu biét vé chuong trinh gido duc, nhung ning luc
trong cac hoat dong quan tri nha trudng nhu xay dung ké hoach phat trién, to chuc va
diéu hanh cac hoat dong gido duc, cling nhu trién khai cdc nhiém vu quan 1y van con
nhitng han ché can duoc khic phuc.

(3). Trén co so phan tich Iy luan va thyc tién, luén 4n da dé xuat hé thong gdm nam
giai phap nham nang cao chit luong ddi ngili quan 1y cac truong trung hoc phd thong tai
cac tinh mién Nam CHDCND Lao. Céc giai phap tap trung vao cic ndi dung nhu: hoan
thién cong tac dinh huéng va chuan bi ngudn nhén luc quan 1y; chuan héa quy trinh lya
chon va b6 nhiém can bo lanh dao nha truong; xay dung khung ning luc 1am cin ct cho
viéc danh gia nang lyc quan 1y; td chire cac hoat dong dao tao va boi dudng nham nang
cao nang lyc quan tri; ddng thoi tao 1ap méi truong thuin loi dé d6i ngii quan 1y gido

duc phat huy ning lyc ldnh dao va quan tri nha truong. Két qua khao nghiém cho thiy
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cac giai phap dugc dé xuat déu dugc danh gia c6 muirc d6 can thiét va kha ning ap dung
cao, déng thoi gira hai tiéu chi nay ton tai mdi twong quan chit ché.

Két qua thir nghiém dbi véi giai phap lién quan dén hoat dong bdi dudng nhim
nang cao nang luc quan tri cho d6i ngii lanh dao nha truong cho thiy nhirng chuyén bién
tich cuc vé kién thirc va k¥ ning quan 1y cta cac ddi tuong tham gia. Didu nay budc dau
khing dinh hiéu qua cua giai phap ciing nhu tinh phu hop cua hé thong giai phap da dé
xudt. Trén co s& do, cac giai phap ctia nghién ciru ¢ thé duoc xem xét ap dung trong
thue tién phat trién doi ngli quan 1y cac trudng trung hoc phd thong tai cac tinh mién
Nam CHDCND Lao ciing nhu tai nhitng dia phuong c6 diéu kién twong tu.

2. KHUYEN NGHI

2.1. P6i véi B Gido duc va Thé thao CHDCND Lao

- Can c6 xay dung tiéu chuéan riéng cho CBQL céc co sé GD cuia Lao;

- Can c6 xay dung khung nang luc CBQL cac co s& GD cua Lao;

- Tiép tuc b sung, hoan thién tiéu chuan, quy trinh lga chon, nhiém vu cia CBQL
truong PTTH theo hudng mo rong quy mo; chirc nang, nhiém vu, quyén han cho CBQL
truong PTTH;

- Cung cp ngudn chinh sach, co so vat chat, thiét bi day hoc dap ing yéu cau day
hoc va phat trién CBQL truong PTTH.

2.2. P6i v6i S& Giao duc va Thé thao cac tinh mién Nam CHDCND Lo

- Can xay dung quy hoach doi ngii CBQL truong PTTH mot cach bai ban dé cha
dong tao ngudn CBQL trudng PTTH, va chudn bi tim thé sin sang nhan nhiém vu dbi
vo1 CBQL truong PTTH trong dién quy hoach;

- Panh gia CBQL truong PTTH theo khung ning liwc. Tao diéu kién dé CBQL
truong PTTH duoc boi dudng dé nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu; duoc hoc
hoi va trao ddi kinh nghiém véi dong nghiép trong, ngoai nudc.

- Xay dung chuong trinh bdi dudng phu hop véi nhu cau, va didu kién thyc tién
cua cac vung, dia phuong.

2.3. Pbi v6i cac trwong phd théng trung hoc thude cac tinh mién Nam
CHDCND Lao

- Chu dong, tich cuc thuc hién vai tro, nhi¢m vy, chirc nang cua CBQL truong
PTTH dat dugc hiéu qua cao;

- Chu déng, tich cuc tham gia cic hoat dong phat trién doi ngii CBQL trudng
PTTH; va trén tinh than tu hoc, tu bdi dudng dé dat chuan hodc trén chuin, dé dap ung

yéu cau phat trién nganh gido duc ngay cang cao.
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PL1

PHUC LUC 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

THU'C TRANG NANG LUC, NOI DUNG PHAT TRIEN
VA CAC YEU TO ANH HUONG DPEN PHAT TRIEN CAN BQ QUAN LY
TRUONG PHO THONG TRUNG HQC TAI CAC TINH MIEN NAM LAO
(Danh cho lanh dao So, CB so GD&TT; Hiéu truong, pho hiéu trueng, TCCM, GV
cdc truong PTTH tai cdc tinh mién Nam nuwée CHDCND Lao)

Pé tim hiéu vé thuc trang phim chat, nang luc, ndi dung phat trién va cac yéu
t6 anh huéng dén phat trién CBQL trudng PTTH tai cac tinh mién Nam Lao. Chung
t6i dé nghi quy ong/ba cho biét y kién ctia minh bang viéc danh dau M vao muc do
cac ndi dung ma thay phu hop nhit.

Y kién ctia Quy Ong/Ba rit quan trong gop phan vao viéc dé xuat cac giai phap
phat trién d6i ngli CBQL trudng PTTH céc tinh mién Nam Lao; dong thoi gitip ching
t6i hoan thanh Luan 4n ctia minh. Chiing t6i cam két sir dung nhiing thong tin trong
phiéu nay vao muc dich nghién ctru, ngoai ra khong sir dung cho bat ky muc dich nao
khéc.

I. Xin Quy dng (ba) cho biét thém thong tin ca nhan:
a. Danh cho CBQL trwong PTTH
= Ho ten (€6 thé khong @hi): ... ... oo,

- Truong PTTH.............coiiiiii, ,Tinh. ..o
- Chtrc vu dam nhiém: Hi¢u truong O  Pho hi¢u truong O
- Tubi......... Gidgi tinh: Nam O Ng O
- Trinh d6 chuyén mon cao nhét cua ong (ba) dat dugc hién nay:
Trung cap O Cao dang [ Pai hoc O Sau dai hoc O

Trinh d6 1y luan chinh tri: Socdp O  Trung cdp O Cao cip O

Trinh d6 nghiép vu quan ly: Tt nghiép nganh quan Iy GD O
Boi dudng dai han 0 nginhan O  chwa duoc bdi dudng O
Trinh d6 ngoai nglr (Qhi r0): ...,
Trinh @0 tin hoc (Qhi r0): ...,
- S6 nidm vao nghé:...... S6 nam giit chae vu: HT: ... Pho HT: .........

- Truong PTTH.............cooooiii. ,Jinh. .o

- Tubis.......... Gi6i tinh: Nam O NO O, Trinh do: ..ooooovvvvviiiiiees
C. Danh cho lanh dao va can bo so GD&TT

- Ho tén (c6 thé khong ghi):........................ S¢ GD&TT tinh...............

- Chuc vu: Giam doc/ phé GB  O; Trudng phong/ phé truéng phong O
- Tuditee.o...... Gi6itinh: Nam 0O No O, Trinh d0: ..oooovvvvivieiienes
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I1.N¢i dung khao sat:
CAul: Kinh dé nghi quy Ong/ba, danh gia ning lyc d6i ngii CBQL trudng PTTH theo
ndi dung nhu sau day:
Dénh gia 5 mtrc do twong ing: 5= Xuét sic, 4= tot, 3= kha, 2= Trung binh, 1= yéu

TT

Naéng luc

Ti€u chi danh gia

Murc do

5|4|3\2\1

1. Thuc trang nang luc chuyén mon, nghiép vu ban théin

11

Nang luc
chuyén
mon,
nghiép vu
ban than

- Co6 trinh d§ chuyén mon dat chuan va thdm hiéu
chuong trinh GDPT 2011;

- Kién thirc chuyén mén vé QLGD

- Ning lyc ra quyét dinh va giai quyét van dé trong quan

ly;

- Nang lyc 1anh dao;

- Hudng dan, hd trg dong nghiép vé phat trién chuyén
mon, nghiép vu ban than.

2. Thuc trang nang luc qudn tri nha truong PTTH

T6 chite |- T6 chirc xay dung ké hoach ctia nha truong phu hop
xay duyng |voi tam nhin, chién lugc dap img CT GDPT 2011;
21 ké hoac{z - P6i méi, sang tao trong to chirc xay dung ké hoach;
phattrien | . .
truimg - }“0 chirc '[I;lGIl k‘hal, ac‘glam sat va danh gia vi¢c thuc hién
PTTH ké hoach cua nha truong.
|- Nang lyc xdy dyng ké hoach hoat dong day hoc cua
Quan iri |, s truong theo CT GDPT 2011
hoat dong —— A -
22. | day hoc. - Nang luc to chuc':qva quan 1y hoat dong day hof:
gzzdo a"uc - Nang lyc phat trién chuong trinh day hoc va g1é9 duc
HS ) - Giam sat, danh gid hoat dong day cua GV va két qua
hoc tap cua HS.
- Lap ké hoach nhu cau GV dé dam di vé s luong trong
.. |cdc modn hoc;
SZ;: ;Z - Nang I’I_IC tuyén dung va }1:1a chon nhe.in su
23. | trong nﬁa - ‘Lép Aké b?ach’ déf) tao,Ab()l‘Adu’Gng; d@lrngﬁ VGV, qcén bd
trieomg; V? nhan' vién dap ung yéu cau chuan héa, dam bao thuc
hién chién lugc nha truong;
- Nang luc quan Iy mdi quan hé va tinh than d6i nhom
Quan tri 16 |- Nang luc 1ap ké hoach hanh chinh
o4 chire, hanh |- Nang luc t6 chtc va diéu phdi cong viée hanh chinh;
chinh nha |- Nang luc quan 1y tai chinh hanh chinh;
truong |- Nang luc giam sat va kiém tra hoat dong hanh chinh;
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- Ning luc 14p ké hoach tai chinh

- Nang lyc st dung va bao céo tai chinh

uan tri 5 .
tQéli Chl'nh - Nang luc huy dong va sir dung ngudn lyc tai chinh
2.5. ha ngoai ngan sach
‘ - Thyc hién va kiém tra, giam sat ké hoach nham sir
trueong;

dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai san theo qui
dinh hi¢n hanh, ddm bao cong khai, minh bach;

- Nang luc 1ap ké hoach phat trién CSVC, thiét bi

Quan tri co’|- Lap ho so, so sach theo doi thiét bi trén cac mat: bao
so vdt chat, | quan, st dung, sua chira;

2.6 thiét bi |- Phan b hop 1y tai lyc cho mua sam co s& vat chat,
trong day thiét bi trong day hoc;

hoc - Huy dong kinh phi tir cdc ngudn khac nhau dé dau tu
CSVC, TBDH phuc vu gido duc va day hoc.

.. |- Nang luc hoach dinh chién luoc va ké hoach dam bao
Quan tri

P chat luong gido duc
chat luong

o - Hudéng dan, chi dao nha truong thuc hién tu danh gid
2.7. | gido duc

trong nha chat luong gido duc theo quy dinh;

- Tham gia danh gid ngoai céc co s¢ gido duc do s¢

trueon )
€ | GD&TT té chirc.

3. Nang lwc xdy dung moi truwong gido duc

3.1 |Xay dung van hoa nha truong;

3.2 | Thién ddn chu co so trong nha truong;

3.3 | Xdy dung truong hoc an toan, phong chong bao lwc hoc dirong.

4. Thuee trang nang lwc phdt trién méi quan hé giva nha trwong, gia dinh

41 Phéi hop giita nha trwong, gia dinh, xd héi dé thwe hién hoat ddng
" lday hoc; gido duc dao dic 16 séng cho HS;

4.2 | Tham gia tich cwc cdc hoat dong XH, dong gop véi cong dong;

4.3 |Huy ddng va sir dung nguon lwc dé phdt trién nha trwong PTTH.

5. Thuc trang nang luc sir dung ngoai ngiv

5.1 |Ndng luc sir dung ngoai ngi trong giao tiép

5.2 | Nang luc sik dung ngoai ngit trong cong viéc, hop tic quoc té

5.3 |Nang lyc tao moi truong sw dung ngoai ngir trong nha truong

6. Thuc trang ning lwce teng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé

6.1 |Ndng luc nhan thirc tw duy chuyén doéi sé

6.2 |Ndng lic sir dung cong cu s6, trong cong viéc, quan tri nha trieong

6.3 |Ndng luc tao méi trwong chuyén doi sé trong nha truong
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e Dé nang cao ning lyc d6i ngii CBQL truong PTTH, 6ng (bd) ¢ nhitng dé nghi

Cau 2: Kinh dé nghi Quy Ong/Ba ddinh gid thwc trang phdt trién di ngii cdn bé

qudn ly trweong pho thong trung hoc theo 5 néi dung sau diy:

TT

NOI DUNG

MUC PO

5\4\3\2\1

Thuc trang cong tac quy hoach

11

X4y dung chuan CBQL truong PTTH dé 1am co sé quy hoach;

1.2

Du bao nhu cau d6i ngii CBQL truong PTTH;

13

Khao sat, danh gia d6i ngti CBQL truong PTTH,;

14

Xay dung quy hoach ngudn va du ngudn d6i ngii CBQL trudng PTTH;

15

Thuec hién cong khai quy hoach, tir 46 c6 bién phap dé boi dudng.

Thuc trang cong tic tuyén chon, bo nhigm

2.1

Thuc hién theo chuan CBQL dugc ban hanh;

2.2

Theo nguyén tac “ding nguoi, ding viéc”, hi€u qua va toi uu;

2.3

boi tuong tuyén chon, bo nhiém 1a CB, cong chuc, vién chuc trong QH

24

Béo dam tinh ké thira, 6n dinh va khéc phuc nhing han ché;

25

D6i mai cong tac bo nhiém CBQL trén co s¢ danh gia CB véi tin nhiém; dong
thoi két hop trinh bay dé an theo cuong vi bd nhiém.

Thuc trang cong tic kiém tra, ddnh gid

3.1

Xac dinh ro muc tiéu danh gia doi ngii CBQL truong PTTH;

3.2

Xay dung khung tiéu chi danh gia nang luc ctia doi ngti CBQL truong PTTH;

3.3

T6 chtc hdi nghi dé can bg, gido vién nha trudong danh gia;

3.4

T6 chire cong khai két qua danh gia CBQL va can b trong quy hoach hang nam;

3.5

Str dung két qua danh gia dé c6 bién phap phat trién doi ngii CBQL truong PTTH
trong nhing giai doan tiép theo.

Thuee trang cong tac dao tao, boi duing

41

Xéc dinh rd muc tiéu, nhu cau boi dudng CBQL truong PTTH;

4.2

Xay dung ké hoach boi dudng CBQL trudong PTTH;

4.3

Xay dung ndi dung dao tao, boi dudng can bd va chu dong lién két vdi cac co so
giao duc c6 chirc nang boi dudng chat lugng;

44

Thuyc hién boi dudng, ¢é cac hinh thirc boi dudng phu hop;

4.5

Giam sat va danh gia rat kinh nghiém cho qua trinh bdi dudng tiép theo.

Thuee trang cong tic xdy dwng méi trwong phit trién CBOL

5.1

Céc chii thé quan 1y, diy manh phong trao thi dua trong gio duc.

5.2

BO tri can bd quan 1y cac truong du so lugng, dang vé co cau va vi tri chirc danh

5.3

Co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu lam viéc cia CBQL dap trng déy du theo
yéu cdu cua timg dia phuong

5.4

Xay dung co ché trong sir dung CBQL truong PTTH theo hudng khuyén khich,
c¢6 ché do vu tién ving siu, ving xa va khé khin




PL5

5.5

Co diéu kién dugc tham quan, hoc tap kinh nghiém trong va ngoai nudc cua
CBQL truong PTTH

e Kinh d& nghi quy 6ng/ba, gop thém ¥ kién vé cong tac phat trién doi ngii CBQL

truong PTTH cua dia phuong trong thoi gian qua.

Cau 3: Kinh dé nghi Quy Ong/Ba dinh gid mirc dé ciia cdc yéu té anh hwéng

(AH) dén phat trién dgi ngii cdn bg quan Iy trweong pho thong trung hoc.
Pénh gia theo 4 mirc do twong Gng : 4= Nhiéu, 3= Kh4, 2= {t, I= Khong. Panh

dau M vao 6 muc do thiy thich hop nhit.

TT NOI DUNG Vi do

' 413 ]2]1

1. Chui truwong, chinh sdch va hé thong cdc van bdan phap quy ciia TW va dia phwong

11 Chinh sach dau tu cho GD vé phat trién, nang cao chat lugng doi ngii

nha gido va CBQL truong PTTH

1.2 | Phan cép cho S& GD&TT quan Iy truong PTTH

1.3 | Xay dung bd chuan riéng cho CBQL truong PTTH

1.4 |Cong vin chi dao vé phat trién d6i ngii CBQL truong PTTH

2. Pham chit, ning lwc ciia dgi ngii CBOL truwong PTTH

2.1 |Pham chat chinh tri, nghé nghiép
2.2 | Trinh d6 chuyén mon
2.3 |Kha nang lanh dao, quan ly GD
2.4 |Ngoai ngit va CNTT
3. Moi truwong lam viéc cua dgi ngii CBOL trwong PTTH
3.1 |Co so vat chét, trang thiét bi phuc vu cong viéc
3.2 [Ché do chinh sach
3.3 [S6 luong, co cau CBQL va GV
3.4 |Quan hé giita dong nghiép
4. Dac thu ciia cdc dia phwong
4.1 |Vitridia ly nha truong
49 Su quan tdm lanh dao‘, chi dao cua cép trén va su ung ho, gitp d&
cta cap uy, chinh quyén dia phuong
4.3 |Piéu kién KT, muc sdng cia ngudi dan trong cac dia phuong
4.4 | Van hoa dan tdc, phong tuc tép quan cta dia phuong

e Xin y kién khéc vé thuan loi, kho khin va yéu t6 anh hudng toi cong tac phat trién

doi ngli CBQL truong PTTH & dia phuong cua quy 6ng/ba?

( Xin tran trong cam on quy Ong/ Ba)
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PHUC LUC 2
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
MUC PO CAP THIET VA KHA THI CUA CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN POI
NGU CAN BQ QUAN LY TRUONG PHO THONG TRUNG HQC CAC TiNH
MIEN NAM NUGC CHDCND LAO
(Danh cho lanh dao, chuyén vién so GD&TT; CBQOL truong PTTH)

Dé tim hiéu mirc do cAp thiét va kha thi cia cac giai phap ma dé tai luan 4n dé xuat dé
phat trién doi ngii CBQL truong PTTH céc tinh mién Nam Lao, xin Ong/Ba vui long cho
biét tinh can thiét, tinh kha thi ciia cac giai phap phat trién doi ngii CBQL truong PTTH
trong gian doan tdi; bang cach danh diau M vao muc do cap thiét va kha thi ma quy 6ng/ba
thdy phu hop nhat.

Pénh gia theo 4 mirc d6 twong tng : 4= “Rét cap thiét/ Rat kha thi”, 3= “Kha cap thiét/
Kha kha thi”, 2= “It cap thiét/ it kha thi ”, 1= Khong cap thiét/ Khong kha thi”.

1. Noi dung khao sat

Mikc dd cap thiét | Mirc do kha thi

TT Giai phap 21312 11213211

Hoan thién quy hoach phat trién doi ngti CBQL
truong PTTH

Chuan héa tuyén chon, bd nhiém doi ngti CBQL
truong PTTH

Chi dao, hoan thién xay dung khung nang luc
3 |1am cin cir dé danh gi4 nang luc doi ngii CBQL
truong PTTH

Boi dudng ning cao niang lwc CBQL truong
PTTH

Xay dung moi truong thudn lgi cho doi ngii
5 |CBQL truong PTTH phat trién nang luc quan tri

nha truong

e Pé nghi Ong/Ba ¢6 ¥ kién vé giai phap phat trién doi ngii CBQL trudng phd thong
trung hoc cua céc tinh trong giai doan:
2. Xin Quy dng (ba) cho biét thém thong tin c4 nhan
- Ho tén (co thé khéng ghi):......................Tudi:......Gi6i tinh: Nam O N O
- DPon vi cong tac: So GD&TT I:I Tru’O'ng PTTH O; Tinh.. ..
- Chure vu: Lanh dao chuyén vién S6 GD&TT O; CBQL tru’O’ng PTTH I:I
- Trinh d6: Du6i dai hoc O0; Pai hoc O; Sau dai hoc OO

(Xin tran trong cam on quy Ong/ Ba)
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PHU LUC 3
CAU HOI PHONG VAN
VE THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU CBQL TRUONG PTTH
TAI CAC TINH MIEN NAM NUGC CHDCND LAO
(Danh cho lanh dao s6 GD&TT, chuyén vién, HT, ph6 HT)
Ho vatén: .....oooovviiiiieeeeeie Chirc VU oo
Don vi cONg tac: ...eovvveiieeeiieiieieen, Ngay phong van: .......... /... [ i

Dé lam rd thém véan dé chung t6i dd xdy dung mot sd cau hoi dé phong van cac
lanh dao, chuyén vién s& GD&TT, va cac HT, pho HT trudng PTTH céc tinh mién
Nam Lao, ¢6 ndi dung phong van nhu sau:

I. Van @ vé thue trang ddi ngii CBQL truwong PTTH céc tinh mién Nam Lao

1) Theo 6ng/ba nang luc, va trinh 6 mon cta doi nglii CBQL truong PTTH cac
tinh mién Nam Lao, c6 dap img dugc theo nhu cau cia boi canh KT-XH hién nay hay
khéng 2.

2) Néu ning luc cia doi ngii CBQL trudng PTTH chua dap tng duoc nhu ciu
ctia KT-XH thi can nang cao, dwa di bdi dudng nhitng gi?.

3) Co ciu, do tudi, sé lugng, gidi tinh cta doi ngii CBQL truong PTTH c¢6 dam
bao tinh ddng déu, va tinh ké thira hay khong?.

II. Van dé vé thuc trang phat trién ddi ngii CBQL truwong PTTH cac tinh mién
Nam Lao

1) Theo dng/ba cong tac phat trién doi ngii CBQL truong PTTH nhitng nim qua
da dugc thuc hién va dugce sy quan tdm cua chinh quyén nhu thé nao?;

2) Cong tac quy hoach d6i ngii CBQL dugc thyc hién nhu thé nao?;

3) Ong/ba cho biét cong tac dao tao, bdi dudng doi ngil can bd quan Iy
truong PTTH & dia phuong minh dugc thuc hién dudi cac hinh thirc nao? Néu
1én nhirng thuan loi va khé khan?;

4) Theo ¥ kién ctia dng/ba vé viéc phan cap quan 1y, néu cho s GD&TT c6
quyén quyét dinh bo nhiém HT, va phé HT sé& c6 nhitng thuan lgi va kho khan gi?.

5) Theo dng/ba cho biét danh gia can b quéan 1y truong PTTH céc cac tinh mién
Nam Lao theo chuan di chinh xac chua?. Chuan danh gia phu hop voi vi tri HT, pho
HT hay khéng?.

6) Theo 6ng/ba, mdi truong lam viéc cia ddi ngli CBQL truong PTTH ¢ dia
phuong di dugc thuc hién nhu thé nao?
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PHU LUC 4
CHUONG TRINH BOI DUONG NANG CAO NANG LUC QUAN TRI
NHA TRUONG CHO POI NGU CAN BQ QUAN LY
TRUONG PHO THONG TRUNG HQC
I. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Chuong trinh 12 nhim bdi dudng nang cao ning liuc quan tri nha trudng cho doi
ngii CBQL trudng PTTH; g6p phan thyc hién thanh cong Chuong trinh GDPT 2011,
dap Gmg yéu cau ngay cang cao ctia GDPT trong boi canh hién nay.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Vé kién thirc

- Hiéu duoc khai niém phong cach, phong cach lanh dao, cac loai phong cach
lanh dao va cac yéu té tao nén phong cach lanh dao cua ngudi can bd quan 1y hién
nay.

- Xé4c dinh duoc y nghia, tim quan trong cua 1ap ké hoach phat trién truong
PTTH. Néu duoc dic diém cua 1ap ké hoach ¢6 su tham gia va lap ké hoach hudng
dén két qua. Néu dugc nhirng diéu kién dé 1ap mat ké hoach hiéu qua;

- Hiéu rd va nim viing cac yéu cau cua day hoc va quan ly day hoc THCS, va THPT;
Xéc dinh dugc céc hoat dong can thyc hién trong quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong PTTH,
hiéu 13 noi dung va cach tién hanh céc hoat dong theo chuong trinh GDPT 2011;

- Hiéu va trinh bay dugc vai trd quan trong ciia cong tic quan tri nhan su, cac quan
diém, dinh hudng phat trién va quan tri nhan sy trong trudng PTTH;

- Hiéu duoc nhiing pham tru co ban vé tai chinh, tai san; vai trod cta tai chinh, tai san
trong phat trién GD cling nhu céc ndi dung chu yéu vé tu chu, tu chiu trach nhiém;

- Hiéu r& va ndm viing céc kién thirc quan trj to chirc, hanh chinh nha truong;

- Hiéu duoc nhitng van dé quan tri co s¢ vat chét, thiét bi day hoc va hd tro cho CBQL,
GV cac truong PTTH;

- Nam dugc phuong phéap quan tri chat lugng gido duc trong nha truong va huéng dan,
hd trg cho CBQL, GV trudng PTTH;

- Hiéu dugc khai niém van hoa, vin hoa cong s va van hod nha truong; cac dic trung
ctia van hod nha truong; cac bién phap quan 1y, lanh dao dé xay dung, phat trién vin hoa
truong pho thong hién nay;

- Hiéu biét cu thé vé k¥ nang chuén bi mot quyét dinh va t6 chuc thuc hién quyét dinh;

- Hiéu biét tdm quan trong ctia viéc img dung cong cu s trong hoat dong day
hoc va quan ly nha truong PTTH.

2.2. Vé kj niing

- Xay dung phong cach lanh dao dan chu, quyét doan va ra quyét dinh higu qua.

- C6 kha ning phan tich tinh hinh, xac dinh van dé can uu tién giai quyét va tim
nguyén nhan mot sé vin dé nha trudng dang gip phai, xac dinh muc tiéu, chi tiéu
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phat trién, ké hoach hoat dong dé dat muc tiéu; thuc thi ké hoach, gidm sat danh gia
thuc hién ké hoach cua truong PTTH;

- Van dung duogc cac kién thirc vé khoa hoc quan tri day hoc vao t6 chuc trién
khai cac hoat dong quan 1y day hoc theo ding yéu cau, dong thoi giai quyét co hiéu
qua cac tinh hudng trong quan tri hoat dong d day hoc & cac nha trudng PTTH;

- Phat trién k¥ ndng hoc tap, van dung sang tao dugc cac ndi dung co ban ctua
cdng tac quan tri nhan su nhu: Lap ké hoach phat trién ddi ngii, phan cong bd tri,
danh gia, ddo tao va phat trién nhan sy trong truong PTTH;

- Van dung phuong phap quan tri tai chinh, tai san bao gom 1ap ké hoach va bao
c4o tai chinh, t6 chirc thue hién va ty kiém tra tai chinh, tai san cta nha trudng;

- K¥ nang van dung phuong phap quan tri co sé vat chat, thiét bi dap ung yéu
cau d6i méi va bdi dudng, huéng dan cho GV thyc hién;

- K§ nang van dung phuong phép quan trj chat luong gido duc trong nha trudng
va huéng dan, ho tro cho CBQL, GV truong PTTH;

- Thuc hién cac budc véi cac bién phap cu thé dé xdy dung vin hoa trudng pho
thong;

- Ung dung dugc mot sb cong cu s6, Al trong hoat dong day hoc va quan Iy nha
truong.

I1. POI TUQNG BOI DUONG
Déi tuong tham gia khoa bdi dudng ning luc quan tri nha trudng 13 cac hiéu
truong, pho hiéu trudng trudng phd thong trung hoc.
I11. NOI DUNG CHUONG TRINH
3.1. Tong khéi lwong kién thirc gom 10 chuyén dé: 80 tiét
- Ly thuyét: 20 tiét;
- Thao luén, thuc hanh: 40 tiét;
- Tu hoc: 20 tiét.
3.2. Ngi dung khéi kién thirc

N Ao 4 SO | Ly |Thao luan,| Tu
m Noi dung boi dudng tiét |thiét| thuc hanh | hoc
1 |Phong céach lanh dao 8 2 4 2
2 T6 churc xay dung ké hoach chién luge, ké hoach 8 2 4 2
nam hoc truong PTTH;
3 Quan tr1 hoat dong day hoc va hoat dong giao duc 8 2 4 2
truong PTTH;
4 |Quan tri nhan su trong nha truong PTTH; 8 2 4 2
5 |Quan tri to chirc, hanh chinh nha truong PTTH; 8 2 4 2
6 [Quan tri tai chinh nha truong PTTH; 8 2 4 2
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7 | Quan tri co so vat chat, thiét bi trong day hoc;

8 |Quan tri chat luong gido duc trong truong PTTH

9 |K¥ nang xay dung van hda nha truong;
10 |Ung ding CNTT, Cong cu s6, Al

oo 0| 00| 0O
NINIDNDN
BN N S
NIDNIDNDN

Téng so tiér:| 80 | 20 40 20

IV. MO TA NOI DUNG PHAN KIEN THUC BAT BUQC TOI THIEU
1. Phong cach lanh dao
Chuyén dé nay bao gdm cac ndi dung sau:

Mot sb van dé chung vé phong cach 1anh dao;

Nhiing phong cach lanh dao hién nay;
Xay dung phong cach lanh dao cia CBQL truong PTTH hién nay;
Mot s6 van dé trong thuc tién vé phong cach 1anh dao ciia nguoi can bo quan 1y
truong PTTH.
2. Té chirc xdy dung ké hoach chién lwoc, ké hoach nam hoc truwong PTTH

No6i dung t6 chuec xay dung ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc truong
PTTH, chuyén d& nay bao gdm céc ndi dung:
-Y nghia, tam quan trong cuia ké hoach chién va ké hoach nam hoc truong PTTH,;
- S mang, tam nhin va gia tri ¢t 161 cua truong PTTH;
- Quy trinh, ndi dung lap ké hoach chién luoc phat trién truong PTTH;
- Quy trinh x4y dung ké hoach niam hoc va su két ndi giita ké hoach nim hoc véi
ké hoach chién lugc phat trién truong PTTH;
- T6 chirc xay dung ké hoach chién lugc phat trién trudng PTTH va pho bién dén
cac bén lién quan;
- Tb chirc trién khai, giam sat va danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia nha truong.
3. Qudn tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh
Chuyén dé nay bao gom cac ndi dung:
- Yéu cau, vai trd va ndi dung quan tri hoat dong day hoc va gido duc trong truong
PTTH;
- Cong tac tuyén sinh, tiép nhan hoc sinh vao hoc THCS va THPT tai nha truong;
- Y&u cau va nhiém vu cua hoat dong day hoc va gido duc theo chuong trinh
GDPT 2011;
- Xay dung ké hoach va to chuec trién khai thue hién hoat dong day hoc va hoat
dong gido duc theo chuong trinh GDPT.
4. Qudn tri nhdn sw trong nha truong
Chuyén dé nay bao gom céc ndi dung:
- Y nghia, tdm quan trong ctia ké hoach nhu cau gido vién,;
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- Xay dung quy dinh nha truong, phan cong giao nhiém vu cho thanh vién nha
truong;
- Lap ké hoach dao tao, bdi dudng d6i ngii GV, can bd va nhan vién dap tng yéu
cau chuén hoa, dam bao thuc hién chién luoc nha truong;
- Thuyc hién dtng ché @6, chinh sach ddi voi doi ngii gido vién, can bd va nhan
vién trong nha trudng;
5. Qudn tri té chire, hanh chinh nha trwong PTTH;
Chuyén dé nay bao gdm céc ndi dung:
- Xay dung, to chtrc bd may tinh gon, hiéu qua; phan cip, Gy quyén cho cac bd
phan, ca nhan trong nha truong dé thuc hién t6t nhiém vu;
- Cong tac quan tri van thu, ho so, s6 sach, tai liéu, luu trit theo dung quy dinh;
- Xay dyng cac quy trinh hoat dong, thu tuc hanh chinh cua truong theo qui dinh
hién hanh va dap tng yéu ciu cai cach hanh chinh.
6. Qudn tri tai chinh trwong PTTH
Chuyén dé nay bao gom cac noi dung:

Khai quat vé Luat Ké toan, Luat Ngan sach;

Céc pham tri co ban vé tai chinh;
Xu huéng dau tu cho gido duc;

Ché do tu chu, tu chiu trach nhiém vé st dung bién ché va tai chinh doéi voi don

vi sy nghiép; Quy ché chi tiéu noi bo;

- Lap du toan tai chinh; Quan 1y cong tac ké toan; Kiém toan, kiém tra tai chinh
ndi bd; Quy trinh t6 chirc mua sam tai san theo phuwong thire tip trung; Phuong thirc
d4u thau mua sam, thanh 1y tai san;

- Kiém tra, giam sat ké hoach nhim sir dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai
san theo qui dinh hién hanh.

7. Qudn tri co sé vit chit, thiét bi day hoc
Chuyén dé nay bao gém céc ndi dung sau:

- Khai niém, nd1 dung, quy dinh va yéu cau quan tri co s¢ vat chét, thiét bi phuc
vu hoat dong day hoc, hoat dong gido duc theo dinh hudng phat trién phém chit va
nang luc hoc sinh;

- Lap h so, s sach theo ddi thiét bi trén cic mit: bao quan, st dung, stra chira;
hang nam;

- Cai tién quan tri co sO vat chét, thiét bi cua nha truong;

- Té chirc thuc hién va giam sat, danh gia cac hoat dong quan tri co s¢ vat cht,
thiét bi phuc vu day hoc, hoat dong gido duc.

8. Quan tri chit lwong gido duc trong nha trwong
Chuyén Qé nay bao gérp cac noi dung sau:
- Nhirng van dé chung vé quan tri chat lugng giao duc truong PTTH;
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- Quy trinh d4nh gia chét lugng gido duc trudng PTTH va xay dung, van hanh hé
théng dam bao chit luong bén trong truong PTTH;

- Lap ké hoach cai tién chit lwvong gido duc trudng PTTH;

- T6 chuc tu danh gia, phdi hop danh gia ngoai va cai tién chét luong gido duc
PTTH;

- Xay dung ké hoach ty hoc va hd trg dong nghiép vé quan tri chat luong gido
duc trong truong PTTH.

9. Xday dwng van hoa nha truong

Chuyén dé nay bao gdm cac ndi dung sau:

Khai ni€ém chung;
Tam quan trong cua viéc phat trién van hoa truong PTTH;

Vai tro cta 1anh dao quan 1y trong viéc phét trién vin hod trudng PTTH;

Dinh hinh nhiing gia tri ¢t 18i dé xay dung va phat trién van hoa truong PTTH;
10. Ung dung CNTT, céng cu sé va Al

Chuyén dé nay bao gom cac ndi dung sau:

- Khai niém chung;

- Nhan thuc tu duy s0;

- Sur dung mot s6 cong cu s, Al trong cong viéc hang ngay va trong hoat dong
day hoc, quan tri nha truong;

V. HUONG DAN THU'C HIEN

- Can ctr chuong trinh nay, cac co sé bdi dudng xay dung dé cuong chi tiét cho
cac chuyén dé;

- Can ct vao chuong trinh ndy, Giam déc S& GD&TT chu dong td chirc boi
dudng nang cao ning lyc quan tri cho doi1 ngti CBQL truong PTTH;

- Phuong phap boi dudng can phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cta
ngudi hoc; ting cuong thao ludn, van dung kién thirc vao giai quyét cc tinh hudng
trong thuc tién quan tri, 1anh dao truong PTTH;

- Hinh thire t6 chire boi dudng can linh hoat (c6 thé truc tuyén hoic két hop truc
tuyén va truc tiép), phu hop véi timg ddi tuong, diéu kién cong tac va tinh hinh cia
tung dia phuong;

- Két thuc chuong trinh boi dudng, nguoi hoc can duoc danh gia mot cach
nghiém tac, khach quan thong qua céc bai thi, tiéu luan.
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PHU LUC 5

PHIEU PANH GIA KIEN THUC
CAN BQ QUAN LY TRUONG PHO THONG TRUNG HOQC
(Danh cho can bd quan 1y tham gia 16p bdi dudng)

CAu 1: Hiy néu ngan gon vé khai niém phong cach lanh dao

CAu 2: Hay mo ta ngan gon vé nang luc xay dung ké hoach chién lugc, ké hoach nim
hoc truong PTTH.

Céau 3: Hay liét ké cac ndi dung quan tri hoat dong day hoc va hoat dong gido duc
truong PTTH.
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CAu 7: Hiy md ta ngin gon vé quy trinh quan tri co sé vat chat, thiét bi day hoc
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PHU LUC 6

CHUAN VA THANG PANH GIA TRINH PQ KY NANG QUAN TRI NHA
TRUONG CUA CAN BO QUAN LY TRUONG PHO THONG TRUNG HQC

1. Ky nang lanh dao

Miee tot: Nam vitng khai niém phong cach, phong cach 1anh dao, cac loai phong
cach 1anh dao, xdy dung phong cach lanh dao dan chu, quyét doan va ra quyét dinh
hiéu qua; hudng din, hd trg can bd quan 1y co sé gido duc PTTH vé phong cach lanh
dao trong nha truong;

Mikc khd: Hiéu khai niém phong cach 1anh dao, xay dung duoc phong cach lanh
dao quyét doan hiéu qua;

Miee trung binh: Xay duyng duoc phong cach 1anh dao quyét doan hiéu qua;

Mire yéu: Chua tu tin, quyét tAm rén luyén va xdy dung phong cach lanh dao
chua hiéu qua.

2. Ky nding té chivc xdy dwng ké hoach chién lwoc, ké hoach nim hoc

Miee tot: Hudng din, hd trg can bo quan 1y co s¢ gido duc pho thong vé xay
dung ké hoach, huéng dan t6 chirc thue hién va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké
hoach phat trién nha truong.

Mire khd: D6i méi, sang tao trong xay dung ké hoach, huéng dan t6 chirc thyuc
hién va giam sat, danh gia vi¢c thuc hién ké hoach phat trién nha truong va ké hoach
ctia to chuyén mén, gi4o vién, nhan vién;

Mirc trung binh: T chuc xay dung ké hoach, huong dan thyuc hién va giam sat,
danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha truong; chi dao to chuyén mon va
gido vién, nhan vién xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu theo quy dinh;

Mire yéu: Lung tang trong viéc thiét ké ban ké hoach chién luoc phat trién
truong PTTH va to chtc xay dung va cong bd, phd bién ké hoach nam hoc ctia nha
truong. Cac ké hoach chua thé hién rd muc tiéu, cac hoat dong va nguén luc thuc
hién.

3. Ky nang qudn tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh

Mikc tot: Huéng dan, hd trg can bo quan 1y co so gido duc phd thong vé quan
tri hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh.

Mike khd: Doi moi quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh hiéu qua;
dam bao giao vién st dung cadc phuong phap day hoc, gido duc phu hop voi phong
cach hoc tap da dang, nhu cau, s thich va mie do sin sang hoc tap cia mdi hoc sinh;
két qua hoc tap, rén luyén cta hoc sinh dugc nang cao;

Mire trung binh: Chi dao xay dung ké hoach day hoc va gido duc cua nha
truong, td chirc thuc hién day hoc va gido duc hoc sinh; doi méi phuong phéap day
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hoc, gido duc hoc sinh; dénh gia két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh theo yéu cau
phat trién pham chét, ning lyc hoc sinh cua chuong trinh gido duc phd thong;

Mire yéu: Chua xac dinh duoc 16 cac bude cua quy trinh quan 1y phat trién
chuong trinh gido duc nha trudng PTTH theo dinh huéng phat trién nang lyc hoc
sinh; lung tang trong viéc trién khai thyc hién cc budc cua quy trinh quan 1y phat
trién chuwong trinh gido duc nha trudng PTTH theo dinh hudng phat trién ning luc
hoc sinh.

4. Ky nang qudn tri nhdn sy nha truong

Mikc tét: Nam viing quy trinh, 1ap ké hoach phat trién doi ngii, phan cong bd
tri, danh gid, dao tao va phat trién nhan su trong trudng PTTH. Huéng din, hd tro
can bo quan 1y co so gido duc pho thong vé quan tri nhan sy trong nha truong.

Mirc kha: St dung gido vién, nhan vién ding chuyén mon, nghiép vu dam bao
tinh gon, hi€u qua; danh gia nang lyc doi ngti, tao dong luc va td chire boi dudng phat
trién nang lyc nghé nghiép thudng xuyén cho gido vién, ning lyc quan tri nha trudng
cho doi ngii can bd quan 1y va doi ngii thudc di€n quy hoach céc chirc danh hi¢u
trudng, pho hi¢u truong cua nha truong cé hiéu qua;

Miec trung binh: Chi dao xay dung dé an vi tri viéc lam; chu dong dé xuat tuyén
dung nhan su theo quy dinh; stir dung gido vién, nhan vién dling chuyén mon, nghiép
vu; chi dao xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng thuong xuyén
dé phat trién niang luc nghé nghiép cho gido vién, nhan vién, nang luc quan tri nha
truong cho doi ngli can b quan 1y va doi ngii thudc dién quy hoach cac chirc danh
hi€u truong, pho hi¢u trudng cia nha truong theo quy dinh;

Mire yéu: Chua nam duoc quy trinh xay dung ké hoach phat trién nhan su trong
nha truong.

5. Kj ning qudn tri to chirc, hanh chinh nha truong

Mike tét: Tin hoc hoa cac hoat dong quan tri t chire, hanh chinh ctia nha trudng;
hudng dan, hd tro can bo quan 1y co s gido duc phd thong vé quan tri to chirc, hanh
chinh cua nha truong;

Mire khd: Sap xép to chirc bd may tinh gon, hiéu qua; phan cip, iy quyén cho
cac bg phan, ca nhan trong nha truong dé thuc hién t6t nhiém vu;

Mirc trung binh: Chi dao xay dung va t6 chure thyc hién céac quy dinh cu thé vé
t6 chtrc, hanh chinh trong nha trudng; thuc hién phin cong, phdi hop giira cac to
chuyén mon, t6 van phong va céac bd phan khac thuc hién nhi€ém vu theo quy dinh;

Mikc yéu: Chua nam vimng dugc ndi dung, quy dinh vé quan tri to chirc, hanh
chinh nha truong.
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6. Ky nang qudn tri tai chinh nha truong

Mie t6t: Huy dong cac ngudn tai chinh hop phap theo quy dinh nhim nang cao
chét luong gido duc toan dién cta nha trudng; hudng dan, hd trg can bo quan 1y co
sO gido duc pho thong vé quan trj tai chinh nha truong.

Miee khd: Str dung hiéu qua cac ngudn tai chinh nham nang cao chét luong gido
duc toan dién cua nha trudong;

Mire trung binh: Chi dao xay dung va td chuc thue hién quy ché chi tiéu néi
bo, 1ap du toan, thyc hién thu chi, bao cdo tai chinh, kiém tra tai chinh, cong khai tai
chinh cua nha truong theo quy dinh;

Mire yéu: Chua ndm duoc ndi dung, quy dinh vé cong tac quan tri tai chinh nha
truong.

7. Kj niing Qudn tri co sé vit chdt, thiét bi day hoc

Mie tot: Huy dong cac ngudn luc dé ting cudng co so vat chat, thiét bi va cong
ngh¢ trong day hoc, gido duc hoc sinh nham nang cao chat luong giao duc toan dién
ctia trudng; hudng dan, hd tro can b quan 1y co so gido duc pho thong vé quan tri co
s& vat chat, thiét bi va cong nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh cua nha truong.

Mirc kha: Khai thac, sit dung hiéu qua co so vat chét, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gido duc hoc sinh ctia nha truong.

Miee trung binh: Chi dao xdy dung va t6 chirc thuc hién quy dinh ciia nha
truong vé quan tri co s vat chét, thiét bi va cong ngh¢ trong day hoc, gido duc hoc
sinh ctia nha truong; td churc 1ap va thyc hién ké hoach mua sdm, kiém ké, béo quan,
stra chira co so vat chat, thiét bi day hoc theo quy dinh.

Mike yéu: Chua nam virng ndi dung, quy dinh va yéu cau quan tri co s vat chat,
thiét bi phuc vu hoat dong day hoc, hoat dong gido duc theo dinh hudng phat trién
pham chat va ning lyc hoc sinh; Lung ting trong viéc to chirc thuc hién va giam sat,
danh gia cac hoat dong quan tri co so vat chat, thiét bi phuc vu day hoc, hoat dong
giao duc.

8. Kj niing qudn tri chit lwong gido duc trong truwong PTTH

Mikc tot: Chi dao xay dung va to chirc thyc hién ké hoach phat trién chat luong
bén vitng; huéng dan, hd trg can bo quan 1y co s gido duc PTTH vé quan tri chét
lugng gido duc nha truong.

Mirc kha: Chi dao xay dung va td chire thue hién ké hoach cai tién chét luong,
khac phuc diém yéu theo két qua ty danh gia ciia nha truong

Mikc trung binh: Chi dao xay dung va to chuc thyc hién ké hoach ty danh gia
chat luong giao duc nha truong theo quy dinh;

Mire yéu: Chua nam viing quy trinh dénh gia chit luong gido duc; Lung ting
trong viéc xay dung hé thong quan tri chat luong gido duc trong trudng PTTH.
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9. Ky ndng xdy dung van hoa nha trwong PTTH

Miic tot: Tao 1ap dugc mdi trudong van hoa lanh manh, than thién trong nha
truong va hudng dan, hd tro can bd quan 1y co sd gido duc phd thong vé xay dung
van hoa nha truong;

Mire khd: Xay dung duoc cac dién hinh tién tién vé thyc hién nodi quy, quy tic
van hoa ing xu; phat hién, ngan chan, xu ly kip thoi cac truong hop vi pham noi quy,
quy tic vin héa tng xir ciia nha trudng;

Mikc trung binh: Chi dao xay dung va to chirc thuc hién ndi quy, quy tic vin
hoa img xtr ciia nha truong theo quy dinh;

Mikc yéu: Chua nim vitng quy trinh thuc hién; ling ting trong viéc xay dung
van héa nha trong truong PTTH.

10. Ky néng irng dung CNTT, cong cu so va AI

Miee tét: Ap dung cong nghé s, Al vao viéc quan 1y hoat dong day hoc, gitup
cai thién hiéu qua day hoc. Huéng din, hd tro dong nghiép, xay dung méi trudng
chuyén d6i so trong nha truong tich cuc va hiéu qua cong viéc.

Mikc khd: Ap dung cong nghé, Al nhung con gip mot s kho khin trong viée
tich hop cac cong cu cong nghé vao qua trinh gidng day, quan Iy nha truong.

Mikc trung binh: C6 thé st dung cong nghé trong cong viéc hang ngay nhung
thiéu tinh lién két va sang tao trong viéc ung dung.

Mikc yéu: Kho khin khi sir dung cong cu sd, Al trong cong viéc hang ngay.
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PHUC LUC 7

) KHUNG NANG LUC CUA CAN BQ QUANLY ‘
TRUONG PHO THONG TRUNG HQC NUOGC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO

Khung ning lyc 1a mot cong cu khoa hoc va thyc tién, gop phan thuc day qua trinh phat trién nang luc doi ngii CBQL nha truong
mot cach hé théng va bén viing. Dic biét, trong bdi canh gido dyc tai cic tinh mién Nam CHDCND Lao dang huéng téi hoi nhap va
nang cao chat luong, viée ap dung khung nang lyc danh gia CBQL truong pho thong trung hoc, s€ giiip cac nha QLGD xac dinh chinh
xéc 10 trinh boi dudng, quy hoach va st dung can bd mot cach hiéu qua. Khung ning luc bao gdm 6 nhom ning lyc, 43 tiéu chi danh

gia, cu thé nhu sau:

1. NANG LUC CHUYEN MON, NGHIEP VU BAN THAN (Bao gom 5 tiéu chi dénh gi4)

TIEU CHi PANH GIA

CHI BAO PANH GIA

MINH CHUNG PANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1) Co trinh d§ chuyén mon dat
chuan va tham hiéu chuong
trinh GDPT 2011

- Hiéu sau vé chuyén mén, -
Nam viing chuong trinh GD
pho thong.

- Co bang tét nghiép dai hoc su
pham tr¢ 1én hodc cé b?mg tdt
nghi¢p dai hoc cac chuyén nganh
phu hop véi bo mon giang day tré
1én va c¢6 chung chi bdi dudng
nghiép vu su pham;

-Tham gia cac khoéa hoi thdo
chuyén sau vé chuong trinh GD
phd thong,

- Tét: Trinh d6 dat hodc trén chudn, co kién thurc
chuyén mén viing vang, nim viing chuong trinh
GD pho thong;

- Kha: Trinh do dat chuén, c6 kién thuc chuyén
mon, ap dung hié¢u qua cong viéc;

- Pat: Trinh d6 dat chun, kién thirc chuyén mon
co ban nhung can cai thién;

- Chua dat: Kién thirc chuyén mon chua day du,
ap dung chua hiéu qua.

QLGD

2) Kién thirc chuyén moén vé|

Hiéu rd cac ly thuyét,
nguyén 1y va phuong phap
QLGD.

- Tham gia cac khoa dao tao, hdi
thao chuyén sdu vé QLGD.
- Ap dung cic 1y thuyét quan ly
trong cong tac diéu hanh truong
hoc.

- Tt: C6 kién thirc viing vang, ap dung thanh
cong trong cong tac quan ly;

- Kha: Hiéu va ap dung mot s 1y thuyét, nhung
con thiéu sau;
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- Pat: Kién thtc co ban vé QLGD, nhung can cai
thién.;

- Chua dat: Kién thirc chuyén mén chwa day du,
ap dung chua hi¢u qua.

3) Nang luc ra quyét dinh va
giai quyét van dé trong quan 1y;

- C6 kha niang dua ra quyét
dinh ding dan trong céc
tinh hudng phirc tap, giai
quyét van dé nhanh chong.

- Pua ra cac quyét dinh lién quan
dén hoat dong hoc tap, cong tac to
chirc, nhan su.

- Giai quyét cac van dé phat sinh|-

trong truong hoc nhu ky luat HS,
quan ly GV.

- Tot: Quyét dinh nhanh chéng va chinh xac, giup
giai quyét van dé hiéu qua.

- Khé: Pua ra quyét dinh hop 1y nhung can cai
thién kha nang giai quyét van dé trong thoi gian
ngan.

Pat: Quyét dinh dﬁy dt nhung chua thuc su
quyét doan va nhanh chong.

- Chua dat: Quyét dinh thiéu chinh x4c hodc
khong kip thoi, gy anh huong dén hoat dong
truong hoc.

4) Nang luc lanh dao;

- C06 kha nang lanh dao, chi
dao, phat trién nha truong.

- T6 chiic cac budi dio tao, bdi
dudng GV.
- Giam sat va ho trg GV trong qua

trinh giang day, danh gia hi¢u qua,

cong vigc.

- Tot: Lanh dao hiéu qua, giup doi ngii GV phat
trién chuyén mon va ky nang.

- Kha: Lanh dao t6t, tuy nhién c6 thé can cai thién
cach thirc ho trog GV.

Dat: Lanh dao co ban nhung chua tao ra sy phat
trién bén viing cho doi ngii GV.

- Chua dat: Lanh dao chua di manh mé, thiéu su
hd tro cho doi ngii GV.
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5) Huéng dan, hd trg dong
nghiép vé phat trién chuyén
mon, nghi¢p vu ban than.

-C6 kha nang phat trién va
duy tri cac hoat dong boi
dudng nghé nghiép cho GV
nham nang cao chét luong
day hoc.

- T6 chitc cic chuong trinh dao
tao, boi dudng cho GV theo nhu
cau thuec té.

Giam sat qua trinh phét trién

nghé nghiép cia GV,

- vT(A)t: Cac hoat dong phat trién nghé nghiép duoc
to chuc day du, hiéu qua, giup GV nang cao k¥
nang giang day.

- Khé: Hoat dong boi dudng nghé nghiép duoc to
chue, tuy phién con thiéu su sang tao hodc chua
dap tmg day du nhu cau cua GV.

- Dat: Cac hoat dong phétqtrién nghé nghiép co
ban, nhung con thiéu sy d6i mdi hodc khong du
toan dién.

- Chua dat: Cac hoat dong bdi dudng nghé nghiép
chua dugc t0 chirc thuong xuyén, thicu tinh cap nhét.

2.

NANG LUC QUAN TRI NHA TRUONG PHO THONG TRUNG HQC ( (Bao gom 7 ning luc)

2.1. NANG LUC TO CHUC XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG (Bao gom 3 tiéu chi ddnh gi)

TIEU CHi PANH GIA

CHI BAO DANH GIA

MINH CHUNG PANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1) T6 chirc xay dung ké hoach
ctia nha truong phi hop véi tam
nhin, chién luoc dap ung CT
GDPT 2011,

- C6 kha nang 13p ké hoach
phat trién nha truong phu
hop vé1 tinh hinh thyec té.

- Xay dyng cac ké hoach chién
Ivgce dai han, ngén han cho truong
hoc;

- Pua ra cac phuong an phat trién
CSVC, d6i ngii GV va chat lugng
gido duc.

- T6t: K& hoach phat trién duoc xay dung bai ban,
day du va kha thi.

- Kha: Ké hoach phat trién day du, tuy nhién chua
c6 nhirng phuong an du phong.

- Pat: Ké hoach phat trién co ban, nhung thiéu
mot sO yéu td quan trong can phat trién.

- Chua dat: K& hoach phat trién thiéu chi tiét,
khong kha thi.
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2) Péi méi, sang tao trong to
chuc xay dung ké hoach;

- C6 kha nang tu duy chién
luge, d6i moi va sang tao dé
dua ra cac giai phap phat
trién nha truong bén viing.

- Phan tich cac yéu t6 bén ngoai
va bén trong anh hudng dén su
phat trién cua nha truong.

- Dua ra cdc sang kién, giai phap
d6i moi, cai tién nhdm nang cao
chat luong gido duc.

- Tét: Tu duy chién luoc rd rang, sing tao va ap
dung hi¢u qua vao phat trién nha truong.

- Kha: Tu duy chién luoc 6n, nhung chua thyc su
sang tao trong vi¢c dua ra giai phap.

- Pat: Tu duy chién lugc c6 nhung chua c6 sy doi
moi  rd  rét, giai phap chua 6w
- Chua dat: Tu duy chién luoc han ché, thiéu sang
tao va cac giai phap khong phu hop véi yéu cau
phat trién.

3) T6 chirc trién khai, giam sat
va danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua nha truong.

- C6 kha nang chi dao, giam
sat va diéu chinh ké hoach
phat trién trong quéa trinh
thuc hién;

- C6 kha ning danh gia két
qua thuc hién ké hoach va
diéu chinh ké hoach phu hop.

- Theo d&i tién do thuc hién ké
hoach phét trién qua cic cudc
hop, bdo cédo dinh ky;

- Piéu chinh ké hoach khi phat
hién vin dé hoic thay dbi trong
moi truong hoat dong;

- Thuc hién cac danh gid dinh ky,
tong két tién do thuc hién ké
hoach.

- Tét: Giam sat, danh gia hi¢u qua, diéu chinh ké
hoach kip thoi dé dam bao tién d6 va chit lugng.
- Kha: Giam sat, danh gia tot nhung chua kip thoi
diéu chinh moét s6 van dé phat sinh.
- Pat: Giam sat, danh va diéu chinh ké hoach co
ban, nhung chua hoan toan hi¢u qua trong céc
trurong hop phat sinh.

?|- Chua dat: Giam sat, danh gia va diéu chinh ké

hgach chua dﬁy da, lam giam hi€u qua thyc hién
ké hoach.

2.2. NANG LUC QUAN TRI HOAT PONG DAY HOC, GIAO DUC HQC SINH (Bao gom 4 tiéu chi danh gi4)

TIEU CHI PANH GIA

CHI BAO PANH GIA

MINH CHUNG DANH GIA

MUC PQ PAT PUQC

1) Ning Iyc xay dung ké hoach
hoat dong day hoc cua nha
truong theo CT GDPT 2011;

- Co kha nang xay dung cac
chién lugc va ké hoach day
hoc, giao duc theo CT GDPT
2011; va phit hop véi nhu cau
va dac thu cua dia phuong.

- Xay dung ké hoach nim hoc,
chién lugc day hoc va giao duc
phu hgp v6i chuong trinh va yéu
cau cua dja phuong.

- Tbt: Chién luoc duoc xdy dung rd rang, sat thuc
té, c6 tinh kha thi va dap Gng diy du nhu cau.
- Kha: Chién lugc day hoc ddy du nhung thiéu
mot s6 yéu t& phu hop voi dic thu HS.




PL23

- Dat: Chién lugc co ban, nhung chua hoan toan
dap ung yéu cau vé muc ti€u giao duc.

- Chua dat: Chién lugc mo hd, thiéu cu thé va
chua kha thi.

2) Ning lyc t6 chirc va quan ly
hoat dong day hoc

- C6 kha nang t6 chuc, diéu
phéi va giam sat cac hoat
dong day hoc, giao duc dé
dam bao chat luong giang
day.

- T chie cac hoi thao, 16p hoc
chuyén d¢, bdi dudng GV theo ké
hoach;

- Giam sat va danh gia hiéu qua
cua cac chuong trinh dao tao, 16p
hoc.

- Tét: TS chie cac hoa‘g dong day hoc hiéu qua},
GV thuc hién dung ké hoach giang day, chat
lugng HS cai thién ro rét.

- Kha: Hoat dong day ‘h()c QHQC td chire tdt, tuy
nhién, hiéu qua chua dong déu gitra cac 1op.

- Pat: T6 chuc hoqt d@ng day h(_)cv co bfm, nhm}g
hiéu qua khong dong déu, co thé thicéu su dicu
chinh kip thoi.

- Chua dat: Cac hoat dong day hoc thiéu su to
churc chat ché, chat lugng hoc tap khong 6n dinh.

3) Ning lyc phét trién chuong
trinh day hoc va gido duc

- C6 kha ning phét trién
chuong trinh day hoc, gido
duc phi hop véi nhu cau HS
va yéu cau ctia xa hoi.

- Xay dung chuong trinh gidng
day, hoc li¢u, phuong phap giang
day méi phu hop véi thuc té dia
phuong va nhu cau HS.

- Tét: Chuong trinh dugc phét trién day du, da
dang, dap g nhu cau HS va yéu cau cta xa hoi.
- Kha: Chuong trinh phét trién day du, nhung
thiéu mot s6 yéu t6 d6i méi hodc khong phu hop
véi toan bo HS.

- Pat: Chuong trinh co ban dugc phat trién, nhung
chua that sy doi méi, can diéu chinh dé phu hop
hon.

- Chura dat: Chuong trinh thiéu sang tao, chua dap
ung yéu cau cua HS va xa hgi.
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4) Giam sat, danh gia hoat dong
day cua GV va két qua hoc tap
cua HS.

- Co6 kha nang xay dung va
trién khai hé théng danh gia
két qua day hoc va giao duc
nham cai thién chat lugng.

- Xay dung cac tiéu chi danh gia
HS, GV va két qua gido duc.
- Panh gia thuong xuyén két qua
hoc tap cua HS va hi¢u qua giang
day cua GV.

- T6t: Hé thong danh gia két qua day hoc 10 rang,
minh bach, chinh xac, giup cai thi¢n chat luong
giang day.

- Kha: Dénh gia tt nhung thiéu sy diéu chinh kip
thoi theo két qua danh gia.

- Pat: Danh gia két qua day hoc co ban déy d}ﬁ,
tuy nhién chua thyc su chinh xac hoac khong day
du.

- Chua dat: Danh gid khong day du, khong chinh
x4c, anh hudng dén chat lugng day hoc.

2.3. NANG LUC QUAN TRI NHAN SU TRONG NHA TRUONG (Bao gom 4 tiéu chi danh gi)

TIEU CHi PANH GIA

CHI BAO DANH GIA

MINH CHUNG PANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1) Lap ké hoach nhu ciu GV dé
dam du vé sé lugng trong cac
mon hoc;

- C6 kha nang xay dung va
trién khai ké hoach nhan su
hi¢u qua.

- Lap ké hoach tuyén dung, boi
dudng va dao tao nhan sy hang
nam.

- X4c dinh cac nhu cau nhan su,
chién lugc phat trién doi ngil.

- Tét: Ké hoach nhan su duoc xay dung dﬁy du,
c6 tinh kha thi cao va thuc hién hi¢u qua.

- Kha: Ké hoach nhan sy rd rang, nhung chua tdi
uu hoa hoan toan moi nguon luc.

- Pat: K& hoach nhan su co dﬁy du nd1 dung
nhung chua hoan toan dép ing nhu cau thyec te.

- Chua dat: K& hoach nhan sy thiéu thuc tién,
chua xac dinh rd cac yéu cau cu thé.

2) Niang luc tuyén dung va lya
chon nhan su

- C6 kha ning tuyén dung
nhan su phu hop véi yéu cau
cua truong hoc.

- T6 chtic cac cudc phong van,
khao sat tuyén dung cho céac vi tri
can thiét trong truong hoc;

- T6t: Qua trinh tuyén dung minh bach, lya chon
dung nguoi phu hop voi yéu cau cong vige.
- Kha: Tuyén dung dat yéu cau, nhung qua trinh
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- Bam bao céc tiéu chi tuyén dung
chinh xac va cong bang.

tuyén chon c6 thé thiéu mot sd yéu to.
- Pat: Tuyén dung hoan thanh, nhung hiéu qua
chua cao hodc khong phu hop v6i mét sb vi tri.
- Chua dat: Tuyén dung thiéu tinh chuan muc,
khong dam bao tinh cong bang va phu hop véi
yéu cau cong viée.

3) Lap ké hoach dao tao, bdi
dudng d6i ngdt GV, can bd va
nhan vién dap tmg yéu cau
chuan hoa, dam bao thuc hién
chién lugce nha truong;

- C6 kha nang trién khai cac
chuong trinh dao tao va boi
dudng pht hop véi nhu cau
cua doi ngll nhan su.

- T6 chre céc khoa hoc, hoi thao,
chuong trinh dao tao cho GV va
CBQL.

- Banh gia két qua dao tao, su
phat trién ciia nhan sy qua thoi
gian.

- Tét: Chuong trinh dao tao phong pht, pht hop
v6o1 nhu cau phat trien cia CBQL, két qua dat
duoc ro rét.

- Kha: Chuong trinh dao tao dap tmg nhu cau co
ban, nhung con thiéu sy sang tao hodc cap nhat
lién tuc.

- Pat: Pao tao du, nhung thiéu tinh cap nhat hoic
chua hoan toan dap ung nhu ciu cu thé.
- Chua dat: Chuong trinh dao tao it va thiéu hiéu
qué, khong dap ting duge nhu cau thyc té.

4) Nang lyc quan ly mdi quan hé
va tinh than d6i nhom

- CBQL c¢6 kha nang xay
dung moi quan hé t6t va phat
trién tinh than doi nhom|-
trong truong hoc.

- T6 chirc cac hoat dong xay dung
ddi nhom, gitp cac nhan vién hop
tac hi¢u qua.

Quan 1y cac mdi quan hé trong
cong viéc, tao khong khi lam vi¢e
doan két, hoa dong.

- T6t: Mbi quan hé trong truong hoc dugc xdy
dung viing chéc, tinh than d6i nhém cao, hiéu qua
cong viéc tot.

- Kha: M01 quan h¢ trong doi ngt t6t, nhung van
c6 mot sd ca nhan hoic nhom thiéu su hoa nhép.
- Pat: Mbi quan hé doi nhom co ban tdt, nhung
can thém cac hoat dong thiic day tinh than hop
tac.

- Chua dat: Mdi quan hé trong doi nhém yéu,
thiéu hop tac va su doan két giita cac c nhan.
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2.4. NANG LUC QUAN TRI TO CHUC HANH CHINH NHA TRUONG (Bao gdm 4 tiéu chi danh gi4)

TIEU CHI PANH GIA

CHI BAO DANH GIA

MINH CHUNG DANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1). Ning luc 1ap ké hoach hanh

chinh

- CBQL c6 kha nang xay
dung ké hoach hanh chinh
mot cach khoa hoc, hop Iy va
kha thi.

- Lap ké hoach hanh chinh hang
nam, dam bao dap Gmg du yéu cau
cong viéc cua nha trudng.
- Phan b6 ngudn lyc va thoi gian
hop 1y cho cac hoat dong hanh
chinh.

- Tét: Ké hoach hé}nh chinh rd rang, chi tiét va
hoan thanh diang tién do.

- Kha: Ké hoach hanh chinh hop 1y, nhung mét )
hoat d(f)t}g chua thyc hién theo dung tién do.
- Pat: Ké hoach hanh chinh hoan thanh nhung con
thiéu sot, khong toi uu.

- Chua dat: Ké hoach hanh chinh thiéu sot, khong
thuc t€, anh hudng dén hoat dong cua trudong.

2) Ning luc t6 chirc va diéu phdi

cong viéc hanh chinh;

- CBQL ¢6 kha ning to chirc
va diéu phoi cong viéc hanh
chinh mét cach hi€u qua.

- T6 chtc cac cude hop hanh
chinh, phan cong cong viéc cho
tung by phan, dam bdo su phéi
hop nhip nhang gilta cac phong
ban.

- Giam sat tién d6 cong viéc, diéu
chinh kip thoi khi ¢6 van dé phat
sinh.

- Tét: Cong viéc hanh chinh duogc td chire tdt, cac
bd phan phdi hop hiéu qua va dung tién do.
- Kha: Cong viéc hanh chinh co ban dugc to chirc
t6t, nhung con mot s6 diém can cai thién trong
viéc diéu phdi va giam sat.

- Pat: Cong viéc hanh chinh hoan thanh nhung
con thiéu su diéu phéi hodc gidm sat chat ché.
- Chua dat: Cong viéc hanh chinh 16n xon, thiéu
t6 chirc va diéu phdi hop 1y, anh huéng dén hiéu
qué cong viéc.

3) Néang luc quan ly tai chinh

hanh chinh;

- CBQL c6 kha nang quan ly
tai chinh hanh chinh hi¢u
qua, tiet ki¢m.

- Xay dung va quan 1y ngan sach
hanh chinh, dam bdo chi tiéu hop
ly va hi¢u qua.
- Kiém soat thu chi, b4o cao tai

- Tét: Quan 1y tai chinh hanh chinh minh bach,
tiet kiém va ding quy dinh.

- Kha: Quan ly tai chinh hanh chinh t6t, nhung
van c¢6 modt sO khoan chi chua hop ly.
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chinh dinh ky cho cac cép co
tham quyén.

- Pat: Quan ly tai chinh hanh chinh co ban dap
tmg yéu cau, nhung chua téi vu trong viéc sir
dung ngudn luc.

- Chua dat: Quan 1y tai chinh hanh chinh yéu,
khong dam bao tinh minh bach, anh hudng dén
hoat dong cua nha truong.

4) Nang luc giam sat va kiém tra
hoat dong hanh chinh;

- CBQL c6 kha ning giam
sat, kiém tra va danh gia hiéu
qua hoat dong hanh chinh
ctia nha truong.

- Pinh ky kiém tra, danh gia cac
hoat dong hanh chinh cta céc bd
phan.

- Phat hién va xt ly kip thoi cac
van dé phat sinh trong qué trinh
thuc hi€n cong viéc hanh chinh.

- Tot: Qua trinh giam sat, kiém tra dugc thuc hién
lién tuc, chinh x4c, phat hién va giai quyét kip thoi
cac van dé.

- Kha: Giam sét, kiém tra tot, nhung chua thyc sy
sdu sat va phat hién kip thoi mot sé van dé.
- Pat: Giam sat, kiém tra dap ung yéu cau, nhung
hiéu qua chua cao trong mot s6 truong hop.

- Chua dat: Qua trinh gidm sat, kiém tra khong
day du, thiéu sot, anh huong dén cong viéc hanh
chinh.

2.5.NANG LUC QUAN TRI TAI CHINH NHA TRUONG (Bao gém 4 tiéu chi ddnh gi)

TIEU CHi PANH GIA

CHI BAO DANH GIA

MINH CHUNG PANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1) Nang luc 1ap ké hoach tai
chinh

- CBQL c¢6 kha nang lap ké
hoach tai chinh chi tiét, hop
1y va kha thi.

- Lap ké hoach tai chinh hang
nam dya trén nhu cau thyc té cua
nha trudong va cac hoat dong giao
duc.

- Du tru ngan sach cho cac muc
tiéu phat trién truong.

- Tét: Ké hoach tai chinh rd rang, hop 1y va déap
ung day du yéu cau.

- Kha: Ké hoach tai chinh hop 1y, nhung chua tdi
wu trong viéc phan bd ngudén lyc.
- Pat: K& hoach tai chinh c6 nhimng diém chua phu
hop, thiéu sét & mot sb phén.

- Chua dat: Ké hoach tai chinh khéng r6 rang,
thiéu hop 1y va khong thuc té.
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2) Nang lyc st dung va bao cao
tai chinh

- CBQL c6 kha nang str dung
phan mém quan 1y tai chinh
va lap bao cdo tai chinh chinh
xac, day du.

- Str dung cac phan mém quan ly
tai chinh, cdp nhét sb liéu chinh
xac va kip thoi.
- Lap bdo céo tai chinh dinh ky
cho cac cip quan ly.

- Tét: B4o céo tai chinh chinh Xac, day du, dang
thoi gian va st dung phan mém hiéu qua.
- Kha: Bao c4o tai chinh ddy di nhung d6i khi con

cham tré trong viéc cap nhat.
- Pat: Bao céo tai chinh c6 the day da nhung thiéu
mot 5O chi tiét quan trong.

- Chua dat: Béo céo tai chinh khong day du, thiéu
chinh xac va khong dugc cap nhat kip thoi.

3) Nang luyc huy dong va su
dung nguon lyc tai chinh ngoai
ngan sach

- CBQL c¢6 kha nang huy
dong va sir dung ngudn tai
chinh ngoai ngan sach nha
nuéc dé phat trién nha
truong.

- Tim kiém va huy dong ngudn

.[Iuc tir cac to chire, ca nhan dé tai

trg cho cac hoat dong cta trudong. |~
- Quan 1y sir dung ngudn luc tai
chinh ngoai ngan sach hop ly,
hi¢u qua.

- T6t: Huy dong va sir dung ngudn lyc tai chinh
ngoai ngan sach mot cach hiéu qua, minh bach.
- Kha: Huy dong dugc mot s6 nguodn lyc tai chinh
ngoai ngan sach, nhung sir dung chua tbi wu.

Pat: Huy dong va sir dung ngudn luc tai chinh
ngoai ngan sach nhung chua hiéu qua va con
nhiéu thiéu sot.

- Chua dat: Khong huy dong duoc ngudn luc tai
chinh ngoéi ngan sach hodc st dung khong hiéu
qud, thiéu minh bach.

4) Thyc hién va kiém tra, giam

sat ké hoach nham st dung c6|”

hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai
san theo qui dinh hién hanh,
dam bao cong khai, minh bach;

CBQL c6 kha ning kiém
soat va giam sat viéc str dung
tai chinh mdt cach hiéu qua,
ding muc dich.

- Thyuc hién kiém tra, giam sat
viéc st dung ngan sach cho céc
hoat dong gido duc.|”
- Bam bdo tinh minh bach trong
viéc chi tiéu ngan sach.

- Tét: Quan 1y tai chinh minh bach, kiém tra, giam
sat chat ché va kip thoi.

Kha: Quan ly tai chinh t6t, nhung c6 mot sd
diém can cai thién vé& kiém soat chi tiéu.

- Pat: Quan 1y tai chinh co ban tot, nhung d6i khi
con thiéu sot trong gidm sat.
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- Chua dat: Quan Iy tai chinh khéng rd rang, thiéu
giam sat va kiém tra, dan dén lang phi hodc sai
pham tai chinh.

2.6. NANG LUC QUAN TRI CO SO VAT CHAT, THIET BI TRONG DAY HQC (Bao gom 4 tiéu chi danh gi4)

TIEU CHI PANH GIA

CHI BAO DANH GIA

MINH CHUNG DANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1) Nang luc 1ap ké hoach phat

trién CSVC, thiét bi

- CBQL c6 kha nang lap ké

hoach, dé xuét phat trién|

CSVC va thiét bi giang day
phu hop.

- Lap ké hoach phat trién CSVC,
thiét bi, va cong nghé theo nhu
cau cua truong.
- Pua ra cac chién luoc béo tri va
nang cép CSVC, thiét bi.

- Tot: K& hoach phat trién CSVC chi tiét, kha thi
va phu hop véi nhu cau thuc té.

- Kha: Ké hoach phat trién hop 1y nhung con thiéu
mot s6 chi tiét vé cac muyc tiéu va phuong phap.

-Dat: K& hoach phat trién c6 su thiéu sot, chua cu
thé vé cac hoat dong phat trién CSVC va thiét bi.

- Chua dat: Ké hoach phat trién khong o rang,
thiéu tinh kha thi va chwa phu hop v6i nhu cau
thyc té ctia nha truong.

2) Lap ho so, sb sach theo di|”
thiét bi trén cdc mat: bdo quén,

st dung, stra chira;

CBQL c¢6 kha ning kiém
tra, gidm sat va bao tri CSVC
va thiét bi giang day thuong
Xuyeén.

- Thyc hién kiém tra dinh ky
CSVC va thiét bi day hoc.
- Lén ké hoach bao tri dinh ky cho
cac thiét bi, phong hoc, va CSVC
cua truong.

- Tét: Cong tac kiém soat, bao tri CSVC va thiét
bi thuc hién thuong xuyén va day du.
- Khé: Cong tac bao tri dugc thuc hién dﬁy du
nhung van thiéu sét & mot sd thiét bi hoic CSVC.
- Pat: Cong tac bdo tri thyc hién khong déu dan,
c6 mot s6 thiét bi, CSVC chua duoc kiém tra kip
thoi.

- Chua dat: Cong tac bao tri khong thyc hién dinh
ky, din dén hu hong hodc sy ¢d khong luong
trudc duoc.

3) Phan b6 hop 1y tai lyc cho
mua sam co s& vat chat thiét bi|”

trong day hoc;

CBQL c¢6 kha ning lap ké
hoach tai chinh cho viéc mua

- Lap du toan chi phi cho cac hoat
dong mua sam thiét bi, nang cap

- Tét: Dy toan tai chinh hop 1y, bao dam di ngudn
Iuc cho viéc mua sam va bao tri CSVC.
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sam, bao tri va ning cap
CSVC, thiét bi.

CSVC.

- Pam bao ngudn tai chinh cho
cic ké hoach phat trién CSVC
dugc phéan bb hop 1y.

- Kha: Dy toan tai chinh day du nhung chua c6 su
phan bd hop 1y cho cac hoat dong wu tién.
- Pat: Dy toan tai chinh c6 su thiéu sét, mot sb
hoat dong khong duoc du toan déy du.
- Chua dat: Dy toan tai chinh khong day du, thiéu
nguén luc cho cac hoat dong can thiét.

4) Huy dong kinh phi tir cac
nguén khac nhau dé dau tu
CSVC, TBDH phuc vu giao duc
va day hoc.

- CBQL c6 kha niang phdi
hop voi cac td chiec, cong
dong, CMHS dé phat trién
CSVC va thiét bi.

- T6 chtrc cac cudce hop, su kién
dé huy dong su dong gop cia
cong déng, CMHS vao viéc phat
trién  CSVC va thiét bi.
- bam bao cac ngué)n Iuc duoc
phan bd hop 1y va hidu qua.

- T6t: Phoi hop hiéu qué véi cong dong, CMHS
va cac bén lién quan d¢é phat trién CSVC.
- Kha: Phoi hop kha t6t, nhung chwa huy dong du

ngudn luc tur cong dong.
- Pat: Phoi hgp véi céc bén lién quan cé su thieu
sot hodc chua du hiéu qua.

- Chua dat: Phdi hop kém, thiéu sy tham gia cua
cong dong va cac bén lién quan.

2.7. NANG LUC QUAN TRI CHAT LUQNG GIAO DUC TRONG NHA TRUONG (Bao

g0m 3 tiéu chi danh gid)

TIEU CHI PANH GIA

CHI BAO PANH GIA

MINH CHUNG DANH GIA

MUC PQ PAT PUQC

1) Nang luc hoach dinh chién
luoc va ké hoach dam bao chat
luong gido duc

- Xay dung ké hoach phat
trién nha trudng gan vO1 muc
tiéu dam bao chét luong gido
duc.

- Phan tich cac diéu kién thuc

- Ké hoach chién lugc trung han,
dai han cua nha truong.
- Bién ban hop Hoi dong nha
truong lién quan dén xay dung
chién luoc.
- Ké hoach hanh dong hang nam.

Tét: Xay dung ké hoach chién luge bai ban, co
tinh kha thi cao, dugc ra soat va di€u chinh dinh
ky.

Kha: K& hoach dam bao Ctlét luong c6 dinh
hudng 13, phu hop vai thye tién.
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tién dé dua ra chién luoc phu
hop.

Pat: C6 ké hoach nhung con chung chung, thiéu
cap nhat.

Chua dat: Khong co ké hoach cu thé hodc sao
chép may moc.

2) Huéng din, chi dao nha
truong thuc hién tuy danh gia
chat luong gido duc theo quy
dinh;

- Thyc hién ty danh gié theo
huéng dan cia co quan
QLGD.

- Bé xuét va thuc hién céc
bién phap cai tién chat luong.

- B4o cdo tu danh gid c6 phan
tich, minh ching cu thé.
- Ké hoach cai tién sau danh gia
noi bo.
- Bién ban danh gia, phiéu gop y
cua cac bén lién quan.

Tét: Ty danh gia dinh ky, co cai tién 1o rét va
minh chung cu thé.

Kha: C6 danh gia va cai tién budc dau.
Pat: Danh gid mang tinh hinh thuc, cai tién chua
rd net.

Chua dat: Khong thuc hién hodc khong cé két
qua cu the.

3) Tham gia danh gia ngoai cac
co sO gido duc do s& GD&TT t6
chue.

- T6 chirc kiém tra ndi by vé
chuyén mén, né nép va hoat
dong giao duc.
- Phén tich két qua dé dua ra
khuyén nghi cai tién.

- Ho so kiém tra chuyén mén,

gido duc dao dac HS.
- Bdo cao tong hop va ké hoach
dieu chinh sau kiém tra.

- Bién ban gOp y, béo céo giam
sat noi bo.

To6t: He théng giam sat chat ché, phan tich s6 lidu
r0 rang, di€u chinh kip thoi.

Kha: Co6 kiém tra va dé& xuit cai tién.
Pat: Co6 kiém tra nhung chua c6 cai tién cu thé.
Chuwa dat: Khong kiém tra hodc kiém tra hinh
thirc.

3. NANG LUC XAY DUNG MOI TRUONG GIAO DUC (Bao gdm 3 tiéu chi danh gi4)

TIEU CHi PANH GIA CHI BAO PANH GIA | MINH CHUNG PANH GIA MUC PO PAT PUQC
) Nang luc xay dung van hoa N6i  quy truomg  hoc.T6t: Moi truong an toan, dan chii, HS vi GV hai

nha truong;

- Xay dyng moi truong hoc
tap tich cuc, cong bang,
khong bao Iuc.

- H6 » thyc hién cong tac phong
chong bao lup hoq duc‘mg.
- Bién ban hop lay y kién tap the.

long cao.

Kha: Co ban dam bao cac yéu t6 méi truong tich
cuc.
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- Thyc hi¢n dan chu trong
quan 1y va giao duc.

Pat: C6 chu truong nhung con thiéu thyc tién.
Chuwa dat: Mo6i truong con bat cap, thiéu an toan.

2) Nang luc thuc hién dan chu
co s¢ trong nha trudng;

- Nédm virng céc vin ban quy
dinh phap luat vé thuc hién
dan chu co sé trong truong
hoc.

- CO tu duy quan tri dua trén
nguyén tic dan chu, minh
bach.

- H6 so tham gia boi dudng chinh

tri, phap luat.
- Bai thu hoach, ké hoach hanh
dong sau tap huan.

- Y kién dénh gia ciia cap trén va
dong nghiép.

T6t: Nhan thire sdu sic, van dung linh hoat trong
chi dao, diéu hanh.

Kha: Hiéu dtng, trién khai twong ddi hiéu qua.
Pat: Hiéu co ban nhung thiéu nhat quan trong ap
dung.

Chuwa dat: Nhan thac han ché, con biéu hién ap
dat, quan liéu.

3) Nang lyc xdy dung truong
hoc an toan, phong chong bao
lyc hoc duong.

- CBQL t6 chirc cac hoat
dong gido duc, dao tao vé an
toan hoc duong va phong
chéng bao lyc.

- Céc chuong trinh, budi tap huér}
v€é an toan hoc duong dugc to
chirc dinh ky cho GV va HS.

- Tét: Cac chuong trinh dugc td chuc dﬁy du, hiéu
qud va nhan dugc sy tham gia tich cuc.
- Kha: Cac chuong trinh to chirc nhung thiéu sy
tham gia day du.

- Pat: Cac chuong trinh to chirc nhung chua dat
hiéu qua cao.

- Chua dat: Khong t6 chirc chuong trinh vé an
toan hoc duong.

4. NANG LUC PHAT TRIEN MOI QUAN HE GIUA NHA TRUONG, GIA PiNH VA XA HOI (Bao gom 3 tiéu chi danh gia)

TIEU CHi PANH GIA

CHI BAO DPANH GIA

MINH CHUNG DANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1) Phéi hop gilta nha trudng, gia
dinh, xa hoi dé thuc hién hoat
dong day hoc; gido duc dao diic

- CBQL thiét 1ap va duy tri
moi quan hé thudong xuyén
voi CMHS HS.

- Cac cudc hop CMHS duoc to
chuc dinh ky va cé sy tham gia
dong dao tr CMHS.

- T6t: M6i quan hé gitra nha truong va gia dinh
rat chat chg, thuong xuyén trao d6i thong tin.
- Kha: Mbi quan hé t6t nhung chua du thuong
xuyén hoic thiéu su tham gia day da cia CMHS.
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- Pat: Mbi quan hé c6 nhung khong duogc duy tri
thuong xuyén.

- Chua dat: Méi quan h¢ gilta nha trudng va gia
dinh yéu, it trao doi.

2) Tham gia tich cuc cac hoat
dong XH, dong gop voi cong
dong;

- CBQL khuyén khich va tao
co hoi cho CMHS tham gia
vao céac hoat dong gido duc
HS.

- Cac hoat dong ngoai khoa, hoi
thao, chuong trinh dao tao dugc
t6 chirc v6i sy tham gia cia
CMHS.

- Tét: Phu huynh tlgam gia tich cyc vao céc hoat
dong gido duc va ho trg HS.

- Kha: Phu huynh tham gia nhung chua day du
hoac chua hi¢u qua.

- bat: Phu huynh tham gia mot s6 hoat dong
nhung thiéu cha dong.

- Chua dat: Phu huynh it hodc khong tham gia vao
cac hoat dong gido duc HS.

3) Huy dong va sur dung ngudn
luc dé phét trién nha trudng
PTTH

- CBQL vén dong gia dinh va
cong dong cung cap cac vt/
chat, trang thiét bi phuc vu
cho céc hoat dong gido duc
cua nha truong.

- Céc thiét bi hoc tap, CSVC,
dung cu hoc tap dugc dong gop
boi cong ddng, CMHS, va céac t6
chire xa hoi.

- T6t: Cac ngudn luc vat chat dugce huy dong day
da va sir dung hiéu qua.

- Kha: Cac nguén luc vat chat duoc huy dong
nhung chua dd hodc chua sir dung hiéu qua.
- Pat: Cac nguén luc vat chat co nhung chua duogc
huy dong didy du hoic chua hi¢u qua.
- Chua dat: Khong huy dong dugc ngudn lyc vat
chit tir cong dong va cac t6 chirc XH.

5. NANG LUC SU DUNG NGOAI NGU (Bao gom 3 tiéu chi dénh gi4)

TIEU CHi PANH GIA

CHI BAO DPANH GIA

MINH CHUNG DANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1) Kha nang st dung ngoai ngir
trong giao ti€p; ( Anh, Viét,
Trung Quoc....)

- Giao tiép duoc bang ngoai
nglt trong cac tinh huong

- Chiing chi, bang cap ngoai
ngur.

- Tot: Co thé giao tiép troi chdy va ty tin trong
nhiéu tinh hudng.
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sinh hoat, cong viéc don
gian.

- Dién dat ¥ rd rang, hiéu va
phan hdi phu hop trong dbi
thoai thong thuong

- Minh chtiing tham gia hoat
dong ngoai ngir

- Kha: Giao tiép hiéu qua trong céc tinh hudng
don gian nhung c6 thé gip kho khin trong cac
tinh hudng phrc tap.

- Pat: C6 thé giao tiép trong cac tinh hudng co
ban, nhung chua tu tin hodc gép kho khan khi giao
tiép phirc tap

- Chura dat: Khong thé giao tiép hodc chi giao tiép
duoc voi sy trg gitip dang ké.

2) Nang lyc st dung ngoai
ngtt trong cong viéc, hop tac
quoc té

- Str dung dugc ngoai ngit
trong giao tiép, doc hiéu,
soan thao vin ban va trao doi
cong viéc.

- Ung dung ngoai ngit trong
hgp tac, hoi nghi, du an quéc
te.

- Chuing chi, bang cap ngoai
ngtr.

- Bao cao, tai liéu, san phém
cong viéc bang ngoai ngit.

- Minh ching tham gia hoat

dong hop tac, hoi thao qudc té.

- Tbt: Thanh thao, giao tiép va lam viéc doc
lap bang ngoai ngi.

- Kha: Str dung tét trong cong viée, doi lac can
ho tro.

- Pat: Hiéu va thuc hién duoc nhiém vu don
gian bang ngoai ngir.

- Chua dat: Kho khan trong viéc str dung ngoai
ngti, can ho trg hoan toan.

3) Tao mdi truong phét trién
ndng luc str dung ngoai ngir cho
GV, nhan vién, HS trong
truong;

- T6 chuc hoat dong, phong
trao, cau lac by hoc ngoai
ngtr.

- Khuyén khich GV, NV,
HS sir dung ngoai ngir trong
giao tiép, hoc tap.

- Hop tac véi to chirc, dy an
qudc té dé md rong moi
truong hoc ngoai ngi.

- Péi tac hoat dong ngoai ngir
trong nudc va nudc ngoai

- Thanh tich tham gia cac hoat
dong ngoai khoda hoac cudc thi
ngoai ngfr,

- Tét: Xay dyng tot moi truong sir dung, phat trién
ngoai ngit trong nha truong;

- Kha: Hoat dong day hoc tiéng nudc ngoai dugc
thuc hién theo CT; va hoat dong ngoai khoa hoc;
- Pat: Day hoc tiéng nuéc ngoai chi thuc hién theo
chuong trinh, chua da dang;

- Chura dat: Khong thé giup GV, HS phat trién vé
ngoai ngi.
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6. NANG LUC UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN , CHUYEN POI SO (Bao gdm 3 tiéu chi danh gia)

TIEU CHI PANH GIA

CHI BAO PANH GIA

MINH CHUNG DANH GIA

MUC PO PAT PUQC

1) Nang lyc nhan thire tu duy sb

Hiéu vé vai tro cia cong
nghé sb trong quan 1y gido
duc; ndm dugc khai niém vé
Chuyén ddi b, dir liéu sb, tri
tué nhén tao (AI), hoc liéu sd.

- Xac dinh dugc lgi ich ctia cong
nghé so trong hoat dong nha
truong.

- Cap nhat, tim hiéu cac xu hudng
chuyén doi so trong gido duc.

- Tot: Hiéu sau, tu duy logic, sang tao; van dung
linh hoat cong nghé s6 va dir liéu vao cong vige
hiéu qua.

- Kha: Hiéu 13, van dung dugc cong nghé so; biét
phan tich dir liéu va giai quyét van dé thong
thuong.

- Pat: Nhan thic co ban; st dung duoc cong cu
s6 don gian theo hudng dan; tu duy phan tich con
han ché.

- Chua dat: Hiéu biét han ché; st dung cong nghé
s6 kho khian; tu duy s6 kém, phu thudc vao ngudi
khéc.

2) Str dung dugc mot $6 cong cu
cong ngh¢ thong tin thong dung,
cong cu so va Al

- Co thé sir dung cac phan
mém quan ly HS, GV, tai
chinh, va céc nén tang so, Al

- Sir dung phan mém quan ly HS,
GV va cic phan mém quan 1y tai
chinh dé diéu hanh cac hoat dong
truong hoc.

- Tét: Str dung thanh thao phan mém, gitp t6i wu
hoa cong viéc quan ly.

- Kha: Sir dung phan mém hiéu qua trong céc
cdng viéc co ban, nhung cé thé gap kho khan vai
cac tinh nang nang cao.

- Pat: St dung duoc ph?m mém, nhung chua tu
tin va gap kho khan trong viéc st dung tinh nang
nang cao.
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- Chua dat: Khong thé st dung phin mém mot
cach hi¢u qua hodc gap kho khan 16n trong qua
trinh su dung.

3) Nang luc tao modi trudong
chuyén d6i s6 trong nha
truong

- C6 tdm nhin, k& hoach
chuyén doi so 16 rang;
-Trién khai tmg dung CNTT
trong quan ly, giang day va
hoc tép;

- Tao moi truong lam viée
va hoc tap s cho gi4o vién,
hoc sinh.

- CSVC, trang thiét bj phuc vu

trong viéc tng dung cong nghé
thong tin, cong cu s6

- Ké hoach, béo céo chuyén ddi
s6 dugc phé duyét.

- Hé théng phan mém, nén tang
s6 dang duoc st dung

- Tét: K& hoach toan dién, trién khai dong bo,
moi trudng s6. Ap dung CNTT trong viéc quan
tri nha truong c6 hiéu qua cao;

- Kh&: C6 ké hoach va thuc hién 6n dinh; sit
dung phan mém hiéu qua trong cic cong viéc co
ban, nhung c6 thé gap kho khan véi cac tinh nang
nang cao.

- Pat: Ké hoach c6 nhung trién khai chua déng
dé; hoat dong dat hi¢u qua co ban;

- Chua dat: Chua xay dung hodc trién khai ké
hoach chuyén d6i s6, 4p dung CNTT vao hoat
dong day hoc va quén tri nha truong.




