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DANH MUC Ki HIEU VA CHU VIET TAT

BGH Ban Giam hiéu

CcBVC Can bo vién chirc
CBGD Can bd giang day
CBGV Can bg, giang vién
CGCN Chuyén giao cong nghé
CTSV Cong tac Sinh vién
CsvC Co s6 vat chat

CTbT Chuong trinh dao tao
DbBCL DPam bao chit luong
DHDN Pai hoc Pa Nang
DbHSP DPai hoc Su pham

DTN Doan Thanh nién
HTQT Hop tac quoc té

GDDT Giao duc va Pao tao
GV Gidng vién

HSV Hoi sinh vién

KHCN Khoa hoc cong nghé
LMS Hé thong quan 1i hoc tap truc tuyén
NCKH Nghién ctru khoa hoc
NVSP Nghiép vu su pham
PPGD Phuong phap gidng day
SV Sinh vién

TCHC T6 chirc - Hanh chinh
DG Tu danh gia

TDTT Thé dyc thé thao
VLVH Vura lam vira hoc




Phan 1. MO DAU

1.1. Thong tin tom tat vé Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Pa Ning

Truong Pai hoc Su pham - DPai hoc ba N'fmg (PHSP - BPHDN) dugc thanh 13p
theo Nghi dinh 32/CP ngay 04/4/1994 ctia Chinh phu, trén co sd t6 chiic va sip xép lai
cac don vi: Truong Cao dang Su pham Quang Nam - Pa Ning, Co s& Pai hoc Ngoai
ngir Da Nﬁng, Bo mén Co ban cua Truong Pai hoc Bach khoa ba Nﬁng, B mo6n van
héa ctia Trudng Cong nhan ki thuat Nguyén Vin Trdi. La trudng thanh vién thudc
DHDN, Truong c6 chirc nang va nhiém vu: dao tao, boi dudng gido vién cac cép, dao
tao cur nhan khoa hoc va dao tao Sau dai hoc; giang day cac mon khoa hoc co ban cho
cac truong thanh vién thuoc DPHPN; nghién ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao
cong nghé (CGCN) phuc vu yéu cdu phat trién kinh té - x3 hoi cta khu vyc mién
Trung - Tay Nguyén va ca nudc.

Trai qua 45 nam xdy dung va trudng thanh, hién nay Truong PHSP - DPHDN la
co s6 gido duc Pai hoc da nganh, da cap véi co cau 07 phong, 13 khoa, 04 trung tam
va 01 td tryc thudc.

Trong qué trinh xdy dung va phat trién, Nha trudng da vinh dy dugc cac cap
chinh quyén, doan thé tai trung wong va dia phuong trao ting nhidu huan chuong, cd
thi dua va béng khen & nhiéu linh vuc hoat dong khac nhau. Nam 2016, Nha truong
duge Chu tich nudc trao ting Huan chuong Lao dong hang Nhat.

Nha truong di xac dinh s mang: Truwong Pai hoc Sw pham - Pai hoc Pa Ning
ddao tao nguon nhan lyc chdt lwong cao, trong dé dao tao gido vién la nong cot;
nghién ciru khoa hoc, chuyén giao céng nghé trén cdc linh viee khoa hoc gido duc,
khoa hoc tw nhién va cong nghé, khoa hoc xa hoi va nhan van, phuc vu cho sw phat
trién dat nuée, trong tam la khu viee mién Trung - Tay Nguyeén.

Triét li giao duc cua Truong 1a: Toan dién - Khai phong - Sdng tao - Thuc nghiép.

Gia tri cdt 16i ctia Nha truong duoc xac dinh cy thé cho tung Iinh vuc hoat dong.
Ddi véi khoa hoc: sang tao va tw do hoc thuat; ddi vai cong tac dao tao: chat luong
hang dau; dbi v6i cong tac quan li: chudn muec va khdch quan; d6i voi giang day: kién
tao tri thirc va dinh hwéng khéi nghiép; d6i voi ngudi hoc: tén trong nang lhec cd nhdn
va tinh than tdp thé; d6i voi ddng nghiép: chdn thanh va doan két; di véi cong dong:
cong hién va phuc vu.

Phuong chadm cua hoat dong ctia Nha truong trong giai doan 2020 — 2025 dugc
xéc dinh 13: Chuyén nghiép - Chat luong - Hién dai - Hoi nhap



1.1.1. Poi ngii giang vién

Téng sb can bo, vién chirc ciia Truong tinh dén ngay 01 thang 11 nam 2021 13 la
340 nguoi; trong d6 c6 239 giang vién; v6i co ciu trinh do: 13 pho gido su, 121 tién si
va tién si khoa hoc, 147 thac si; 74 giang vién chinh; 63 nghién ctu sinh trong va
ngoai nudc.

1.1.2. Chwong trinh dao tao va bdi dudng
Nha truong dang trién khai dao tao 33 nganh & trinh d6 Pai hoc, 17 nganh Thac si, 07
nganh Tién si va 30 loai hinh dao tao chimg chi, chimg nhan. Trong 33 nganh do tao
trinh d0 Pai hoc, c6 16 nganh dao tao gido vién. Tat ca chuong trinh dao tao (CTDT),
bdi dudng cua cac nganh, khoa boi dudng ké trén déu di duoc tham dinh, phé duyét va
ban hanh theo quy dinh. Giai doan 2017-2021, Nha trudng da mé mdi 06 CTDT trinh
dd Thac si, 05 CTDT trinh d6 Tién si va 06 CTDT trinh do Pai hoc dap Umg yéu cau
xa hoi va thyc hién chwong trinh giao duc phd théng mai.

Pbi v6i hé vira 1am vira hoc (VLVH), Nha truong dang t6 chirc dao tao tai Trudng
cling nhu lién két véi cac Trung tAm gido duc thudng xuyén, cac co so dio tao trong
nude dé td chirc dao tao cac trinh d6 Pai hoc, Cao déng, dao tao lién thong va boi
dudng gido vién, bdi dudng can bo quan li gido duc cac cip. Nha truong c6 07 chuong
trinh lién théng tir Cao dang 1én Pai hoc, 05 chuyén nganh tuyén sinh tir bac trung hoc
phé thong va van béng hai dbi véi cac nganh dao tao Dai hoc.

Céc chuong trinh boi dudng ngan han cip ching chi, chimg nhan cua Truong tap
trung boi dudng nghiép vu su pham (NVSP), chic danh nghé nghiép, can bd quan 1i
cac co so gido duc pho thong, nang cao chuyén mon nghiép vu hodc ddi méi chuong
trinh gido duc pho thong... Cac chuwong trinh bdi dudng nay bé ich cho ngudi hoc, dap
ing yéu cau ctia nganh gido duyc.

CTDT, bdi dudng dugc xay dung phu hop véi quy dinh; ludn duoc cip nhat, ra
soat dinh ki; dap tng va pht hop nhu cu ciia nguoi hoc ciing nhu cac co so st dung
lao dong.

Nam hoc 2021 - 2022, tong s6 sinh vién (SV) hé chinh quy bac Dai hoc 1a 8.653
SV, 1030 hoc vién Sau dai hoc. Téng s6 hoc vién hé VLVH 14 2.941 hoc vién. Téng sb
Iru hoc sinh nude ngoai hoc tai trudng (SV Lao, Trung Qudc, Pai Loan...) 1a 170 SV.
Tinh dén nay Truong di dao tao dugc 2.258 Tién si va Thac si.

1.1.3. Tai liéu phuc vu dao tao bdi dudng

Thu vién cta Truong c6 dién tich 955m?, duoc bd tri tai mot khu vuc doc lap,
rong rdi, yén tinh va thoang mat; bao gdm hé théng phong doc, phong muon, phong
nghiép vu thong tin thu muc va kho luu trit sach, tai liéu, bao chi riéng biét. Thu vién

c6 25.357 dau sach, véi s6 lugng 115.371 cudn trong d6 sd lwong sd sach gan véi



nganh dao tao cp bang ciia Trudng 1a 100.827 cudn, co 15 may tinh dugc ndi mang
internet, c6 hé thong phan mém quan 1i sach, gido trinh va tai lidu.

Nam 2020, Thu vién cua Truong dugc cai tao, nang cép lén Thu vién dién to
hién tai gitp hd tro nguoi hoc va giang vién nghién ctru tai liéu phuc vu giang day, hoc
tap va nghién ctru khoa hoc.

Céc khau quan 1i va nghiép vu déu duoc tin hoc hoa. Tai liéu dugc tra ctru bang
hé thdng may tinh ndi mang. Hé thong cac kho sach duoc chuyén thanh kho mé, thu
tuc muon tra tai liéu dugc cam ung béng quét ma vach.

1.1.4. Co s& vat chat vé ha ting cong nghé théng tin

Khuén vién cua Truong co téng dién tich 47.585m?, dién tich san xay dung:
31.132m2, dién tich noi 1am viéc: 2118 m?2, noi vui choi giai tri: 6000 m2. Tong dién
tich phong hoc 1a 19.526 m? dat 3,0 m?/ 1 SV; bao gdm 107 phong hoc, trong d6 ¢6 11
giang duong co stc chira tir 100 - 200 chd, 01 giang dudng co stc chira 600 chd, déu
dugc trang bi du h¢ théng thiét bi 4m thanh, may chiéu. Truong hién c6 37 phong thuc
hanh, thi nghiém. Cac phong thi nghiém dugc trang bi, ning cip hang nim véi nhiéu
thiét bi hién dai dap tng dugc viéc hoc tap, nghién ctru ctia SV, hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh...; 09 phong may tinh véi hon 500 may tinh xach tay; 04 phong thuc
hanh phuong phap day hoc gdm céc thiét bi hién dai nhu hé thong bang twong tac,
may chiéu lap thé, ting 4m, camera ghi hinh bai giang...

Khuoén vién Ki tuc xa danh cho SV va luu hoc sinh nuéc ngoai dam bao dién tich
phong & 7.280 m?; c6 canh quan dep, rong rii, thoang mat; dam bao tdt moi sinh hoat
va dam bao an ninh. Nha tap thé duc thé thao (TDTT), Nha sinh hoat da ning dam bao
t6t viéc rén luyén TDTT thudng xuyén va phong trao cho can bd va SV toan truong.

Vé cong nghé thong tin, Truong di trang bi va thiét 1ap hé thong day hoc truc
tuyén tién tién, c6 thé lién két ndi bod trong 06 phong hoc 16n ¢6 stc chira hon 1200 SV
cung hoc tap dong thoi c6 thé lién két dén cac truong Pai hoc trong va ngoai nude.

Hé thdng may cha va mang cap quang ndi b dap tng yéu cau dao tao cung véi
céc phan mém quan i hién dai. Nha truong da xay dung c6 hiéu qua va thudng xuyén
cap nhat website dé gidi thidu va cung cip day du cac thong tin co lién quan vé cong
tac quan li, diéu hanh day hoc cta trudng.

1.1.5. Nghién ciu khoa hoc va hep tac quéc té

Hoat dong NCKH timg budc phét trién, dat hiéu qua t6t. Nhiu cong trinh
NCKH cua Truong duoc timg dung vao thuc tién gido duc - dao tao va doi séng san
xuat nhu d6i méi phuong phap giang day (PPGD), CGCN nudi cidy mo cdy trong giup
cic dia phuong trong khu vuc nang cao ning suit. S6 luong cac bai bao cia cac
CBVC Nha truong ding trén cac tap chi quc té thudc danh muyc ISI va Scopus khong

ngung tang 1én qua cac nam.



Hop tac qudc t& (HTQT) khong ngimg duoc phat trién theo dung quy dinh cia
phap luat va d¢a mang lai nhiéu loi ich cho Nha trudng. Truong di trao d6i, hop tac véi
nhiéu truong Pai hoc trong khu vuc va trén thé gidi; nhidu bién ban ghi nhé véi cac
truong ddi tac da duoc trién khai va tiép tuc trién khai trong thoi gian toi.

1.1.6. Phéi hop véi cac truong sw pham va cic co sé giao duc phd thong
trong nuocC

Véi tu céach la thanh vién cta 07 truong su pham trong diém, Truong DHSP -
DHDN da thuong xuyén phdi hop chit ché, tham gia, hd trg, chia sé kinh nghiém véi
cac truong su pham trong viéc xdy dung CTDT, xay dung chuan dau ra... Nha trudng
con luan phién chu tri td chuc cac hoi nghi, hoi thao chia sé kinh nghi¢m trong quan 1i,
day hoc va NCKH... Piéu nay di giup cong tac diéu hanh quan li ctia Nha truong di
dung hudng, tao ra mit bang chit lwong chung gitra cac trudng su pham trong nude.

Truong hop tac thuong xuyén véi cac S& Gido duc & Dao tao, Hoc vién Quan li
Gido duc, cac Trung tdim Gido duc thuong xuyén cac dia phuong, cac trudng phd
thong trong ca nudc va dic biét tai khu vuc mién Trung - Tay Nguyén trong viéc bdi
dudng gido vién, bdi dudng can bd quan li cic co so gido duc phd thong, trong d6 cd
bdi dudng gido vién phd thong cdt can cho 06 tinh thanh dwgc phan cong thude
Chuong trinh ETEP.

1.2. Béi canh chung ciia Truong va boi canh tham gia Chwong trinh ETEP

Trong bdi canh cudc cach mang 4.0 dang dién ra manh mé trén toan thé gidi va cac
yéu cau vé d6i méi can ban va toan dién vé gido duc & nudc ta di dugc xac dinh trong
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Ban Chép hanh Trung wong Pang, doi hoi cac truong Pai
hoc can phai co su d6i m&i manh mé, nang cao chat lugng dao tao, NCKH, HTQT...

La mot trong bay truong su pham chu chét trong ca nuée, Truong DHSP -
DHDN luon y thirc duge nhiém vu chinh tri 1a dao tao, boi dudng doi ngli gido vién va
can bo quan 1i gido duc cho cic dia phuong trong nudc nham gép phan thyc hién
nhitng thay ddi quan trong trong ddi m&i can ban, toan dién gido duc Viét Nam trong
giai doan moi.

Truong DHSP - DPHDN xéc dinh chat lugng 1a sy pht hop véi muyc tidu va muc
tiéu cia Nha truong 1a khong ngimg nang cao chat lugng trén ca 07 phuong dién: tam
nhin chién lugc, quan li va dam bao chét lugng; chuong trinh dao tao; nghién cuu,
phat trién va doi méi; hoat dong ddi ngoai; moi truong su pham va cac ngudn luc; hd
tro day hoc; ho tro hoc tap.

Chuong trinh Phat trién cac truong su pham (Tén tiéng Anh: Enhancing Teacher
pht phé duyét danh muc chuong trinh dau tu tai Quyét dinh sé 956/QD-TTg ngay
30/5/2016. Chuong trinh tap trung vao linh vuc tdng cudng nang lyc cho cac truong
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DPHSP cha chét, thong qua céc hoat dong nham phat trién nang luc nghé nghiép cho
gido vién pho thong va can bd quan li co so gido duc phd thong theo cic chuan nghé
nghiép gido vién va hiéu truong trudng phd thong méi.

Muc tiéu ciia Trudng phu hop véi muc tiéu cia Chuong trinh ETEP 1a hd tro cho
céc truong su pham phét trién. Do d6, tham gia chuong trinh ETTEP cung véi 06
truong su pham chu chdt va Hoc vién Quan li Gido duc la diéu kién thuan loi va co hoi
cho Trudong PHSP - PHPN dé nang cao ning luc dap tng yéu cau d6i méi can ban va
toan dién gido duc va thich ing véi xu thé khu vuc hoa va toan cau hoa hién nay.

Nha truong cam két dén khi Chuong trinh ETEP két thic, ning luc cua Trudng s&
dugc nang cao, dat duoc s6 diém TEIDI theo cam két da ki trong PA v61 Ban Quan i
ETEP Trung uong.

1.3. Tém tit két qua tw danh gia

Bo chi s6 phat trién cac truong su pham (TEIDI) bao gém 7 tiéu chuan, 20 tiéu
chi va 63 chi s6 13 cong cu do luong toan dién ning luc cic trudng su pham, trong do
hiéu qua cong tac dao tao, boi dudng gido vién phé thong 1a nd1 dung dugc dac biét
quan tim. Viéc tu danh gia (TPG) theo b tiéu chuan TEIDI gitp cdc co s¢ gido duc
xac dinh nhirng diém manh, ton tai trong viéc dao tao, boi dudng giao vién; tir 46 co
nhiing cai tién, diéu chinh can thiét nham nang cao chit lugng cac hoat dong dao tao,
boi dudng dugc tién hanh tai co s gido duc.

Mot trong nhitng nhiém vu trong tdm ctia Truong DPHSP - PHDN la dao tao, boi
dudng gido vién phd thong dap ung nhu cau gido duc tai khu viuc mién Trung - Tay
Nguyén. Bén canh do, Truong xac dinh nhiém vu cua minh 1a dao tao cir nhan khoa
hoc, dao tao Sau dai hoc, NCKH va CGCN phuc vu cong d@)ng.

Véi muc dich xac dinh nang luc hién tai cia Truong trong viéc dao tao, boi
dudng gido vién pho thong cac cap, Truong DPHSP - PHPN d4 tién hanh TPG theo bo
Chi s6 TEIDI, tir 6 dé xuat cac chuong trinh hanh dong, ké hoach cai tién nham nang
cao chat lugng. Qua TPG, Nha truong xac dinh dugc nhirng diém manh va han ché
trong vi¢c thuyc hién cac hoat dong dao tao, boi dudng gido vién phé thong. Nha
truong cling dé ra cac ké hoach chién lugc nham nang cao nang lyc dao tao, boi dudng
trong thoi gian toi.

Qua trinh TPG dugc Nha trudng thyc hién theo quy trinh khoa hoc. Hoi dong
TPG, Ban thu ky va 07 nhém cong tac chuyén trach dugc phan cong tién hanh TG
nang luc dao tao boi dudng theo b chi s6 TEIDI la nhitng nguodi am hiéu vé linh vuc
DPBCL gido duc va céc linh vuc hoat dong cua Nha truong. Bao cao TDG TEIDI dugc
hoan thién qua nhiéu du thao khac nhau va dugc ldy y kién toan thé can bo, giang vién
(CBGV) Nha truong.

Két qua tw ddanh gida



Két qua TDG véi bo tiéu chuan TEIDI cho thdy Nha truong dat diém nang luc 1a
5,03. Trong d6 diém cac tiéu chuan dao dong tir 4,75 (Tiéu chuan 2) dén 5,45 (Tiéu
chuan 5), c6 dén 5 trong tong sd 7 tiéu chuan dat diém tir 5,00 trd 1én. Mot trong
nhimg két qua quan trong cta bao cdo TPG la d3 chi ra duoc thuc trang, phat hién
nhimg diém manh, diém ton tai cia Nha trudng trong viéc dao tao, bdi dudng gido
vién. Bén canh do, Truong cling da xay dung duogc cac ké hoach cai tién dé nang cao
chat lugng cac hoat dong dao tao, NCKH cua Truong. Cu thé, két qua TPG nhu sau:

- Vé tam nhin chién chién lwoc, quan li va dam bdo chat lwong: Trudng xac dinh
16 rang tim nhin, s mang cta minh. St mang ctia Nha trudng duoc tuyén bd phi hop
v6i nhiém vy ma Pang va Nha nudc giao pho, gop phan thiic diy sy phat trién cua
gido duc phd thong noi riéng va su tién bo vé kinh té xa hoi néi chung. Nha truong da
thue hién nhiéu bién phap, trong d6 nang cao hiéu qua cong tac quan li va cac hoat
dong PBCL 1a nhimg cong cu cbt 161 giup Nha truong hoan thanh st mang, dat dugc
nhirng muc tiéu chién luoc di dit ra. Nam 2021 Nha truong da trién khai nhiéu giai
phap dé pho bién/thu thap ¥ kién phan hoi tir cic bén lién quan trong va ngoai vé tim
nhin, st mang va ké hoach chién luoc; dic biét 13 tir can b quan 1y va gido vién phd
thong trén dia ban toan qudc

- Ve chwong trinh dao tao: Hién nay, Nha truong thuc hién 16 chuong trinh dao
tao (CTDT) gido vién va nhiéu chuong trinh bdi dudng ngan han nhu bdi dudng can
bd quan li gido duc phd thong; bdi dudng can bo quan i gido duc mam non; bdi dudng
mg dung cong nghé thong tin trong day hoc; boi dudng NVSP cho giang vién (GV)
dai hoc... Cac CTDT, bdi dudng dugc xay dung theo hudng tiép can muc tiéu, CDR,
cac hoat dong day-hoc va danh gia ngudi hoc dugc thiét 14p mot cach hé thong hinh
thanh dugc nang luc, danh gid dugc muc do dat dugc CBR CTDT ¢ ngudi hoc. Chu
trong viéc tham khao, ddi sanh véi cac chuong trinh tién tién cua cac truong trong va
ngoai nudc. Noi dung chuong trinh huéng dén dap ing nhu cau cia ngudi hoc va nha
tuyén dung. Cac chuong trinh c6 tinh thuc té cao, dam bao hinh thanh ning lyc 1am
viéc ctia ngudi hoc sau tot nghiép. Tuy nhién, Nha truong chua c6 nhiéu chuong trinh
chat lugng cao va cic churong trinh lién két qubc té dé thu hat nguoi hoc qubc té tham
gia hoc tap.

- Vé diéu kién thuc hién cic CTPT, boi duong: Nhim PBCL céc hoat dong dao
tao, boi dudng, Trudng da xay dung chién luoc hop i, dau tu hiéu qua vé nhan lyc va
vat lyc. Hién nay, Truong da tién hanh tin hoc héa cong tic quan li véi sy phan cong,
phan cip rd rang dén timg bo phan, c4 nhan gitp cho viéc thuc hién cong viéc mot
cach thong subt.

boi ngli GV, chuyén vién va nhan vién phuc vu cua Truong la nhitng nguoi cé
chuyén mon phu hop, dugc tuyén dung theo dung quy dinh, dugc tham gia cac hoat
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dong bdi dudng chuyén mén, nghiép vu hiang nim, dam bao c6 ddy du ning luc thuc
hién hi¢u qua cac hoat dong dao tao va boi dudng.

Nha truong luén chi trong dau tu co s& vat chat (CSVC) phuc vu dao tao va
NCKH. Nhiéu phong hoc, phong thyc hanh - thi nghiém duogc trang bi nhitng thiét bi
hién dai; hé théng hoc liéu da dang va diy du, dap ung duoc nhu cau hoc tap, nghién
ctru ciia GV va nguoi hoc. Bén canh d6, Nha truong ciing quan tim phat trién canh
quan su pham, tao nhiing diéu kién tot nhat cho nguoi hoc.

Mic du véy, hé théng CSVC duge dau tu chua dong bo, chua theo kip nhimg yéu
cau d6i méi cia giao duc pho thong.

-Vé NCKH va CGCN: Nhan thtrc duge vai tro rat quan trong cua NCKH, Truong
d3 x4y dung chinh saich KHCN phu hop véi sit mang, tam nhin; duoc cu thé hod thanh
ké hoach KHCN dai han va ngén han, trong do rat quan tam dén linh vuc khoa hoc
gido dyc. Trong nhitng nim qua, sd lugng va chat luong cac dé tai NCKH ngay cang
dugce nang cao, cac két qua nghién ctru gép phan doéi moi phuong phap day hoc va
danh gia két qua hoc tap tir d6 nang cao chit luong dao tao, boi dudng cua Truong;
cac chinh sach ciia Nha trudng da phat huy hiéu qua gdp phan nang cao hiéu qua hoat
d6ng NCKH. Tuy nhién sb luong cong trinh NCKH 16n chua nhiéu, chua twong xing
v6i tiém ning cua Nha trudng.

- Vé hoat dong doi ngoai: Hoat dong HTQT va doi ngoai dugc xac dinh 1a nhi¢m
vu nham nang cao vi thé, uy tin hoc thuat cua Truong. Trudng hién co quan hé ddi tac
v6i nhidu don vi trong va ngoai nudc trén nhiéu linh vyc. Nha truong cling thudng
xuyén tién hanh céc hoat dong hop tac trén linh vuc ddo tao, nghién ctru voi cac dia
phuong trong nudc théng qua cac hop dong lién két dao tao, bdi dudng va cac hop
d6ng dit hang NCKH va CGCN. Truong PHSP - DPHDN ciing tich cuc tham gia vao
Cau lac bo Hiéu trudng cac truong su pham, phdi hop véi cac trudng Pai hoc khac to
chuc cac hoat dong, hoi thao vé khoa hoc gido duc. Tuy vay, HTQT véi muc dich
mang lai nhitng két qua thiét thyc vé tai chinh ciing nhu CSVC cua Trudng con rat han ché.

- Vé cdc hoat dong hé tro nguoi hoc: Nha truong luén xac dinh nguoi hoc 1a
trung tAm trong cac hoat dong day-hoc va ho tro dio tao. Ngay tir khi nhap hoc, ngudi
hoc dd dugc phd bién day du vé chuong trinh, quy dinh dao tao, duoc tao cac diéu kién
rén luyén chinh tri, tu twong, TDTT; cac quy ché, quy dinh, quy trinh va céc chinh
sach khac dugc phd bién dén ngudi hoc qua nhiéu kiénh thong tin; nguoi hoc ciing
duoc thy huéng cac hoat dong hd tro hoc tap tir Nha truong, duogc tu van viéc 1am sau
t6t nghiép. Hoat dong ctia Ban lién lac cyu SV ciia Nha truong va cia cac khoa con
han ché, chua thiét thuc.



Phan Il. TU PANH GIA

TIEU CHUAN 1. TAM NHIN CHIEN LUQC, QUAN Li VA PAM BAO CHAT LUQNG
Tiéu chi 1.1. TAm nhin chién hroc
Chi 6 1.1.1. Tam nhin va ké hoach chién lwgc phit hop véi siv mang ciia trwong.
1. M6 ta

Truong DHSP 1a co s& gido duc thanh vién thuoc PHPN, dugc thanh 1ap theo
Nghi dinh 32/CP ngiy 04/4/1994 ctua Thii tuéng Chinh phu; tit ca hoat dong cia
Truong DHSP - PHDN duoc thyc hién theo Ludt Gido duc Pai hoc va Biéu Ié truong
dai hoc [1.1.1.1].

Truong DHSP di xac dinh r6 tdm nhin chién luoc trung han va dai han. Tam
nhin cta Nha truong duoc xac dinh trong Nghi quyét ciia Ban Chap hanh Pang bo
Truong DHSP s6 34/NQ-BU ngay 9/3/2010 [1.1.1.2]. Nam 2019, Nha truong xay
dung va ban hanh Quy trinh ra soat, diéu chinh st mang, tam nhin, ké hoach chién
luogc lam cin cir trién kai hoat dong diéu chinh st mang, tam nhin, ké hoach chién luoc
cua Truong [1.1.1.3].

Nha trudng tién hanh ra soat, diéu chinh s mang, tim nhin dé phu hop véi su
phat trién ctia Nha trudong va su thay ddi nhu cau vé chat lugng nhan lyc cua xa hoi.
Niam 2016, Nha truong di diéu chinh st mang va tim nhin sau 5 nim ban hanh. Pén
nam 2019, dé phu hop véi vai tro 1a mot trong 7 trudng su pham tham gia chuong
trinh ETEP, Truong tiép tuc diéu chinh theo hudng liy nhiém vu ddo tao gido vién la
nong cdt va dia ban phuc vy trong tam la khu viec mién Trung - Tay Nguyén, dong thoi
nang cao vai tro ctia hoi nhap quc té trong ca dao tao va NCKH. Theo d6, Nha truong
x4c dinh tam nhin nhu sau: “Pén nam 2030, T ruong Pai hoc Su pham - Pai hoc Pa
Nang tro' thanh trwong sw pham trong diém quoc gia; dao tao, nghién ciru khoa hoc
dat chudn chat luong khu vic BDong Nam A trén mét sé linh viee miii nhon, tham van
c6 hiéu qua cdac chi trwong, chinh sdch vé gido duc va dao tao” [1.1.1.4]. Nam 2018,
Nha trudng khao sat y kién cac bén lién quan vé s mang, tam nhin. Mic du sb luong
phan hoi bén ngoai truong chwa nhiéu nhung két qua khao sat cho thdy phan 1én
CBVC, SV, nha tuyén dung, cuu SV va cac ddi twong lién quan khac danh gia st
mang, tam nhin dugc xay dung hop li, thé hién duoc vai tro, dinh huéng cua Nha
truong trong viéc dao tao va NCKH [1.1.1.5].

Vi viéc xac dinh sit mang 1a “Truong Pai hoc Su pham - Dai hoc Pa Nc%ng dao
tao nguon nhan lc chdt lwong cao, trong dé dao tao gido vién la nong cot; nghién
civu khoa hoc, chuyén giao cong nghé trén cdc linh vuc khoa hoc gido duc, khoa hoc
tw nhién va céng nghé, khoa hoc xd héi va nhdn vin; phuc vu cho sw phat trién dat
nude, trong tam la khu viee mién Trung - Ty Nguyén.”; TAm nhin d thé hién dinh
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hudng ctia Nha trudong trong viée thuc hién st mang. Theo d6, Nha trudong uu tién phat
trién dao tao va nghién ctru khoa hoc trén mot s6 linh vuc trong tam, tao dong luc nang
cao chét lugng, khang dinh uy tin cia Nha truong [1.1.1.6].

Pé thuc hién St mang va hién thyc hod TAm nhin, Nha truong da xay dung Ké
hoach chién lugc cu thé, trong do bao gém tAt ca cac mat tir dao tao, NCKH, HTQT,
CSVC, tai chinh, nguén nhan lyc, DPBCL, phuc vu cdng déng. Céac muyc ti€u trong
chién lugc phét trién cia Nha truong déu gan chit v6i nhiing nodi dung trong sit mang
va tdm nhin [1.1.1.7]. Nam 2018, dudi dy hd tro cia chuyén gia tu van Hong Kong,
Ngan hang Thé gidi va Ban Quan li ETEP Trung uong, Nha truong da xdy dung chién
lugc phat trién Nha truong theo cac linh vyc dugc xac dinh trong Bo chi s6 TEIDI véi
nhirg muc tiéu, giai phap va thoi gian cu thé cho timg hoat dong [1.1.1.8]. Nam 2021,
Nha trudng d3 xay dung Chién luoc phat trién Nha trudng dén nim 2025 tim nhin
2030 trong d6 da phan tich bdi canh, phan tich cac diém manh, diém ton tai, co hoi va
thach thuc dac bi€t trén co s& st mang va muc ti€éu da dugc xac dinh B chi s6 muc
tiéu cta timg linh virc cho giai doan va cho tirng ndm [1.1.1.9]. Bé chi s muc tiéu nay
gitip Nha truong xac dinh dugc cac hoat dong phu hop cho tirng ndm, tranh duogc su
thiéu sot trong hoat dong dé nham dat dugc cac muc tiéu chién lugc déng thoi cling
gilp giam sat dugc mac d§ hoan thanh cac muc ti€u chién luogc qua tung nam
[1.1.1.10]. Nam 2021, Truong cling dugc su tu van xay dung ké hoach cua gido su
Keaming Cheng trong viéc xay dung ké hoach chién lwoc [1.1.1.11]

Pé khic phyc nhiing han ché vé d6i tuong khao sat y kién cac bén ngoai Truong
dbi véi Str mang, Tam nhin va K& hoach Chién lugc va ra soat lai St mang, Tam nhin,
Ké hoach chién luge; niam 2021 Nha truong da trién khai nhiéu giai phap dé phd
bién/thu thap ¥ kién phan hdi tir cdc bén lién quan trong va ngoai vé tam nhin, st mang va ké
hoach chién lugc; dic biét 1a dbi v6i can bo quan 1y va gido vién pho thong trén dia ban
toan quéc [1.1.1.12]. Két qua cho thiy trén 95% cac d6i twong lién quan trong va
ngoai Truong déu hai long véi cac ndi dung vé St mang, tam nhin va chién lugc phat
trién Nha trudng.

Khi st mang va tAm nhin c6 sy thay d6i, Truong dd cha dong xay dung ké hoach
dé diéu chinh K& hoach chién lugc v6i muc tiéu diéu chinh muc dich, xac dinh nhiing
gidi phap phu hop cho tung linh vuc hoat dong dé dat duoc tam nhin va thuc hién st
mang mai [1. 1. 1.13].

2. Diém manh

- St mang, tAm nhin di duoc xac dinh rd rang, dinh ky diéu chinh, cong bd cong
khai va duoc 14y ¥ kién rong rii cac bén lién quan ngoai Truong.

- Truong xay dung duoc Bo chi sé muc tiéu chién luge va hing nim cho tat ca
cac linh vuc hoat dong ctiia Nha truong.
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3. Diém ton tai
Nha truong chua xdy dung dugc phidn mém quan 1y mtc do dat duge muc tiéu chién
luge qua tirng ndm.

4. Ke hoach cai tién

|Thoi gian thue hién
- .. Don Vi—; -
TT |Muc tiéu |Nogi dung .. |Bat Hoan
thuc hién | | .
dau thanh
Khic X4y dung dugc phin mém quan 1y|T6 CNTT
1 phuc muac d6 dat dugc muc tiéu chién 2022 2023
ton tai lugc qua tirng nam.
Dinh ky ra soat, danh gid sy phu|Céc don vi
hop cta si mang, tim nhin véi 2022 2025
, nhu cau phat trién ciia Nha truong.
Phat huy — — - oY :
2 2 Trién khai cac hoat dong cu théCéc don vi
diém manh ,
theo tung nam dé dat duoc muc
. y 2022 2025
ti€u chién lugc cho cac linh vuc da
dugc xéc dinh cu thé.
5. Tw danh gia
Thang danh gia
(1] (2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi $6 1.1.2. Tam nhin, str mang ciia trwong dwoc cong bé cong khai va dwoc
trién khai trong cdc hoat dpng ciia trwong.
1. M6 ta

Tam nhin, st mang, gia tri ¢t 16i ¢ vai trd dinh hudng trong cac hoat dong ctia Nha
truong nham muc dich hudng dén viéc dam bao chét luong day hoc, dao tao va NCKH.
Nha truong c6 ké hoach chi tiét dé gi6i thiéu, pho bién tim nhin, sir mang ctia Nha truong
dén toan thé CBVC, nguoi hoc, nha tuyén dung va cac bén lién quan khac [1.1.2.1].

Tam nhin, s mang, gia tri cot 16i ctia Nha truong dugce cong bd rong rii qua
nhiéu kénh thong tin: Cac pano gi6i thidu vé st mang, tim nhin dugc dat trong khuén
vién dé CBVC, ngudi hoc, cac bén lién quan dé dang nhan biét va cling dé tao stre lan
toa. St mang, tim nhin ciing dugc cong bd trong bo tiéu chuan 1SO 9001:2015, chién
luge phat trién nha trudng va cong bd cong khai trén website cia Trudng bang ca tiéng
Viét va tiéng Anh [1.1.2.2].

Bén canh do, ndi dung cua sir mang, tam nhin, gia tri cdt 16i ctia Nha truong cling
duoc phé bién, quéan triét, gidi thich tai cac cudc hop toan thé can bd vién chuc, ki
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niém cac ngay 1& 16n nhu Hoi nghi can bo vién chuc, Lé Téng két nam hoc, Hoi nghi
giao ban cac don vi, L& ki niém ngay nha gido Viét Nam...[ 1.1.2.3].

Trong tudn sinh hoat cong dan dau khéa va cudi khoa; bén canh cac ndi dung gidi
thidu vé cac quy ché; Truong ciing chu trong phd bién, giai thich vé tdm nhin, s
mang, gia tri c6t 16i cia Truong va nhiing viéc SV c6 thé 1am dé phat huy van hoa
Truong [1.1.2.4]. Bén canh d6, nhiing ndi dung nay ciing duwgc md ta rd rang trong
cudn so tay sinh vién dé SV c6 thé dé dang tiép can [1.1.2.5].

Thong qua nhimg hoat dong phd bién, quan triét va giai thich vé st mang, tam
nhin, gia tri ¢t 16i; can bo, giang vién, nhan vién va nguoi hoc cua Truong da hiéu va
ndm duoc va da van dung vao trong cac hoat dong ctia minh. Cu thé nhu giang vién
cac khoa da hiéu van dung st mang, tam nhin, triét 1i gido duc vao phat trién céac
chuong trinh dao tao [1.1.2.6].

Niam 2021, dé trién khai tim nhin, s@ mang; Nha truong da xay dung Bo chi $6
muc tiéu chién chién luoc cho giai doan 2020 — 2030, trong d6 muc ti€u giai doan
2020 — 2025 duoc cu thé héa cho tung nam hoc. Cac muc tiéu chién luge nay bao gém
(1) Poi ngii, (2) Co s vat chat, (3) Tai chinh, (4) Pao tao, bdi dudng, (5) NCKH, (6)
Hb tro nguoi hoc, (7) Hop tac , (8) Truyén théng va phuc vu cong dong, (9) Kiém dinh
chét luong. Trén co s cac muc tiéu cia timg nim Nha trudng xay dung ké hoach hoat
dong cho nam hoc dé dat duoc muc tiéu tung nam va giai doan da dugc xac dinh trong
B6 chi s6 muc tiéu [1.1.2.7]. Cac hoat dong duoc tong két, danh gia vao cudi nam hoc
dé xac dinh murc d6 dat duoc cia cac muc tiéu [1.1.2.8].

Truong da tién hanh khao sat sinh vién vé muc do tiép can cta sinh vién va cac bén
lién quan ngoai Truong dbi véi st mang va tim nhin ciia Nha truong. Két qua khao sat
cho thay trén 95% d tiép can véi sit mang va tam nhin ctia Nha truong [1.1.2.9].

2. Biém manh

- St mang, tim nhin dugc phd bién rong rai dén tat ca cac ddi tuong bén trong
Nha truong.

- Truong da xay dung dugc B chi s6 muc tiéu nhim xac dinh cac muc tiéu cu
thé cho tirng nam hoc tir d6 dat duoc muc tiéu chién luoc.

3. Piém ton tai

Nha truong chua xdy dung dugc phan mém quan 1y muc do dat dugc muyc tiéu

chién lugc qua timg nam.

4. Ké hoach cai tién

Thoi gian thuc hién

Don vi > N
TT |Muctiéu |N§i dung . |Bat Hoan
thuc hién | .
dau thanh
1 |Khic xay dung dugc phan mém quanT6 CNTT 2022 2023
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phuc ton Iy muc d0 dat dugc muc ti€u
tai chién lugc qua timg nim.
T6 chic cac seminar dé giup
cac dbi twong lién quan hiéu |Phong
. N A 2022 2025
sau sac hon vé s mang va tam [TCHC
. nhin cua Nha truong
Phéat huy 3 T ~ , .
2 2 Trién khai cdc hoat dong cu [Cac don vi
diém manh , ,
thé theo tirng nam dé dat duoc
muc tiéu chién luoc cho céac 2022 2025
linh vuc da dugc xac dinh cu
thé.
5. Tw danh gia
Thang danh gia
o (2] © (4 (5] (6 (7]

X

* Ty danh gia Tiéu chi 1.1. TAm nhin chién lwoc

Mirc d§ dat dwoc

Tiéu chi 1.1. TAm nhin chién lwoc 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7

Chi s6: 1.1.1. Tam nhin va ké hoach chién lroc

X
phu hop voi s mang cua truong.
Chi s6: 1.1.2. Tam nhin, sir mang ciia truong dwoc
cong bé cong khai va dwoc trién khai trong cdc X

hoat dong cua truong.

Diém TB cua tiéu chi 5.0

Tiéu chi 1.2. Quan li

Chi 6 1.2.1. Truwong c6 cdc chinh sach, quy trinh, quy dinh, céng cu thich hop dé
thwe hién sie mang, trién khai ké hoach chién lwoc va khuyén khich dgi ngii phdt
huy nang lyec.

1. M6 ta

La mot truong thanh vién ctia Pai hoc Da Nectng, don vi truc thudéc Bo Giao duc
va Dao tao, vi thé mé hinh quan 1i chinh thirc ctia Trudng DPHSP - PHDN x4y dung
can cu theo Luat Giao duc ngay 14/6/2019, Luat Giao duc dai hoc ngay 18/6/2012,
Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018, Nghi
dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Thu tuéng Chinh phu Quy dinh chi tiét

va hudng dan thi hanh mot s6 diéu Luat stra doi, bé sung mot s6 diéu cua Luat Gido
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duc dai hoc; Quy dinh nhiém vu, quyén han cua DPHDN, céc co s& gido duc dai hoc
thanh vién va cac don vi tryc thuéce [1.2.1.1].

Truong Pai hoc Su pham ¢ co ciu td chirc bao gdbm Hoi dong Truong; BGH;
cac phong chtrc nang; cac khoa va céc td bd mon; to thude Truong; cac trung tdm truc
thudc; Hoi déng Khoa hoc va Pao tao [1.2.1.2]. Trén co s& st mang, tam nhin,
[1.2.1.3], Trudng da ban hanh nhiéu chinh sach, quy dinh, quy ché nham thyc hién va
trién khai chién lugc phat trién phii hop véi chirc nang, nhiém vu theo quy dinh. Tét ca
chinh sach, quy trinh, quy dinh, cong cu quan li dugc xay dung dam bdo tinh khoa
hoc, cong khai, dan cha, moi thanh vién trong Trudng duoc dong gop ¥ kién trude khi
Hiéu truong quyét dinh, phé duyét va to chirc thuc hién. Pic biét 1a duoc phd bién
rong rdi dén tit ca CBVC voéi nhiéu hinh thirc khac nhau nhu cac cudc hop giao ban
gitta lanh dao Truong va Thu truéng cac don vi, van thu dién to
(http://vanthudientu.ued.udn.vn), email cong vu va hé thong trang thong tin dién tir cia
Truong (https://ued.udn.vn) [1.2.1.4].

Pé dam bao thyc hién hiéu qua cac chinh sach, quy dinh, quy ché da dé ra va

thyc hién dung ké hoach chién lugc, c6 nhiéu cong cy cling dugc xay dung, ban hanh
nham diéu chinh, danh gia moi mat hoat dong cua can bg, vién chirc, nguoi lao dong
cling nhu hoat dong ctia Nha truong. Nam 2020, Truong da xay dung va ban hanh cac
van ban quy dinh ndi bo vé tb chue, quan li nhu: Chién luogc phat trién Truong DHSP -
DHDN giai doan 2020 - 2025 va tim nhin dén nam 2030. [1.2.1.5]; Quy ché to chuic
va hoat dong ctia Trudong [1.2.1.6]; Quy ché hoat dong cua Hoi dong trudng nhiém ky
2020-2025 [1.2.1.7]; quy ché dan chu co sé trong hoat dong cia Nha trudng
[1.2.1.8]; quy ché chi tiéu ndi bo; dé an vi tri viéc 1am [1.2.1.9]; quy dinh vé hoat
dong dao tao, boi dudng [1.2.1.10]; Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé
[1.2.1.11]; Quy dinh vé hoat dong d6i ngoai [1.2.1.12] va nhitng quy dinh cy thé khac
¢6 noi dung lién quan. Trong d6 phan dinh rd rang chirc ning, trach nhiém va quyén
han ctia cac don vi truc thudc, can b quan li (CBQL), gidng vién va nhan vién: Quy
dinh chic ndng va nhiém vy cua cac phong va t6 truc thudc cia Truong DHSP -
DHDN [1.2.1.13]. Nam 2021, Truong tiép tuc ra soat va hoan thién mét s6 quy dinh,
quy ché cua Nha trudng nhu: Nghi quyét vé Chién luge phét trién Truong Pai hoc Su
pham — PHPN dén nam 2025 va tim nhin dén 2030 (MC), Quy ché dan chu trong
hoat dong cta Truong Pai hoc Su pham — Dai hoc Pa Nang... Déng thoi, ban hanh
Quy ché 1am viéc ctia Nha trudng.

Bén canh d6, dé dam bao hoat dong ctia Nha trudng hiéu qua, dap ung duoc ké
hoach chién luoc thi nhan t6 con ngudi cling duge Nha trudng dé cao va coi day 1a
nhan t6 quyét dinh. Trén co so ké hoach chién luoc phat trién, Truong di xay dung va
t6 chtrc thuc hién ké hoach phat trién doi ngil theo timg nim vdi cac muyc tiéu va chi s6
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cu thé. Céac nhiém vu duogc giao cho céc don vi va c4 nhan cu thé véi cac mdc thoi
gian x4c dinh giip Trudng quan li CBVC mdt cach co hiéu qua, ciing nhu nhu hd trg
CBQL, GV va NV, ki thuat vién phat huy nang lyc cia minh [1.2.1.14].

Vi¢c phat huy hét nang luc cia doi ngli can by, giang vién, nhan vién ludn dugc
Nha truong cha trong. Truong da ban hanh hé théng cac chinh sach vé dao tao, boi
dudng, vé nghién ctru khoa hoc; dong thoi ban hanh va thuc hién cac quy dinh vé ché 46
lam viéc cua giang vién, vién chic hanh chinh; danh gia xép loai, thi dua, khen thuéng
[1.2.1.15]; Nam 2021, Truong tiép tuc hoan thién Huéng din danh gia xép loai chat
luong dbi voi tap thé, ca nhan cia Trudng DHSP nam hoc 2021 — 2022 (MC); xay dung
va thuc hién Dé an vi tri viéc lam, trong do6 chu trong viéc xay dung va hoan thién ban
mo ta cong viéc, tién t6i thue hién bod chi s6 KPIs dé danh gia hiéu qua cong vi¢c cua
timg don vi, timg c4 nhan [1.2.1.16]. Trén co so cac quy dinh nay, Trudng cu thé hoa
thanh céc ké hoach dao tao, bdi dudng hang nam dé thuc hién [1.2.1.17].

Trong tt ca hoat dong, Nha trudng ap dung mé hinh quéan Ii chat lugng theo tiéu
chuan ISO 9001:2015 [1.2.1.18]. Nha truong ciing da xdy dung cac Quy dinh vé dao
tao chinh quy, vira lam vira hoc, sau dai hoc, boi dudng ngén han nhu: Quy dinh dao
tao trinh do dai hoc hé chinh quy theo hé thong tin chi; Quy dinh yéu cau k¥ ning sir
dung CNTT ddi v6i sinh vién dai hoc hé chinh quy; Quy dinh vé yéu cau nang luc
ngoai ngir dau ra dbi véi sinh vién dai hoc hé chinh quy dao tao dai tra; Quy dinh dao
tao trinh d6 tién si va thac si; Céc Quy dinh vé hoat dong KHCN trong truong nhu
Huéng din xay dung ké hoach hoat dong KHCN cip Khoa tai Truong PHSP; Quy
dinh quan 1i dé tai KHCN cép Truong; Quy dinh vé hoat dong hop tac qudc té tai
Truong DHSP; Quy dinh tham du HGi nghi, Ho1 thao KH va Quy dinh khen thudng
hoat dong KH&CN, do d6 cong tdc quan li cia Nha truong dugc thuc hién chuyén
nghiép va hiéu qua hon [1.2.1.19]. Vao ddu mdi nam hoc, Nha truong yéu cau céc
don vi xay dung K& hoach nam hoc cu thé cho tung don vi, tor do tién dén xay dung
K& hoach nim hoc cho toan Truong.

Trong qua trinh thyc hién chinh sach, quy dinh, quy ché dé nang cao hiéu qua
hoat dong ctia minh, Truong da cé nhitng diéu chinh, sira d6i, bo sung hodc ban hanh
moi cac van ban quy dinh, quy ché dé nang cao hiéu qua hon nita cong tic quan tri cua
Truong. Qua ra soat, Truong di diéu chinh S& mang, TAm nhin phu hop véi dinh
huéng phat trién ciia Trudng va nhu cau cua xi hoi, 1am co s dé ban hanh méi cac
chinh sach, ké hoach nhim phu hop v6i st mang hién nay [1.2.1.20]. Sau khi diéu
chinh Str mang, Tam nhin, Truong da ban hanh Ké hoach chién luoc phat trién doi ngii
giai doan 2017 - 2022 lam co sé dé xay dung ké hoach phat trién doi ngii ting nim
[1.2.1.21, 1.2.1.22]. Khi cic vin ban hudng dan cé yéu cau thay doi, PHPN va
Truong DHSP cling ban hanh méi. Ban hanh quy dinh khen thuéng KHCN vao nam
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2017 va diéu chinh vao nim 2019 theo hudng ting cudong hd trg, khuyén khich doi
ngii CBVC tham gia nghién ctru va ting cudng cong bd khoa hoc trong va ngoai nudc
[1.2.1.23]. Nam 2019, Quy dinh vé cong tac vin thu luu trit dwgc ban hanh mdi, thay
thé quy dinh khéng con phu hop. Nam 2020, Chinh phti ban hanh Nghi dinh s6
30/2020/ND-CP ngay 05 thang 3 nim 2020 vé cong tac van thu, dén thang 7/2020,
Nha truong da tién hanh tap hudn cho CBVC trong toan Truong vé Nghi dinh nay,
dong thoi ban hanh Quy dinh vé cong tac van thu trong Nha truong theo Nghi dinh 30
cua Chinh phu.

Tu thuc tién, Quy ché chi tiéu ndi bd va Quy dinh khen thudng hoat dong
KH&CN da diéu chinh mirc hd tro ding bai bao khoa hoc quéc té. Nha trudng ciing
ban hanh quy dinh hd tro CBVC tham du hoi nghi, hoi thio nham khuyén khich GV
nang cao chat luong day hoc, ting cudng cic hoat dong trao doi chuyén mon, bdi
dudng, nang cao ning luc dap tng yéu cau d6i moi gido duc hién nay [1.2.1.24].
Pang uy Trudng da xay dung va ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé phat trién ngudn
nhan luc dap ing yéu cau phat trién Nha trudng giai doan méi [1.2.1.25].

2. Biém manh

Nha trudng di co ddy du cac chinh sach, quy dinh, cong cu thich hop dé thuc
hién sir mang, trién khai ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

3. Diém ton tai

Viéc ban hanh cac van ban, quy dinh cua Truong sau khi Luat Giao duc dai hoc sua
d6i 6 hiéu luc con cham do phai cho Pai hoc Pa Ning ban hanh quy ché, huéng dan.

4. Ke hoach cai tién

Pon vi, | Thoi gian

TT | Myc ticu Noi dung e v
hién diu | thanh
Phong

, ‘ Tiép tuc xay dung lai hé thong | TCHC,
1 | Khéc phyc ton tai | van ban theo quy dinh cua | cac don 1/2022 | 12/2022
Luat Gido duc dai hoc strta doéi | vi  chuc

nang
, .z | Thuong xuyén cap nhat, xay \
Phat huy diém 2 . .7 .7 | Phong
4 manh dung bd sung cac van ban TCHC 1/2022 | 12/2022

quan li cti Nha truong

5. Ty danh gia:

Thang danh gia
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Chi 56 1.2.2. Ning lwc chuyén moén ciia nhan sw trong Truwong ddp ting chirc
nang, nhiém vu cua tung vi tri viéc lam.

1. Mo ta

Tinh dén thang 12/2021, Trudng cb 342 CBVC, trong d6 c6 239 giang vién (13
PGS: 122 TS) phuc vu cho hoat dong dao tao va NCKH. Can cir dé &n vi tri viéc lam da
duoc Dai hoc Da Ning phé duyét, hing nam, Nha truong xay dung ké hoach tuyén dung
va boi dudng can bd vién chiic (CBVC) dap tng nhu cau vé nhan lyc cho cac don vi.
Théng béo tuyén dung dugc cong khai bang van ban, trén website cua Khoa, Truong,
DHDN va trén cac phuong tién thong tin dé thong bao dén duogc vai nhiéu to chuc, ¢
nhan. T4t ca tng vién déu dugc cac don vi st dung truc tiép xét hd so va tham gia ki thi
tuyén vién chic hoac sat hach vé chuyén mén, nghiép vu [1.2.2.1, H1.01.2.2.2]. Boi
ngil GV duoc tuyén dung thdng qua nhu cau va dé xuat vi tri viéc 1am tir khoa chuyén
moén da duoc phé duyét nén kip thoi bu khuyét vao nhiing thiéu hyt nhan su. Cac ung
vién duogc so tuyén qua quy trinh xét ho so du tuyén trude khi duoc Hoi dong tuyén
dung cta Nha truong thong qua. Doi ngit GV giang day thuc hanh cta Truong da duoc
da0 tao dang chuyén mon va duoc bé tri 1am viéc & phong thi nghiém, thuc hanh cua
cac Khoa Héa hoc, Sinh - Mo6i treong, Tin hoc, Vat i, Bia li [1.2.2.3].

Cin clr cAc yéu cau phat trién Nha trudng giai doan 2020 — 2025, nim 2020
Truong di trién khai xay dung dé& an vi tri viéc lam giai doan 2020 - 2022 va nim
2021 tiép tuc hoan thién, b6 sung. Trong d6 c6 mé ta chi tiét vi tri viéc 1am va yéu cau
vé ning lyc nhan sy cua ting vi tri. Dac biét, doi ngii giang vién, chuyén vién, nhan
vién cac Khoa, Phong, T6 va Trung tdm duoc bé tri, phan cdng nhiém vu rd rang theo
dé an vi tri viéc 1am va phd hop nang lyc so truong cia tiing ca nhan [1.2.2.4]. Bé an
1a két qua tong hop, phén tich, danh gia vé doi ngii nhan su, vé dinh hudng phat trién
nguén nhan lyc dap rng nhiém vu hi¢n tai va tuong lai. Cac don vi trong toan Truong
déu tich cuc tham gia xdy dung Dé an nay va Phong TCHC 1a dau mébi tap hop, trién
khai theo diing quy dinh, trinh tu, biéu mau ctia B6 GD&DPT va trinh Pai hoc Da Nﬁng
phé duyét [1.2.2.5].

Sau khi duoc tuyén dung, Nha truong da cir vién chirc tham gia cac 16p nghiép
vu theo diing yéu cau cua vi tri duoc tuyén dung nhu cac 16p nghiép vu su pham cho
GV va boi dudng quan 1i Nha nuée, ki ning hanh chinh, vin thu luwu trit cho chuyén
vién dé nhim dam bao tot vai tro, chic ning cta ting vi tri nhan su véi ning luc
chuyén mon, [1.2.2.6].

Truong cling d3 ban hanh quy dinh vé tiéu chuan, dinh mac gio lao dong cua
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giang vién, vién chic hanh chinh, phuc vu; quy dinh vé danh gia, phan loai dbi Véi
don vi, céng chic, vién chirc va ngudi lao dong cua Trudng, Yéu cau cac tng vién
thue hién cam két thuc hién 16 trinh hoc tap ning cao trinh d6 [1.2.2.7]. Chinh vi vay,
cac quy dinh vé nang lyc chuyén mon cua cac nhan su di dap ang chirc nang, nhiém
vy cua ting vi tri viéc 1am trong Truong. Hang nam, Truong déu to chic danh gia
mtic d6 hoan thanh nhiém vu d6i vai tirng c& nhan thdng qua bo tiéu chi danh gia. Doi
véi GV, Nha truong danh gid theo mac do hoan thanh nhiém vu giang day, NCKH,
bdi dudng chuyé&n mén va nhiém vy khac [1.2.2.8]. Pbi véi chuyén vién, ki su, Nha
truong danh gia dya trén khéi luong cong viéc hoan thanh va nhiém vu khéc theo quy
dinh [1.2.2.9]. Két qua danh gia tir nam hoc 2019 - 2020 dén nam hoc 2020 - 2021,
CBVC déu dat mtc hoan thanh nhiém vy trg 18n, nhiéu CBVC dugc nang bac luong
truée thoi han, déu nay cho thiy niang luc chuyén mén cua timg ca nhan da dap tng
dugc yéu cau caa cdng viec [1.2.2.10].

Ngoai ra, ddi vai vién chire tap su, sau thoi gian tap sy phai thuc hién bao cao két
qua tap su va duoc don vi danh gia két qua qué trinh tap su dam bao dap tng duogc du
cac diéu kién, tiéu chuan, ning lyc méi dugc bd nhi¢m chinh thirc vao chirc danh vi tri
viéc 1am va ky hop dong 1am viéc tiép theo, két qua danh gia tdp su cho thay 100%
vién chtrc tap sy dugc danh gid muc kha, tot & vi tri viée 1am cta minh. Truong da t0
chuc 13y y kién phan hoi ciia nguoi hoc d6i véi giang vién, chuyén vién phuc vu véi
két qua cho thay hau hét dugc dénh gia muc kha va tét [1.2.2.11]. Tuy nhién, s6 lugng
sang kién kinh nghiém hodc giai phap cai tién ki thuat cta cac chuyén vién va ki thuat
vién chua nhiéu va mot s6 GV chua thuc hién ding cam két 19 trinh hoc tap, nang cao
trinh d9. Nha trudng ciing da t6 chuc boi dudng nghiép vu van thu luu trir va hd tro
soan thao van ban cho khdi chuyén vién van phong; mo 16p bdi dudng cho can bo
quan li, 1anh dao cta Nha truong [1.2.2.12].

Trong nam hoc 2020 - 2021, Nha trudng tiép tuc to chic diéu chinh va hoan
thién quy ché danh gia, xép loai chét lugng tap thé, ca nhan theo Nghi dinh
90/2020/ND-CP ciia Chinh phii, ban hanh kém theo quyét dinh s6 2106/QD-DHSP
ngay 22 thang 12 nam 2020 cia Hi¢u truéng Truong DPHSP — DPHDN. Nam hoc 2021
— 2022, Nha truong tiép tuc dicu chinh vé Hudng dan danh gia xép loai chat luong
CBVC. Trong huéng din nay di trinh bay cu thé va rd rang cho ting vi tri viéc lam va
do luong twong ddi toan dién cac vi tri nhu: giang vién; chuyén vién, k§ su va nguoi
lao dong; vién chure 1anh dao va quan ly; can bd duoc cur di hoc.

Truong dinh ky (2 ndm/1 1an) quy hoach, ra soat, déu chinh bd sung ddi ngi
CBVC cho cic don vi pht hop véi vi tri viéc lam, pht hop véi chién lugc phét trién
d6i ngil cling nhu chuong trinh dao tao, bdi dudng phat trién ning luc doi ngii bao dam
tinh cong khai, minh bach [1.2.2.13]. Truong ciing dinh ky ra soat danh gi4 nang luc
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nhan su cta ting vi tri viéc 1am théng qua cac Hoi nghi tong két nam hoc, hoi nghi
CBVC hang nim va két qua phan loai can bd vién chirc hang nam [1.2.2.14]. Ngoai ra
Truong con dinh ky ra soat danh gia nang lyc nhan sy cua ting vi tri viéc lam thong
qua ké hoach phat trién d6i ngii can bo, giang vién [1.2.2.15]. Qua ra soét trinh do,
yéu cau chirc danh nghé nghiép cua doi ngii vién chic va két qua khao sat nhu cau dao
tao boi dudng, Nha truong co ké hoach mé cac 16p boi dudng, cur can bd di hoc tap
chuyén mon, nghiép vy, li luan chinh tri, déng thoi ¢ cac co ché khuyén khich, dong
vién ddi v6i can bo, vién chirc tham gia hoc tap [1.2.2.16]. Qua dao tao, bdi dudng,
can bo, giang vién, nhan vién, k¥ thuat vién da van dung va phat huy t6t nhiing kién
thirc dugc dio tao, bdi dudng vao cong tac chuyén moén. Mdi nam, c6 hang chuc giang
vién bao vé thanh cong ludn 4n tién si trong va ngoai nude [1.2.2.17]. Nha trudng t6
chuc 14y phiéu khao sat sinh vién dénh gia chat luong giang day cua giang vién, theo
d6 tat ca cac giang vién tham gia giang day déu duoc danh gia [1.2.2.18]. Nha trudng
budc dau di sir dung két qua phan hoi nay dé tim cach cai thién, cai tién chat luong
giang day, ciing nhu 1am cong tic quy hoach, ra soat, déu chinh bd sung d6i ngi
CBVC cho cac don vi phtt hop véi vi tri viée lam, pht hop véi chién luge phat trién
d6i ngii ciing nhu chuwong trinh dao tao, bdi dudng phat trién ning luc doi ngii bao dam
tinh cong khai, minh bach.

2. Biém manh

Dé an vi tri viéc 1am duoc xdy dyng theo diing quy trinh huéng dan ciia Bo Giao
duc va Pao tao, duoc dinh ky ra soat va diéu chinh phu hop véi yéu cau phat trién cia
Nha truong theo timg giai doan. Huéng dan danh gia, xép loai vién chirc da do luong
tuong d6i toan dién cac vi tri viéc 1am trong Nha truong.

3. Piém ton tai

Nha trudng dd c6 bo tiéu chi danh gia xép loai CBVC va da duoc sira doi, bd
sung cho phu hop véi ting vi tri viéc 1am. Tuy nhién bo tiéu chi can do ludng mot
cach toan dién hon nita dbi voi doi ngil chuyén vién, ky su va ngudi lao dong.

4. Ké hoach cai tién

. | Thoi gian
bon v, thue hién
TT | Muc tiéu Noi dung nguoi B é-t * Hoan

thychien |20 | thanh

Tiép tuc hoan thién bo tiéu | Phong
chi danh gia xép loai CBVC | TCHC,
dbi v6i d6i ngil chuyén vién, | cac don vi
ky su va nguoi lao dong. chtrc ndng

1 | Khéc phuc ton tai 1/2022 | 12/2022
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s o .| Phong
binh ki ra soat, sap xep vi tri TCHC

Phat huy diém | viéc lam cua doi ngii CBVC

2 \ . A . 1/2022 | 12/2022
manh va nguoi lao dong nham tang
hiéu suat lam viéc.
5. Diém ty danh gia:
Thang danh gia
o 2] 3] 4] e (6] L2
X

Chi s6 1.2.3. Nhan sw trong Trwong thwc hi¢n diy di cdc quy dinh vé trach
nhiém va gidi trinh theo dinh ki va theo yéu ciu
1. M6 ta

Chtrc nang nhiém vu cta cdc don vi ciing nhu cia ting ¢4 nhan da dugc Truong
phan dinh, xdy dung hé thong phiéu danh gia va xép loai bang cac mirc d6 hoan thanh
nhiém vu cta c4 nhan thong qua Dé an Vi tri viée lam (Mbi vi tri viéc lam ctia Nha
truong hién nay da duoc quy dinh cy thé vé tidu chuan, ché do lam viéc) [1.2.3.1];
chtic nang, nhiém vu va quyén han cta cac Phong chitc ning va cac T6, Trung tdm
thudc va truc thudc [1.2.3.2] va Huéng dan vé viéc danh gia, phan loai vién chirc nam
hoc 2019 - 2020 va duoc diéu chinh, sira d6i vao nam hoc 2020 - 2021 [1.2.3.3].
Truong cling 4p dung bién phéap ki thuat trong quan 1i gio lam viéc cua khoi can bo
hanh chinh bang hinh thirc str dung dau vén tay trong dang ki gio lam viéc [1.2.3.4].

Pé thuc hién dy di trach nhiém va giai trinh, ddu mdi nam hoc Nha truong déu ban
hanh vin ban huéng dan xay dung ké hoach nam hoc cho timg don vi, huéng dan td chirc
ho1 nghi can bd, vién chuc cua ting don vi, tur cép bd mon, tO chuyén mon, td cong tac,
trong d6 nhiém vu cua tirng can b, giang vién, nhan vién dugc mo ta rd rang, moi ngudi
déu duoc tham gia gop ¥ xay dung va duoc cong khai trudce khi thue hién [1.2.3.5].

Trong hoat dong danh gia, phan loai can bg, vién chtic, trong cong tac thi dua
khen thudng céc biéu mau quy dinh vé ké khai, gidi trinh duoc xay dung khoa hoc, co
ban dap tGng theo yéu ciu cua cac vin ban huéng din, vin ban quy pham phap luat.
Viéc danh gia mac d§ hoan thanh nhiém vu dugc can cu tir ba phia: Ty danh gia, danh
gia tir dong nghiép va danh gia ciia can bo lanh dao, quan li. CBVC phai c6 trach
nhiém ty danh gia cong tac cua ca nhan sau mdi ndm hoc va Thu trudng cac don vi
(khoa/phong/to/trung tdm) thuc hién danh gia ca nhan theo cdc mang cong tic dugc
giao duoc thé hién qua Phiéu danh gia, xép loai giang vién, chuyén vién, k¥ su va bién
ban hop danh gia két qua thi dua cudi nim cua cac don vi trong Truong [1.2.3.6].

Trén co so két qua danh gia vién chuc cia cac don vi, Hoi déng Thi dua - Khen
thuong Nha trudng ciung xem xét, danh gia két qua cong tac cia CBQL, c4 nhan trong
cac don vi va dé nghi Hiéu trudng ra quyét dinh cong nhan két qua xép loai CBVC va
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nguoi lao dong dé chi luong tang thém theo két qua thyc hién nhi¢m vu dugc giao cua
mdi ca nhan [1.2.3.7]. Két qua danh gia cho thay da s6 doi ngii CBVC va nguoi lao
dong da hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao [1.2.3.8].

Nam 2020, Truong DPHSP-PHDN ciing d ban hanh Quy ché thuc hién dan cha
trong hoat dong ctia Truong, quy dinh cu thé vé nguyén tic, trach nhiém, ndi dung thyuc
hién dan chu pht hop voi muc tiéu va st mang ctia Truong. Nam 2021 Trudng tiép tuc
diéu chinh, b6 sung Quy ché dan chu trong hoat dong cua Nha truong [1.2.3.9]. Cung véi
cac hoat dong giam sat cua Hoi dong truong ddi véi cac hoat dong ctia Nha truong.
Truong thyc hién gidm sat hoat dong giai trinh thong qua cac ké hoach, chuong trinh
giam sat ctia cac bo phan Thanh tra — Phap ché, Ban thanh tra Nhan dén, oy ban kiém
tra ciia Cong doan Truong, Uy ban kiém tra Pang uy Truong [1.2.3.10]. Can b, vién
chirc, theo d06, duoc biét va giam sat cac hoat dong cua Truong; dugc quyén chét vén,
tham gia, dong gop ¥ kién cho nhitng cong viéc chung theo quy dinh. Trach nhiém giai
trinh cda cac bg phan, cac can bg lién quan, vi vay, cling dugc thyc hi¢én nghiém tuc.

Ngoai danh gid két qua hoat dong cua ca nhan theo nim hoc, Nha trudng ciing
yéu cau thuc hién cong khai, minh bach tai san ddi v6i nguoi thudc dién phai ké khai;
giai trinh két qua cong tac theo nhiém ki hodc trude khi quy hoach, bd nhiém nhu: cé
nhan thudc dién CBQL hoic dé nghi bo nhiém, tai b nhiém thuc hién ban ty danh gia
nhiém vu cong tac, sau do trinh bay trudc tap thé don vi dé léy y kién nhén xét va trinh
bay trudc BGH hoidc Ban Chap hanh Pang bd [1.2.3.11]. Ngoai ra, Nha trudng ciing
giai trinh nhirng kién nghi cta vién chirc va ngudi lao dong tai Hoi nghi CBVC hang
nam [1.2.3.12]. Gidm sat thyc hién nhiém vu cta cac don vi trong Trudng thong qua
cac cudc hop giao ban thu trudng cac don vi hang quy. Hang nim vao cudi nim hoc
Nha truong tién hanh danh gia két qua thyc hién nhiém vu cia tat ca CBVC theo vj tri
viéc 1am, bang céac loai phiéu danh gia khac nhau [1.2.3.13]. Lay két qua danh gia 1am
tién dé cho cong tac quy hoach, bd nhiém, mién nhiém.

Quy dinh vé trach nhiém giai trinh doi ngli cdn bd quan li, gidng vién, nhan vién
trong Truong dugc ra soat, diéu chinh bd sung nham dam bao tinh minh bach khi nhan
su thyc thi nhiém vy thong qua mot s phuong thirc nhu cac quy dinh, quy ché cac vin
ban hudng dan téng két danh gia thuc hién nhiém vy ndm hoc va xay dung ké hoach
nidm hoc; cdc vin ban huéng dan t6 chirc Hoi nghi CBVC nam hoc; van ban hudng
dan to chirc tong két Pang hang nam [1.2.3.14].

Héng nam, qua cac hoat dong téng két nam hoc, Hoi nghi vién chtrc, Hi nghi
can bo cbt can..., Nha trudng di nhanh chong ndm bat va co cac diéu chinh, thay doi
trong viéc ban hanh cac quy dinh nham dam bao tinh kha thi, tinh thyc tién. Thong qua
cac dot xét thi dua, Nha truong déu to chirc ra soat quy ché danh gia, xép loai vién
chtrc dé danh gia tinh hiéu qua cua quy ché nay; qua d6 nham diéu chinh, cap nhat xép

21



loai can b lanh dao - quan li, GV, vién chirc hanh chinh va nhan vién phuc vu
[1.2.3.15]. Truong nhan thdy dé cong tac danh gia, xép loai dugc thuc hién mot céch
khoa hoc, cdng bing, hiéu qua, dam bao chinh x4c muc do hoan thanh cong viéc cua
CBGV va can bo quan Ii pht hop véi chuan GV, Nha trudng can cai tién bo tiéu chi va
hé théng danh gia CBVC. Vi vay, tir cubi nam 2018, Nha trudng di to chic tap huan
xay dung KPIs cho CBVC cua Nha truong [1.2.3.16]. Nam 2019, Truong da xay
dung bo tiéu chi va ap dung bo chi s6 danh gia CBVC dua trén nang luc thuc hién
cbng viéc vao nam 2020 [1.2.3.17]. Nam hoc 2019 — 2020 Nha truong da ap dung bo
danh gia, phan loai can bo vién chitc méi theo Hudéng din sé6 70/HD-PHSP va Thong
bao s6 584/TB-DHSP. Trong nim hoc 2020 - 2021, Nha truong tiép tuc to chic diéu
chinh, cai tién quy ché danh gi4, xép loai vién chic theo Nghi dinh 90/2020/NP-CP
cta Chinh pht ban hanh kém theo quyét dinh s6 2106/QD-DHSP ngay 22 thang 12
nam 2020 cua Hiéu truéng Truong DPHSP — DPHDPN. Nam hoc 2021 — 2022, Nha
truong tiép tuc didu chinh vé Hudéng dan danh gia xép loai chat lugng CBVC. Trong
huéng dan nay da trinh bay cu thé va rd rang cho timg vi tri viéc lam va do ludng
tuong ddi toan dién cac vi tri nhu: giang vién; chuyén vién, k¥ su va ngudi lao dong;
vién churc 1anh dao va quan ly; can bg dugc cir di hoc. [1.2.3.18].

2. Biém manh

Céc don vi va doi ngii nhan sy thuc hién nghiém tac cac quy dinh vé gidi trinh,
ché @6 thong tin, bao co.

3. Piém ton tai

Cong tac giam sat, kiém tra lai sau giai trinh, bao cdo con han ché.

4. Ke hoach cai tién

. | Thoi gian
bon vl thure hién
TT | Muc tiéu NOi dung nguoi " * :
thuc hién B‘a ¢ Hoan
: * | dau thanh
. Trién khai thuc hién cac hoat dong | ., .
1 | Khac phuc| . it kiém tra viee thuc hien | 10" | 1/2022 | 12/2022
ton tai A . TCHC
cac giai trinh, bdo cao.
. Tiép tuc thyc hién nghiém tic cac | ., .
g | Phat huyl o dinh vé gidi trinh, ché do| "9 | 1/2022 | 12/2022
diém manh N . N TCHC
thong tin, bao cao
5. Ty danh gia:
Thang danh gia
(1 (2] © (4 (5] (6 (7]
X
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Tiéu chi 1.3. Pam bao chit lwong

Chi 56 1.3.1. Truwong cé cdc chinh sdch thich hop, cé don vi dam bdo chit lwong
va nhéin sw cé chuyén mén dé thwe hién hiéu qud cdc hoat déng dim bdo chit
lwgng bén trong.

1. M0 ta

Pam béo chat luong trong viée quan li, diéu hanh va thuc hién cong viéc luon 1a
wu tién hang dau trong tit ca cac linh vyc ciia Nha truong, huéng dén hoan thanh Sir
mang va dat dugc Tam nhin da xé4c dinh.

Nha truong chu dong ra soat cac diéu kién dam bao chat luong gido duc, xay
dung chinh sach chat lugng va chién lugc dam bao chat luong gido duc, tién hanh tu
danh gia va trd thanh co sé gido duc dai hoc ddu tién trong ca nudc dugc danh gia
ngoai va cong nhan dat tiéu chuan chét luong vao nim 2016. Nam 2016, Nha trudong
dd ban hanh Chién lwoc dam bdo chat luong gido duc giai doan 2016 - 2020 va tam
nhin 2030 [1.3.1.1]. Pén ndm 2021, trén co so Chién luoc phat trién Truong DPHSP —
DHPN dén nam 2025 tdm nhin 2030 [1.3.1.2]; Nha truong di tién hanh ra soat va xay
dung Chién luoc dam bao chat luwong giao duc dén 2025 va tam nhin 2030. Chién luoc
dam bao chét luong ctia Nha trudng bam sat Chién luoc dam bao chat luong cua Dai
hoc Pa Ning va phu hop véi bdi canh thyc tién, dinh hudng va tam nhin cua Trudng
bai hoc Su pham — DPHDN [1.3.1.3].

Pé thuc day hoat dong dam bao chat lugng, nim 2021 Nha trudng da ban hanh
Chinh sach dam bao chat luong gido duc, trong d6 xac dinh 06 nhom chinh sach 16n
bao gom (1) Chinh sach dam bao va kiém dinh chét lugng, (2) Chinh sach xép hang,
(3) Chinh sach hd tro va day mang cong tac dam bao chat lugng gido duc (vin hoa
chat luong; dau tu trang thiét bi, CSVC cho cong tac DPBCL; khen thudng, ché tai;
chinh sach boi dudng doi ngil tham gia cong tac PBCL, chinh sach hd trg tai chinh
trong cong tac PBCL va KDPCLGD). Céc chinh sach nay dugc iy y kién ciia cac bén
lién quan trong trudng va dat duoc sy dong thuan trong chinh sach. Dé cu thé hoa cac
chinh sach, Truong da dat ra cac muc ti€u chung, muc ti€u cy thé vé PBCL va cac giai
phép thuc hién. Mdt s6 muc tiéu 16n nhu: Cung c¢d, hoan thién hé théng dam bao chat
lugng bén trong, tin hoc hoa hé théng thong tin va co s¢ dir liéu dam bao chét lugng;
dén nam 2025, 32 CTDT dugc cong nhan dat chuan chat lugng theo B9 ti€u chuén cua
Bo GD&DPT; 04 CTDT dugc cong nhéan dat chuan chét lugng theo tiéu chuan AUN-
QA va Truong dugc cong nhan dat chuin chat lugng chu ki 2 theo B¢ tiéu chuan cua
Bo6 Gido duc va Pao tao; dat trén 90% muc tiéu cac chi sd vé doi ngii, dao tao, khoa
hoc cong nghé, CSVC, tai chinh, hd tro ngudi hoc va phuc vu cong d@)ng duoc xac

dinh trong Chién luoc phat trién Nha truong. Phan tich céac diém manh, diém yéu, co
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hoi va thach thire d6i v6i hoat dong PBCL, dong thoi dua ra cac giai phap thyuc hién
va phan dinh cac don vi thuc hién [1.3.1.2].

Nha trudng xdy dung mang ludi va hé thong PBCL bén trong. Mang luéi PBCL
noi bd cta trudng dugc to chirc thanh Hoi dong PBCL cap Trudng va cap Khoa. Mdi don
vi chirc ning va cac khoa chuyén mén déu co can bd tham gia vao mang ludi dam bao
chat luong bén trong bao gdbm 01 1anh dao phu trach va cac can bo vién chic cua don vi,
gitp viée trién khai cac cong viéc PBCL trong Truong duoc thuc hién t6t [1.3.1.4].

Pén nam 2021, chirc nang, nhiém vy cua HoO1 déng DBCLGD dugc quy dinh
trong Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Trudng Pai hoc Su pham — PHPN [1.3.1.5].
Hoi dong dam bao chat lwong cip khoa gdm 10 - 15 thanh vién do trudng khoa 13 chu
tich hoi dong [1.3.1.6]. Trong mbi don vi cp phong/ to thudc, truc thude, c¢6 01 lanh
dao va 01 chuyén vién phu trach coéng tac dam bao chat luong gido duc [1.3.1.7].
Ngoai ra, Truong DPai hoc Su pham la co s& gido duc dai hoc thudoc Dai hoc ba Neclng,
do dé cong tac DPBCL duogc sy hudng dan va chi dao cuia PHDN véi dai dién 1a Ban
Pam béao chat luong Pai hoc ba Nacmg. So dd to chirc vé hé théng DBCL bén trong
cua Truong dugc thé hién & So dd sau:

CAU TRUC HE THONG PAM BAO CHAT LUGQGNG
TRUONG PAI HOC SU PHAM — PAI HOC PA NANG

| Hséi déng Khoa hoc va Pio tao Pai
Héi déng Pam bao chit lreng Pai Ban Giim déc hoc PaNang

B

hoc Pa Ning Pai hoc Pa Ning

[€==> Trung tim Kiém dinh
chat hrgng Pai hoc Pa Ning

Ban Pam bao chit Iwong
Pai hoc Pa Ning

- H6i déng truong
A = - 2 Ban Giam hiéu Truong Pai hoc Su pham
Hoidong Pambao chat lweng | _Ipy o rrisy trudng phu trich
Truong Dai hoc Swpham dim bao chat hrgng -
i <----| Hoidong Khoa hoc va Pao tao
Trudong Pai hoc Su pham

Phong KT & PBCLGD
Trudong Pai hoc Su pham

Héi déng KH&PTKhoa | ___|
" - Cic khoa Phong/Té truc thudc
Héi dong Pambao chat [~
egng khoa
Can bd phu trach BPBCL Can bd phuc trach DPBCL

Hinh 1. Cdu triic hé thong DPBCL Truong PHSP-DHPN
Truong Pai hoc Su pham — DPHDN c6 hé thdng cac vin ban quy dinh va huéng
dan vé cac hoat dong BDBCL cua Truong giap cho hoat dong PBCL duogc thuc hién cé
hi€u qua va di dang huéng [1.3.1.8].
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Truong van hanh quan 1i theo Hé thdng tiéu chudn ISO 9001:2015. Vi hé thong
nay, tat ca cac khau tir ¢ cac linh vic cong viée déu duoc quy trinh hoa dam bao céac
hoat dong dién ra mot cach thong subt va thuan loi. Viéc st dung hé théng quy trinh
cing voi cac biéu mau vira giup cho viée thyc hién céng viéc dam bao cac yéu cau,
vira gitlp don gian hoa thu tuc hanh chinh, viéc luu trit tai li¢u cling dugc thuc hién
thuan loi. Hé théng ISO cua Nha trudng di dugc cai tién dinh ki theo thuc té cong viée
va di dugc nang cap tir hé thong 9001:2008 1én hé thdng 9001:2015 [1.3.1.9].

Nha truong da sém xay dung don vi chuyén trach cong tac PBCL véi viéc thanh
1ap t6 Pam bao chit lwong tir ndm 2009 v&i vai trd tham muu cac chinh sich PBCL
cho Ban Giam hiéu, thuc hién cac nhiém vu DPBCL. Pén nam 2014, phong Khao thi va
PBCLGD dugc thanh lap voi nhiém vy tham muu cho BGH vé cong tac Khao thi va
PBCL gio duc; xay dung ké hoach trién khai cac hoat dong TPG va khao thi trong
pham vi toan Truong nhim khéng nging cai tién va nang cao chat luong. Nam 2021,
Bién ché cua Phong KT&DBCLGD c6 06 CBVC; trong d6 c6 04 thac si va 02 cu
nhan. So véi nam 2020, nhan sy cia Phong KT&DPBCL da tang thém 01 can bd
[1.3.1.10]. Can bo ctia Phong KT&PBCLGD di dugc tham dy nhiéu 16p tap huan vé
PBCL bén trong, TPG va danh gia ngoai; cac hoi thao chuyén dé vé hoat dong PBCL
do B6 GD&PT, Cuc Quan li Chét lugng, PHPN va Truong to chirc. Poi ngii can bod
cua Phong Khao thi & PBCLGD la nhitng ngudi cé nang luc, c¢6 kinh nghi¢ém trong
linh vuc gido duc; c6 kha nang tham muu, trién khai va to chtrc thuc hién cac hoat
dong danh gia, PBCL gido duc nham nang cao hoat dong toan dién cua Truong. Can
bd Phong Khao thi & PBCLGD la diu mdi t6 chirc huéng dan cac don vi trién khai
nhiéu hoat dong PBCL bén trong Nha truong nhu da tién hanh tu danh gia truong va
danh gi4 ngoai trudng dat chuan chat luong, hudng dan cac khoa trién khai cac hoat dong
tu danh gid dugc 16 chuong trinh dao tao trong d6 da co 4 chuong trinh dugc danh gia
ngoai va dat yéu cau (01 CTPT duoc c¢6ng nhan dat chuan AUN-QA va 03 CTDT dat
chuan theo Thong tu 04/2016/TT-BGDDT); di hd trg cac khoa, ra soat diéu chinh CTDT
dao tao theo hudng dat chudn chat luong VA tiép can theo chudn dau ra [1.3.1.11].

Cén bo Phong Khao thi & PBCLGD da trién khai nhiéu hoat dong dam bao chét
luong khac nhu trién khai iy y kién phan hoi cac bén lién quan, danh gia muc do dat
yéu cau cua sinh vién t6t nghiép .... nhiing hoat hoat dong nady da nang cao chét luong
cia Nha truong [1.3.1.12]. Bdi ngii CBVC Phong KT&DPBCLGD c¢6 c6 kha nang
tham muu, trién khai va to chirc thuc hién céc hoat dong danh gia, PBCL gido duc
nhiam nang cao hoat dong toan dién ctia Truong. Nam 2021, Phong KT&DPBCLGD
duoc B Gido duc va PBao tao cong nhan Tép thé Lao dong xuét séc [1.3.1.13].

Trong nam 2021, Truong da td chirc nhiéu dot tap huin vé dam bao chét luong
nhu: Ty danh gia CTDT theo Thong tu 04/2016/TT-BGDDT; Tu danh gia CTDT theo
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Tiéu chuin AUN-QA; Tu danh gid co sé giao duc theo Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT; Phat trién CTDT theo huéng dap ung CPDR. Thanh phan tham gia tip huan
khong chi bao gdm Hoi dong PBCL cép trudng, khoa va cac thanh vién cua don vi
chuyén trach vé PBCL ma con ¢6 cac GV, chuyén vién cac khoa, phong nhim muyc
dich trang bi hiéu biét vé PBCL dén moi thanh vién trong Truong, xay dung hé thong
DBCL bén trong mdt cach toan dién [1.3.1.14].

Céc hoat dong PBCL bén trong Truong dugc thiét ké, xay dung, va phat trién
nham hudng dén lién tuc danh gia, do luong, kiém soat, duy tri va cai thién chat luong
cua moi hoat dong chinh yéu cua nha truong nhu hoc tap, giang day, nghién clru, va
cung ung dich vu. H¢ théng DBCL hudng dén dap tng tdt st ménh, tAm nhin, dat cac
muc tiéu chién luoc cta nha trudng va dap tng tot yéu cau cua cac bén co lién quan.
Céu truc t6 chirc vé hoat dong dam bao chit luong da dugc thong nhét tir truong dén
cac don vi. Cau tric ndy giup viée trién khai cac hoat dong PBCL duoc thuc hién
théng nhat, ddng bo trong toan truong, véi doi ngii CBVC chuyén trach ¢ Phong Khao
thi & DPBCLGD cung cac can bd ki€ém nhiém va thanh vién mang lué1 PBCL cac don
vi trong Trudng gitip viéc van hanh hé théng DPBCL bén trong hiéu qua. Bén canh d6
véc van hanh van hoa chit luong trong Trudng gitip Nha truong kiém soat tot chat
luong cac dich vu duoc cung cip, hudng dén dam tng nhu ciu ctia cic bén lién quan
vé chit luong day-hoc, NCKH va cac dich vu khac [1.3.1.15].

2. Biém manh

Truong c6 chinh sach, chién luge dam bao chat luong gido duc phu hop. Pon vi
chuyén trach vé DPBCL duoc hinh thanh sém véi doi ngii can bo vién chirc ¢ chuyén
mon phu hop, di ning lyc dé trién khai cac cong tac dam bao chat lugng.

3. Piém ton tai

Mic du dd duge bd sung 01 nhan sy trong nam 2021, bién ché don vi chuyén
trach DPBCL con it dé trién khai cac hoat dong PBCL mang tinh toan dién.

4. Ké hoach cai tién

Don vi, Thoi gian thue hién
TT |Muc tiéu Noi dung nguoithue . R
. Bat dau Hoan thanh
hién
1  |Khac phuc  |B6 sung nhan sy cholPhong TCHC [2022 2022
ton tai Phong KT&DBCL
2 |Phét huy Hoan thién Hé thongPhong Khao[2021 2025

diém manh PBCL bén trong cualthi
Nha truong theo
cach tiép can cua
AUN-QA
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5. Tu danh gid

Thang danh gia

(1] 2] © (4] e (6] 7]

X

Chi s6 1.3.2. Truwong di tién hanh TPG cip Truwong, TPG cip CTPT nham cii
thién chit lwong gido duc.

1. M6 ta

Tu danh gia khong chi 13 budce chudn bi cho cong tac danh gia ngoai ma con la
co s& dé nha trudong cai tién chat luong, déng thoi thé hién tinh tu chu, tu chiu trach
nhiém cua Truong trong toan bo hoat dong dao tao, NCKH va PVCD theo churc nang,
nhi¢m vu dugc giao, phu hop véi sit mang va muyc ti€u cua truong.

Truong da trién khai TDG cip co sd gido duc va cap CTDT. Truong PHSP 1a co
so dau tién trong ca nudc dugc kiém dinh va dugc cong nhan dat chuan chat luong badi
Trung tam Kiém dinh chat luong Dai hoc Qubc gia Ha Noi vao nam 2016 [1.3.2.1].
Néam 2021, Truong da hoan thanh TDG co s¢ gidao duc theo Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT va di danh gia ngoai boi Trung tam Kiém dinh chat luong gido duc Pai hoc
Quéc gia Ha Noi [1.3.2.2].

Vé TPG cap CTDT, Truong da tién hanh danh gia ngoai CTPT su pham Vat 1i
theo tiéu chudn AUN-QA, day 1a CTDT gido vién dau tién trong ca nuéc duoc cip
gidy ching nhédn dat tiéu chuan chat luong theo AUN-QA [1.3.2.3]. Truong ciing da
kiém dinh chat lugng va dugc cong nhan dat chuin chét luong 03 CTDT (Cong nghé
Sinh hoc, Cong ngh¢ Thong tin, Tam 1i hoc) bdi Trung tdm kiém dinh chat lugng BDH
Vinh; da hoan thanh ty danh gid 07 CTDPT (Gido duc Chinh tri, Gido duc Tiéu hoc, Su
pham Lich su, Gido duc Mam non, Su pham Am nhac, Su pham bia ly, Cong tac xa
hoi) va da tham dinh va ki hop dong dénh gia ngoai v6i Trung tam Kiém dinh chét
luong Truong Pai hoc Vinh danh gid ngoai 03 CTDT (Su pham Lich su, Gido duc
Chinh tri, Gi4do duc Tiéu hoc) vao nam 2021 [1.3.2.4].

DPén nim 2021, Truong da xay dung Chién luge Pam bao chit luong cho ting
giai doan; trong d6 xac dinh rd 16 trinh ty danh gia va kiém dinh chit lugng CSGD va
CTDT. Chién luoc phat trién Trudng xac dinh muc tiéu dén nam 2025 c¢6 55 CTDT
hoan thanh ty danh gia trong d6 ¢6 32 CTDT dugc kiém dinh chat lugng theo B9 tiéu
chuén cua Bo GD&DT va 04 CTDT bac dai hoc (Su pham Vit Iy, Sw pham Hod hoc,
Sw pham Ngit van, Sw pham Hod hoc) theo Bo tiéu chudn cia AUN-QA [1.3.2.5].

Trong qué trinh trién khai hoat dong TDG CSGD va CTDT, Nha trudng di nhin
di¢n dugc nhitng diém manh va ton tai trong hoat dong dao tao, NCKH va PVCD. Cac
don vi da 1ap dé xuat hudng khic phuc cho giai doan nay. Noi dung cuia ké hoach khic
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phuc bao gébm nhimng van dé di phat hién ra trong qua trinh thyc hién ty danh gia nhu:
Kién toan mang luéi DPBCL bén trong; trién khai cac chinh sich PBCLGD, xay dung hé
thong thu thap y kién cac bén lién quan va xir Iy théng tin phan hoi; hoan thién mét s6 quy
dinh vé xay dyng mang luéi SV; hoan thién quy dinh vé nang cao chat luong dao
tao...[1.3.2.6]. Nha trudng da tién hanh diéu chinh, cai tién cac hoat dong cai tién nhu:

- Ban hanh bo sung, hiéu chinh hé théng vin ban quan tri Nha truong (Ban hanh
m&i Quy ché To chirc va hoat dong cua Truong; Cap nhat B6 Quan 1y chét lugng ISO tir
9001:2008 1én 9001:2015; Ban hanh céac van ban quan 1y cho tirng linh vuc) [-1.3.2.7].

- Ra soat diéu chinh, cai tién CTPT (nim 2019, nim 2021); d6i mdi phuong
phap giang day, kiém tra danh gia [1.3.2.8].

- Nang cao chét luong do1 ngii, xay dung ké hoach va t6 chuc boi dudng, dao tao
thuong xuyén cho CBGV va nhan vién [1.3.2.9].

- Nang cao chét lugng cong tac bd nhiém va bd nhiém lai can bd nham nang cao
chat luong cuia d6i ngil lanh dao cac Phong ban/Khoa [1.3.2.10].

- P6i moi phuong thire danh gia CBVC cua Trudng theo hudng danh gia thuc
chét va cong bang [1.3.2.11].

- Nang cép co sO vat chat, mua sidm thém thiét bi, tdng cuong thém nhiéu tai liéu
hoc tap cho thu vién [1.3.2.12].

Dbi v6i cac chuong trinh ddo tao con lai, Nha truong da xdy dung 16 trinh kiém
dinh tat ca cic chuong trinh trong giai doan tir 2020 dén 2027. Lo trinh nay da duoc
xac dinh trong Nghi quyét Pai hoi Pang bd, Chién luoc dam bao chét lugng Trudng
Pai hoc Su pham — Pai hoc Pa Nang va ké hoach nam hoc [1.3.2.13].

2. Biém manh

- Truong DPHSP - BPHDN 1a co s¢ giao duc da dugc kiém dinh chat luong gido
duc theo chu ki thir 2.

- Trudng da c6 CTDT gido vién dugc danh gia ngoai va cong nhan dat tiéu chuan
chat luong ctia mot t6 chirc kiém dinh qudc té.

3. Piém ton tai

S6 lwong cac CTDT cua Nha trudng dugc kiém dinh béi to chic kiém dinh doc
lap, dic biét 1a t6 chire kiém dinh qudc té con it.

4. Ké hoach cai tién

. Thoi gian  thuc
Don vi, A
hién
TT |Muc tiéu |N¢i dung nguoithuc -
. P Hoan
hién Bat dau .
thanh
1 |Khac TO chire danh gia ngoai cac chuongPhong
. . 2022 2027
phuc trinh dao tao theo dung 16 trinh KT&DBCL
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ton tai va cac don vi

2 |Phathuy [Véan dung nhiing ké hoach cai tién
diém da dugc xac dinh qua qua trinh tu
manh danh gia dé cai tién va nang caoCacdonvi [2022 2025

chat lugng Nha truong va chuong

trinh dao tao

5. Tu danh gia

Thang danh gia

(1] 2] © (4]

®
o)
()

Chi s6 1.3.3. Truwong cé mét hé théng théng tin tich hop dé dinh ky thu thap va
xi li div liéu vé gidng vién va ngwoi hoc.
1. M6 ta
Nha truong dang thuc hién viéc quan li nguoi hoc, CBVC, hoat dong dao tao,
NCKH, tai chinh, PBCL va céc linh vuc cong viéc khac thong qua hé thong quan li
tich hop tai dia chi http:/glht.ued.udn.vn. Dit liéu vé ngudi hoc, giang vién va cac diéu

kién phuc vu cho cong viéc diéu hanh, quan 1i va té chic dao tao dugc luu trit trén hé
théng nay, tao diéu kién thuan lgi cho viéc trich xuat va phén tich di liéu [1.3.3.1].

T nam 2016, Truong di trién khai hé théng quan 1y ddo tao truc tuyén
(http://glht.ued.udn.vn) dugc chuyén giao tir Trung tim phat trién phan mém — Pai hoc

Céan Tho dé thay thé cho hé thong quan 1i ddo tao tu phat trién trude d6. Trong qua
trinh st dung, Nha truong di tién hanh cai tién, diéu chinh hé théng thong tin quan 1i
tich hop dé thu thap va xu 1y thong tin vé GV va SV cua Nha truong. Hé thong quan li
thong tin bao g6m dit liéu vé nguoi hoc toan trudong, theo khoa quan 1i, nganh hoc, ban
can su 16p, ban chép hanh chi doan hodc theo céac yéu cau khac veé dix lidu; co thong tin
chi tiét cua ngudi hoc tu lac tuyén sinh, nhap hoc, tinh trang sttc khoé, tinh hinh hoc
tap, két qua hoc tap, diéu kién gia dinh, thong tin lién lac gitip Nha trudng quan 1i sinh
vién mdt cach toan dién [1.3.3.2]. Cac thong tin cua SV dugc cap nhat theo ting ki va
duoc lién két tryc tiép dén tai khoan cua SV dam bao SV co thé dé dang cap nhat, ddi
chiéu va so sanh. Pbi véi SV méi nhap hoc, sau khi tiép nhin hd so SV, phong CTSV cép
tai khoan ca nhan cho SV va cép nhat thong tin SV 1én hé thong bao gdm cac thong tin ca
nhan, diém trang tuyén, thanh phan gia dinh, noi cu tra, noi hoc THPT... [1.3.3.3].

Dbi v6i GV, hé théng quan 1i dao tao tich hop ciing hd trg cac chirc ning: béo giang,

thoi khoa biéu, quan 1i khéi luong gidr gidng, bao nghi day/day bu, quan i muon phong,
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quéan 1i két qua khao sat y kién SV vé hoat dong giang day ctua GV, quan i cac két qua
khao sat khac gitp viéc thu thap, xir Iy thong tin vé GV dugc thuan tién [1.3.3.4].

Nam 2021, Truong da khao sat, danh gia hiéu qué st dung cac phan h¢ thudc hé
théng Quan 1y dao tao truc tuyén, 1am cin ctr dé xuét cic hiéu chinh phu hop nham
phuc vy t6t hon myc tiéu quan 1y va to chic dao tao hiéu qua, nang cao chit luong dao
tao, NCKH va phuc vy cong déng. Céc phan h¢ sau khi dugc hi¢u chinh dép ung tbt
nhu cau luu trit, xtr Iy cong viée, danh gia va di sanh [1.3.3.5].

DPHSP 1a truong thanh vién ctia PHPN, do d6 Truong c6 hé théng quan 1i CBGV
va ngudi hoc bang phan mém lién thong trong PHDN. Thong tin cta timg GV vé trinh
do dao tao, ngach vién chtrc... dugc quan li béng phén mém quan li can bd tai dia chi
http://hrm.udn.vn, khi cé nhitng bién dong vé CBGV nhu vé trinh d6 hoc van, bang

cép s€ duogc cap nhat vao phén mém; viéc quan li hoat dong NCKH cling dugc quan 1i
bang phan mém tryc tuyén. GV cip nhat 1i lich khoa hoc tai http:/scv.ued.udn.vn/.

Héng nam, trén co s& cac dir lieu dugc cap nhat trén hé théng phén mém két hop voi
cac minh chimg bang van ban, Nha trudng tinh diém cong trinh NCKH cho GV. Cac
thong tin thu thap biang phin mém duoc giri cho cac ddi tuong lién quan dé kiém tra,
d6i chiéu nham dam bao tinh chinh xéc, khach quan va céng bang [1.3.3.6].

Céc thong tin, dir li€u vé nguoi hoc, gidng vién dugce dinh ki xac 1ap, phan tich,
ddi sanh, sur dung va luu trit thich hop nham phuc vu cho muyc dich gidm sat, nang cao
chat luong, dugc sir dung lam cin cir dé xuat cac giai phap lién quan dé cai tién chat
lugng dao tao, NCKH va phuc vu cong dong [1.3.3.7].

Truong thuong xuyén tién hanh ra soat, bo sung va cap nhat phan mém dé nang
cao hiéu qua trong viéc quan li va diéu hanh Nha truong [1.3.3.8]. Nam 2021, Nha
truong xay dung ké hoach khao sat v kién cic bén lién quan bao gdom sinh vién,
CBVC, giang vién, CBQL vé muc do dap Gmg ctia hé thong CNTT bao gom ha ting
trang thiét bi CNTT va hé thong thong tin quan 1i dbi v6i nhu cau vé day-hoc, NCKH
va quan 1y to chirc dao tao. Két qua khao sat cho thay, trén 80% can bo, giang vién va
ngudi hoc hai long vé hé thong CNTT cua Nha truong. Trén co s két qua khao sat,
Truong DHSP xé4c dinh céc giai phép nang cao hi¢u qua tng dung CNTT trong quan li
dao tao ciing nhu dé thu thap, xir 1y va quan 1y cé hiéu qua thong tin tir ngudi hoc,
giang vién va cac bén lién quan khéc [1.3.3.9].

2. Biém manh

Truong c6 hé thong tich hgp quan li thong tin vé CBGV, SV bang phan mém;
dam bao truy xuat dir liéu mot cach nhanh chong. Cac phan hé quan 1y ciia Nha truong
thuong xuyén duogc ra soat, diéu chinh dé phuc vu tdt hon chong tac quan Ii.

3. Diém ton tai
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Céc hé thong quan li dung chung theo yéu cau cia PHPN chua dong bo thong
tin voi hé quan 1i dao tao tich hop ma Truong dang van hanh, gy mat thoi gian trong
viéc trich xuat va bao céo thong tin.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéu N¢i dung Don vi, Thoi gian thyc hién
nguoithue  |[Bit dau Hoan thanh
hién

1 Khic phuc tonXdy dung giai phap/T6 CNTT &[2022 2023

tai chuyén doi, déng bo|TT; cac don

thong  tin  gilrajvi

Truong va DPHDN.
2 |Phét huy Hoan thién phanT6 CNTT &[2022 2023
diém manh mém, bd sung cac|TT; cac don

biéu mau phuc wvuyvi

trich xuat dir licu va

bao cao.
5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1] (2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi 56 1.3.4. Trwong c6 hé thong thu thap phdn héi tiv cdc bén lién quan vé trii
nghiém va tién bp hoc tip; cé phwong phdp thu thip, phén tich phan héi va sir dung
két qua phan tich dé cdi tién viéc day hoc.

1. M6 ta

Nha trudong quy dinh rd rang, c¢6 hé théng hd tro viéc thu thap thong tin phan hdi
tir ngudi hoc vé trai nghiém va tién bo hoc tap [1.3.4.1]. Mdi hoc ky, Nha trudng tién
hanh xét hoc vu va danh gia két qua rén luyén ciia ngudi hoc dé theo ddi két qua xép
loai hoc tap, rén luyén; phan tich xu huéng thay doi trong két qua hoc tap va rén luyén
ctia nguoi hoc; dé xuat cac giai phap dé hd tro nguoi hoc cai tién thanh tich hoc tap;
nang cao ti 1€ sinh vién tbt nghiép; giam ti I¢ thoi hoc, budc thoi hoc va ti 1€ nguoi hoc
bi canh bao hoc vu; giam ti 1& sinh vién xép loai rén luyén dudi Trung binh [1.3.4.2].

Nha trudong c6 doi ngii gido vién chi nhiém kiém ¢ van hoc tap dé theo ddi, huéng
dan, tu van cho sinh vién trong hoc tap. C6 van hoc tap 13 ciu ndi giita sinh vién v6i Nha
treong dé Truong theo dbi va quan li duoc sy tién bo ciia ngudi hoce [1.3.4.3].

Nha truong quy dinh cu thé viéc khao sat ¥ kién SV vé cac trai nghiém hoc tap,
viéc khao sat duoc tién hanh theo quy trinh véi cac biéu miu duogc quy dinh theo bd
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tiéu chuan ISO 9001-2015. Viéc khao sat ¥ kién phan hdi caa SV vé cac trai nghiém
hoc tap duogc tién hanh theo phuong thirc truc tuyén va tién hanh 1dy ¥ kién nguoi hoc
thong qua phiéu tra 10i cAu hoi cudi mdi hoc ki vé& hoat dong gidng day ciing nhu céc
hoat dong khac ciia Nha truong. Nha truong co hé théng phan hdi tryc tuyén va tién
hanh 13y ¥ kién nguoi hoc thong qua phiéu tra 101 cau hoi cubi mdi hoc ki vé hoat dong
giang day ciing nhu cac hoat dong khac ctia Nha truong. Hoat dong khao sat y kién
ngudi hoc, GV duge nguoi hoc duge tién hanh dinh ki 2 1an/nam, két qua khao sat
dugc Nha truong phan hdi dén cac bén lién quan, dung 1am cin cir dé diéu chinh céc
hoat dong. Theo ké hoach dao tao hé’mg nam, sau khi két thuc mdi hoc ki, Phong Khao
thi & PBCLGD xay dung ké hoach, t6 chirc khao sat ¥ kién nguoi hoc vé trai nghiém
hoc tap thong qua viéc danh gia hoat dong giang day cua giang vién [1.3.4.4]. Két qua
khao sat dugc phan hoi dén GV, CBQL cép khoa, truong dé co nhiing diéu chinh can
thiét nham muc dich nang cao chét lugng day-hoc, NCKH [1.3.4.5].

Quy dinh thu thap ¥ kién phan hoi tir ngudi hoc néi riéng va tir cac bén lién quan
trong va ngoai truong néi chung ciing dugc dinh ki ra soat, danh gia va diéu chinh phu
hop dé dam bao hoat dong thu thap y kién phan héi dugc thuc hién khoa hoc, danh gia
chinh xac trai nghiém ciia ngudi hoc; c¢6 phan tich phu hop dé cai tién, nang cao trai
nghi¢m hoc tap cua nguoi hoc. Trong ndm 2021 Nha truong da ra soat, ban hanh quy
dinh chung vé khao sat ¥ kién phan hoi tir cac bén lién quan bao gdm: quy trinh thuc
hién; ndi dung; muc tiéu; trach nhi€ém cua cac cac nhan, don vi lién quan; xu 1y va
phan tich s6 liéu; bao cao va cong bd két qua; xay dung ké hoach cai tién; d6i sanh va
luu trir thong tin [1.3.4.6].

Truong ciing khao sat y kién cyu sinh vién va nha sir dung lao dong hang nam dé
thu thap thong tin phan hoéi vé tinh hinh viéc 1am cia sinh vién sau 6 thang va 1 nim
khi tot nghiép, vé muc do dap tng thi truong lao dong cling nhu cac ¥ kién dong gop
cua nha tuyén dung va cyu sinh vién vé chuong trinh dao tao. Két thic cac dot thuc
tap su pham, nha truong t6 chirc hoi nghi tong két cong tac thyuc tap su pham dé danh
gia kha ning dap ung cta sinh vién trong méi trudng cong viée ¢ gido duc phd thong,
bén canh d6 nha trudng ciing nhan dugc y kién phan hoi tir cac gido vién, can bd quan
li giao duc pho thong vé niang lyc ciia nguoi hoc [1.3.4.7]. Viéc khao sat y kién nha
tuyén dung lao dong dugc tién hanh rong rai, tuy nhién s6 lugng phan hoi chua nhiéu.

Két qua thu thap thong tin pha hoi tir cac bén lién quan vé trai nghiém va tién bo
hoc tap duoc xtr 1y, phan tich va str dung hop 1y dé cai tién hoat dong day hoc trong
Nha trudng, cac két qua phan tich ciing duoc xac lap, d6i sanh va luu trir theo quy dinh
dé str dung phu hop [1.3.4.8].

Bén canh quan li cac thong tin co ban ciia GV vé khdi luong giang day, NCKH;
Nha truong ciing xdy dung hé thong thu thap thong tin tir cac bén lién quan vé chat luong
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giang day. M&i hoc ki, Nha trudng trién khai khao sat y kién SV vé cong tac giang day
ciia GV; lay y kién ciia GV, SV vé chat luong phuc vu ctia cac phong ban chirc ning, thu
vién va vé CSVC. Nhimg thong tin thu thap dugc tir cac dot khao sat duoc giri t6i nhitng
dbi tugng co lién quan dé diéu chinh hoat dong day-hoc, ho tro day-hoc, phat huy nhitng
diém manh, khic phuc nhitng diém con ton tai dé khong nging nang cao chat luong day-
hoc, ddo tao va hd tro day-hoc ctia Nha trudng [1.3.4.8].

Nhitng SV nao thudc dién canh bdo hoc tap s€ dugc thong bio trén hé théng
phén mém va dugc yéu cau rat bét tin chi dang ki dé c6 thé hoan thanh nhiém vy hoc
tap trong hoc ki tiép theo [1.3.4.9].

2. Biém manh

Truong c6 quy dinh, dinh ki td chtrc danh giad su tién bo cua nguoi hoc vé hoc tap
va ren luyén.

3. Diém ton tai

Y kién phan héi tir nha tuyén dung chua nhiéu, chwa c6 nhiéu thong tin dé cai
tién hoat dong day-hoc theo huéng dap tmg nhu cau cua thi truong lao dong.

4. Ke hoach cai tién

. Thoi gian thue
Dbon vi, A
hién
TT |Muc tiéu |No§i dung nguoi thuc -
L . .. |Hoan
hi€én Bat dau | |
thanh
1  |Khic phuc/Thiét 1ap két ndi véi nha tuyénPhong KT&
ton tai dung thong qua cac khoa chuyénDBCL
mon, dinh ky t6 chirc cac dot tham|Céc khoa
. = A .. |2021 2022
van y kién nha tuyén dung, taojchuyén mon
dién dan dé trao doi thong tin voi
nha tuyén dung.
2 Phathuy |Ra soat, danh gia, cai tién quy|Phong Dao
diém manh |trinh v& viéc thu thap, cai tién chatjtao 2021  |2022
luong hoc tap ciia nguoi hoc
5. Tu danh gida
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5 6 (7]
X
* Ty danh gia Tiéu chi 1.3. Pam béo chat lwong
Mire d§ dat dwge
Tiéu chi 1.3. Pam bao chit lwong 1 12 |3 |4 |5 |6 |7

33




Chi s6 1.3.1. Truong cé cdc chinh sdach thich hop,
c6é don vi dam bao chat lwong va nhan sy co
chuyén mon dé thuc hién hiéu qua cdc hoat dong

dam bdo chdt lwong bén trong.

Chi s6 1.3.2. Truong di tién hanh TPG cdp
Truong, TPG cdp CTPT nham cdi thién chat

lwong gido duc.

Chi s6 1.3.3. Truong c¢é mot hé thong thong tin
tich hop dé dinh ky thu thdp va xw Il dir liéu vé

giang vién va nguoi hoc.

Chi s6 1.3.4. Truong cé hé thong thu thdp phdn
héi tir cac bén lién quan vé trdai nghiém va tién bé
hoc tap; co phwong phap thu thdp, phan tich phan
héi va sit dung két qua phan tich dé cdi tién viéc

day hoc.

DPiém TB cua tiéu chi

5.0
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TIEU CHUAN 2. CHUONG TRINH PAO TAO
Tiéu chi 2.4. Phat trién chwong trinh
Chi s6 2.4.1 Cdc quy trinh thiét ké/phdt trién, tham dinh, thwc hién, gidm sdt va
diéu chinh CTPT va chwong trinh boi dwéng gin véi siv mang, tam nhin, muc tiéu
chién lwoc ciia truwong va nhiém vu dwoc giao.

1. M6 ta

Nam 2017, Nha truong da xay dyng Quy trinh mé nganh dao tao dua theo Thong
tu s6 22/2017/TT-BGDPT va Cong vin sd 3566/2017/DPHPN-DT, dam bao day du
cac budc theo quy dinh hién hanh nhu: khao sat nhu cau, TPG diéu kién mo nganh,
quyét nghi ctia Hoi dong truong, xay dung CTPT, tham dinh CTPT, xay dung dé 4n
mo nganh, ...va dung theo trinh ty xdy dung mot quy trinh [2.4.1.1]. Cu thé héa Thong
tu s6 07/2015/TT-BGDPT, Nha truong da ban hanh Quy trinh xay dung chuong trinh
dao tao, boi dudng [2.4.1.2]; cung véi d6 1a Quy trinh cép nhat, danh gia chuong trinh
dao tao, boi dudng [2.4.1.3].

Trén co s& Su mang, TAm nhin, Muc tiéu chién lugc va nhiém vu duoc giao,
Truong d3 ban hanh muc tiéu gido duc, chuan dau ra cip trudong [2.4.1.4]. Quy trinh
yéu cu cac td bién soan CTPT, BD dua vao muc tiéu gido duc, chuan dau ra cép
truong dé xay dung muc tiéu, chuan dau ra cho CTPT, BD [2.4.1.5]. Budc tiép theo
trong quy trinh 13 xdy dung ma tran lién két giita cac hoc phan véi chuan dau ra cua
CTDT, BD trén co s& do cac mdi hoc phén déu x4c dinh chuin diu ra hoc phﬁn
[2.4.1.6]. Ngoai St mang, Tam nhin, Muc tiéu chién luge, khi xdy dung muc ti€u,
chuan dau ra, Nha truong con tham khao chuan nghé nghiép gido vién, chuan dau ra
ctia mot s6 CTDT tién tién di dugc kiém dinh chat lugng gido duc [2.4.1.7].

Niam 2018, Truong tham gia danh gia CTDT theo tiéu chuan AUN-QA. Trén c6
so ¥ kién gop ¥ cua cac bén lién quan trong qua trinh danh gia CTDT, Truong da nhan
ra mot s6 diém han ché trong Quy trinh xay dung CTDT, BD va da tién hanh ra soat,
diéu chinh, ban hanh quy trinh méi [2.4.1.8].

Niam 2020, cy thé hoa cac Quy trinh xay dung CTPT, BD bang viéc xay dung
cac hudng dan, danh muc hd so va cac biéu mau di kém dé thuan tién cho viéc ra soat,
cap nhat CTPT, BD [2.4.1.9].

Niam 2021, véi myc tiéu phat trien CTDT ctia Nha truong dap ung nhu cau xa
hoi va thi truong lao dong, dap tng theo tiéu chuan kiém dinh chat lugng gido duc cua
B GD&DT va Quéc té, Nha truong thyc hién ra soat, cai tién CTDT theo chuan dau
ra dap Gmg tiéu chudn kiém dinh chat luong gido duc véi viéc xdy dung tong thé quy
trinh, biéu mau [2.4.1.10]. Thuc hién viéc ra soét, cai tién CTDT tuong tmg voi 3 hang

muc cu thé: (1) Ra soat, cai tién Muc tiéu, Chuan dau ra CTDT, (2) ra soat, cai tién
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Khung CTPT; (3) ra soat, cai tién dé& cuong chi tiét hoc phan. [2.4.1.11]. Pé viéc ra
soét, cai tién CTDT dat hiéu qua Truong di t6 chirc “Hoi nghi tap huin nang cao ning
luc x4y dung va phat trién CTDT theo chuan dau ra dap tng tiéu chuan kiém dinh chét
lurong gido duc” [2.4.1.12].

2. Biém manh

Quy trinh mé nganh, xay dung CTPT, BD duoc thiét ké khoa hoc, 1 rang, chi
tiét pht hop voi quy dinh hién hanh.

3. Diém ton tai

S6 luong v kién cia cac don vi ngoai Trudng gop ¥ cho Quy trinh xdy dung
CTDT, BD chua nhiéu.

4. Ke hoach cai tién

TT Muc tiéu . Pon vi, nguwoiThoi gian thuc hién
NOi dung n —— - -
thuc hién Bat dau Hoan thanh

Trién khai lay ¥ kién
cac bén lién quan
. ngoai truong trong qua|
Khac  phuc| X . P :
1 A0 tai trinh  ra soat, dicuPhong Paotao [2022 2023
on tai
' chinh quy trinh mé
nganh, xday  dung
CTDT, BD
Pho bién rong rii quy
) trinh cho GV cac khoa|
Phat huy

1 2 dé thuc hién hiéu qualPhong Pao tao 2022 2023
diém manh

quy trinh m¢ nganh,
xay dung CTDT, BD.

5. Tu danh gida

Thang danh gia

(1] 2] © 4] 5] 6] (7]
X

Chi $6 2.4.2. Cic CTPT va chwong trinh béi dwong gido vién dwoc phdt trién ddp
trng nhu cdu ciia cdc bén lién quan, thé hi¢n tinh hé thong va nhit qudn.
1. M6 ta
Khau dau tién trong quy trinh phat trién CTDT, BD caa Nha truong 1 khao sat
nhu cau dao tao cua cac bén lién quan tir chuyén gia gido duc, GV, vién chirc quan li,
nha tuyén dung lao dong dén nguoi hoc trudce va sau khi tot nghiép [2.4.2.1]. Dua trén
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Kkét qua khao sat, phan tich nhu cau cua x3 hoi, yéu cau nguén nhan lyc cua dia phuong,
ving mién, cic t6 bién soan chuong trinh bao cdo Hoi dong truong dé duoc théng qua
chu trwong phat trién chuong trinh [2.4.2.2]. Pé ¢6 cac ning luc dap ung yéu cau cia
céc bén lién quan thi muc tiéu, chuan dau ra va chuong trinh khung ctia cac CTDT, BD
déu duoc 13y ¥ kién phan hoi ciia cac bén lién quan trudc khi ban hanh [2.4.2.3].

Ngoai viéc 1dy ¥ kién thi cac bén lién quan ciing dugc moi truc tiép tham gia vao
quéa trinh phét trien CTDT, BD véi tu cach 1a thanh vién T6 bién soan va Hoi dong
tham dinh [2.4.2.4; 2.4.2.5].

Pé dap g nhu cau dio tao gido vién phuc vu chuong trinh gido duc phd thong
tong thé nam 2018, Nha truong di phét trién 06 CTPT gido vién cap Tiéu hoc va 05
CTDT gido vién giang day cac mon tich hop gdm: Su pham Khoa hoc Ty nhién, Su
pham Cong nghé, Su pham Lich str - Dia li, Su pham Tin hoc - Cong nghé Tiéu hoc va
Gido dyc cong dan [2.4.2.6]. Nam 2021, Nha truong phét triéen 06 CTDT chuyén
nganh Ly luan va phuong phap day hoc b moén: Toan, Tin hoc, Vat 1y, Sinh hoc, Ngir
van va Dia ly, trinh dd thac si; 02 CTBD nghi¢p vu su pham danh cho gido vién tiéu
hoc, trung hoc va 06 CTBD ngén han khac [2.4.2.7].

Cac CTPT, BD cua Truong déu dam bao tinh hé théng, nhat quan phi hop voi
sir mang, muyc ti€u chién luwoc va nhiém vu duoc giao thong qua viéc ban hanh muc
ti€u gido duc, chuin dau ra cép truong dya trén st mang, myc ti€u chién luoc [2.4.2.8].
Muc ti€u giao duc, chuan dau ra céip truong dugc cu thé hoa vao muc tiéu, chuan dau
ra CTPT, BD [2.4.2.9]. Sau cung 1a sy lién két cua chuan dau ra cic hoc phan véi
chuan dau ra CTDT thong qua ma tran lién két chuan dau ra [2.4.2.10].

Pé cac CTPT, BD cia Nha trudng ngay cang dap tng toi hon nhu ciu cia céac
bén lién quan va c6 tinh hé thong, nhat quan cao, nim 2020 Trudng di ra soat, cap
nhat va chi tiét hoa quy trinh ra soat, cap nhat CTPT, BD va xay dung bo biéu mau di
kém [2.4.2.11]. Trong qua trinh trién khai ra soat, cap nhat CTDT, BD Truong luén
yéu cdu cac don vi cung cap minh chimg theo danh muc thé hién qua trinh trién khai
cua don vi [2.4.2.12]. Bén canh d6, mot sb chuong trinh BD tuyén sinh kho thi viéc ra
soat, cap nhat chua dugc chu trong.

2. Biém manh

Céac CTDT ciia Nha truong duoc phat trién theo mét quy trinh khoa hoc dam bao
tinh hé thong va nhat quan dya trén nhu cau gido vién.

3. Piém ton tai

Viéc khao sat nhu ciu BD chua duoc trién khai mot cach thuong xuyén nén mot
s6 chuong trinh BD chua thu hit duge nhiéu hoc vién ding ky.

4. Ke hoach cai tién

TT [Muc tieu |Ni dung DPon vi, ngwoiThoi gian thue hién
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thwe hién Bit dau Hoan thanh

Két hop viéc BD cac Modul
trong khuén khé Chuong

Khic phuc . Phong DT,
1 \ ) trinh ETEP dé khao sat nhu 2021 2023
ton tai \ KT&BDCL GD
cau dao tao, BD cua GV
phé thong

Ra soat cdp nhat cac quy
dinh méi cua cip trén vao
5 P.hwét huy |cac quyq dinh cua NhaCéac phong 2002 2003
diém manhtruong dé qua trinh ra soatchuc nang
cap nhat CTDT dung quy|
dinh

5. Tw danh gia

Thang danh gia

(1 (2] © 4 (5] (6] (7]
X

Chi 56 2.4.3. CTPT va chwong trinh béi dwéng gido vién dwoc dinh ki ra sodt,
ddnh gid, chinh sita va bo sung véi sw tham gia ciia cdc bén lién quan.

1. M6 ta

Quy trinh ra soét, danh gia, diéu chinh va bd sung cac CTPT, BD ciia Truong c6
nhiéu khau can dén su tham gia cta cac bén lién quan nhu: Khau khao sat 1iy ¥ kién
cua cac bén lén quan vé du thao muc tiéu, chuan dau ra; du thao khung chuong trinh
[2.4.3.1; 2.4.3.2]. T6 chirc hdi nghi cac bén lién quan dé gop y trudc khi ban hanh
chinh thtc [2.4.3.3].

Céac CTDT, BD cua Truong dugc dinh ki 02 nam ra soat, danh gia, diéu chinh va
bd sung mot 1an. Riéng cac chuong trinh BD cta Truong déu duge Bo GD&PT ban
hanh nén Nha truong chi tap trung vai ra soét tai liéu boi dudng. Trong qua trinh trién
cac don vi phai thyc hién theo diing quy trinh, ké hoach chung cua Nha truong va bao
cdo qua trinh trién khai kém minh chung [2.4.3.4; 2.4.3.5]. Trong cac dot ra soat, cap
nhat CTDT, BD van con mot s6 don vi trién khai chdm so véi tién d6 ciia Nha truong.

Trong qua trinh ra soat, danh gi, chinh stra va bd sung CTDT, BD dugc thuc hién
theo diing quy trinh, c6 sy tham gia cua cac bén lién quan tir chuyén gia gido duc, GV, vién
chirc quan 1i, nha tuyén dung lao dong dén ngudi hoc trudc va sau khi t6t nghiép thong qua
cac hoat dong khao sat 1ay y kién va cac hoi nghi cac bén lién quan [2.4.3.6 — 2.4.3.10].
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Nam 2019, Nha truong da ban hanh Quy trinh ra soat, cap nhat CTDT, BD mdi
[2.4.3.11]. Cy thé hoa quy trinh ndy, nim 2020, Truong tiép tuc ban hanh cac biéu
mau va huéng din chi tiét quy trinh ra soat cap nhat CTPT, BD [2.4.3.12].

Truong da xay dung 10 trinh ty danh gia, danh gia ngoai cho tit ca cac CTDT, BD tir
niam 2020 dén 2027 [2.4.3.13]. Pong thoi ciing xay dung mau ké hoach trién khai cac
hoat dong ra soat, cap nhat CTDT, BD theo cac budce trong quy trinh [2.4.3.14].

Niam 2021, Nha trudng trién khai ra soat, cai tién CTDT theo chuin dau ra dap
tmg tiéu chuan kiém dinh chét lugng gido duc cho tat ca CTDT trinh d6 dai hoc
[2.4.3.15; 2.4.3.16] va 02 CTBD: nghi€p vu quan 1y gido duc va nghi¢p vu su pham
[2.4.3.17]. Truong cling xac dinh vai tro ciia cac bén lién quan trong qua trinh xay
dung, ra soat CTDT Ila that su can thiét va quan trong. Hinh thirc léy v kién cac bén
lién quan thong qua cac kénh nhu khao sat tir phia chuyén gia, don vi nha tuyén dung,
nha quan li, sinh vién, cyu sinh vién Nha trudng ciing 1én ké hoach thuc hién & cip
Truong, Phong ban va Khoa/T6 bo mon [2.4.3.18].

2. Biém manh

HO so hudng dan quy trinh ra soat, cap nhat CTDT, BD déy du, chi tiét gitp cho
viéc trién khai ca cac don vi dat hiéu qua cao.

3. Diém ton tai

Qua trinh gidm sat ra soat, cap nhat CTDT, BD con chua sau sat nén con don vi
cham tién do so voi ké hoach chung.

4. Ke hoach cai tién

TT Muctiéu [N§i dung DPon vi, thucThoi gian thue hién
hién Bitdau  |[Hoan thanh

Xay dung ké hoach giam SétPh(‘)n
Khic phucsong hanh véi ké hoach trién J

1 L ' . . KT&DbBCL 2022 2023
ton tai khai va t6 chirc danh gia kétGD
qua thuc hién ctia cac don vi
Thanh 14p bo phan giam sat dé
Phat huy (viéc thyc hién du, ding yéu
2 Phong BT 2022 2023

diém manh cau cac bude trong quy trinh ra)
soat, cap nhat CTPDT, BD

5. Tu danh gida

Thang danh gia

(1) 2] © 4]

®
@
)

* Ty danh gia Tiéu chi 2.4. Phat trién chwong trinh
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Mirc d¢ dat duoc

Tiéu chi 2.4. Phat trién chwong trinh 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7

Chi s6 2.4.1 Cdc quy trinh thiét ké/phdt trién,
tham dinh, thuc hién, giam sat va diéu chinh
chwong trinh ddo tao va chwong trinh boi dudng X
gcfn VOl s mang, tam nhin, muc tiéu chién lroc

cua truong va nhiém vu duoc giao.

Chi s6 2.4.2 Cdc chwong trinh ddo tao va
chuwong trinh boi dwéng gido vién dwoc phdt trién
ddp vmg nhu cau cia cdc bén lién quan, thé hién

tinh hé thong va nhdt qudn.

Chi s6 2.4.3 Chwong trinh dao tgo va
chwong trinh béi dwéng gido vién dwoc dinh ki ra

soat, danh gia, chinh sia va bo sung voi sw tham

gia cua cac bén lién quan.

Piém TB cua tiéu chi 4.7

Tiéu chi 2.5. Noi dung chwong trinh va to chirc thuc hién

Chi sé 2.5.1. Nji dung chwong trinh ddp ieng chuin dau ra, gin két véi chuin
nghé nghiép, dam bdo tinh khoa hoc, hién dai va cdp nhdt, tich hop cdc vin dé gido
duc phdt sinh trong thwc té va nhitng thay doi trong boi cinh dia phwong, quéc gia
va quéc té.

1. M6 ta

Trén co s& quy dinh vé quy trinh phat trién CTDT, BD, Truong da xiy dung
huéng dan thiét ké CTDT [2.5.1.1], hudéng dan xdy dung chuin dau ra va phat trién
CTDT [2.5.1.2].

Dé ndi dung chuong trinh dap tmg chudn dau ra, gan két v6i chuan nghé nghiép. ..,
dau tién Nha trudng dya vao chuin nghé nghiép gido vién, khung trinh d6 Quéc gia, cac
chinh sach 16n vé giao duc Viét Nam dé ban hanh muc tiéu giao duc, chuin diu ra cép
truong [2.5.1.3]. Dya theo do, cac TH phat trién CTDT, BD tiép tuc xay dung muc tiéu,
chuin dau ra CTDT, BD va cic bo phan khac tiép tuc xay dung theo Quy trinh, biéu
mau va ké hoach xay duyng CTDT, BD do Truong ban hanh [2.5.1.4].

Theo Quy trinh phat trién CTDT, BD cta truong thi budc 1: xdy dung muc tiéu,
chuin dau ra CTPT, BD (dva trén muc tiéu gido duc, chuin dau ra cdp truong)
[2.5.1.5]; budc 2: xay dung khung CTDT, BD, ma tran lién két giita cac hoc phan va

chuin dau ra va 16 trinh phat trién k¥ niang [2.5.1.6]; budc 3: xay dung dé cuong chi tiét
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(muyc tiéu, chuan dau ra hoc phan, ma tran lién két gitra chuan dau ra hoc phan véi chuan
dau ra CTDT, BD) [2.5.1.7; 2.5.1.8]. Sau khi hoan tat c4c budc, trude khi ban hanh
chinh thirc, Trudng ludn giri ban du thao xin ¥ kién ciia cac bén lién quan [2.5.1.9].

binh ki 02 ndm, Nha truong trién khai ra soat, cap nhat diéu chinh téng thé cac
CTPT, BD mét 1an [2.5.1.10]. Theo d6 nam 2021, Nha trudng trién khai ra soat tit ca
CTDT trinh d6 dai hoc. Ngoai viéc trién khai ra soat, cap nhat theo diing quy trinh Nha
truong con thanh 1p T6 phuong phap kiém tra, danh gia theo c6 nhiém vu: (1) Soan
thao Bo tai liéu Huéng din vé viée xdy dung cac phuong phap kiém tra, danh gia cua
CTDT va (2) Tap hudn, hd trg tu vin cho To soan thao CTPT trong subt qué trinh
thuc hién ra soat, cai tién CTDT [2.5.1.11]. Thanh lap T6 chién lugce day hoc c¢6 nhiém
vu: (1) Soan thao B9 tai liéu Huéng dan vé viéc xdy dung cac Phwong phap, ki thuat
day hoc phuc vu cho Chién luoc day hoc cua CTDT, (2) Tap huin, hd tro tu van cho
T6 soan thao CTDT trong sudt qua trinh thuc hién [2.5.1.12]. Cing v6i d6, Nha trudng
sau khi nghién ctru, xay dung va ban hanh Muc tiéu, CBR cip Truong, da thanh lap
T6 soan thao Muc tiéu, Chuan dau ra CTPT khdi nganh Su pham, Khéi nganh Cu
nhan [2.5.1.13]. T soan thdo nay cé trach nhiém 1ap ké hoach va trién khai cong tac
xdy dyng Muc tiéu, Chuan dau ra chung cho CTPT cua timg khdi nganh nhim muc
dich théng nhat cho timg khéi nganh riéng [2.5.1.14].

2. Biém manh

Qua trinh phat trién CTDT duogc trién khai mot cach khoa hoc nén ndi dung
CTPT do dugc chuan dau ra.

3. Piém ton tai

Viéc cap nhat, tich hgp nhiing van dé gido duc qubc té chua duoc chu trong.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéu [N¢i dung Pon vi, ngwoiThoi gian thue hién
thue hién Bat ddu  [Hoan thanh
Lap ké hoach kiém dinh|
) , . [Phong
. CTDT theo ti€u chuan quoc

Khac phyc|, ., . KT&BDCL
1 . ) te. Xuc tién lién két dao tao 2022 2023

ton tai GD; Khoa|

vOi cac nude cd nén giao o
o chuyén mon
duc tién tién

Phat huy [Trién khai do chuan dau ra

2 B T6BOmon 2022 2025
diém manh|cua CTDT
5.Tw danh gia
Thang danh gia
(1 (2] © (4 (5] (6 (7]
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Chi 56 2.5.2. Chwong trinh thé hién tinh hop li giiva li thuyét va thwe hanh, dim

bdo cho nguwoi hoc cé day dii ning liwe va phim chit dé thwe hign higu qud cdc hoat

dong day hoc.
1. M6 ta

Truong ddo tao da nganh, da linh vuc nén chuén ddu ra cia cac CTPT, BD khac
nhau; vi thé truong khong ban hanh quy dinh chung vé ti 18 gio thuc hanh/li thuyét
trong cac CTDT, BD. Thong tu s6 07/2015/TT- BGDDT, quy dinh vé khdi lugng kién
thire t6i thiéu, yéu cau vé nang lyc ma nguoi hoc dat dugce sau khi tot nghi¢p ddi véi
mdi trinh d6 dao tao cua gido duc dai hoc va quy trinh xay dung, tham dinh, ban hanh
chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc, thac si, tién si cling khong quy dinh cu thé vé ti
1€ nay [2.5.2.1].

Niam 2018, trén co s& khuyén nghi cia cic chuyén gia ddnh gia AUN-QA va
tham khao Thong tu sé 03/2017/TT-BLDTBXH, quy dinh vé quy trinh xdy dung,
tham dinh va ban hanh chuong trinh; td chirc bién soan, lua chon, thAm dinh, duyét va
st dung giao trinh trong dao tao trinh do trung cép, trinh do cao déng [2.5.2.2;2.5.2.3],
Truong chi xac dinh thot lugng thuc hanh trong cac CTDT trinh d§ dai hoc phan b tur
30 dén 40% ma khong yéu cau mét ti 1& chung cho cac nganh [2.5.2.4]. Tuy thudc vao
chuan diu ra cua timg nganh, timg hoc phan ma trong qua trinh phét trién chuong trinh
cac khoa s& xac dinh ti 1 ndy trén co sd ldy ¥ kién cac bén lién quan. Do d6, thoi
lugng thuc hanh trong cac chuong trinh 1a khac nhau.

Theo d6, nam 2019 Nha trudng d3 yéu cau cac khoa ra soat, didu chinh chwong trinh
theo hudng ting cuong thoi lwong thyc hanh thong qua viée ting c6 hoc phan thi nghiém,
thyc hanh, ting gid thuc hanh tai 16p trong cac hoc phan li thuyét, ting thoi lugng cac
hoat dong tap giang, thuyét trinh, thao luan, bao cdo. Nho d6, hau hét chuong trinh ban
hanh ndm 2019 ¢6 thoi luong thuc hanh trén 30%, dam bao di thoi gian dé ngudi hoc van
dung kién thirc vao qua trinh phat trién nang luc va ki nang [2.5.2.5; 2.5.2.6].

Nam 2021, khi trién khai ra soat cap nhat CTPT Truong da thuc hién ddi sanh
v6i cac CTDT tién tién trong va ngoai nudc va lay y kién cac bén lién quan. Tir két
qua d6i sanh, khao sat Khoa di tién hanh phan tich va tién hanh ra soat, diéu chinh
CTDT cho phu hgp. Dic biét 1a viéc tich hop giita li thuyét va thuc hanh dugc chu
trong dé nguoi hoc dat dugec CBR ctia CTDT [2.5.2.7].

Ngoai thoi lwgng thuc hanh c6 trong CTDT, Nha truong bé tri khong gian mé
(nha sinh hoat da nang, nha thi déu) dé SV tham gia cac hoat dong doi nhém, cau lac
bd gop phan vao viéc hinh thanh pham chat va phat trién ning luc, cho SV [2.5.2.8].

2. Piém manh
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Thoi lugng thuc hanh trong CTDT hop li. Bén canh d6, Truong c6 cac khong
gian md dé nguoi hoc thuc hanh phat trién k§ nang mém gitip cho qua trinh hinh thanh
phém chit va phat trién nang lyc cia nguoi hoe duge dam bao.

3. Diém ton tai

Céc hoat dong dong do1 nhom, cau lac b chua chu trong dén viée phat trién ki
nang nghi€p vu su pham.

4. Ke hoach cai tién

TT [Muc tieu |N§i dung DPon vi, nguwoiThoi gian thue hién
thue hién Bit dau  [Hoan thanh

Khoa chuyén mén phdi hop

vOol Poan thanh nién, Hoi )
_ R . " |Khoa  chuyén

. sinh vién long ghép cac .
Khac phuc mon, Doan|

1 L hoat dong phat trién ki ning i 2022 2023
ton tai his n . thanh nién, Ho1
nghié¢ su pham tron
Shep i P . ) gsinh Vvién
cac hoat dong doi nhom,

cau lac bo.

Tham van, hd tro cac doi
nhém, cau lac bd trién khai
Phat huy |cac hoat dong chuyén sauPhong bT,
2 2 . 2 2022 2023
di€ém manhnham phat trién cac k¥ nangKhoa, Poan TN
mém, nghé nghiép cho sinh
vién
5. Tu danh gid

Thang danh gia

1 (2] © 4 (5 (6] 7]
X

Chi 6 2.5.3. Viéc phéan bo cdc hoc phan dam bao tinh hop li, ddp teng nhu cdu cd

nhén va ké hoach hoc tip ciia ngwoi hoc.

1. Mo ta

Pé viéc phan bd cac hoc phan trong cdu tric chuong trinh va ké hoach dao tao
dam bao tinh hop li, thong nhat, Truong da ban hanh mau CTDT véi 4 khoi kién thirc
gom: Khoi kién thic chung; Khéi kién thirc co s& va co s nganh; Khoi kién thirc
chuyén nganh va Khéi kién thirc ty chon [2.5.3.1]. Pdng thoi ban hanh mau Ké hoach
dao tao duoc thiét ké thanh 8 hoc ky v6i1 hoc ky dau khong c6 hoc phﬁn tu chon, hoc
ky cudi danh cho thuc tap va khoa luan tdt nghi¢p; cac hoc ky con lai déu c6 hoc ph?m
bét budc va hoc phan tu chon [2.5.3.2].
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Vi¢c phan bo cac hoc phﬁn vao ké hoach dao tao cac hoc ky, cdc nam hoc va toan
khoa hoc dua trén ma tran 19 trinh phat trién kién thirc, k§ nang va danh muc hoc phén
tién quyét, hoc phan hoc trude trong CTDT [2.5.3.3].

Ty 1€ cac hoc phén tu chon va hoc phén bat budc trong CTDT dugc Hoi déng
khoa hoc va dao tao ctia Nha truong phan tich, thao luan dé di dén thong nhat (Ti 18
cac hoc phan tu chon/ hoc phan bat budc trong CTDT 1a 15-20/115-110) [2.5.3.4].

Pé dap tmg nhu cu c4 nhan va ké hoach hoc tip ciia ngudi hoc thi trude khi
dang ky khéi lwong hoc tap Truong trién khai cho sinh vién dang ky nhu cau hoc tap.
Trong qua trinh dang ky nhu cau sinh vién duoc s& xay dung ké hoach hoc tap theo
nhu ciu ca nhan béng cach lua chon hoc phén, s6 hoc phﬁn, sb tin chi s& hoc trong ky
sao cho dam bao cac quy dinh vé hoc phan tién quyét va hoc phan hoc trude [2.5.3.5].

Trong quy trinh ra soat, cdp nhat CTPT, BD c6 budc liy ¥ kién cac bén lién
quan, dic biét 1a ngudi hoc vé du thao chuong trinh va ké hoach dao tao [2.5.3.6].
Thay vi 02 ndm ra soat, cap nhat CTDT mot lan thi Ké hoach dao tao duoc ra soat,
diéu chinh hang ndm tiy theo nhu cau ctia ngudi hoc [2.5.3.7, 2.5.3.8].

Ngoai ké hoach dao tao chuén, nam 2021 Truong da xay dyng thém ké hoach dao tao
danh cho nguoi hoc ¢6 nhu cau t6t nghiép sém so véi ké hoach dao tao chuan [2.5.3.9].

2. Biém manh

K& hoach dao tao duoc ra soat, diéu chinh hé“mg nam, cung vdi do 1a sy linh dong
diéu chinh ké hoach ddo tao trén hé thdng quan tri gitp cho ngudi hoc chu dong dugc
ké hoach hoc tap cua minh.

3. Piém ton tai

Mot s6 nganh c6 sO lugng sinh vién it nén viéc trién khai nhiéu ké hoach dao tao

gip nhiéu kho khan.
4. Ké hoach cdi tién
TT |Muc tiéu [N§i dung Don vi,Thoi gian thuc
nguwoi thuchién
hié¢n . .. [Hoan
Bat dau .
thanh
, Ban hanh quy dinh vé m& 16p c6 sd
Khic phyc B ‘
1 luong SV it, Trién khai dao tao ca 3Phong BT (2022 2023

ton tai A .
deé m¢& 16p theo nhu cau SV

Xay dung thém ké hoach ddo tao
Phat huy danh riéng cho SV c¢6 nguyén vong|
2 2 . o . h .. [Phong BT (2022 2023
diém manh(t6t nghi€p sém va SV tot nghiép
muon

5. Tu danh gid
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Thang danh gia
(1 (2] © 4 (5] 6] (7]
X

Chi $6 2.5.4. Viéc té chire thwe hién chwong trinh bao qudt, tich hop dwoc nhitng
tinh huéng hoc tip da dang thwong xdy ra trong truwong sw pham va truong phéd
thong.

1. M6 ta

bé viéc t6 chire thuc hién cac CTDT, BD duge bao quat, Truong da ban hanh
cac quy dinh vé dao tao trinh d0 dai hoc; trinh do thac si; tién si va boi dudng
[2.5.4.1]. Bén canh d6, con c6 nhitng quy dinh cy thé vé chuan dau ra ngoai ngit, tin
hoc... [2.5.4.2].

Hau hét cac hoat dong giang day va hoc tap cua dai hoc chinh quy dugc Truong
trién khai va quan 1i trén phan mém hé théng [2.5.4.3]. Do tinh da dang cuia hoat dong
giang day ciia hinh thirc dao tao VLVH, BD va SPH nén duoc Truong trién khai va
quan li dua trén ké hoach dao tao ting 16p theo ting ky [2.5.4.4; 2.5.4.5]. To Thanh tra
Phép ché ciia Nha truong thudng xuyén thanh kiém tra cac hoat dong dio tao [2.5.4.6].

Trong qué trinh hoc tap sinh vién dugc gido vién va trudng phd thong truc tiép
huéng din trong cac dot kién tap, thuc tap su pham [2.5.4.7]. Pé kip thoi nam bat
nhirng tinh hudng hoc tap da dang thudng xay ra trong trudng phd thong thi giang vién
¢ van s& dén céac co so thuc tap tham gia du gid va trao d6i chuyén mon véi gido sinh
va gido vién hudéng din [2.5.4.8]. Sau mdi dot thyc tip déu trién khai hoat dong tong
két cong tac thyc tap [2.5.4.9].

Nha truong thudng xuyén mo cac 16p bdi dudng cho gido vién phd théng nhu: bdi
dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép cho gido vién; bdi dudng nghiép vu su
pham vé& gido duc hoa nhap; bdi dudng nghiép vu can bd quan li gido duc; bdi dudng
ning luc tu van tdm li cho gido vién phd théng lam cong tac tuw van cho hoc sinh...
[2.5.4.10]. Nho d6 ma cac tinh hudng hoc tap da dang thudng xay ra ¢ trudng phd thong
duoc gido vién dua ra trao doi trong mot s6 chuyén dé cua cac khoa bdi dudng. Ngoai
ra, hé thong LMS ctia Trudng ¢ phan hé ldy y kién phan hoi cta gido vién vé nodi dung
va hoat dong bdi dudng. Day 1a kénh giup cho Truong co thong tin phan hdi cia gido
vién, ngudi hoc vé cac hoat dong giang day ctia Nha trudong [2.5.4.11]. Trén co sO ¥
kién phan hoi cua ngudi hoc Trudng s& cai tién hoat dong boi dudng. Nho d6 ma trén
85% ngudi hoc hai long véi cac chuong trinh bdi dudng ctia Nha trudng.

Truong da 1ap ké hoach cu thé héa cac quy dinh dao tao bang cac bo quy trinh va
biéu mau tiép can theo hudng ddi twong nguoi dung va ting budc cai tién, khai thac
triét dé cac phan mém quan tri hé thong [2.5.4.12].
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Niam 2019, 2020, 2021, Truong tham gia CTBD giao vién pho thong cét can, dai
tra trong khudén khé Chuong trinh ETEP. Theo d6, Truong da to chirc nhiéu hoi thao
tap huan cho giang vién su pham chu chdt vé cac modul trong chwong trinh. Trong do,
da tich hop nhiéu tinh huén su pham c6 trong chuong trinh gido duc phd thong méi va
céc tinh hudn méi phét sinh trong qué trinh BD cac modul [2.5.4.13].

2. Biém manh

Hé théng LMS cta Nha truong giup thu thap duoc ¥ kién phan hoi cta ngudi
hoc, tir d6 kip thoi diéu chinh cac hoat dong dao tao, boi dudng.

3. Diém ton tai

Chua c6 truong thuc hanh su pham truc thugc Truong dé giang vién, sinh vién
tich hop duogc cac tinh hudn su pham méi phat sinh trong qua trinh day va hoc.

4. Ke hoach cai tién

TT [Muctiéeu [N§i dung Pon vi,Thoi gian thue hién
nguoi
thuc  [Bit dau Hoan thanh
hi¢n
Khic phucM¢ truong thuc hanh su pham truc/To
1 L. . 2022 2025
ton tai thudc truong CNTT

Phat trién phan hé lay y kién phan
Phathuy |hoéi trén LMS thanh kénh lay y(T6
2 2 iy ) N 2022 2023
di€ém manh kién cac bén lién quan vé cac hoatCNTT
dong ctia Nha truong.
5. Tu danh gid

Thang danh gia

1 (2] © 4 (5 (6] 7]
X

Chi s6 2.5.5. Trwong dim bdo tinh phit hop ciia nguén liwc, thoi lwong ciia

chwong trinh, sw phan bé thoi gian va thoi khéa biéu cho cdc hoat dpng dao tao va
béi dwing trong suot qud trinh thwc hign chwong trinh dé ddp veng chudn dau ra.

1. M6 ta

DPé dam bao ngudn lyc thue CTPT, BD, mdi bo phan chirc ning trong Trudng
déu xdy dung cac quy dinh theo nhiém vu duoc phan cong [2.5.5.1]. Trudc khi mé
nganh dao tao Truong thanh lap doan kiém tra cac diéu kién md nganh [2.5.5.2]. Nam
2017, Cuc Quan li chét luong cua B GD&DT da kiém tra va két luan cac diéu kién
DBCL dao tao ctia Nha truong dap tmg yéu cau [2.5.5.3].

Ngué)n nhan lyc phuc vu truc tiép va gian tiép cho viée t6 chire thuc hién CTDT,
BD cua Nha trudng dap Gmg cac yéu cau theo quy dinh nhu: Nam 2020, ti 1 sinh vién/
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giang vién dat 19,16; Ti 1& Tién si/Giang vién dat 46,7%; Ti 1é chuyén vién va nhan
vién phuc vu/Tong s6 dat 34,8% [2.5.5.4].

Truong ¢ 20 co s& gido duc phd thong thudng xuyén nhan sinh vién kién tap,
thuc tap. Cac co so ndy di tham gia vao qua trinh day va hoc cac CTPT, bdi dudng
cua Nha truong [2.5.5.5].

biéu kién vé co s& vat chét dap ung yéu cau thuc hién CTPT, BD hién ¢6 cua
Nha trudng voi tong dién tich phong hoc la 19.526 m2, bao gdm 107 phong hoc, du
cho cong tac dio tao. Trong d6, co 10 giang dudng 16n cb tir 100 - 150 chd ngdi, 01
giang dudng 16n 600 chd, 34 phong thi nghiém va thyc hanh; 01 thu vién v6i hé thong
phong doc, phong mugn, phong nghi€p vu thong tin thu muc va kho luu trir sach, tai
lidu riéng biét [2.5.5.4]. Hang nim, Truong déu tién hanh khao sat lay ¥ kién SV vé
CSVC, canh quan, cua Nha truong [2.5.5.6]. Trén co s&' ¥ kién cua can bd vién chic,
sinh vién vé co so vat chit (¥ kién vé nha cap IV, thang may nha A5, san bong d4, thu
vién ...) Nha truong di tién hanh nang cip va khic phuc nhitng han ché vé co s¢ vit
chat nhu nam 2020 di cai tao day nha cép bén B7 va B8, cai tao nang cép Thu vién,
xay dung 3 san bong da mini ...) dé phuc vu hoat dong hoc tap, nghién ctru va giai tri
cuia nguoi hoc va can bo vién chuc [2.5.5.7].

Nguén thu tai chinh cta Truong chu yéu tir hai ngudn chinh 1a Ngan sach Nha
nudc cap va kinh phi thu sy nghiép, ngoai ra con ¢6 cac ngudn thu tir mot sé hoat dong
khac. Ngudn luc tai chinh cua Nha truong dap tmg moi khoan chi cho viéc thuc hién
CTPT, BD [2.5.5.8].

Dé biét duoc sy phu hop cua nguodn luc, thoi lwong cta chuong trinh, sy phan bo
thoi gian va thoi khoa biéu cho cac hoat dong dao tao va bdi dudng dép tmg chuan dau ra
ciia CTDT, BD trong nhitng nim qua, Trudng tich cuc tham gia cac hoat dong kiém dinh
CTDT va danh gia co so gido duc. Két qua danh gia cho thiy ngudn luc cta Truong va
cac chuong trinh dao tao phtt hop véi yéu cau dao tao va nghién ciru khoa hoc [2.5.5.9].

Truong di ban hanh Ké hoach chién luoc phat trién Nha trudng giai doan 2020 —
2025 tam nhin 2030. Trén co so d6, xay dung ké hoach phét trién cac ngudn lyc cua
Truong dé dap ing yéu cau ngiy cang cao cia gido duc dai hoc [2.5.5.10].

Hang nidm, Truong chu dong xay dung ké hoach dao tao, boi dudng dé tan dung
nguén lyc. Tuy nhién, nam 2020 hoat dong boi dudng gido vién ¢t can cho cac tinh
thanh thudc khu vuc Tay Nguyén va Thanh phd Da Nang tap trung vao nhiing thang
cudi nam dan dén kho khin trong vi¢c phan bod nguén luc dé trién khai nhiéu mit hoat
dong cua Nha truong [2.5.5.11].

Niam 2020, 2021 tinh hinh dich COVID-19 dién bién phirc tap nén cac hoat dong
dao tao, BD ctia Nha trudng phai chuyén sang hinh thtc truc tuyén. Nho cac du an du
tu vé co so ha téng CNTT cua Chuong trinh ETEP ma cac hoat dong dao tao, BD truc
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tuyén cta Nha truong dién ra thuan loi gop phan rat 1on trong viéc thuc hién dung tién
do cua cac CTDT, BD [2.5.5.12].

2. Biém manh

Nhan lyc, tai lyc va vat lyc cua Nha truong dap tng yéu cau thuc hién CTDT,
BD hién co.

3. Diém ton tai

Quy dat han ché nén kho khin trong viéc mé rong quy mo dio tao.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéu [N§i dung Don vi, nguwoiThoi gian thuce
thuc hién hi¢n
Bit dau  [Hoan
thanh
Khic phucXay dung 10 trinh chuyén dén .
1 . . ) Phong BT 2022 2025
ton tai lang dai hoc

Phat huy [Phat trién moi ngudn lyc dé mo] |
2 S A . Truong 2022 2025
di€ém manh{rdng quy mo dao tao

5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1 (2] © (4] (5 (6] (7]

X

Chi 56 2.5.6. Vigc thuc hién chwong trinh boi duiéng dam bdo tinh linh hoat va ddp
teng nhu cdu va moi quan tém ciia gido vién va cdn bp qudn li gido duc pho thong.

1. M6 ta

Nha truong d3 va dang trién khai nhiéu chuong trinh BD gio vién va can b
quan li giao duc pho thong nhu: Nghiép vu can bd quén li gido duc, NVSP vé gido duc
hoa nhap, Cong tic Poan thanh nién va Doi thién nién tién phong H6 Chi Minh, Thiét
ké bai giang E-learning va Tiéu chuan chirc danh nghé nghiép cho tat ca hang bac,...
[2.5.6.1]. Mdi chwong trinh BD c¢6 cac muc dich, yéu cau riéng. Tuy nhién, qua trinh
thuc hién c6 nhiéu diém chung nén Trudng di ban hanh Quy dinh dao tao BD ngan
han cép chtng chi, chimg nhan [2.5.6.2]. Quy dinh nay dua theo cac thong tu ciia Bo
GD&DT quy dinh vé cac chuong trinh BD céap ching chi do Bo ban hanh [2.5.6.3].

Ké hoach thyc hién chuong trinh BD ctia Trudng thé hién tinh linh hoat, dép tmg
nhu ciu va mdi quan tdm cia gido vién va can bd quan 1i thong viéc ban hanh ké
hoach ting 16p, tirng dot theo nhu cau riéng cia mdi 16p trén co sé dam bao ding quy
dinh chung [2.5.6.4].

48



Nha truong d3 xay dung 02 hé théng LMS (hoctructuyen.ued.udn.vn;
hoctructuyeni.ued.udn.vn). Trén mdi hé théng LMS déu c6 phan hé liy y kién phan
hoi ctia nguoi hoc nhd d6 bo phan xay dung ké hoach BD c6 thong tin vé nhu cau va
mbi quan tam cua gido vién dé xay dung ké hoach du kién. Trén co s ké hoach du
kién s& trao ddi v6i cac ddu mdi lién két dé chdt ké hoach chinh thirc theo phuong
cham dap Gng tot nhit c6 thé yéu cau cia cac bén [2.5.6.5; 2.5.6.6].

Dé c6 duge thong tin phan hoi ctia ngudi hoc thi sau mdi hoc ky, Nha trudng trich
xudt dir liéu 14y ¥ kién phan hoi tir hé théng LMS chuyén cho cac bo phan lién quan dé
tiép thu, diéu chinh va cai tién cac quy trinh ciia minh. Két qua khéo sat cho thy trén 90%
ngudi hoc hai long vé ndi dung bodi dudng, 4ch thire bdi dudng, diéu kién co sd vat chit,
tai liéu cho hoat dong bdi dudng. Pié niy chimg t6 Nha truong dam bao viéc trién khai
cac hoat dong bdi dudng dap tng duoc nhu cau nguoi hoc [2.5.6.7].

Trudc tinh hinh dich COVID 19 va thién tai bio 1ii dién bién phtc tap, Truong di
chu dong, linh hoat diéu chinh ké hoach BD tir tryc tiép sang truc tuyén dap tng nhu
cau, nguyén vong cia ngudi hoc [2.5.6.8].

Dap g nhu cau cta gido vién va can bd quan 1i gido duc phd thong, nam 2021 Nha
treong dd phat trién 02 CTBD nghiép vu su pham danh cho gido vién tiéu hoc, trung hoc
va 06 CTBD ngin han khac [2.5.6.9]. Pong thoi Truong ciing da ra soat, cip nhét 02
CTBD: nghiép vu quan ly gido duc va nghiép vu su pham [2.5.6.10]. Cung véi do,
Truong da xay dung phan mém quan i va ding ky nhu cau BD ngan han [2.5.6.11].

2. Biém manh

Truong c¢6 2 hé thong LMS phuc vu cho cic hoat dong BD gifip qua trinh trién
khai dao tao truc tuyén dugc thuan loi, hiéu qua.

3. Diém ton tai

Khai thac chua triét dé co sé dix liéu vé cuu hoc vién tham gia boi dudng phuc vu
cho cong tac truyén thong, quang ba tuyén sinh.

4. Ké hoach cai tién

Thoi gian thuc

Do’n Vi, oA
‘n A L hi¢n
TT |Muc tiéu [NOi dung nguwoi thue Hox
L oan
hién Bat dau | |
thanh

Phan loai co s& dit liéu hoc vién tham
. gia BD phuc vu cho cong tdc quangPhong DT
Khac phuc| i . e LA 1n s \ 2
1 A tai ba tuyén sinh. Pdac biét 1a cac hocva T06]2022 2024
on tai .
' vién da tham gia BD chtiic danh ngheCNTT
nghiép gido vién cac hang.
Phat huy [Phat trién hé thong LMS cua Trudng
diém manh|dé tich hop v6i hé théng TEMIS cua
49

T6 CNTT [2022 024




B6 GD&DT thuén lgi cho kiém dém
va bao cao

5. Tu danh gida

Thang danh gia

o 2] © 4] (5] 6]

X

* Ty danh gia Tiéu chi 2.5. N§i dung chwong trinh va té chirc thue hién

Mirc d§ dat duoc

Tiéu chi 2.5. N§i dung chwong trinh va to

1 |2 4
chirc thue hién 3 > |©

Chi sé. 2.5.1. Noi dung chwong trinh ddp
bng chudn dau ra, gan két véi chuan nghé nghiép,
dam bao tinh khoa hoc, hién dai va cdp nhadt, tich
hop cdc van dé gido duc phat sinh trong thiee té va
nhitng thay doi trong boi canh dia phirong, quic
gia va quoc té

Chi 56 2.5.2. Chwong trinh thé hién tinh hop
Ii gitta Ii thuyét va thue hanh, dam bao cho nguoi
hoc co dd‘y du nang luc va phcfm chdt dé thuwc hién
hiéu qua cac hoat dong day hoc.

Chi 56 2.5.3. Viéc phdn bé cdc hoc phan dam
bdo tinh hop li, ddp iing nhu cau cd nhdan va ké X
hoach hoc tdp cua nguoi hoc

Chi 56 2.5.4. Viéc t6 chirc thuc hién chuong
trinh bao quat, tich hop dwoc nhitng tinh hudng
hoc tap da dang thuong xay ra trong truong su

pham va trieong pho théng.

Chi s6 2.5.5. Truong dam bdo tinh phi hop
ciia nguon lwc, thoi lwong ciia chwong trinh, sw
phdn bé thoi gian va thoi khéa biéu cho cdc hoat X
déng dao tao va boi dudng trong sudt qud trinh

thuwe hién chwong trinh d@é déap vmg chudn dau ra

Chi 56 2.5.6. Viéc thuc hién chuwong trinh boi
dudng dam bao tinh linh hoat, ddp vmg nhu cau va
méi quan tam cia gido vién va can bg quan Ii gido
duc phé théng.

Diém TB cua tiéu chi 4.7
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TIEU CHUAN 3. NGHIEN CUU, PHAT TRIEN VA POI MOI
Tiéu chi 3.6. Chinh sach vé nghién ctru, phat trién va d6i méi
Chi s6 3.6.1. Trwong c6 chinh sdch va ké hoach dai han vé nghién ciru, phdt trién
va doi mdi phit hop véi siv mang, tam nhin, ké hoach chién lwoc cia Truong va
nhiém vu duwoc giao.

1. M6 ta

Nghién ctru khoa hoc, phat trién va doi méi 1a nhitng nhiém vu ¢t 18i duoc xéac
dinh trong s mang va tim nhin ctia Truong DPHSP-DHDN [3.6.1.1]. St mang da tuyén
b6 “Nha truong c6 nhiém vy nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé trén cac linh
vuc khoa hoc gido duc, khoa hoc ty nhién va cong nghé, khoa hoc xa hdi va nhan van,
phuc vu cho su phat trién cua dat nudc, trong tam la khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén”. Trong tdm nhin phat trién cia Truong dén nim 2030, Trudng Pai hoc Su
pham — DPHDN tré thanh trudng Su pham trong diém qudc gia, nghién ctru khoa hoc dat
chuan chat lwong khu vie Pong Nam A trén mot s6 linh vye miii nhon [3.6.1.2].

Nha truong da xay dung cac muc ti€u va giai phap cho céac hoat dong nghién curu,
phat trién va d6i moi trong Nghi quyét Pai hoi Pang bo truong 1an thi VII, nhiém ki
2015-2020 [3.6.1.3]. Cac muc tiéu nay duogc cu thé biang ké hoach lam viéc cua Pang
uy trong ca nhiém ki [3.6.1.4]. Trén co s& do, cac hoat dong, chinh sach cua Nha
truong nodi chung va cac hoat dong, chinh sach lién quan dén khoa hoc va cong nghé
noi riéng dugc xay dyng, trién khai thyc hién va tong két danh gia hang nim trong cac
Hoi nghi tong két cong tac Pang [3.6.1.5], va Hoi nghi can bd vién chirc hang nim
[3.6.1.6]. Cac chinh sach, ké hoach dai han phat trién Nha trudng néi chung va chinh
sach va ké hoach dai han vé nghién ctru, phat trién va d6i mai noi riéng con dugc thé
hién trong Thoa thuén thyc hién chuong trinh ETEP cua truong [3.6.1.7].

Nghi quyét Pai hoi Pang bo Nha trudong 1an thir VIIL, nhiém ki 2020-2025 da
tong két va danh gia cac hoat dong khoa hoc cong nghé (KHCN) ciia Nha truong giai
doan 2015-2020. Theo d6, linh vuc KHCN da dat va vuot duge nhiéu muc tiéu ma
Nghi quyét Dai hoi Dang bo truong lan thi VII da dé ra. Dai hoi Dang bo Nha truong
lan thir VIII ciing da x4c dinh cac muc tiéu phét trién cia Nha truong néi chung va céc
muc tiéu, giai phap dé phat trién hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén
giao cong nghé¢ (CGCN) ndi riéng cho giai doan 2020-2025 [3.6.1.8]. Qua trinh xay
dung Nghi quyét DPai hoi VIII dugc thuc hién theo quy trinh chat ché tir xay dung du
thao, dé nghi gop y cua cac bén lién quan, tong hop, diéu chinh, va thong qua tai Dai
hoi [3.6.1.9]. Cac ndi dung nghi quyét lién quan dén linh vuc KHCN d4 tinh dén tiém
Iirc cia Nha trudng va bdi canh KHCN trong, ngoai nude. Vi vdy, cac muc tiéu va giai
phap dé ra trong Nghi quyét 13 két tinh tri tué ctia can b, GV Nha truong va 1a kim chi
nam cho tat ca cac hoat dong cua Trudng trong 5 nim ti.
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Pé thyc hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi d dé ra, Nha Truong da ban hanh
chién luoc phat trién Nha truong ndi chung va chién lugc phét trién khoa hoc va cong
nghé (KHCN) néi riéng giai doan 2020-2025 [3.6.1.10]. K¢é hoach chién luge dai han
duoc cu thé thong qua céc ké hoach trung han cho tirng nam hoc [3.6.1.11], va cac ké
hoach ngan han cho timg thang [3.6.1.12].

Trong qua trinh thyc hién Nghi quyét Pang iy va ké hoach phat trién, Nha
truong dd dat duoc nhiéu thanh twu quan trong trong phat trién KHCN. Nha truong da
ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé, va d6i mai sang tao. Cac chinh sach nay dugc cu thé hoa trong cac
quy dinh ctia Nha trudng nhu quy dinh vé hwéng dan xdy dung ké hoach hoat ddng
KH&CN cdp Khoa [3.6.1.13]; quy dinh vé tham dw Hi nghi, Hoi thdo khoa hoc ¢
trong va ngoai nude [3.6.1.14]; quy dinh vé bién soan gido trinh va cong nhdn tai liéu
hoc tdp sit dung trong Truong [3.6.1.15]; quy dinh vé qudn li d@é tai KHCN cdp
Truong [3.6.1.16]; quy dinh vé khen thudng hoat déng khoa hoc céng nghé Truong
Pai hoc Su pham [3.6.1.17]; quy dinh vé quan Ii hoat dong sinh vién nghién ciru khoa
hoc tai Truong Pai hoc Su pham [3.6.1.18].

Trong nhitng ndm gan day, Nha trudng cha trong dén viéc ting sé luong cac
nhoém Nghién ctru - Giang day (TRT), viéc thanh 1ap cac nhém nghién ctru giang day
cling duoc Nha trudng quan tm va dang nghién ctru dé trién khai thanh 1ap cac nhoém
nghién ctru manh. Quy trinh thyc hién dua vao Quy ché hoat déng cic nhém Nghién
civu - Giang day thuéc Pai hoc Pa Nang va cdc Truong thanh vién [3.6.1.19]. Quy
dinh vé chinh sdach thu hiit chuyén gia nwéc ngodi dén lam viéc tai Trieong Pai hoc Sw
pham — PHPN; quy dinh vé chinh sach thu hit sinh vién quoc té dén lam viéc tai
Truwong da duoc ban hanh nham tim kiém, thu hit cac chuyén gia nudc ngoai tham gia
hoat dong NCKH cua Trudng [3.6.1.20]. Bén canh ap dung cac quy dinh cu thé do
Hiéu trudng ban hanh, trong qué trinh thyc hién cong tic NCKH, Truong ciing da ap
dung cac quy dinh, chinh sach ctua cac B va PHPN [3.6.1.21].

Trong qué trinh 4p dung thuc hién cac chinh sach vé nghién ciru, Nha truong da
c¢6 nhitng diéu chinh, bd sung va doi méi cac quy dinh dé phu hgp hon véi cac y kién
phan hoi ciia cac bén lién quan va chién lugce phat trién Nha trudong trong timg giai
doan, dong thoi phit hop véi cac quy dinh hién hanh c6 lién quan ciia cap trén. Cu thé,
Quy dinh bién soan gido trinh va cong nhan tai liéu hoc tap ban hanh nam 2017 cling
da duoc thay doi bang quy dinh méi nam 2019 [3.6.1.22] va dugc diéu chinh, thay thé
bdi quy dinh nam 2021 [3.6.1.23]. Quy dinh méi dua ra cic hudng din cu thé hon
gidng vién trong qua trinh bién soan gido trinh va néu chi tiét hon cac hoat dong cua
hoi d@)ng tham dinh gido trinh. Quy dinh tham dy héi nghi, hdi thao ndm 2017 duoc
diéu chinh va thay thé boi quy dinh tham du hoi nghi hoi thao ban hanh niam 2019.
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Trong d6, GV duoc hd tro nhiéu hon khi tham du cac Hoi nghi, Hoi thao khoa hoc
trong nudc va & nudc ngoai [3.6.1.24]. Pén nam 2021, do tinh hinh dich COVID dién
bién phirc tap din dén tinh hinh kinh phi ctia Nha truong gip nhiéu kho khan, trén co
s& d6, Nha truong di diéu chinh quy dinh vé viéc tham du hoi thao trong nudc va qudc
té. Nhiéu hoi thao qudc gia/qudc té hién nay to chirc bang hinh tric tuyén, nén viéc cat
giam cac chi phi tham gia 1a hop ly. Tuy nhién, Nha truong van tao diéu kién va hd tro
mot phan kinh phi dbi véi cac béo cdo dugc moi va duoc ding Ki yéu Hoi thao
[3.6.1.25]. Quy dinh quan li hoat dong NCKH SV ciing duoc diéu chinh, stra dbi trong
nam 2021 dé phu hop véi muc tiéu phat trién KHCN ciia Nha truong, bao dam ché do
hd trg GV hudéng dan va SV thuc hién nghién ctru [3.6.1.26]. Theo do, kinh phi hd trg
thue hién va cac muc thuong cho SV va GV hudng dan co dé tai dat giai cac cap déu
dugc nang 1én dang ké.

Bén canh d6, trong ndm 2021, Nha trudng d3 kip thoi ban hanh méi quy dinh vé
hoat dong xét duyét va cong nhdn sang kién cap Trieong Pai hoc Sw pham [3.6.1.27]
dé hd tro giang vién thyc hi¢n va cong bd céc hoat dong sang tao, déng thot phuc vu
cho cong tac thi dua khen thuéng cua Nha truong. Nha truong ban hanh quy dinh vé
viéc tinh gio nghién ciru khoa hoc doi véi giang vién Truong Pai hoc S pham dé phu
hop vai tinh hinh méi va cac dac thu ctia Nha truong [3.6.1.28]. Ngoai ra, Nha truong
cling d tich cuc trong viéc dé xuat cac dé taii KHCN & cac dia phuong nhu Quang
Nam, Quang Ngii, Kién Giang...va dd c6 nhiéu dé tai tring tuyén dugc duyét thyuc
hién [3.6.1.29]. Vi vay, dé quan 1i hiéu qua cac dé tai dia phuong va hd tro chii nhiém
dé tai trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Nha truong da ban hanh méi quy dinh ve
quan ly dé tai KHCN dia phwong do Truwong Pai hoc Sw pham chii tri [3.6.1.30].

Viéc ban hanh va ap dung thuc hién cac chinh sach vé NCKH mét cach nhat
quan da dem lai nhitng két qua kha quan. Nhiéu nhom nghién ctru giang day dugc
thanh 1ap va hoat dong theo diing quy ché, sin sang dang ki cac dé tai, du an theo kha
nang cia nhém [3.6.1.31]. Nha truong duge phé duyét thém nhidu dé tai KHCN cac
cép trién khai thuc hién trong nadm 2020-2021: 02 dé tai Nafosted, 15 dé tai cép Bo, 05
dé tai cidp DPHDN, 24 d¢ tai KHCN cap Truong, 04 dé tai cap Tinh/Thanh phé (01 dé
tai NCKH tinh Quang Ngii; 03 dé tai thanh phd Pa Nang) [3.6.1.32]. Nha truong da
tiép tuc chu tri va tham gia thyc hién nhiéu du 4an KHCN qudc té nhu Chuong trinh
Hop tac gitta Truong Pai hoc Su pham- DPHDN va Hoi BDong vat hoc Frankfurt trong
dao tao ngudn nhan lyc cho cong tic bao ton thién nhién tir nim 2011 dén nay
[3.6.1.33]; Chuong trinh phat trién sach dién tr (Ebook) theo STEM v&i Pai hoc Hull
(Vuong qudc Anh) tir nim 2016 dén nam 2018 [3.6.1.34]; Dy an trién khai tap huin
vé phyc hoi chirc nang tam 1i cho tré khuyét tat tai thanh phd Pa Nang do JICA (Nhat
Ban) tai trg tir nam 2018 dén nam 2021 da két thiic, gop phan nang cao nang luc cho
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giang vién [3.6.1.35]; Dy an Phét trién CTDT trong linh viyc Khoa hoc Phan tir va Vit
lidu theo dinh hudéng nghién ctru (MOMA) tir naim 2019 dén nam 2021 [3.6.1.36]. Nha
truong ciing dd t6 chire thanh cong nhiéu Hoi thao khoa hoc quéc gia va qubc té nhu
Hoi thao khoa hoc quéc té vé Tam li hoc hoc duong 1an thir V véi chu dé: “Tam i hoc
hoc dudng” nam 2016 [3.6.1.37]; Hoi thao khoa hoc qudc té vé Ngon ngit hoc vai cha
dé: “Ngon ngir hoc Viét Nam - nhiing ching duong phat trién va hoi nhap qudc té”
nam 2018 [3.6.1.38]; Hoi thao Qudc té Cong nghé tri thirc va hé théng (Knowledge
and Systems Engineering — KSE) 1an thi 11 nim 2019 [3.6.1.39]; Hoi thao qubc té
“Giao duc dai hoc Viét Nam va chau A: tuong quan va co hoi hgp tac” ndm 2020
[3.6.1.40]; Nam 2021: Hoi thao quéc té “Xay dung thanh phd bén virng - tong quan tai
liéu va chia sé kinh nghiém” [3.6.1.41]; Hoi thao “Phé bién, tuyén truyén ning cao
nhan thirc cong dong vé tac hai ctia réc thai nhua, ti ni 16ng khé phan huy” [3.6.1.42];
Hoi thao “Cac hudng nghién ciru méi trong dai sé va tng dung toan quéc” [3.6.1.43].
Céc cong bd khoa hoc chat luong cao cua Nha truong, dac biét 1a cac bai bao
ISI/Scopus, di ting 1én ca vé sd luong 1an chat luong [3.6.1.44]. Nha trudong da dit
hang va nghiém thu bo gido trinh tiéng Viét danh cho ngudi nudc ngoai va dua vao sir
dung cho viéc giang day luu hoc sinh hoc tiéng Viét tai truong tir ndm 2021 [3.6.1.45].
Giang vién ctia Trudng c6 bang doc quyén sang ché va bang doc quyén giai phap hitu
ich, d& tai chuyén giao cong nghé c6 pham vi anh hudng toan qudc [3.6.1.46]. Nha
truong ciing da t6 chirc Hoi thao trao ddi vé phuong phap va kinh nghiém cong bd
quéc té [3.6.1.47].

Nha truong da hoan thanh tat ca cac hoat dong theo ké hoach dé ra cho nam 2021
trong linh vee KHCN va di duogc xac thuc bai t6 chirc kiém dém doc 1ap IVA cia Vién
Pam bao chét luong, Pai hoc Qudc gia Ha Noi [3.6.1.48]. Nham nang cao hiéu qua cia
cac chinh sach, ké hoach, quy dinh, Nha truong di tién hanh khao sat y kién cua cac bén
lién quan vé cac hoat dong KHCN [3.6.1.49]. Két qua khao sat nam 2021 cho thiy 66%
cac ¥ kién hai long véi cac ké hoach chién lugc phat trién KHCN ciing nhu cac quy
dinh, chinh sach khuyén khich hoat dong KHCN hién tai cia Nha truong [3.6.1.50].

Céac chinh sach, ké hoach dai han vé nghién cuu, phat trién va ddi méi da phu
hop voi st mang, tim nhin, ké hoach chién lugc ciia Trudng va nhiém vu duoc giao.
Tuy nhién, do mét s6 kho khin trong viéc phan b kinh phi trong giai doan nay nén s6
luong dé tai KHCN cap Bo va cap Pai hoc Pa Nang giam hon cac nam trude.

2. Biém manh

- Cac chinh sach va ké hoach dai han vé nghién ctru, phat trién va doi méi da ban
hanh phu hop véi sy mang va tim nhin cia Nha trudng; gop phan thuc hién hiéu qua
ké hoach chién lugc va ké hoach héng nam.

3. Diém ton tai
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tai KHCN cap Bo chua cao trong giai doan sau.

4. Ke hoach cai tién

- Do tinh hinh ngudn phan bo ngan sach cho dé tai con khé khan nén so lugng de

T

Muc tiéu

Noi dung

Don vi,
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Thaoi gian thue hién

Bit dau

Hoan
thanh

Khic phuc

ton tai

X4y dung chinh sach lién két
chat ché voi cong dff)ng dial
phuong trong cac hoat dong
nghién ctu phat trien dé tim
kiém co hoi dé xuét cac hudng
nghién ctru tai dia phwong nhim
ting s6 luong dé tai KHCN, ting
ngudn thu tir hoat dong nghién

ciru nay.
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KH&HTQT

2021

2022

Phat
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huy|

Tiép tuc 4p dung cac chinh sach
c6 hiéu qua dé khuyén khich,
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NCKH toan Trudong. Dong thoi,
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qua trinh trién khai thuc hién
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5. Tu danh gid

Thang danh gia

1

2

Chi 6 3.6.2. Truwong c6 chinh sdch wu tién vé trang thiét bi va ngin sach phuc vu

nghién civu, phdt trién va déi méi khoa hoc gido duc.

1. M6 ta

Khoa hoc gido duc (KHGD) 1a mot trong cac linh vuc thé manh ctia Nha trudng

& khu vuc mién Trung va Tay Nguyén nén duoc wu tién dau tu phat trién. KHGD con

duoc xac dinh uu tién thuc hién hang dau trong st mang cua Nha truong [3.6.2.1]. Vi

vy, Nha trudng dd xdy dung nhiéu ké hoach, chinh sach wvu tién vé trang thiét bi va

ngan sach phuc vu nghién ctru, phat trién va déi moi khoa hoc gido duc. Cac chinh

sach nay duoc thé hién trong van kién Pai hoi Bang B ctia Truong Pai hoc Su pham
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[3.6.2.2]; cac ké hoach chién lugc phét trién nha trudong [3.6.2.3]; va cac chuong trinh
hanh dong hang nam [3.6.2.4].

Pé xay dung va phat trién cac linh vuc khoa hoc va cong nghé mot cach bai ban,
Nha truong xay dung ké hoach phat trién va da duoc dau tu cic phong thi nghiém
trong diém nhu dy 4n phong thi nghiém cia Khoa Vat 1i [3.6.2.5], khoa Hoéa hoc
[3.6.2.6], khoa Sinh - Mai trudng [3.6.2.7]. Céc thiét bi hién dai dugc dau tu ¢ mang
lai hidu qua budc dau trong nang tim tiém lyc KHCN cta Truong, phét trién sb lugng
cac dé tai KHCN cac cdp, cac bai bao khoa hoc qudc té, bai bao ISI/Scopus cia
Truong thoi gian qua. Bén canh d6, nam 2018, Truong dugc BO GD&DT dau tu Du
an Tang cuong ki nang thyc hanh va nghién citu khoa hoc cho giang vién va sinh vién
Trwong DHSP - PHDN bao gom cai tao nang cip Giang duong Al (20 ty dong)
[3.6.2.8]. Nam 2019, Nha truong tiép duoc B6 GD&PT phé duyét Dy an Pdu tw ting
cwong ndng lie co s6 vt chdt, g dung khoa hoc céng nghé nham ndng cao ning lyc
dao tao cho Trwong PHSP - DHPN bao gém nang cip giang duong B3 (50 ty dong)
[3.6.2.9]. bé phat trién chuong trinh dao tao va kiém dinh gido duc, nam 2020 Nha
truong tiép tuc duoc phé duyét dé an: xdy dung Trung tAm phat trién chuong trinh va
danh gia chat luong gido duc tai Trudng Pai hoc Su pham — DPHPN [3.6.2.10]. Trong
nam 2020, Nha truong da dugc dau tu du 4n trang thiét bi phuc vu cho nghién ctru va
giang day theo du an MOMA cho 2 khoa Hoéa hoc va Vat li [3.6.2.11]. Bén nam 2021,
Nha trudng da trién khai thyc hién dy an Tang cudng ning lyc vé CSVC va ha tang
cong nghé thong tin trong khuon khé Chuong trinh ETEP dé nang cao chat luong gido
duc va dao tao cua Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Pa Nang [3.6.2.12]. Nha
truong da hoan thanh 100% cac hang muc cam két ctia @& 4n CSVC va ha tﬁng CNTT
theo PA da cam két. Cac hang muc ciia dé 4n da gép phan nang cao chat lugng moi
truong 1am viée, moi truong hoc tap va nghién ctru, hd tro tich cuc cac hoat dong dao
tao va boi dudng trong nim 2021.

Nha truong c¢é uu tién cho linh vuc KHGD trong quy dinh vé quan li dé tai
KHCN cip Truong va quy dinh vé khen thuong hoat dong khoa hoc cong nghé
[3.6.2.14]. Nhiéu dé tai KHCN cac cép trong linh vuc KHGD da dugc trién khai va
thuc hién thoi gian qua [3.6.2.15]. Bén canh d6, cac dé tai trong diém cua Truong
trong linh vuc KHGD c¢6 yéu cau thip hon (chi yéu cau 1 bai bao thuoc danh muc
Scopus) so véi linh vuce khoa hoc ty nhién (KHTN) (bét budc phai c6 1 bai bao thudc
danh muc ISI) [3.6.2.16]. Linh vuc KHGD dugc tinh khen thuong tat ca cac bai bao
thudc danh muc ISI va Scopus, trong khi linh vgc KHTN chi dugc khen thudng cac
bai bao thuoc danh muc ISI [3.6.2.17]. Bén canh d6, bai bao thudc linh vuc KHGD
dugc tinh mtc khen thudng cao hon so voi bai bao thude linh vuec KHTN néu cing
thr hang Q trong danh muc ISI [3.6.2.18].
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Nha truong da tham gia thuc hién nhiéu chwong trinh, dy 4n qudc té trong linh
vuc khoa hoc gido duc nhu Chuong trinh phat trién sach dién tir (Ebook) theo STEM
v6i Pai hoc Hull (Vwong qudc Anh) tir ndm 2016 dén nim 2018 [3.6.2.19]; duy an
trién khai tap huan vé phuc hdi chirc nang tam li cho tré khuyét tat tai thanh phd Pa
Néng do JICA (Nhat Ban) tai trg tir naim 2018 dén ndm 2021 [3.6.2.20]. Cac chuong
trinh, dy an trén duge Nha truong wu tién bd tri phong dc va kinh phi dé 1am cac vin
phong dy an [3.6.2.21]. Bén canh d6, nhidu seminar, hoi thao khoa hoc qudc gia va
quéc té vé KHGD duogc Nha truong dau tu kinh phi ciing nhu hd tro CSVC va nhan
luc dé t6 chtrc nhu: “Hoi nghi giang day Vat 1i” nam 2018 [3.6.2.22]; Hoi thao quéc té
“Giao duc dai hoc Viét Nam va chau A: tuong quan va co hoi hgp tac” ndm 2020
[3.6.2.23]; Hoi thao qudc té “Xay dung thanh phd bén vimg - tong quan tai liéu va chia
s¢ kinh nghiém” nam 2021 [3.6.2.24]; Hoi thao “C&c hudng nghién cliru mai trong dai
s6 va tng dung toan qudc” nam 2021 [3.6.2.25].

Ngoai ra, Nha trudng da dau tu kinh phi dé to chirc bién soan, xuét ban gido trinh
phuc vu cho viéc giang day, hoc tip trong nha truong va bdi dudng gido vién phd
thong. Viéc bién soan gido trinh dugc thuc hién theo quy dinh vé viéc bién soan va
cong nhan tai li¢u hoc tap tai Truong Pai hoc Su pham [3.6.2.26]. Nhiéu gido trinh do
cac GV Nha truong bién soan dugc nghiém thu va xuét ban [3.6.2.27]. Nha truong da
xdy dung thanh cong 25 tai liéu bdi dudng gido vién phd thong cbt can theo chuong
trinh pho thong mai 2018 [3.6.2.28] va 03 tai liéu bdi dudng can bd quan li co sd gido
duc pho thong cot can [3.6.2.29] va di dua vao tap hudn cho cac Truong phd thong
trén dia ban thanh phé va mot sd tinh mién Trung — Tay Nguyén [3.6.2.30]. Nam
2020, Nha truong da dat hang va nghiém thu bo gido trinh tiéng Viét danh cho ngudi
nudc ngoai va di duge dua vao sir dung day hoc cho Luu hoc sinh hoc tiéng Viét tai
Truong trong nam 2021 [3.6.2.31]. Giang vién cua Trudng co bang doc quyén sang
ché va bang doc quyén giai phap hiru ich, dé tai chuyén giao cong nghé c6 pham vi
anh hudng toan quéc [3.6.2.32]. Nha truong ciing da t6 chirc Hoi thao trao doi vé
phuong phép va kinh nghiém cong bb quéc té [3.6.2.33]. Cac nhom nghién clru giang
day (TRT) cta Truong dugc thanh 1ap thém nhu nhém “Giang day STEM va ung
dung”, “ Cong nghé day hoc s6” nham ting cuong ning luc day hoc va ting kha ning
cong b, tham gia thuc hién dé tai KHCN cac cap [3.6.2.34], trong nim 2021, Trudong
d3 tham gia chu tri dé tai vé KHGD cép thanh phé Da Néang: “Ung dung mé hinh Iép
hoc dao nguoc (Flipped classroom) trong day hoc mén tin hoc Trung hoc phé théng
theo dinh hwéng phdt trién nang lyc tw hoc ciia hoc sinh” do nhom TRT d¢am nhiém
[3.6.2.35]. Nhin chung, Nha truong di hoan thanh tat ca cac hoat dong theo ké hoach
dé ra cho nam 2021 trong linh viec KHCN.
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Nhim nang cao hi€u qua cua cac chinh sach, ké hoach, quy dinh, Nha truong da
tién hanh khao sat y kién ctia cac bén lién quan vé cac hoat dong KHCN [3.6.2.36].
Két qua khao sat nim 2021 cho thiy trén 85% cac ¥ kién dong y vé co s¢ vat chat va
trang thiét bj ctia Nha truong dép tng day du cho hoat dong NCKH cua can b, giang
vién, va sinh vién [3.6.2.37].

Céc quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé mai ban hanh 12 minh ching
cho thdy Nha truong c6 ké hoach cai tién chinh sach va hoat dong hd tro vé mat to
chtrc dé giang vién thyuc hién dé tai nghién ciru va chuyén giao cong nghé.

2. Biém manh

- Truong da dau tu co s& vat chat va ngan sach phuc vu nghién ciru, phat trién va
d6i mai KHCN néi chung va KHGD noéi riéng.

3. Diém ton tai

- Chinh séch wu tién dau tu va phat trién linh vuc khoa hoc gido duc con nhiéu
han ché do mot s6 yéu t6 khach quan trong tinh hinh hién nay.

4. Ke hoach cai tién
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Chi s6 3.6.3. Két qud nghién citu ciia Trwong dwoc tich hop va ieng dung vao
hoat dong day va hoc

1. M6 ta

Muc tiéu chién lugc phat trién KHCN cua Nha truong 13 NCKH gén két chit ché
vo1 dao tao, xam nhap vao qué trinh dao tao, trd thanh mot bd phan co hitu cua qua
trinh dao tao [3.6.3.1]. Chinh vi thé, Nha truong luén chu trong va uu tién thuc hién
céc dé tai KHCN, du 4n KHCN, thuc hién bién soan tai liéu, gido trinh mang tinh Uing
dung trong day va hoc [3.6.3.2].

Tinh d&én nam 2020, sé lwong dé tai KHCN cac cap (cdp tinh/ thanh phd, cip
Truong, PHDN, B0, Nafosted...) ting lén dang ké nho cac chinh sach hd tro caa Nha
truong [3.6.3.3]. Cac két qua nghién ciru cua dé tai di duge Nha truong st dung dé
phat trién va d6i mdi trong cong tac day va hoc. Hau hét cac dé tai NCKH c6 san
phém la dao tao thac si, dao tao cir nhan, hudng dan SV NCKH, bén canh cac san
pham khoa hoc, san pham tng dung khac [3.6.3.4]. Cac dé tai dat hang vé bién soan
sach dién tor ebook phuc vu day va hoc nhu: Bién soan sach dién tw Hé quan tri co so
dit liéu cho hoc sinh trung hoc phé théng; Xay dung ebook twong tic vé bién doi khi
hdu va thién tai phuc vu giang day cho sinh vién truong Pai hoc Su pham — Pai hoc
Da Nc%ng da dugc nghiém thu va dua vao ap dung day va hoc tai Truong Pai hoc Su
pham ciing nhu céc truong hoc trén dia ban thanh phdé Pa Nang [3.6.3.5]. Ngoai ra,
mot sd dé tai tap trung giai quyét cac van dé mang tinh thoi su cua nganh gido duc
nhu: Xdy dung cdc chii @é day hoc tich hop phdn néi dung céng nghiép héa, hién dai
héa dat nwée trong chieong trinh Gido duc Céng dan 16p 11 (Thuc nghiém & cdc
trwong Trung hoc phé théng trén dia ban thanh phé Pa Nang); Thiét ké khéa hoc E-
learning dé boi dwdng gido vién phé théng hwéng dan hoc sinh nghién ciru, sdang tao
khoa hoc trong linh vuc sinh hoc va moi truong; Nghién ciru chuwong trinh mon Chinh
tri tw twong & Trung hoc phé théng cia Trung Qudc va nhitng van dé ddt ra trong cdi
cach chwong trinh sach giao khoa mon Gido duc cong dan cua Viét Nam [3.6.3.6].
Céc dé tai nghién ciru thuc trang gido duc cta Truong DHSP - PHDN va céc truong
phé thong, mam non trén dia ban cac tinh, thanh phé, dac biét 1a thanh phé DPa Ning,
da dem lai nhidu két qua kha quan nhu: Nédng cao ndng lyc tim hiéu ddc diém tam Ii
tré phé tw ki cho gido vién truong mdam non & thanh phé Pa Néing; Nhin thire ciia
gido vién cdc trieong trung hoc co sé thanh phé Pa Nang vé sirc khde tam than hoc
sinh; Nghién ciku stress ciia gido vién mam non trén dia ban thanh pho Pa Nang; Gido
duc ¥ thire bao vé chii quyén bién dao cho sinh vién ¢ Truwong Pai hoc Sie pham - Pai
hoc Pa Néng [3.6.3.7]. Cac dé tai dugc phé duyét thuc hién tir nim 2021 ¢6 nhiéu dé
tai thudc linh vuc KHGD nhw Nghién citu thiét ké tranh 3D nham gido duc gid tri
song cho tré mam non trén dia ban qudn Thanh Khé - tp. Pa Niang;, Nghién ciru hé
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thong héa thudt ngir va danh phdp héa hoc theo chwong trinh gido duc phé théng méi;
Xay dung tai liéu huéng dan t6 chire hoat dong gido duc trdi nghiém thién nhién cho
hoc sinh trung hoc co so, tp. Pa Nc%ng; T6 chirc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh
trong day hoc lich sir Viét Nam (1858 - 1918) ¢ truong trung hoc phé théng thanh pho
Pa Nang; Tich hop tri thire bién ddo trong day hoc phan lich sit Viét Nam tir nguon
goc dén gitra thé ky XIX ¢ truong trung hoc phé théng; Phdt trién nang lec nhdn thire
khoa hoc dia li cho hoc sinh trong phdn mén Dia Ii 6... (4 tai cap Truong); Nghién
civu ddc diém tir ghép tiéng Viét va van dung vao day hoc tir ghép tiéng Viét cho hoc
sinh trung hoc phé théng; Nang cao ning lwc phdt trién chwong trinh nha truong ciia
gido vién Ngir vin trén dia ban thanh phé Pa Nang ddp vmg yéu cau doi méi gido duc
phé théong (4@ tai cap Bo); Ung dung mé hinh 16p hoc dao ngwoc (Flipped classroom)
trong day hoc mén tin hoc Trung hoc phé théng theo dinh hwéng phdt trién ndng lyc
tw hoc ciia hoc sinh (48 tai thanh phd Pa Néing) [3.6.3.8].

Céc gido trinh tiéng Viét dung cho ngudi nudc ngodi da dugce nghiém thu va dén
nam 2021 d3 xuét ban va duogc st dung dé giang day cho luu hoc sinh hoc tiéng Viét
tai Truong bat dau tir nam hoc 2020-2021 [3.6.3.9].

Trong nim 2020, Nha trudng d3 bién soan thanh cong cac tai liéu bdi dudng
(TLBD) can bd quan li co so gido duc phd théong mé dun 3: “Quan trj tai chinh trudng
tiéu hoc/THCS/THPT theo hudng ting cuong ty chi va trach nhiém giai trinh”
[3.6.3.10] va TLBD gi4o vién mé dun 4: “Xay dung ké hoach day hoc va gido duc
theo hudng phat trién pham chét, nang lyc hoc sinh THCS/THPT” [3.6.3.11]. Trong
ndi dung cta cac TLBD trén, cac GV Nha truong di tich hop cac két qua nghién ctu
khoa hoc, dic biét 1a KHGD dé nang cao chét luong cua TLBD. TAt ca cac TLBD
dugc Hoi dong nghiém thu cac cip danh gia cao [3.6.3.12]. Nam 2021, Nha truong da
trién khai tdp huan boi dudng mé dun 4, 5, va 9 cho cac gido vién pho thong cbt can va
hd trg boi dudng mé dun 4, 5 cho gido vién phd thong dai tra & Thanh phd Pa Ning va
cac tinh mién Trung — Tay Nguyén [3.6.3.13]. Cac hoat dong tap huén, bdi dudng cia
Nha truong luén nhan duge sy danh gia cao cua cac gido vién [3.6.3.14].

Truong da tién hanh khao sat giang vién vé viéc sir dung/tich hgp hiéu qua vao
qua trinh giang day dé nang cao chét luong day-hoc va phét trién nang lyc ngudi hoc
[3.6.3.15]. Khoang 83% giang vién dong y rang cac két qua NCKH duoc st dung/tich
hop hiéu qua vao qua trinh giang day dé nang cao chét lugng day-hoc va phat trién
nang luc ngudi hoc tai Truong, khong co y kién nao 1a khong dong y [3.6.3.16]. Cac y
kién cho thay da phan cic dé tai NCKH da trién khai déu c6 gia tri trong viéc ung
dung vao cong tac day va hoc cua Nha truong ciing nhu cac truong hoc trén dia ban
thanh phd Pa Ning. Mot sd y kién gop ¥ can nang cao hiéu qua ung dung két qua
NCKH vio qué trinh gidang day nhu: hd tro nguoi nghién ctru xay dung cac bod cong
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cy, tai liéu tap huan; khuyén khich va thudng xing dang cho cac dé tai ing dung; Nha

truong can ¢ quy dinh dé taii NCKH cac cap phai c6 dia chi img dung cu thé nham doi

méi PPDH chuyén tir DH theo ndi dung sang hinh thanh nang luc; két ndi voi ddi tac

can ung dung. Tuy nhién, viéc lan téa, md rong cac két qua nghién ctru vao cong tac

day va hoc doi hoi kinh phi hd trg. Pay 1a van dé can dit ra d6i voi Nha truong trong

thoi gian sap toi.

2. Biém manh

Truong c6 quy dinh 18 va thue hién tot vé viée tich hop va ing dung céac két qua

nghién ctru vao hoat dong day va hoc dé nang cao chét luong dao tao.

3. Diém ton tai

linh vuc KHGD vao qua trinh day va hoc.

4. Ke hoach cai tién

Thiéu quy dinh vé hd tro kinh phi lan téa cac két qua nghién ctru cac dé tai trong

Don vi, Thoi gian thuc hién
TT |Muc tiéu [Noi dung ngwoi thwe , Hoan
hién Batdau nh
C6 chinh sach phat trién nghién ctryl
khoa hoc gido duc va dau tu kinhPhong
1 |Khdc phucphi dé trién khai cac két qua nghienKH&HTQT 2022 2023
ton tai clru vao thuc té day va hoc tai
Truong.
-Tang cuong tinh rng dung cua cac
Phat  huykét qua nghién ctru vao hoat dong
diém manh |day va hoc tai Trudong va cacPhong
Truong phd thong trén dia banKH&HTQT
1 . . 12021 2022
thanh pho. phoi hop véi
~Tim kiém va trién khai thuc hi¢nlcc Khoa
thém nhiéu dé tai KHCN cac cip
thuoc linh vec KHGD
5. Tu danh gida
Thang danh gia
1 2 3 4 6 7

X | o1

Chi 56 3.6.4. Két qua nghién ciru ciia Truwong thiic ddy sw phdt trién, hoach dinh

chinh sdch, doi méi khoa hoc gido duc va dwoc pho bién trong pham vi quéc gia,

khu vuce va quoc te.
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1. M6 ta

Nha truong da ban hanh cac quy dinh thuc day phat trién hoat dong KHCN cua
Truong, khuyén khich va tao diéu kién thun loi tdi da cho can by GV thuc hién viéc
nghién ctru [3.6.4.1]. Nha truong ludn tim kiém cac dé tai, du an cua dia phuong va
gidi thi€u cho CBGV tham gia [3.6.4.2]. Vi vy, trong nhitng nam qua, CBGV cua
truong da tham gia thyc hién cac dé tai cap tinh/ thanh phd, mang lai nhimg két qua vé
phat trién kinh té - x4 hoi. Dé tai NCKH cép thanh phd Pa Ning: Xdy dung chiong
trinh gido duc phong ngira xam hai tinh duc cho hoc sinh tiéu hoc thanh phé Pa Nang
da nghiém thu va dugc danh gid cao [3.6.4.3]. Cac két qua dé tai, chuong trinh phong
ngura xam hai tinh duc cho hoc sinh Tiéu hoc va tai liéu tap huén cho giao vién Tiéu
hoc vé phong ngtra xam hai tinh duc cho hoc sinh, dugc trién khai ung dung & mot sb
truong Tiéu hoc trén dia ban Pa Ning [3.6.4.4]. Pé tai tinh Kién Giang ciing duoc
nghiém thu trong nam 2021: Nghién citu dé xudt gidi phdp boi dudng ky ning tie van
tdm li cho gido vién chu nhiém tqi cdc truong trung hoc co so trén dia ban tinh Kién
Giang, két qua cta dé tai dugc ap dung bdi dudng cho gido vién & tinh Kién Giang dat
dugc hiéu qua cao [3.6.4.5]. Trong qua trinh trién khai d& tai KHCN cap tinh Quang
Ngai: Piéu tra, dinh gid thie trang va dé xudt gidi phdp can thiép cong dong phong
chéong bénh tram cam ¢ nguoi cao tudi tai thanh pho Qudang Ngdi, dé tai da td chirc
nhiéu hoi thao lién quan va da thu vé két qua cao, du kién sau khi nghiém thu sé& cing
Hoi Nguoi cao tudi thanh phdé Quang Ngii, cac Trung tim y té Phuong tai thanh phd
Quang Ngii tham gia cac hoat dong hd tro tam i, chéng tram cam cho nguoi cao tudi
tai thanh phé Quang Ngii [3.6.4.6]. Ngoai ra, Nha truong ciing dang to chirc chu tri
thuc hién cac dé tai cac cap khac duoc phé duyét trong nam 2021, ma két qua dy kién
cling nham muc dich phuc vu, ing dung vao su phat trién KHGD, KT-XH dia phuong,
ving 1an can nhu dé tai cip thanh phdé Pa Nang: “Ung dung mé hinh I6p hoc ddo
nguoe (Flipped classroom) trong day hoc mén tin hoc Trung hoc phé théng theo dinh
hwéng phat trién nang lec tw hoc ciia hoc sinh”’; Nghién citu xdy dung quy trinh trong
tdo Haematococcus pluvialis hiéu qua cao trén dia ban thanh pho Pa Nang [3.6.4.7] .

San pham khoa hoc ciia cac dé tai NCKH 13 céc cong b trong nudc va qubc té.
Tuong tng véi cac dé tai cac cap 1a so luong cac cong bd trong nude va quoc té ting
1én, dic biét 1a s6 bai bao ISI/SCOPUS trong nhitng niam gan dy: nim 2018 c6 30 bai
bao; nam 2019 c6 39 bai bao; nam 2020 c6 69 bai bao, nam 2021 la 89 bai bao
[3.6.4.8]. Bén canh d6, cic dé tai mang tinh ing dung cho dia phuong nhu cac dé tai:
Xay dwng mé hinh nudi vi tao Spirulina phit hop véi diéu kién khi hdu Pa Néang va tao
san phdam tir sinh khoi; Nghién ciru nudi trong nam Van chi (Trametes versicolor) trén
co chdt go keo 1a tram va ché bién mot sé san pham bao vé sitc khoe tir ndm Vin Chi
tai thanh phé Pa Néng; Téi lwu héa 16 trinh vin chuyén rdc & qudn Lién Chiéu - thanh
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phé Pa Ning bang Gis va phan tich mang lwéi; Piéu tra, danh gid thuc trang va dé
xudt giai phdp can thiép cong dong phong chong bénh tram cam & nguoi cao tudi tai
thanh phé Quang Ngdi da dugc nghiém thu va két qua da duge tng dung vao thuc té
cta dia phuong [3.6.4.9]. Tuy nhién, do tinh hinh dich COVID-19 dién bién phtc tap
trong nam 2021, nén mot s6 két qua cta dé tai chua dugc tng dung triét dé [3.6.4.10].

Nhiéu GV Nha truong duge moi tham gia nghién ciru va gép y cho Bao céo kinh
té-xa hoi cac cap tir Tinh, Thanh phd dén TW, tham du va gop ¥ tai cac Hoi nghi, Hoi
thao qudc gia, qubc té, ... Cu thé: PGS. TS. V5 Vian Minh di dugc moi nghién ctru va
gop Y cho Bao cio vé kinh té-xa hoi ciia Chinh phu do Poan dai biéu qudc hoi TP Da
Néng t6 chtrc thang 10/2020 [3.6.4.11], PGS. TS. Tran Xuan Bach dugc moi tham du
va gop ¥ cho Du thao béo cdo vé chinh sach phap luat, cic muc tiéu, nhiém vu doi méi
toan dién giao duc va dao tao gian doan 2011-2020 va chién luge, muc tiéu, nhiém vu
giai doan 2021-2030 do Uy ban Vin héa, Giao duc, Thanh Thiéu nién va Nhi dong t6
chitc vao thang 6/2019 [3.6.4.12]; PGS.TS. Luu Trang duoc moi tham du Dién dan
quédc gia phat trién doanh nghiép sd Viét Nam 2020 do bo TT&TT t6 chirc thang
12/2020 [3.6.4.13] va Hoi thao KH vé Nhitng ning luc c¢dt 16i ctia cong dan hoc tap
dap umg yéu cau chuyén d6i s6 qubc gia do Hoi déng qudc gia giao duc va phat trién
nhan luc t6 chirc thang 12/2020 [3.6.4.14]. Gop ¥ bang vin ban cho Dy thao khung
chuong trinh nghién ciru, ing dung, phat trién cong nghé cao, phat trién san pham va
dich vu CNC thudc chuong trinh qudc gia phét trién CNC dén nam 2030 [3.6.4.15].
Nhitng dong gop ctia Nha trudng ddi voi cac cip, cac don vi da phan nao khang dinh
vi thé va tiéng noi cia Nha trudng trén pham vi toan qudc.

Truong khdo sat giang vién cua Truong vé Chinh sach va quy dinh ciia Nha
truong da thic day, hd trg, va tao diéu kién giang vién dang ki va thyc hién dé tai
KHCN céc cip va CGCN [3.6.4.16]. Hon 74% giang vién hai 1ong véi cac Chinh sach
va quy dinh cua Nha truong da thuc drfly, hd trg, va tao diéu kién giang vién dang ki va
thuc hién dé tai KHCN céac cap va CGCN [3.6.4.17]. Bén canh d6, mot sb y kién dé
xuat dua gio NCKH vao tong gid giang cua giang vién, giam gio chuan giang day cho
GV c6 du thoi gian tham gia nghién ctru.

2. Biém manh

Céc két qua nghién ciru ctia Trudng duoc ap dung tot trong hoat dong day va
hoc, phat trién kinh té - x3 hoi tai cac dia phuong va céc tinh 1an can nhu Quang Nam,
Quang Ngai, Kién Giang...

3. Diém ton tai

Mic du di nd luc hop tac véi cac to chire quéc té, nhung sé luong dé tai/ du an
qudc té mang tinh phd bién khu vuc va qubc té van con han ché.

4. Ké hoach cdi tién

63



. Thoi gian thue hién
TT [Muc tiéu [N dung Don v e
hién Bat dau | |
) thanh
Khic Tang cuong hop tac véi cac ddi tacPhong
1  phuc tonnudc ngoai dé tim kiém va tham giakKH&HTQT (2021 2022
tai thue hién cac dé tai KHCN quéc té. va cac Khoa
- Tiép tuc hop tac véi cac dia
phuong trén ca nude dé tim kiém va
Phat huytrién khai thuc hién cac dé tai/ du 4nPhong
2 diém l6n mang tinh anh hudng cao. KH&HTQT 2021 2022
manh - Trién khai ung dung cac dé taiva cac Khoa
KHCN da dugc nghiém thu vao
thuc té, dem lai hiéu qua cao hon.
5. Tw danh gida
Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7

X

* Ty danh gia Tiéu chi 3.6. Chinh sach vé nghién ciru, phat trién va doi méi

Tiéu chi 3.6. Chinh sach vé nghién ciru, phat trién va

doi moi

Mirc d§ dat duoc

1

2

3 |4 |5 |6 |7

Chi 50 3.6.1. Truong co chinh sach va ké hoach dai han
vé nghién cuu, phat trien va doi moi phu hop voi sw
mang, tam nhin, ké hoach chién luoc cua Truong va

nhiém vu dwoc giao

Chi 56 3.6.2. Truong cé chinh sdch wu tién vé trang thiét
bi va ngdn sach phuc vu nghién ciru, phdt trién va doi

maoi khoa hoc gido duc

Chi s6 3.6.3. Két qua nghién citu ciia Truong dwege tich

hop va ung dung vao hoat dong day va hoc

Chi s6 3.6.4. Két qud nghién ciru cua Trieong thic ddy
sw phat trién, hoach dinh chinh sdch, doi méi khoa hoc
gido duc va dwoc phé bién trong pham vi quéc gia, khu

vice va quoc té

DPiém TB cua tiéu chi

5.25
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Tiéu chi 3.7. Hb tro nghién ciru, phat trién va d6i méi
Chi sé 3.7.1. Trwong hé tro giing vién vé mt té chirc dé thuwe hign cdc dé tai
nghién ciru va chuyén giao cong nghé.

1. M6 ta

Nha truong c6 bd phan chuyén trach vé quan 1i KHCN 1a Phong Khoa hoc va
Hop tac Qudc té [3.7.1.1]. Phong ¢ nhiém vu hd trg cho CBGV trong qua trinh trién
khai thyc hién cac nhiém vu KHCN céc cip theo cac quy dinh vé hoat dong KHCN
cua Bo GD&DT, bPHDN va Truong DHSP [3.7.1.2].

Nha truong c¢6 ké hoach va chinh sach hd trg GV vé mat to chirc dé thuc hién cac
dé tai nghién ctru va chuyén giao cong nghé [3.7.1.3]. Cac dé tai KHCN cua GV duoc
thuc hién theo ding cac quy dinh quéan li dé tai KHCN céap Truong Pai hoc Su pham va
cép DHDN. Cac bude thuc hién mot dé tai theo mot trinh tu chit ché tir viéc thong bao
dang ki dé xuét, thanh 1ap hoi déng x¢ét duyét danh muyc, tuyén chon ca nhan chu tri thuc
hién dé tai dén viéc nghiém thu dé tai, quyét toan dé tai [3.7.1.4,3.7.1.5]. Cac quy dinh
quan li dé tai KHCN cap Truong Pai hoc Su pham va cap DPHPN néu rd tiéu chi vé dao
dirc hoc thuat dbi voi chi nhiém dé tai. Theo d6, nhimg ca nhan vi pham nhiing quy
dinh vé cac hanh vi bj cdm trong Piéu 8 Luat Khoa hoc va Cong nghé nim 2013 déu
khong dugc phép cha tri, tham gia thuc hién cac dé taii KHCN cac cép [3.7.1.6].

Bén canh do, Nha truong hd tro va tao moi diéu kién cho GV thuc hién céc dé tai
KHCN thong qua cac dé xuat mua sam thiét bi NCKH hién dai. Nha truong da duoc
dau tu cac phong thi nghiém trong diém nhu dy 4n phong thi nghiém ctua Khoa Vat li
[3.7.1.7], khoa Hoa hoc, khoa Sinh - Mbi truong [3.7.1.8]. Tét ca cac phong nghién
ctru, thi nghiém cua Nha truong déu dugc lat dat diéu hoa [3.7.1.9]. Nha Truong giao
quyén tu chil cho cac don vi chil quan trong quan 1i thiét bi va cho phép giang vién st
dung CSVC, cac thiét bi thi nghiém dé nghién ciru va giang day [3.7.1.10]. Nam 2021,
Truong da trién khai thyc hién dy an Tang cudng nang lyc vé CSVC va ha tang cong
nghé thong tin trong khuon khé Chuong trinh ETEP dé nang cao chat lugng gido duc
va dao tao ciia Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Pa Nang [3.7.1.11].

Bén canh hd tro vé co s& vat chat, Nha trudng con hd trg cho GV vé mat phap li,
gidy to thi tuc dé GV thuc hién cic diéu tra, khao sat, nghién ciru tai cac co sé gido
duc, dia phuong khac [3.7.1.12]. Hang nam, Nha truong cé chinh sach hd tro giang
vién quy ddi gio nghién ciru khoa hoc tir cac hoat dong khoa hoc khac nhau nhu bai
bao, dé tai khoa hoc, huéng dan sinh vién NCKH [3.7.1.13]. Pén nam 2021, viéc quy
d6i gio NCKH duoc cy thé hoa va mé rong hon so véi quy dinh cii vé viée tinh gid
NCKH [3.7.1.14].

Dé nang cao ning lyc nghién ctru cia GV, Nha truong da to chirc cac 16p tap
huén vé hudng din viét bai bao qudc té, vé so hitu tri tug, va chuyén giao cong nghé
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... [3.7.1.15]. Nha trudng c6 chinh sach khuyén khich GV nghién ctru va thyc hién cac
cong bd chét luong cao thong qua quy dinh vé khen thuong KHCN [3.7.1.16]. Ngoai
khen thuong cdp Truong, cic cong bd chit lwong cao con dugc khen thudng cip
PHPN, thanh phé Pa Ning, va cip Bo [3.7.1.17].

Nha truong ludn hd tro tich cuc cho GV trong cac ho so dé xuét, dau thau, thuc
hién d& tai KHCN céc cap, dic biét 1a cac dé tai KHCN dia phuong. Nha truong, cha
tri 1a Phong KH&HTQT, phan cong chuyén vién hudng dan chi tiét vé cac tha tuc gidy
t&, ho so tai chinh,... cho chu nhiém va thanh vién dé tai trong qua trinh thuc hién dé
dé tai dat hiéu qua cao nhat [3.7.1.18].

Vi ké hoach phat trién bai ban va nhitng chinh sach hd tro dung din, hoat dong
KHCN cua Nha truong da dat nhiing thanh tgu kha quan. GV Nha truong da dang ki
va thuc hién thanh cong nhiéu dé tai KHCN céc cdp [3.7.1.19]. S6 luong bai bao trén
cac tap chi khoa hoc uy tin trong nudc va qudc té, dic biét 13 cac bai bao ISI/Scopus
trong cac nam qua khong nging tang 1én [3.7.1.20]. Vi nhiing hoat dong KHCN tich
cuc nhu trén, GV Nha truong di nhan duoc nhiéu giai thuong KHCN cic cip
[3.7.1.21]. B6 GD&DPT c6 quyét dinh cong nhan dé tai cip tinh ¢6 pham vi anh huong
toan qudc cho dé tai nghién ctru ctia Nha trudng [3.7.1.22], nhiéu dé tai cip thanh phd
ba Nﬁng da duogc nghiém thu va ing dung vao thuc té dja phuong. Bg gido trinh tiéng
Viét danh cho ngudi nudc ngoai da dugc nghiém thu va dua vao day hoc tiéng Viét
cho Luu hoc sinh Lao tir ndm 2021 [3.7.1.23]. Nha truong ciing da to chtc thanh cong
nhiéu Hoi thao trong nude va qudc té [3.7.1.24].

Céc hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cia GV dugc Nha
truong quy dinh chit ché, dam bao thyc hién ding theo luat ban quyén, luat khoa hoc
cong nghé, s& hitu tri tug, va chéng dao van [3.7.1.25]. Nha trudong hd tro tich cuc cho
GV vé hd so, giéy tor dé thuc hién cac dang ki so hiru tri tué. bén nay, GV Nha truong
d3 dugce Cuc s hitu tri tué ching nhan 05 Bang doc quyén sang ché [3.7.1.26] va 03
Bang doc quyén giai phap hiru ich [3.7.1.27]. Tac gia cua cac Bang doc quyén sang
ché va Bang doc quyén giai phap hiru ich di dugc Nha truong khen thuong khuyén
khich va dugc thanh phd ghi nhan [3.7.1.28].

Cac quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé mai ban hanh 12 minh ching
cho thdy Nha truong c6 ké hoach cai tién chinh sach va hoat dong hd tro vé mat to
chtre dé giang vién thyc hién dé tai nghién ciru va chuyén giao cong nghé [3.7.1.29].

Dé dap mg ngay cang cao cac hoat dong hd trg cho gidng vién thyc hién cac dé
tai nghién ctru va chuyén giao cong nghé, Nha truong da to chirc khao sat giang vién
trong Trudng vé hoat dong nay [3.7.1.30]. Két qua cho thdy hon 74% GV dong y vé
viéc Nha truong dd tao moi diéu kién dé giang vién dang ki va thuc hién dé tai KHCN
va tham gia cac hoat dong KHCN ciia Nha truong. Thong qua khao sat, mot sb ¥ kién
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dé nghi Nha trudng c6 quy dinh cu thé vé dao duc va y dirc hoc thuit trong cac nghién
ctru, khao st lién quan dén con nguoi [3.7.1.31]. Pay la diém ton tai ma Nha truong
s& khic phuc trong thoi gian téi.

2. Biém manh

- Truong ban hanh nhiéu Quy dinh vé& quan 1i hoat dong KHCN, tao hanh lang
phap 1i cho hoat ddng NCKH va chuyén giao cong nghé ciia CBGV.

- Nha truong tich cuc hd tro vé CSVC, thi tuc, gidy td va tao moi diéu kién dé
CBGYV thyc hién céc dé tai NCKH.

3. Diém ton tai

- Chua c6 quy dinh vé dao dire va y dtrc hoc thuat trong cac nghién ctru, khao sat
lién quan dén con nguoi.

4. Ke hoach cai tién

Thoi gian thuwe
Don vi, hién
TT |Muc tieu [N§i dung o N -
nguwoithwe hién| ., . [Hoan
Bat dau|
thanh
Xay dung va ban hanh quy dinh VéPh(‘)n
dao dtrc va y dtrc hoc thudt trong cac g
1 . o L . KH&HTQT 2021 2022
Khac phucnghién ctru, khdo sat lién quan dén
ton tai con nguoi.
- Tiép tuc ap dung cac quy dinh hién
Phat  huyhanh va diéu chinh stra d6i néu trong
diém manh qué trinh &p dung gap nhiéu Vu’c')’ngphbn
1 mac : 2021 2022
» . .. KH&HTQT
- Tiép tuc nang cao vai tro trach
nhiém cua don vi quan 1y vé KHCN
cua truong
INghién ctru va banh hanh chinh SéChPh(‘)n
2 hd tro vé hoat dong ding ky phat d 2021 2022
. ) Lo . |KH&HTQT
minh sang ché va bao hd doc quyen.
5. Tu danh gida
Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7
X

Chi 56 3.7.2. Trwong xdc dinh cdc hoat dpng nghién citu khdc nhau dé giing
vién hoan thanh nhiém vu nghién ciru ciia minh
1. Mo ta
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Nha truong xac dinh nhi¢m vu ctia mot GV 1a giang day, nghién ctru khoa hoc va
cac hoat dong khac cua don vi. Theo do, gio NCKH chuan cua GV 1a 600 gi0/nam
[3.7.2.1]. Pé phat trién hoat dong NCKH va hd trg GV dép tng dugc quy dinh vé sb
gid NCKH nhu trén, Nha truong di trién khai nhiéu hoat dong nghién ctru khac nhau
phul hop voi st ménh, tam nhin, bdi canh ciia Trudng. Quy dinh tinh gio NCKH GV
da cu thé héa cac hoat dong nghién ciru da dang cia GV va quy doi thanh gio NCKH
cho cac hoat dong nay [3.7.2.2]. Pinh muc gio chuan cho timg dbi twong cu thé nhu
can bd quan i cac cip, GV nit trong thoi gian nghi thai san,... duoc xac dinh ti 18 %
phu hop vi tri viéc lam va chirc nang, nhiém vu cta ho so véi gio chuén cia mot giang
vién [3.7.2.3]. Hang nam, Nha trudng cin cr vao gio NCKH da quy ddi dé xép loai thi
dua khen thuong cho can bg, GV [3.7.2.4].

Hing nam, Nha truong thong bio dén cac GV dang ki thuc hién cac hoat dong
KHCN nhu thuc hién dé tai KHCN cac cap [3.7.2.5], bién soan gido trinh, tai liéu
tham khao [3.7.2.6], huéng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc [3.7.2.7], ... Bdi véi dé
tai cip Truong, Nha trudng wu tién xét chon ca nhan thyc hién dé tai theo nhom: Khai
nghiép (d6i véi GV tré, méi vé truong); Thudng nién (tit ca cac can bo); Trong diém
(ru tién bai bao qudc té thudc danh muc ISI/ Scopus) [3.7.2.8]. Bén canh cac dé tai cap
truong, GV tiy theo ning luc va hudng nghién ctru ctia minh, c6 thé tham gia dé tai
cAp PHDN, cip Tinh/ Thanh phd, cAp Bo, Nafosted... Hau hét GV déu ¢ co hoi tham
gia thuc hién dé tai cac cap [3.7.2.9].

Truong da thanh lap cac nhom nghién ciru dé khuyén khich CBVC hop tac véi
cac to chirc va ca nhéan trong va ngoai Trudng nham cé di ngudn lyc dé thuc hién cac
dé tai/ du 4n 16n [3.7.2.10]. Du vay, sd lugng cac dé taii NCKH c6 su hop tac véi cac
nha khoa hoc nudc ngoai ctia Nha truong van con it so voi tiém nang. Pay 1a diém han
ché cta Nha trudng va can dugc khic phuc vao nhiing nam téi.

Nha truong ciing da quan tm va hd tro kinh phi dé to chirc cac hoat dong KHCN
nhu hoi nghi/ hdi thao cap qudc gia/ qudc té, hoi nghi/ hoi thao, seminar cap Khoa/ T6 bo
mon... [3.7.2.11]. Cac hoat dong nay nham hd trg ting cuong trao doi kién thirc, kinh
nghiém nghién ciru, chuyén mén nghiép vu va tich diém NCKH cho GV... [3.7.2.12].

Nha truong di c6 nhitng chinh sach thiic day hoat dong nghién ciru cia cac don
vi hang nam nhu cho phép cac don vi ding ki két hop véi giao chi tiéu viét bai béo
khoa hoc ISI/Scopus, viét giao trinh, va huéng dan SV NCKH [3.7.2.13]. Nam 2021,
Nha truong ban hanh Quy dinh xét duyét va cong nhan sang kién cap Truong, nham
tao diéu kién cho cac can bd thyc hién nhiém vu nghién ctru cia minh dac biét ddi véi
cac can bg phong chirc nang [3.7.2.14].

Cubi mdi nam hoc, Nha trudng thong bao ké khai va tong hop cac hoat dong
NCKH va quy d6i thanh gio NCKH cua ting GV trong nam hoc d6 [3.7.2.14]. Két
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qua gio khoa hoc dugc ap dung xét cac danh hiéu thi dua hang nam [3.7.2.15]. Cac két
qua ké khai dugc kiém tra va thong bao cu thé dén ting GV [3.7.2.16]. Két qua ké
khai cho thiy hoat dong NCKH cua rat da dang va phu hop véi quy dinh cua Nha
truong. Két qua da dat dugc va nhitng dinh huéng phat trién trong nim hoc méi vé cac
hoat dong KHCN lu6én dugc bao cdo va thao ludn trong Hoi nghi can bd vién chuc
hang niam [3.7.2.17].

Nha trudng di khao sat cac giang vién dé nam bat tinh hinh thuc té vé viée ap
dung céc chinh sach vé cac hoat dong khoa hoc khac nhau cu thé cho tung ddi tuong
giang vién [3.7.2.18]. Két qua, 86% CBGV ddng y voi cac chinh sach vé nghién ctu
khoa hoc hién nay ctia Nha truong va c6 mot sé ¥ kién dé xuét chinh sach nhim day
manh hoat dong KHCN va CGCN [3.7.2.19]

2. Biém manh

Nha trudng di t6 chtrc nhiéu hoat dong NCKH khac nhau dé GV tham va gia phu
hop v6i hoan canh cua tirng nhém GV.

3. Diém ton tai

Céc dé tai NCKH c6 sy hop tac v6i cac nha khoa hoc nudc ngoai con it.

4. Ke hoach cai tién

. Thoi gian thuwe hién
Don vi, o
TT Muc tiéu [Noi dung . " Lo Hoan
nguoithwe hién Bat dau .
thanh
Khic phucT6 chirc cac 16p tap hudn vé viét
ton tai dur an qudc té dé tim kiém co hoiPhong
1 thuc hién cac dé tai/du an c6 suUKH&HTQT 2021 2022
hop tac cua cac nha khoa hoc
quéc té
Phat  huy[Tiép tuc ap dung cac chinh sachPhong
diém manh |hd trg cho giang vién nhim taoKH&HTQT
2 R . . . . . 2021 2022
diéu kién dé giang vién hoanphdi hgp vdi céac
thanh nhiém vu NCKH Khoa
5. Tu danh gida
Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7

Chi $6 3.7.3. Danh sdch dé tai, phwong tién, thiét bi phuc vu nghién civu dwoc

cdp nhdt va cong khai trong toan Truwong
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1. M6 ta

Tir nam 2016 dén nay, Truong da cé nhiéu thanh tich n6i bat vé KHCN. Nhiéu
dé tai cac cip da va dang trién khai thyc hién: 03 dé tai Nafosted, 51 dé tai cap B9, 01
nhiém vu KHCN cap B9, 159 dé tai cap co s (dé tai cap PHPN va cip Truong), 13
dé tai cap Tinh, Thanh phd. [3.7.3.1].

DHPN va Truong yéu cau GV cap nhat thudong xuyén cac thong tin khoa hoc ca
nhan lién quan dén dé tai KHCN, bai bao khoa hoc ... trén hé¢ théng quan li Ii lich
khoa hoc cia PHPN, Google Scholar, ... [3.7.3.2]. Truong di ban hanh quy dinh vé
viéc bd sung tai lidu va yéu cau tit ca cac dé tai NCKH, giao trinh, tai liéu giang day
d3 nghiém thu phai nop vé Thu vién dé 1am co s& dit liéu phuc vu nghién ctru va day
hoc [3.7.3.3]. Cac thong tin KHCN déu dugc Nha truong théng bao cong khai, rong
rdi dén GV bang nhiéu hinh thirc nhu vin ban, email hodc ding tai trén website cua
Phong KH&HTQT [3.7.3.4]. Hang nam, s6 luong dé tai va tinh hinh thyc hién cac dé
tai duoc Phong KH&HTQT bao céo tai hoi nghi CBVC va hoi nghi téng két nim hoc
va cac cudc hop giao ban KHCN [3.7.3.5]. Cac cong bd khoa hoc c6 chit lugng duoc
Nha trudng khen thuong theo dung quy dinh [3.7.3.6] va tit ca cac thong tin vé KHCN
duogc cong khai trén website cia Phong KH&HTQT [3.7.3.7]

Truong da thyc hién cai tién viéc cap nhat va cong bd dit liéu vé hoat dong khoa
hoc cong nghé trén hé thdng phan mém Can Tho. Tich hop viéc cong khai cac dir liéu
cac cong bd khoa hoc cia giang vién véi viée tinh gio nghién ctru khoa hoc, khen
thudng KHCN, gio giang day cia CBGV toan truong [3.7.3.8].

Nha truong ludn tao diéu kién va hd trg CSVC, trang thiét bi ¢&¢ GV hoan thanh
dé tai khoa hoc. Nha truong ludn cap nhat danh muc cac trang thiét bi, dung cu thi
nghi¢m dé cac GV tra ctru va c6 ké hoach st dung hiéu qua. Noi dung duoc dang tai
tai cac website ciia Phong CSVC ciia Trudng va website ctia cac Khoa c6 dau tu cac
thiét bi thi nghiém phuc vu cho cong tic nghién ctru va dao tao; va cap nhat trong sb
thiét bi cac phong thyc hanh [3.7.3.9].

Nha truong di c6 nhiéu dé tai, bai bao khoa hoc duogc thyuc hién duya trén viée
hop tac giita cac nhom nghién ctru ctia Truong va sir dung chung céc thiét bi nghién
ctru trong cac don vi ciia Nha trudong. Pién hinh nhu bai bio cua TS. V& Thing
Nguyén (Khoa Hoéa) va dong nghiép da thyc hién viéc téng hop vat liéu trén co s
thiét bi ctia Khoa Hoa hoc va do dac cac so lidu phan tich trén cdc may moc hién dai
cua Khoa Vat 1i [3.7.3.10]. Nhom nghién ctru ciia PGS.TS. V6 Van Minh (Khoa Sinh
- MT) tién thanh thu mau va phan tich két qua str dung cac hé thi nghiém dung chung
ctiia Sinh hoc va khoa Vat Ii [3.7.3.11]. Nhiéu két qua tinh toan cua nhom tac gia
PGS.TS. Nguyén Vin Hiéu va dong nghiép [3.7.3.12], nhom tac gia Mai Van Bay va
ddng nghiép sir dung cac may chu tinh todn dung chung ctia Nha truong [3.7.3.13].
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Tuy nhién, vi¢c st dung cac thiét bi phuc vu nghién ctru gitra cdc nhém va céc don vi
chua thuc sy manh, chua c6 su phéi hop déng b0 vo1 nhau.

Nha truong da khao sat vi¢c thong tin KHCN cua Nha truong dugce cap nhat va
cong bd cong khai trén cac trang web ciia Phong KH&HTQT [3.7.3.14] va két qua hau
hét can bo déu da cap nhat dugc thong tin, mot sb it can bd tré mébi vé Truong chua
nam bat quy trinh nén con lang ting trong viéc tiép nhan thong tin NCKH trén hé
thong [3.7.3.15]. Du kién tat ca dir liéu KHCN, thong tin, thong bao vé KHCN duoc
tich hop, lién két vao website ciia Trudng dé tat ca can b giang vién cap nhat kip thoi
va ding thoi diém

2. Biém manh

Truong thuong xuyén cap nhat danh sach dé tai, kinh phi thuc hién, phuong tién,
thiét bi phuc vu nghién ctru dé CBGV toan truong co thé tiép can duge cac dir lidu vé
hoat dong KHCN cua Truong thong qua Website cia Phong KH&HTQT.

3. Diém ton tai

Két ndi va str dung chung cac thiét bi nghién ctru khoa hoc giita cic nhom nghién
curu, cac don vi con yéu.

4. Ke hoach cai tién

Thoi gian thuc hién

Don vi, Hod
oan

thanh

TT Muc tiéu [N¢i dun Py
: : g ngwoithwe hién [Bat dau

T6 chiic céc seminar, hoi
thao giGi thiéu vé cac thiét bi
1 Khic phucinghién ctru khoa hoc hién daiPh(‘)n
ton tai cuia Nha truong va cac J 2021 2022
. o KH&HTQT
hudng nghién ctru ¢6 thé hop
tac cho cac nhoém nghién ciry

trong Truong

- Thuong xuyén cdp nhat
danh sich d& tai, kinh phi
2 thuc hién, phuong tién, thiét
bi phuc vu nghién ctu dé
Phathuy |CBGV toan truong c6 thé
diém manh ttiép can dugc cac dir lidu vé
hoat dong KHCN cua

Truong theo phan mém mai

Phong
KH&HTQT  va2021 2022
T6 CNTT&TT

- Nghién ctu tich hop, lién|

két va pho bién cac thong tin
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KHCN trén website cua

Truong.

5. Tu danh gia

Thang danh gia

1 2 3 4 5 6 7

* Ty danh gia tiéu chi 3.7. HS tro nghién ciru, phat trién va doi méi

. i ; Mirc d§ dat duoc
Tiéu chi 3.7. Ho trg' nghién citru, phat trién va doi mai

112 |3 (4 |5 |6

Chi 56 3.7.1. Trwong hé tro giang vién vé mdt té chirc dé

thie hién cde dé tai nghién ciu va chuyén giao céng X
nghé

Chi 56 3.7.2. Truong xdc dinh cdc hoat dong nghién ciru

khdc nhau dé giang vién hoan thanh nhiém vu nghién ciru X
cua minh

Chi 56 3.7.3. Danh sach dé tai, phwong tién, thiét bi phuc

vu nghién cuu dwoc cdp nhdat va cong khai trong toan X

Truong

Diém TB cua tiéu chi 5.0
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TIEU CHUAN 4: HOAT PONG POI NGOALI
Tiéu chi 4.8. Hop tac vung/ dia phwong
Chi 56 4.8.1: Truwong lip ké hoach va t6 chive thwe hién cdc khéa dao tao va béi

dwong thwong xuyén cho gido vién va cdn bg qudn li gido duc phé théng

1. M6 ta

Hoat dong dao tao va boi dudng thudng xuyén cho gido vién va can bo quan Iy co
sO gido duc phé thong luon dugc xéc dinh 1a nhiém vu trong tdm cua Nha truong. Pac
biét, tir naim 2020, Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Pa Nang 1a 1 trong 8 truong su
pham duoc Bo GD&DT giao nhiém vy bdi dudng gido vién pho thong cot can va can bd
quan 1y co sé gido duc pho thong cot can thuc hién chwong trinh gido duc phd thong
méi (Chuong trinh ETEP). Pén nay Nha truong dang to chitc nhiéu CTPT, bdi dudng
tai gan 30 don vi lién két (sau day goi 1a don vi lién két) trong ca nudc.

Xéc dinh day 14 nhiém vu trong tdm trong qua trinh xay dyng va phat trién nén
Nha truong da ludn xay dung ké hoach cho cac ndi dung lién quan dén cong tic dao
tao va boi dudng thudng xuyén cho gido vién va can bo quan li co s giao duc phd
thong. K& hoach dao tao va bdi dudng dugc xay dung chi tiét, cu thé cho tung hoat
dong tir khao sat nhu cau boi dudng, lién két véi dia phuong chuong trinh boi dudng,
tai liéu phuc vu bodi dudng, doi ngii GV, CSVC, ké hoach giang day [H4.04.08.01.01].

Tir ndm 2019, do tinh hinh dich Covid-19 dién bién phtc tap, kéo dai Nha truong
d3 day manh thuc hién phuong thirc dao tao, bdi dudng tir xa (truc tuyén) dbi véi cac
16p dao tao, boi dudng thuong xuyén cho gido vién va can bd quan 1y co s gido duc
phé thong. Day 1a cach trién khai linh hoat, phit hop véi thuc tién nham thyc hién hiéu
qua ké hoach dao tao, bdi dudng ctia Nha truong [4.8.1.2].

Nha truong lién tuc déy manh cac hoat dong dam bao chét luong phuc vu cong tac
dao tao va bdi dudng thudng xuyén. Trong nim 2021, Nha truong di xay dung méi 6
chuong trinh bdi dudng, xay dung cong thong tin dién tir riéng phuc vu lién két dao tao, xay
dung va thiét ké hé théng bai giang dién tir chuyén nghiép. Su chuan bi chu d4o cac diéu
kién giang day truc tuyén, viéc phdi hop chat ché vai cac co so lién két dé duge dam bao
CSVC phuc vu giang day dugc Nha trudng rat quan tim va day ciing 13 diéu kién bat budc
khi Nha truong ki hop dong lién két [4.8.1.3]. Tai liéu dao tao, bdi dudng ciing duoc cac
nhom chuyén mon xay dung khoa hoc, ddm bao dung nodi dung va du thoi luong [4.8.1.4].

Céc khoa bdi dudng dugce Nha trudng to chie theo quy trinh khoa hoc, thuan loi
cho céac bén lién quan va PBCL dao tao. Tur viéc phan cong gidng day, theo ddi hoc
tap truc tuyén, t6 chuc thi dén viéc cong nhan két qua hoc tap va cap chung chi déu
duogc thyc hién khach quan va dam bao dung quy ché, quy dinh [4.8.1.5; 4.8.1.6.].
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Hing ndm nha truong to chirc dio tao va boi dudng cho hang nghin gido vién va
can bd quan 1i gido duc phd thong [4.8.1.7]. Trong khudén khd chuong trinh ETEP, tir
nam 2019 Nha truong di to chic tap hudn tir M6 dun 1 dén M6 dun 5 cho hang chuc
ngan GVPTCC dén tir 6 tinh thanh phd gém Pa Ning, Gia Lai, Kon Tum, Pak Lik,
Pik Nong, Lam Dong [4.8.1.8]

Két qua dao tao va bdi dudng thudng xuyén cho gido vién va can bo quan 1i gido
duc phd thong trong viing va dia phuong cé tac dong tich cuc téi hoat dong day va hoc
ciia Nha truong. Poi ngil giang vién duoc lién tuc tip hudn va ty bodi dudng dé nang
cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu. D01 ngili nay cling dugc cap nhat lién tuc nhitng
van dé méi vé doi méi gido duc phd thong, dugc tuong tac lién tuc véi gido vién phd
thong.... N6 gitip giang vién c6 thém mot ngudn von rat 16n vé tri thirc va phuong phap
cung cap cho sinh vién tai giang dudng. Piéu nay gitp sinh vién dé giang tiép can va
hoc tap sat véi giao duc phd thong.

Céc khoa dao tao, bdi dudng gido vién va can bo quan li co so gido duc pho thong
duoc thue hién dya trén nhu cau thiét thuc giip gido vién va can bd quan li co sé gido
duc phd thong ting cuong bdi dudng kién thic, nang cao chat luong giang day va quan
li truong hoc va mang lai két qué hoc tap tdt cho hoc sinh. Do d6, viéc khao sat léy v
kién tir phia cac nha quan li cling nhu gido vién vé ndi dung, chuong trinh bdi dudng,
hinh thtrc boi dudng la rat can thiét. Hoat dong nay dugc Nha truong t6 chure dinh ki va
nghiém tac [4.8.1.9]. Ngoai nhitng CTDT, bdi dudng do BO GD&DT ban hanh thi viéc
xay dyung ndi dung chuong trinh cho cac khoa dao tao khic déu duoc xdy dung trén cd
s& tham khao két qua cac khao sat tir phia gido vién va can bd quan li [4.8.1.10].

Hang ndm, Nha truong t6 chirc cac hoi nghi tong két cong tac dio tao, bdi dudng
nham rat kinh nghiém va cé nhitng cai tién cho nam tiép theo. Hoat dong nay dugc to
chure tai Truong va moi cac bén lién quan tham du dé c6 nhitng danh gia khach quan
cho cong tac dao tao, bdi dudng thuong xuyén [4.8.1.11]. Ciing tai cac hoi nghi nay,
Nha truong sé cong bd két qua ciia cac cude khao sat dé cac bén cing ban, dua ra giai
phap tot hon va ciung xdy dung ké hoach cho nam tiép theo. Cac dot bdi dudng
GVPTCC ciing dugc khao sat mic do hai 1ong ctia nguoi hoc sau mdi dot boi dudng
[4.8.1.12]. Két qua nay gitp Nha truong diéu chinh kip thoi nhing ton tai va phat huy
hon nita nhitng diém manh cua cong tic boi dudng nhu diéu chinh chuong trinh, ké
hoach cac khoa dao tao va boi dudng, hiéu chinh tai lidu hoc tap, két hop nhiéu phuong
phap day hoc trong ddo tao va boi dudng, phéi hop day hoc truc tuyén va truc tiép.

Tir nhiéu nam nay giang vién Nha trudng da chu dong két hop cac phuong phap
day hoc E-learning, B-learning, ting cudng kho tai liéu truc tuyén gitap ngudi hoc c6
duogc trai nghiém thi vi khi tham gia cac khda boi duong va mang hiéu qua tdi wu.
Viéc trién khai cac chuong trinh bdi dudng linh hoat khéng c6 mot mé hinh chuan vi
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d6i twong boi dudng khac nhau, dia ban khac nhau, cac don vi lién két ciing khac nhau
nén qua trinh trién khai truong phai diéu chinh linh hoat, dap tng nhu cau cac bén lién
quan. Pic biét 1a cac dot bdi dudng giéo vién pho thong cot can thude Chuong trinh
ETEP, sy hai long ctia nguoi hoc vé cac chuwong trinh bdi dudng ciia Nha trudng ludn
trén 90%; diéu nay thé hién dam bao viéc trién khai cac hoat dong bodi dudng caa Nha
truong dap Gmg duoc nhu cau nguoi hoc [4.8.1.13].

Két qua kiém dém hoat dong trong nim 2021 cua Nha truong lién quan dén tiéu
chi dat dugc trén 96% khdi lugng hoat dong ting cudng nang lyc dé ra [4.8.1.14].

2. Biém manh

- Trudng ludn chu dong xay dung ké hoach dao tao va boi dudng.

- Linh hoat cac hinh thic dao tao, boi dudng (truc tiép, truc tuyén)

3. Diém ton tai

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtc tap nén Hoi nghi tong két cong
tac dao tao va bdi dudng chua co dﬁy du céc dai dién cia co so lién két.

4. Ké hoach cdi tién

Néu nhiing viéc can lam nham khéc phuc ton tai, phat huy diém manh, kém theo
nhimg bién phap can thuc hién. Tuong tng véi mdi diém ton tai (hodc mdi diém
manh) nén chi ra ti thiéu mot nodi dung hanh dong, mot diém ton tai (hodac mot diém
manh) c6 thé twong Gng véi nhidu ndi dung hanh dong.

Céc noi dung cua K& hoach cai tién nén duoc liét ké theo thir tu sép xép cac diém
t6n tai trong phan Diém ton tai va thu tu sip xép cac diém manh trong phin Piém

manh trong bang sau:

TT Muc tiéu Noi dung Pon vi, Thaoi gian thue hién
nguoithuc Bit dau Hoan thanh
hi¢n
1 |Khic phuc Moi dai dién cua cac] Phong Bao 2022 2022
tdn tai DVLK cua tit ca céac tao

don vi lién két vé du
Hoi nghi tong két
cong tac dao tao va

bdi dudng.

1 |Phét huy K& hoach hoa hoat

diém manh dong lién két dao tao,
.. ' 2022 2022
boi dudng véi cac co [Phong Dao tao

s lién ket.

5. Tu danh gia:
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Thang danh gia
(1 2] © (4] (5] 6] (7]
X

Chi 56 4.8.2. Truong thuong xuyén phéi két hop véi cdc trwong dai hoc va cdc bén cé

lién quan trién khai cdc hoat dong va t6 chirc cdc sw kién vé khoa hoc gido duc

1. M6 ta

Khoa hoc gido duc (KHGD) 1a mét trong cac linh vuc thé manh ctua Nha trudng &
khu vue mién Trung va Tdy Nguyén nén dugc wu tién du tu phat trién. KHGD con duoc
xac dinh uu tién thuc hién hang du trong st mang cua Nha truong [4.8.2.1]. Vi vay, phat
trién khoa hoc gido duc gén két véi dao tao nguén nhan luc chat luong cao cho khu vuc
mién Trung va Tay Nguyén dugc xac dinh 1a nhiém vu quan trong trong nghi quyét Dai
hoi dang bo Truong [4.8.2.2]. Vi vy, Nha truong di co chu truong ting cudng lién két
v6i cac S& GDPT, S6 KHCNMT va céc truong dai hoc trong va ngoai nudc dé tim kiém
co hdi hop tac vé gido duc va KHCN dic biét 1a khoa hoc gido duc [4.8.2.3].

Tir ndm 2017 dén nay, Nha trudong da phdi hop voi cac trudng Pai hoc, cac vién
nghién ctru, hoi chuyén nganh trong va ngoai nudc dé to chirc cac hoi thao, hoi nghi
Quéc gia va Qudc té. Tiéu biéu 1a Hoi thao Qudc té Ngon ngir hoc: “Ngon ngit hoc
Viét Nam - nhitng ching dudng hdi nhap va phat trién” dugc phdi hop voi Vién Ngon
ngit hoc Viét Nam (2018) [4.8.2.4]; Hoi nghi khoa hoc Dia li toan qudc 1an ther X
nim 2018 duoc phdi hop voi Hoi Pia 1i Viét Nam (2018) [4.8.2.5]; Hoi thao qudc té
“Ki nghé tri thie va hé thong” (KSE) - nim 2019 [4.8.2.6]. Vé khoa hoc gido duc
chuyén sau, Nha truong da td chtrc thanh cong cac su kién nhu Hoi thao khoa hoc
qudc t& v& Tam 1i hoc hoc dudng lan thir V voi chu dé: “ Phat trién Tam 1i hoc hoc
duong trén thé gidi va ¢ Viét Nam” nim 2016 [4.8.2.7]; Hoi nghi Giang day Vat li
toan quéc lan IV - nam 2018 duogc phéi hop voi HO1 giang day Vat 1i Viét Nam
[4.8.2.8]; Hoi thao quéc té “Gido duc dai hoc Viét Nam va chau A: tuong quan va co
hoi hop tac” — nam 2020 [4.8.2.9]. Nam 2021, do tinh hinh Dich COVID — 19 dién
bién phurc tap, Nha truong da linh dong chuyén cac Hoi thao theo ké hoach sang hinh
thirc tryc tuyén nhu Hoi thao qudc té: “Xay dung thanh phd bén viing - tong quan tai
liu va chia sé kinh nghiém” [4.8.2.10]; Hoi thao: “Phd bién, tuyén truyén ning cao
nhan thtc cong dong vé tic hai cta rdc thai nhwa, tai ni 16ng kho phan huay”
[4.8.2.11]; Hoi thao: “Cac hudng nghién ctru méi trong dai s6 va ing dung toan qudc
— ndm 20217 [4.8.2.12]. Cac hoi thao ciing nhan duoc su tham gia cta nhiéu nha khoa
hoc tai Truong, cic Trudng 1an can va cac dia phuong khac [4.8.1.22]. Két qua thu
duogc tir cac hoi nghi, hoi thao nay da tao uy tin cia Nha trudng trong cong dong cac
Truong dai hoc va dia phuong va duc két nhitng kinh nghiém, giai phép, kién nghi vé
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gido duc duoc thé hién trong cac bdo céo khoa hoc tai hdi nghi [4.8.2.13]. Bén canh
d6, Giang vién cua Trudng ciing tich cuc tham gia cac Hoi thao truc tuyén do cac
Truong PH khac t6 chire [4.8.1.14].

Trong 05 nam qua, Trudng di lién két, hop tac véi cac dia phuong va 1a don vi
chu tri thyc hién nhiéu dé tai KHCN cép tinh, thanh phé. Nhiéu dé tai da duoc nghiém
thu va Gmg dung vao thuc té [4.8.2.15]. Két qua cua dé tai “Xdy dung chieong trinh
gido duc phong ngira xdm hai tinh duc cho hoc sinh tiéu hoc thanh phé Pa Nang”
dugc str dung tap huin cho gido vién cac trudong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Pa
Néng [4.8.2.16]. Két qua dé tai “Nghién ciru hoan thién quy trinh tong hop cdc loai
keo ddn gé than thién véi méi trieong va iing dung trong san xudt van goé nhan tao
MDF” d3 dugc UBND tinh Quang Nam coéng nhan va chuyén giao céng nghé cho
cong ty c6 phan Gd cong nghiép tinh Quang Nam va dugc Bo GD&DPT cong nhén gia
tri tmg dung va pham vi anh hudng toan qudc [4.8.2.17]. Nam 2021, 03 dé tai cip
thanh phd di duoc nghiém thu va duoc cong nhan két qua cta dé tai: Xdy dung mé
hinh nuéi vi tao Spirulina phit hop véi diéu kién khi hdu Pa Néang va tao san pham tir
sinh khoi; Nghién ciru nudi trong nam Van chi (Trametes versicolor) trén co chdt go
keo 1 tram va ché bién mét sé san phcfm bao vé sirc khoe tir ndm Van Chi tai thanh
phé Pa Nang; Toi lweu héa 16 trinh vdn chuyén rdc ¢ qudn Lién Chiéu - thanh phé Pa
Nang bang Gis va phdn tich mang leéi [4.8.2.18]. Dé tai tinh Kién Giang: “Nghién
ciru dé xudt giai phdp béi dwéng ki nang tam Ii cho gido vién chii nhiém tai cdc truong
trung hoc co so trén dia ban tinh Kién Giang” da nghi¢m thu thanh cong va hién nay
cac Truong THCS trén dia ban tinh Kién Giang dang tién hanh tmg dung mé hinh tu
van hoc dudng tai trudng va md hinh tiép tuc dugc nhan rong va trién khai tng dung
tai nhiéu truong khac trén dia ban tinh do tinh hiéu qua cia moé hinh dem lai
[4.8.2.19]; D¢ tai cap tinh Quang Ngii: “Piéu tra, dinh gid thiec trang va dé xudt gidi
phdp can thiép céng dong phong chong bénh tram cdm & ngueoi cao tudi tai thanh pho
Qudng Ngdi” d3 duoc nghiém thu va dy kién s& duoc Hoi ngudi cao tudi thanh phd
Quang Ngii str dung két qua dé diéu tri, tu van tdm 1y cho ngudi cao tudi trén dia ban
thanh phd Quang Ngii [4.8.2.20]. Dé tai tinh Quang Nam: “Nghién citu phdt trién
cong nghé nhuom mau tu nhién trén vai lua to tam va vai soi t(fng hop thay thé cho
céng nghé nhuém mau sie dung héa chdt” da dugce nghiém thu va dy kién két qua sé
dugc cong ty to lua Quang Nam tng dung két qua trong quy trinh nhudm vai to tim
than thi¢n vai moi truong [4.8.2.21].

Theo quy dinh nghiém thu dé tai, Nha truong thudng xuyén moi cac nha khoa
hoc tir cac S& GD&DT, S6¢ KHCN, cac co quan ngoai truong, cac GV, gido vién tur
cac truong dai hoc va trung hoc tham gia cac hoi dong nghiém thu dé tai cap Truong
dé tao su khach quan trong nhan xét danh gia va gop phan nang cao chat luong cua dé
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tai [4.8.2.22]. Hang nam, Nha truong giri cac cong trinh KHCN tham gia xét giai
thuong KHCN thanh phd Da Néng theo ding quy dinh [4.8.2.23].

Trong nim qua, ting cudng mdi quan hé hop tic véi cac S& ban nganh dia
phuong va cac tinh khac, Nha truong da tiép tuc tuyén chon tham gia thuc hién thém
nhiéu dé tai, nhiém vu khoa hoc lién quan dén linh vuc gido duc va phat trién kinh té -
x4 hoi trén dia ban thanh phd Pa Ning nhu cac dé tai: “Nghién ciru 1ing dung vi khudn
Bacillus licheniformis TTO1 sdan xudt ché pham vi sinh xit I miii héi trong trai chdn
nudi chim cit tai huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Nang"; “Ung dung mé hinh 16p hoc
ddo nguoe (Flipped classroom) trong day hoc mén tin hoc Trung hoc phé théng theo
dinh hwéng phdt trién nang liec tw hoc ciia hoc sinh”’; “Nghién civu xdy dwng quy trinh
trong tdo Haematococcus pluvialis hiéu qud cao trén dia ban thanh phé Pa Nang”;
“Nghién ciru bdo ton va phdt trién nguon gen cdy Khéi nhung (Ardisia silvestris Pit.)
tai khu bdo ton thién nhién Son Tra, thanh pho Pa Nang” [4.8.2.24].

Ngoai ra, Truong da ki Bién ban ghi nhd vo1 Truong Dai hoc Van Nam (Trung
Quéc - 2019), Trudng Pai hoc Qubc 1ap Cao Hung (Pai Loan - 2019), Trudng Pai hoc
Su pham Qudc gia Pai Loan (2020), Pai hoc Qubc gia Chung Cheng (Pai Loan -
2020), Trudng Pai hoc Dan toc Quy Chau (Trung Quédc — 2021), Té chirc khoa hoc va
chuyén gia Viét Nam toan cau (Phap — 2021) va trién khai cac hoat dong hop tac quéc
té khac [4.8.2.25]. Nam 2020, Truong t6 chirc ki két Ban ghi nhd va trién khai céac
hoat dong vé bdi dudng giao vién, hop tac nghién ctru va chuyén giao két qua NCKH
v6i cac So GDPT va cac Truong phd théng & khu viuc mién Trung va Tay Nguyén
[4.8.2.26]; da ki két van ban ghi nhd hop tac véi cac Truong PHSP khac dé phéi hop
thuc hién cac hoat dong lién quan dén vé khoa hoc gi4o duc [4.8.2.27].

Truong da t6 chirc cac khoa boi dudng ngan han vé boi dudng ki nang viét bai
béo qudc té co sy tham gia cua cac co sé gido duc, to chirc qudc té, chuyén gia nudc
ngodi va tap huin tmg dung cong nghé thong tin (ICT) vao NCKH [4.8.2.28]. Nha
truong da khao sat y kién nhitng nguoi tham dy Hoi thao va tip huan viét bai bao dé
nang cao chat lugng to chirc trong nhiing lan sau [4.8.2.29].

Nha truong cling da tién hanh khao sat GV vé cac hoat dong khoa hoc cong nghé
va hop tac qudc té [4.8.2.30]. Tur co so két qua khao sat va gdp ¥ ctia cac bén lién
quan, Nha truong da diéu chinh va ban hanh cac quy dinh vé quan li cac hoat dong
KHCN va HTQT cua Nha truong nhu Quy dinh quéan 1i hoat dong NCKH SV, quy
dinh khen thuong KHCN, Quy dinh vé thu hat chuyén gia nudc ngoai, Quy dinh vé
quan li va thu huat luu hoc sinh,...

Nha truong dd phdi hop tich cuc voi cac Truong dé thuc hién cac hoat dong
trong khuén kho chuong trinh ETEP nhu bién soan chwong trinh dao tao, cac tai liéu
bdi dudng dung chung, mai tham gia to chirc va tham du hoi nghi, hoi thao khoa hoc
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[4.8.2.31]. Pay 1a cac hoat dong Ion, c6 tac dong tich cuc dén su thanh cong cua
chuong trinh ning cao ning luc gido vién phd théng va can bo quan 1y cac co sd gido
duc phd théng.

Truong tién hanh khao sat 1y y kién giang vién vé su can thiét ciia viéc phdi hop
vO1 cac bén lién quan td chirc cac hoat dong trong linh vuc khoa hoc giao duc. Hon
90% GV Nha truong hai long vt cac hoat dong phat trién chuyén mon, nhiém vu ctua
minh do Nha trudng to chirc.

2. Biém manh

Truong da phdi hop voi cac co quan va cac dai phuong to chirc nhidu hoat dong
vé khoa hoc gido duc, trién khai thyuc hién cac dé tai KHCN mang tinh tmg dung cao.

Truong da c6 van ban thoa thuan hop tac véi cac truong dai hoc, t6 chirc trong
nude va qudc té dé phdi hop t6 chirc dinh ki cac sy kién vé KHCN.

3. Diém ton tai

Viée tO chire cac su kién vé KHCN, dic biét 1a cac su kién khoa hoc gido duc
quy mo chua 16n.

4. Ke hoach cai tién

. Thoi gian thue hién
Don vi, -
TT [Muc tieu [N§i dung . . . Hoan
nguoithwe hién Bat dau .
thanh
Trién khai thuc hién cac ndi
dung da ki két véi cac TruongPhong
1 , . LR 2021 2022
Khac phucdai hoc, cac t6 chic trong vaKH&HTQT
ton tai ngoai nudc.
Phat huyPa dang hoa cac hoat dong téPh(‘)n
2 |diém manh chirc su kién vé khoa hoc gido J 2021 2022
o ) KH&HTQT
duc vdi cac co s&
5. Tu danh gida
Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7

* Tw danh gia tiéu chi 4.8. Hgp tac vung/dia phwong

. ) Mirc d¢ dat duoc
Tiéu chi 4.8. Hop tac vung/dia phwong

112 |3 |4 |5 1|6 |7

Chi s6 4.8.1. T ruong lap ké hoach va t6 chirc thue hién %

cdc khéa dao tao va boi dwdng thwong xuyén cho gido
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vién va can bo quan li giao duc pho thong.

Chi 56 4.8.2. Truong thuong xuyén phoi két hop véi cdc

truong dai hoc va cac bén co lién quan trién khai cdc X

hoat dong va to chirc cac sy kién vé khoa hoc gidao duc.

Diém TB cuia tiéu chi 5.0

Tiéu chi 4.9. Hop tac qudc té

Chi 56 4.9.1. Truwong c6 chinh sich khuyén khich gidng vién va ngwoi hoc tham
gia CAC mang lwéi quéc té, cic hoi théo, dw dn, cdc chwong trinh nghién citu va
xudt bén trong cdc mang lwdi nay.

1. M6 ta

Hop tac quoc t& (HTQT) 13 mot trong nhimg linh vuc hoat dong dugc Nha
truong quan tam thuc day phét trién trén co s phan cong cho mot bo phan dam nhiém
la Phong Khoa hoc va HTQT [4.9.1.1,4.9.1.2]. Nha truong da xay dung va ban hanh
cac ké hoach HTQT dai han giai doan 2017 — 2021 tAm nhin 2030 [4.9.1.3]. Cac muc
tiéu phat trién hoat dong HTQT trong giai doan méi duoc dé cap trong Ké hoach chién
lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 [4.9.1.4]. Céac ké hoach dai han trén
duoc cu thé béng cac ké hoach hoat dong hing nam [4.9.1.5].

Dé quan 1i va day manh hoat dong HTQT, Nha truong da ap dung cac quy dinh
va quy ché ctua Pai hoc Pa Ning nhu Quy dinh vé nguoi nude ngoai hoc tdp tai Pai
hoc Pa Nang [4.9.1.6], Quy dinh vé cong tic quan Ii hoat ddng quoc té ciia Pai hoc
Pa Ndng [4.9.1.7]. Bén canh d6, Nha truong di xdy dung va ban hanh cac quy dinh
lién quan nhw Quy dinh vé hoat déng hop tic quéc té tai Truong Pai hoc Sw pham -
Pai hoc Pa Néng [4.9.1.8], Quy dinh vé thu hit chuyén gia nudc ngoai dén lam viéc
tai Truong Pai hoc Su pham - Dai hoc Pa Nc%ng [4.9.1.9]. Cac Quy dinh cua Pai hoc
Pa Ning va Truong Dai hoc Su pham thudng xuyén duoc cap nhat, diéu chinh dé phu
hop véi tinh hinh thyc té. Trong nim 2020, Nha trudng ap dung Quy dinh méi vé cong
tac quan li hoat dong qudc té ciia Pai hoc Pa Ning [4.9.1.10] va ndm 2021 Nha truong
tién hanh ra soat va diéu chinh Quy dinh Hop tac quéc té ciia Trudng [4.9.1.11].

bé tang cuong giao luu, két ndi khoa hoc cong nghé va hoc thuat, GV va SV Nha
truong duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac mang ludi quéc té, cac hoi
thao, du 4n, cic chuong trinh nghién cru va xuit ban trong cic mang ludi nay. Nha
truong xay dung duoc mang ludi dong dao cac doi tac qudc té, tir cac truong dai hoc,
vién nghién ctru dén cac to chirc phi chinh phu trén thé gii thong qua cac ban ghi nho,
bién ban hop tac,...[ 4.9.1.12]. Nha truong chu dong tiép va lam viéc v6i khoang 30
doan khach quéc té mdi nam dé trao d6i, tim kiém céc co hoi hop tac vé NCKH, trao
d6i GV va SV [4.9.1.13]. Truong ciing di chu dong cir cac doan can bo lanh dao va
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GV ra nudc ngoai dé trao ddi, thao ludn véi cac ddi tac vé co hoi hop tac trong dao
tao, NCKH va dong chi tri cac du an qubc té [4.9.1.14]. Vi dich COVID-19, nén tir
nam hoc 2020-2021, Trudng lam viéc voi cac dbi tic qua email va hop tryc tuyén
[4.9.1.15]. Thong qua cac hop tac trén, nhiéu hoc béng cho cac khoa hoc thac si,
nghién ctru sinh cta cac ddi tac da lya chon va trao cho GV va SV nha trudng va trong
nam 2021, giang vién cua Truong da tiép tuc nhan duoc hoc béng hoc tién si tai Dai
Loan [4.9.1.16]. Nha trudng ciing dang tiép nhan ho so va cip hoc bong cho céc giang
vién, sinh vién cua cac ddi tac [4.9.1.17].

Khi tham dy cac hoi thao quéc té, cac du 4n quéc té & trong va ngoai nude, GV
Nha trudng dugc hd tro kinh phi dn & va di lai theo hudng dan trong Quy dinh vé tham
dw hoi nghi, hoi thao khoa hoc ban hanh nam 2017 [4.9.1.18]. Pinh mtc kinh phi hd
trg duoc quy dinh rd trong Quy ché chi tiéu ndi bd cua Truong [4.9.1.19]. Dé ting
cudng sb lugng cong bd khoa hoc & cac Hoi thao qudc gia va qubc té, Nha truong da
diéu chinh quy dinh vé tham du hoi nghi, hoi thao khoa hoc theo hudéng tang s6 1an
duoc hd trg kinh phi cho mdi GV trong nam va ban hanh nam 2019 [4.9.1.20]. Trén co
s¢ cac chinh sach dugc quy dinh 10 rang, tir nam 2017 dén 2019, nhiéu GV di tich cuc
tham gia cac hoi thao qubc té trong va ngoai nudc [4.9.1.21]. Riéng trong nim 2020,
nhiéu GV Nha truong dd c6 ké hoach nhung khéng thé ra nudc ngoai tham du hoi
nghi, hoi thao do anh hudng cia dai dich COVID-19. Ngoai ra, hing nam Truong td
chtrc 1-2 hoi thao khoa hoc, seminar quéc t& d& GV va SV ¢6 co hdi giao luu véi cac
nha khoa hoc va tiép cén véi cac hudng nghién ciru méi trén thé gi¢i nhu Hoi thao
khoa hoc quéc té vé Tam li hoc hoc duong lan thét V véi cha dé: « Phat trién Tam i
hoc hoc dudng trén thé gidi va & Viét Nam” nam 2016 [4.9.1.22]; Hoi thao khoa hoc
quéc té vé Ngon ngir hoc lan thir I v6i chii dé: “Ngon ngit hoc Viét Nam - nhiing
chiang duong phat trién va hoi nhap qudc t&” nim 2018 [4.9.1.23], Hoi thao Qudc té
Cong nghé tri thirc va hé théng (Knowledge and Systems Engineering — KSE) lan thir
11 nam 2019 [4.9.1.24], Hoi thao qudc té vé Gido duc dai hoc Viét Nam va chau A:
Tuong quan va co hoi hop tac nim 2020 [4.9.1.25], Hoi thao “Xdy dung thanh phd
bén viing - tong quan tai liéu va chia s¢ kinh nghiém” thang 4 nam 2021 [4.9.1.26].
Thu moi tham dy hoi thao trén duoc Nha truong giri dén tat ca cac dbi tac quc té co
cung linh vyc nghién ctru dé tang cudng co hoi giao luu, xuat ban chung. Nha truong
khuyén khich GV cong bd cac bai bio khoa hoc trén céc tap chi uy tin quéc té thong
qua cac quy dinh vé khen thudng bai bao [4.9.1.27]. Thoi gian qua, nhiéu bai bao ding
trén cac tap chi ISI/Scopus ctia cac GV Nha truong dugc khen thuong theo quy dinh
trén [4.9.1.28]. Trong nam 2021, kinh phi khen thuéng KHCN cua Nha truong ting
1én gan 50% [4.9.1.29].

81



Truong chu dong tham gia cic chwong trinh, du an quéc té nhu: Chuong trinh
Hop tac gitta Truong Pai hoc Su pham- DPHDN va Hoi Bong vat hoc Frankfurt trong
dao tao ngudn nhan luc cho cong tac bao ton thién nhién tir nam 2011 dén nay
[4.9.1.30]; Chuong trinh phat trién sach dién tr (Ebook) theo STEM véi Pai hoc Hull
(Vuong qudc Anh) tir nim 2016 dén nam 2018 [4.9.1.31]; Du 4n trién khai tp huan
vé phuc hdi chtrc ning tam li cho tré khuyét tat tai thanh ph Pa Ning do JICA (Nhat
Ban) tai tro tir ndm 2018 dén ndm 2020 [4.9.1.32]; Du an Phat trién CTDT trong linh
vuc Khoa hoc Phan tir va Vat liéu theo dinh hudng nghién ciru (MOMA) tir ndm 2019
dén nam 2021 [4.9.1.33]; Dy 4n Hop tac phat trién cac chuong trinh giang day - khao
thi Am nhac qudc té va huin luyén/dao tao gido vién Am nhac trong thoi gian 2021-
2024 [4.9.1.34]. Trong khudn khd ndi dung hop tac ciia cic chuong trinh, du 4n trén,
nhiéu GV va SV Nha truong dugc tao didu kién va hd trg kinh phi tham gia cac 16p
bdi dudng ngin han va dai han ¢ trong va ngoai nudc [4.9.1.35].

Nha trudng to chirc va hd tro cho SV tham gia cic chuong trinh trao d6i ngin
han & nudc ngoai [4.9.1.36]. Truong da td chirc cac budi giao luu, trao ddi hoc thuat
v6i chuyén gia, SV nudc ngoai dé ting cudng giao luu, két ndi trong sinh vién
[4.9.1.37]. GV cua Trudng tiép nhan va hudéng din SV nudc ngoai dén hoc tap,
nghién ctru tai Truong [4.9.1.38]. Cac chinh sach va hoat dong HTQT da mang lai
hiéu qua trong viéc khuyén khich GV va SV tham gia vao mang ludi qudc té. GV va
SV da c6 nhiéu co hdi lam viée, trao d6i hoc thuat, nghién ctru va hoc tap vdi cac
chuyén gia nudc ngoai. Vi tinh hinh dich COVID-19, cac chuong trinh trao d6i sinh
vién khong thé dién ra tryc tiép, nén trong nim 2021, Nha truong chu dong xay dung
chuong trinh trai nghiém ngdn ngit va vin hoéa dé ting cudng hop tac trao ddi sinh
vién véi cac doi tac [4.9.1.39] va Truong ciing hd trg cho cac sinh vién cta Trudng
tham gia hoc cac chuong trinh trao d6i truc tuyén tai cac truong doi tac [4.9.1.40].

Nha trudng chi dong dua tin tirc vé tiép don doan va thong bao vé cac chuong
trinh trao d6i SV 1én website cua Truong [4.9.1.41]. Céac hoat dong HTQT, hoat dong
khuyén khich, hd trg cho giang vién va ngudi hoc khi tham gia mang ludi quoc té, cac
héi thao, du an, cac chuong trinh nghién ctru dugc téng hop va bao céo dinh ki hoac
d6t xuat khi c¢6 yéu ciu cta co quan chirc ning nhu DPHPN, S¢ Ngoai vu, Hoi Lién
hiép céc t6 chirc hitu nghi thanh phd Pa Ning... [4.9.1.42].

Hﬁng nam, Nha truong tién hanh ra soat ké hoach hoat dong HTQT dai han dé co
nhiing diéu chinh cho phti hgp véi tinh hinh trong nuéc va quoc té. Nha truong ban
hanh nhimg ké hoach hoat dong ngin han phu hop véi thuc tién diéu kién ctia Truong
dé khuyén khich giang vién va nguoi hoc tham gia cac hoat dong hop tac qudc té, hoi

thdo, du an, cac chuong trinh nghién ciru quoc té va xuat ban cac bai bao quoc té
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[4.9.1.43]. Nha truong di ban hanh ké hoach hop tac qudc té ndm hoc 2021-2022 dé day
manh hoat dong nay trong diéu kién dich COVID-19 dién bién phuec tap [4.9.1.44].

Nhim nang cao hiéu lic, hiéu qua cta cac quy dinh vé hop tac qudc té, Nha trudng
da tién hanh khao sat ¥ kién ctia GV va SV [4.9.1.45]. Két qua khao sat cho thdy phan
16n cac y kién hai 1ong véi cac quy dinh, chinh sach khuyén khich GV va SV tham gia
cac mang ludi quéc té, cac hoi thao, du 4n, cac chuong trinh nghién ctu va xuét ban
hién tai ctia Nha trudng [4.9.1.46]. Tuy nhién, mét sé ¥ kién ciing dé nghi ting mirc kinh
phi hd tro cho cac hoat dong trén. Trong nam 2021, Trudng ciing tién hanh khao sat ¥
kién ctia GV va SV vé cac quy dinh, chinh sach khuyén khich GV va SV tham gia cac
mang ludi quéc té, cac hoi thao, du an, cac chuong trinh nghién clru va xuét ban hién tai
ctia Nha truong, hon 90% c6 y kién hai long. Tuy nhién, mot sé y kién ciing dé nghi
tang muc kinh phi cho hoat déng hop tac quéc té ctia ciia cac Khoa [4.9.1.47].

Trén co s& cac gop y do va cé sy chi dao cua Pang uy, Nha truong da xay dung
Quy dinh vé chinh sach thu hut chuyén gia nudc ngoai dén lam viéc tai Trudng
[4.9.1.48] va Quy dinh vé chinh sach thu hit sinh vién qudc t& dén hoc tap tai Truong
[4.9.1.49]. V& mtc kinh phi hd trg cho céac hoat dong cuia GV va SV noi chung va hoat
dong hop tac qudc té ndi riéng, Nha trudng di c6 ké hoach diéu chinh, bo sung quy
ché chi tiéu ndi bo dé xay dung muc kinh phi hd tro phu hop cho timg hoat dong.

Két qua kiém dém hoat dong trong ndm 2020 ctia Nha truong lién quan dén tiéu chi
dat duoc trén 96% khdi lwong hoat dong ting cudng nang luc dé ra [H3.03.06.01.40].

2. Biém manh

- Hé thdng van ban, quy dinh, chinh sach vé co ban di duoc ban hanh va dua vao
ap dung, tao diéu kién thuan loi trong cong tac quan i, trién khai cac hoat dong hop
tac quoc té.

- Nha truong tham gia nhiéu chuong trinh, du an qudc té, tao thuan loi cho GV
va SV khi muén tham gia céac 1op hoc ngén han, dai han & trong va ngoai nudc.

3. Piém ton tai

- Mtc kinh phi hd tro cho cac hoat ddng hop tac quc té con thap.

4. Ké hoach cai tién

Thoi gian thuc

Ponvi, | ..
hién
TT |Muc tiéu |N¢i dung nguoithue -
. ., |Hoan
hién Batdau | |
thanh
1 |Khic Piéu chinh, bd sung quy ché chilP. KHTC [2020  |2021
phuc tdn  |tiéu ndi bo dé xay dung muc kinh
tai phi hd trg phu hop cho ting hoat
dong
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Tang cudng quang ba cac chuong
trinh hoc tiéng Viét va Van hoa
cling nhu céc chuong trinh hoc 2021
chuyén nganh tai Truong va cac
chinh sach hoc bong cia Trudng
dén giang vién va sinh vién cia cac

doi tac

2 |Phathuy  |Cap nhat hé théng cic quy dinh,|P.KH &2018 2021
diém manh |chinh sach hd trg va thic day hoatHTQT
dong HTQT.

3 Tiép tuc hd tro, khuyén khich giangP.KH  &2019 2022
vién va sinh vién tham gia cacHTQT va
chuong trinh trao ddi qudc té, hoc|cac khoa

tap va nghién ctru & nudc ngoai

5. Tw danh gia

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi s6 4.9.2. Truong hé tro phdt trién cic chwong trinh lién két dao tao, boi
dwong va nghién ciru khoa hoc vdi cdc trwong dai hoc va cdc doi tdc nwéc ngodi;
tich hop cac van dé toan cau vé gidi tinh, moi truong, toan cau hoa trong chuwong
trinh dao tao va boi duwing

1. M6 ta

Nham phat trién HTQT da phuong, Nha truong da 1ap ké hoach dai han va ngan
han cho viéc da dang hda cac hoat dong hop tac va phat trién cac mdi quan hé lién két
theo hudng bén viing trong dao tao va nghién ciru khoa hoc [4.9.2.1]. Pé nang cao vi
thé ciia Nha trudng trong khu vuc va trén thé giéi, Nha truong dat muc tiéu phat trién
manh cac chuong trinh lién két dao tao, bdi dudng, va hgp tac nghién ctru khoa hoc
quéc té trong Nghi quyét Pai hoi Pang bd Nha trudong lan thir VIII nhiém ki 2020-
2025 [4.9.2.2] va Ké hoach chién lugc phat trién Nha truong gia doan 2020-2025
[4.9.2.3]. Truong da ting cuong ki két thoa thudn MoU/MoA véi nhiéu vién nghién
clru va trudng dai hoc trén thé gii dé nang cao co hoi xay dung cac chuong trinh lién
két dao tao, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc [4.9.2.4]. Céac dbi tac va Nha trudng co
cung thé manh trong céac linh vyc khoa hoc tuy nhién va cong ngh¢, khoa hoc xa hdi,
nhan van, va khoa hoc gido duc.
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Nha trudng di t6 chirc cac doan can bo ra nudc ngoai dé tim kiém céac co hoi hop
tac trong dao tao va NCKH, trao ddi GV va SV. Nam 2018, Truong td chirc 02 doan
can bo di An Do va Nhat Ban [4.9.2.5,4.9.2.6]. Nam 2019, Truong di t6 chuc doan
can bo sang Pai Loan va Trung Qudc dé trién khai trao ddi va ki két cac chuong trao
d6i sinh vién véi PH Qubc Lap Cao Hung, Pai Loan [4.9.2.7] va Trudng PHSP Van
Nam, Trung Qudc. Trén co so d6, Trudng di xay dung cac chuong trinh lién két dao
tao voi cac ddi tac [4.9.2.8]. Trudng ciing di cir doan cong tac dén cac tinh cia Cong
hoa Dan chi Nhan dan Lao nam 2016 dé gidi thiéu Trudng va cac chuong trinh hoc
bong danh cho SV Lao [4.9.2.9]. Trong nam 2020, Nha truong c6 ké hoach cat GV
sang chau Au dé hoc tap vé phat trién chuong trinh dao tao va dinh hudng phat trién
lién két dao tao. Tuy nhién, do anh hudng cua dich Covid-19 nén ké hoach trén khong
thuc hién duoc.Nha truong di trién khai cac hoat dong hop tac dao tao, nghién ciu
khoa hoc theo cac MoU/MoA d3 ki két va tiép d6n nhiéu SV quéc té dén hoc tap, thuc
tap tai Truong. Nha trudng tiép nhan cac SV Pai hoc Qudc 1ap Cao Hung (Pai Loan)
va Truong PHSP Van Nam (Trung Qudc) dén hoc tip theo Chuong trinh trao doi 01
nam [4.9.2.10,4.9.2.11]; SV tr Vién nghién ctru Village Studies (Hoa Ki) sang hoc tap
ngan han vé moi truong va doi sdng vin héa cong dong [4.9.2.12]; SV Trudng Pai
hoc Calgary va Truong Odisee College University sang thuc tdp su pham tai Truong
va cac truong phd thong trén dia ban thanh phd Pa Ning [4.9.2.13]. Hing nim,
Trudng ciing d6n tiép nhiéu sinh vién Lao va sinh vién cac nudc dén hoc tiéng Viét tai
Truong. Trong nam 2021, Truong tiép tuc tim kiém cac ddi tac dé hop tac trong dao
tao va nghién ctru va da ki két thém 03 MoU véi cac dbi tac [4.9.2.14]. Sau khi ki két
cac MoU, trong nam hoc 2021-2022, Nha trudong tiép nhéan cac hd so xin hoc tién si
clia cac giang vién cic truong ddi tac [4.9.2.15]. Trudng ciing tién hanh xay dung
Chuong trinh lién két dao tao véi cac dbi tac da ki kiét MoU [4.9.2.16]. Bén canh do,
Nha truong di moi va don tiép nhiéu chuyén gia dén giang day tai Truong [4.9.2.17].
Ngoai ra, Nha trudng phdi hop véi ddi tac nudc ngoai cing thuc hién dé tai nghién
ctru, dy an qudc té [4.9.2.18]; va td chire cac hoi thao qudc té nhu Hoi thao khoa hoc
qudc t& vé Tam li hoc hoc dudng lan tha V voi chi dé:  Phat trién Tam li hoc hoc
duong trén thé gidi va & Viét Nam” nam 2016 [4.9.2.19]; Hoi thao khoa hoc quéc té
vé Ngbn ngit hoc l1an thir I véi chu dé: “Ngon ngit hoc Viét Nam - nhiing chiang duong
phat trién va hoi nhap quéc t&” nam 2018 [4.9.2.20], Hoi thao Qudc té Cong nghé tri
thirc va hé thong (Knowledge and Systems Engineering — KSE) 1an thir 11 nam 2019
[4.9.2.21], Hoi thao “Xay dung thanh phd bén viing - tong quan tai liéu va chia sé kinh
nghiém” thang 4 nam 2021 [4.9.2.22].

Nha truomg hd trg tich cuc trong qué trinh xay dyng va thyc hién cac du an hop
tac v4i cac d6i tac nudc ngoai lién quan dén phat trién chuong trinh dao tao, bdi
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dudng, va nghién ctu khoa hoc nhu Dy 4n xay dung sach di¢n tir véi Pai hoc Hull
(Vuong Qubc Anh) [4.9.2.23], Du an IPLAY véi VVOB (Vuong Quéc Bi) [4.9.2.24],
Du an trién khai tdp hun vé phuc hdi chirc ning tam 1i cho tré khuyét tat tai thanh phd
Pa Néng [4.9.2.25], Du 4n Phat trién CTPT trong linh vuc Khoa hoc Phan tir va Vat
liéu theo dinh hudng nghién ctou [4.9.2.26]. Thong qua cac chuong trinh hop tac,
nhiéu CBGV d3 duoc moi ra nudc ngoai tham quan, nghién ctru, trao doi hop tac tai
cac nudc nhu Nhat Ban, Uc, Puc, Bi [4.9.2.27], Du 4n Hop tac phat trién céc chuong
trinh giang day - khao thi Am nhac quéc té va huin luyén/dao tao gido vién Am nhac
trong thoi gian 2021-2024 [4.9.2.28]. Thém vao d6, Chuong trinh hop tac gitta Truong
bai hoc Su pham- PHDN va Hoi Pong vat hoc Frankfurt trong dao tao nguén nhan
luc cho cong tac bao tdn thién nhién duoc thuc hién tir nam 2011 dén nay cho théy
Nha trudng di chu trong tdi bao vé moi trudng va phat trién bén vimg [4.9.2.29].

Trong xu thé toan cau hoa, Nha truong ciing chi trong xiy dung CTDT c6 tich
hop cac van dé toan cau nhu van dé méi trudng, gidi tinh vao cac CTDT. Piéu nay
duogc thé hién qua ndi dung cac chuong trinh ddo tao va chuin dau ra cia cac chuong
trinh dao tao [4.9.2.30,4.9.2.31]. Bén canh d6, Truong thuong xuyén to chirc cac hoat
dong cho SV tuyén truyén vé cac van dé méi trudong, nudc sach, van dé gii va phat
trién, van d& bao hanh gia dinh... [4.9.2.32].

Két qua kiém dém hoat dong trong ndm 2020 ctia Nha truong lién quan dén tiéu chi
dat duoc trén 96% khdi lwong hoat dong ting cudng nang luc dé ra [H3.03.06.01.40].

Hang ndm, Nha truong déu c6 ra soat va to chic danh gia tong két hoat dong
HTQT va vach ra cac chu truong, chinh sach, nhiém vu va bién phap dé trién khai
trong nim hoc moi dé ting cudng cac hoat dong hop tic qudc té trong ddo tao va
nghién ctru khoa hoc [4.9.2.33]. Trén co so nhirng danh gia trén va y kién gép ¥ cua
cac bén lién quan, Nha truong da xay dung va ban hanh thém cac quy dinh méi vé
HTQT nhu Quy dinh vé Chinh sach thu hat chuyén gia nudc ngoai dén lam viéc tai
Truong [4.9.2.34]; Quy dinh vé Chinh sach thu hut sinh vién quéc té dén hoc tap tai
Trudng [4.9.2.35]; Quy dinh hd tro GV nang cao ning luc ngoai ngit [4.9.2.36]. Cac
quy dinh trén s& tao tién dé phat trién cac hoat dong lién két ddo tao va nghién ciru
khoa hoc ctia Nha trudong. Nha truong ciing tién hanh ra soat cac chuwong trinh dio tao,
boi dudng dé cap nhat, chinh sira cho phi hop véi tinh hinh trong va ngoai nudc.
Trong ndm 2021, Nha trudng tién hanh xay dung Chuong trinh dao tao lién két voi dbi
tac dé ting cuong sy hop tac trong dao tao va nghién ciru khoa hoa gitta Truong va ddi
tac va tao diéu kién nang cao chat luong va uy tin cia Trudng [4.9.2.37].

2. Biém manh

- C6 hé thdng cac quy dinh hd tro, khuyén khich can bd tham gia cac hoat dong
hop tac quéc té trong dao tao va nghién ciru khoa hoc.
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- C6 nhiéu MoU vé hop tac dao tao va nghién ciru khoa hoc.

3. Diém ton tai

- Chua c6 nhiéu chuyén gia nudc ngoai dén Truong 1am viée trong thoi gian 1
nam trg lén.

4. Ke hoach cai tién

. Thoi gian
Do’n V!’ oA
. . . thue hién
TT |Muc tiéu Noi dung nguoithyue -
L . .y |Hoan
hién Bat dau| |
thanh

1 Khic phyc |Ting cudng quang ba va thuc|Tat ca cac don2020 (2022
ton tai hién hiéu qua cac chinh sach thulvi
hat chuyén gia quoc té dén lam
viéc tai Truong

Xay dung cac Chuong trinh lién

két dao tao voi cac doi tac

2 |Phét huy Tiép tuc ki két cac MoU méi vaTat ca cac don2017
diém manh  trién khai thuc hién cdc MoU davi
ki két

5. Tw danh gié

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]
X

Chi s6 4.9.3. Trwong cé chinh sdch va trién khai thwe hign dé giing vién va
nguoi hoc dat dwgc mirc dj thong thao ngoai ngir theo quy dinh.
1. M0 ta
Nha truong dang thyc hién theo phuwong cham 2C-2H: chuyén nghiép, chat
luong, hién dai, hoi nhap nhu Pai hoi Pang bd Truong PHSP lan thir VIII da dé ra
[4.9.3.1]. Pé dat duoc chat luong va hoi nhap, Pai hoi da dé xuat nang cao chat luong
d6i ngii GV trong thoi gian t6i véi muc tiéu cy thé 1a phan dau dén nam 2025, ti 16 GV
c6 trinh 0 tién si dat 60%; gido su, pho gido su dat toi thiéu 10%. Pé dat dugc muc
tiéu trén va hoi nhap séu rong, bén canh nang luc chuyén mén, Nha truong ludén chd
trong nang cao ning luc ngoai ngit cho can b va SV cua Truong théng qua cac ké
hoach chién luoc giai doan 2020-2025 [4.9.3.2]. Bén canh d6, Nha truong thudng
xuyeén thuc hién ra soat muc d6 thong thao ngoai ngir cua can bo, GV theo quy dinh
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cua Bo GDDT va bHDN [4.9.3.3, 4.9.3.4].

Theo Quy dinh cta Nha trudng, tiéu chuan dé tuyén dung vao vi tri GV phai ¢o
trinh d6 ngoai ngit B1 hodc twong dwong tré 1én [4.9.3.5]. GV sau khi duoc tuyén
dung phai dang ki 10 trinh cu thé dé nang cao ning luc chuyén mon va ngoai ngit
[4.9.3.6]. Nha trudong ap dung Quy ché cia PHPN vé dio tao, boi dudng can bo, vién
chirc PHDN trong d6 quy dinh can bd tham gia hoc tap sau dai hoc & trong nudce phai
dat chuan ngoai ngit theo Quy dinh, cu thé 1a thac si, tién si phai dat IELTS lan luot tir
5.0 va 5.5 tré 1én [4.9.3.7].

Bén canh cac quy dinh bt budc, Nha truong c6 chinh sach khuyén khich cac don
vi to chac seminar, hoi thao qudc té dé GV va SV ¢6 co hoi tiép xtc véi cac nha khoa
hoc quéc té, ting cuong ning lyc chuyén mén va ngoai ngit [4.9.3.8]. Nha trudng da
td chirc nhiéu budi tap huén, seminar, hoi thao khoa hoc quéc té v4i sy tham gia cla
cac chuyén gia nudc ngoai nhu Hoi thao khoa hoc qudc t& vé Tam i hoc hoc dudng
lan thir V voi chu dé: “ Phét trién Tam li hoc hoc duong trén thé gidi va ¢ Viét Nam”
nam 2016 [4.9.3.9]; Hoi thao khoa hoc qudc té vé Ngon ngir hoc 1an thtr I v6i chu dé:
“Ngbn ngit hoc Viét Nam - nhiing ching duong phat trién va hoi nhap quéc t&” nim
2018 [4.9.3.10], Hoi thao Qudc té Cong nghé tri thirc va hé thong (Knowledge and
Systems Engineering — KSE) 1an thtr 11 ndm 2019 [4.9.3.11], Hoi thao quéc té vé
Gido duc dai hoc Viét Nam va chau A: Tuong quan va co hoi hop tdc nam 2020
[4.9.3.12], Hoi thao “Xay dung thanh phd bén viing - tong quan tai liéu va chia sé kinh
nghiém” thang 4 nam 2021 [4.9.3.13]. Qua cac budi tap huan, hoi thao d6, GV va SV
dugc rén luyén thém ki ning nghe va néi dé van dung vao cong tac nghién ctru, giang
day va hoc tap. Ngoai ra, dé khuyén khich GV dau tu vao nang cao ning lyc ngoai ngit
cho ban than va SV, cac hoc phan day bang tiéng Anh tai trudng duoc tinh hé sb gio
giang 1.5 [4.9.3.14]. Nha truong khuyén khich GV viét bai bao qudc té dé ting cudong
kha nang ngoai ngir va chuyén mén qua viéc khen thuong cho cac GV c¢6 bai bao quéc
té duoc dang trén cac tap chi ISI/Scopus [4.9.3.15].

Pé nang cao ning luc ngoai ngitr cho ngudi hoc, Nha trudng c¢6 quy dinh chuan
dau ra ngoai ngit d6i véi SV, hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh hoc tap tai Truong
[4.9.3.16,4.9.3.17]. Theo d6, SV trudc khi tot nghiép phai dat duoc trinh do tiéng Anh
bac 3, cac ngoai ngir khac dat trinh do bac 2 theo khung nang luc ngoai nglt 6 bac
danh cho nguoi Viét Nam [4.9.3.18]. Bén canh tiéng Anh 1 hoc phan bat budc trong
céc chuong trinh dao tao, Nha trudng con to chire cac 16p hoc tiéng Nhat cho cac SV
¢6 nhu cau [4.9.3.19]. Nha trudng thudng xuyén to chire cac dot thi tiéng Anh dé giup
ngudi hoc dat duoc chuan dau ra ngoai ngit theo quy dinh [4.9.3.20]. Trong cac dot xét
t6t nghiép cho nguoi hoc, Nha truong chi xem xét tot nghiép cho nhing ngudi hoc dap
g yéu cau chuan dau ra ngoai ngit [4.9.3.21]. Bén canh d6, Truong khuyén khich SV
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tham gia cic chuong trinh giao luu vin héa, hoc tip ngan han & nudc ngoai bang cach
hd tro mot phan hodc toan phan kinh phi [4.9.3.22]. Trudng t6 chirc cac budi giao luu véi
SV nudc ngoai dé tao co hoi cho SV tiép xuc, giao luu véi SV qude té [4.9.3.23]. Nha
Truong da xdy dung Chuong trinh hd tro LHS hoc tap tai Truong dé sinh vién Trudng co
co hoi tiép xuc voi sinh vién quéc té nhiéu hon cling nhu tao mdt moi truong hoc tap ning
dong va hoi nhap [4.9.3.24]. Truong ciing hd trg cho cac sinh vién ciia Trudng tham gia
hoc cac chuong trinh trao doi truc tuyén tai cac truong dbi tac [4.9.3.25].

Tir nhitng chinh sach quyét liét trén, Nha trudng da dat dugc nhiéu thanh tuwu
trong nang cao ning luc ngoai ngit cho GV va SV thong qua két qua cac hoat dong
dao tao, nghién ctu khoa hoc va giao luu hoc thuat. Tinh dén 12/2020, ti 18 TS cua
Truong 13 45,3% trong tong s6 GV cia trudng, trong d6 c¢6 36 TS tét nghiép ¢ cac
truong dai hoc trén thé gidi [4.9.3.26]. Hién tai, tinh dén thang 11 nam 2021, Nha
truong ¢6 21 GV dang hoc nghién ctru sinh va 02 GV dang 1am nghién ctru sau tién si
& nude ngoai [4.9.3.27]. Thyuc hién quy dinh vé giang day bang ngoai ngir, thoi gian
qua d3 c6 nhiéu hoc phan duge GV dau tu thoi gian va cong stc dé chuyén sang giang
day bing tiéng Anh [4.9.3.28]. Thém vao d6, Chuong trinh Su pham Vat li cua
Truong di dat chuan theo bd tiéu chuan kiém dinh Pong Nam A [AUN-QA] vao
12/2019 [4.9.3.29]. Pay 1a chuong trinh su pham duy nhét hién nay cua Viét Nam dat
dugc chuan theo bo tiéu chudn AUN-QA 3.0 [4.9.3.30]. Két qua trén cho thdy ning
lyc ngoai nglr cia GV va SV Nha truong ndi chung va cua Khoa Vat i néi riéng da co
ban dap ung yéu cau cta khu vuc Pong Nam A. Trong nam 2021, Nha trudng da cir
can bd tham gia Boi dudng danh gia chat lugng theo bd tiéu chuan AUN-QA dé giup
can bd nang cao nang luc ngoai ngit va chuyén mén [4.9.3.31]. Vé ning lyc tiéng Anh
hoc thuat, trong ndm hoc 2019-2020, toan truong c6 101 bai bao qudc té, trong d6 co
66 bai bao ISI/Scopus [4.9.3.32]. Trong ndm hoc 2020-2021 toan truong c6 94 bai bao
quéc té, trong d6 c6 89 bai bao ISI/Scopus [4.9.3.33]. Nha trudng di chi kinh phi khen
thuong cho tac gia clia cac bai bao nay [4.9.3.34]. Nhiéu sinh vién cta Nha trudng c6
co hoi tham gia cac chuyén giao luu, hoc tip ngan han & nude ngoai [4.9.3.35]. Trong
nim 2021, do tinh hinh dich COVID-19, Trudong di hd trg cic sinh vién tham gia
chuong trinh trao d6i truc tuyén voi cac truong ddi tac [4.9.3.36].

Hang nam, Nha trudng ra soat va danh gia tong két tat ca cac hoat dong, trong d6
¢6 nodi dung lién quan dén hop tac qudc té, cia nim hoc trudc va dé xuat phuong
huéng, ké hoach hanh dong cho nam hoc tiép theo [4.9.3.37,4.9.3.38].

Két qua kiém dém hoat dong trong nam 2020 cua Nha trudng lién quan dén tiéu
chi dat dugc trén 96% khdi lugng hoat dong ting cudng ning lyc dé ra [3.6.1.40].

Bén canh d6, Nha truong tién hanh khao sat cac bén lién quan vé cac quy dinh,
chinh sach lién quan dén nang cao ning luc ngoai ngir cho GV va SV [4.9.3.39]. Két
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qua khao sat cho thay hon 90% cac y kién tham gia khao sat hai long v6i cac quy dinh,
chinh sach hién tai ctia Nha truong [4.9.3.40]. Tuy nhién, mot sé ¥ kién danh gia sd
hoc phan giang day bang tiéng Anh hién tai con it va cac hoat dong hoc thuat dé ting
cudng tiéng Anh cho SV chua nhiéu. M6t sé ¥ kién dé nghi Nha trudng c6 chinh sach
hd trg cho GV khi tham gia hoc va thi cac ching chi ngoai ngir. Linh dao Nha trudng
nhan thirc day 1a diém ton tai va can khac phuc trong thoi gian téi. Dé hd trg GV, Nha
truong da ban hanh Quy dinh vé chinh sach nang cao ning luc ngoai ngit ciia giang
vién [4.9.3.41]. Trong nam 2021, Nha truong ciing da tién hanh khao sat cac bén lién
quan vé cac chinh sach lién quan dén viéc nang cao ngoai ngir cuia giang vién va sinh
vién. Két qua khao sat cho thay hon 90% céc ¥ kién tham gia khao sat hai long véi céc
quy dinh, chinh sach cua Nha truong [4.9.3.42].

2. Biém manh

- C6 nhiéu chinh sach, quy dinh khuyén khich giang vién va sinh vién ning cao
trinh d§ ngoai ngt

- C6 chuong trinh trao ddi sinh vién véi cac d6i tac nudc ngoai.

- T6 chirc duge nhiéu seminar, hdi thao khoa hoc quéc té.

3. Diém ton tai

- Sb hoc phan giang day bang tiéng Anh con it.

- Cac hoat dong hoc thuat dé ting cudng tiéng Anh cho SV chwa nhiéu.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéu Noi dung Don vi, Thoi gian
nguoithuc thue hién
hién Bit |[Hoan

dau |thanh

1 Khic phuc Nang cao chat lugng va $6 luongP. Pao tao va
ton tai cac hoc phan giang day bang tiéng|cac don vi

Anh thong qua quy dinh hudng
dan chi tiét

Xay dung cac chuong trinh trao
doi sinh vién véi céc doi tac 2021 |2025
Xdy dung va Trién khai céc
chuong trinh hd trg sinh vién qudc
té va ngay hoi quéc té

B6 sung tai liéu ngoai vin & Thu

vién Truong

2 |Phat huy Tiép tuc thuc hién hiéu qua cacCéac don vi
y ) 2020 (2022
diém manh quy dinh, chinh sach
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Tiép tuc to chuc cac seminar, hoiPhong
thao khoa hoc quéc té KH&HTQT vaR021
cac don vi
5. Tw danh gia
Thang danh gia
(1] (2] © (4] (5] (6] (7]
X

Tuw danh gia Tiéu chi 4.9. Hop tac qubc té

., Mirc d¢ dat dugc
Tiéu chi 4.9. Hop tac quoc te

112 3 |4 |5 |6 |7

Chi s6 4.9.1. Truong co chinh sach khuyén khich giang
vién va nguoi hoc tham gia cac mang luoi quoc té, cdc
hoi thao, du dn, cdc chuong trinh nghién cuu va xudt

ban trong cac mang luoi nay

Chi 56 4.9.2. Truong hé tro phdt trién cdc chwong trinh
lién két dao tao, boi dwdng va nghién civu khoa hoc vi
cdc trong dai hoc va cdc doi tac nwde ngodi; tich hop X
cde van dé toan cau vé gioi tinh, moi truong, toan cau

hoa trong chwong trinh dao tao va boi dedng

Chi s6 4.9.3. Truong c6 chinh sach va trién khai thuc

hién dé giang vién va nguoi hoc dat dwoc muc do thong X

thao ngogqi ngir theo quy dinh

Piém tiéu chi 5

Tiéu chi 10. Hop tac véi cac to chire khac

4.10.1. Trwong cung cdp nguén nhéin lwc cé chit lwong cao cho cdc trwong dai
hoc sw pham, cdic trwong dai hoc va cdc t6 chirc khdc theo nhiéu muc tiéu khdc
nhau.

Cung cép nguén nhan luc ¢6 chét luong cao cho cac truong dai hoc su pham, cac
truong dai hoc va céc t6 chie d3 duogc Truong da xac dinh rd trong sir mang, cu thé:
“Truong Dai hoc Suw pham - Dai hoc Da chng dao tao nguén nhan luc chat luong
cao, trong dé ddo tao gido vién la nong cét; nghién citu khoa hoc, chuyén giao cong
nghé trén cac linh vuc khoa hoc gido duc, khoa hoc tw nhién va cong nghé, khoa hoc

xd hoi va nhdan van, phuc vu cho sy phat trién dat nuoc, trong tam la khu vuc mién
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Trung - Tay Nguyén”. Vé&i ngudn nhan luc va tai lyc hién c6, Nha truong da va dang
thyc hién c6 hiéu qua cac nhiém vy chién lugc [4.10.1.1].

Chinh sach va ké hoach dao tao nguén nhéan luc chat lugng cao duogc thé hién
trong Nghi Quyét Pai hoi Pang bo Trudng qua cic nhiém ky (05 nim) cling nhu Ké
hoach Chién lugc phat trién Truong (05 ndm) va tam nhin (10 nam) [4.10.1.2] va duoc
cu thé hoa trong cong tic dao tao, bdi dudng. Hang nim, Trudng dao tao duge 1200
Ctr nhan khoa hoc, 300 Thac si, 3-5 Tién si. bay la nguén nhan luc chét lugng cao cho
thi trudng lao dong khu vuc mién Trung - Ty nguyén va ca nudc [4.10.1.3]. Bén canh
cac hé dao tao chinh quy, Nha trudng ciing rat chi trong dén cong tac bdi dudng dé
tdng cuong nang luc chuyén mon, nghi€p vu cho can bd quan li, nhan vién cua cac co
quan, don vi théng qua cac 16p bdi dudng ngan han nhu: Nghiép vu su pham danh cho
giang vién cac co s& gido duc dai hoc; Nghiép vu Quan li Giao duc, cong tac tu van
hoc dudng, bdi dudng chic danh nghé nghiép gido vién cac cap [4.10.1.4]. Nam 2021,
Nha trudng xay dyng va phat trién thém 05 chuong trinh bdi dudng dé dap tng hu cau
dao tao boi dudng nang cao ning lyc chuyén mon nghiép vu cho cac co s gido duc
dia phuong [4.10.1.5]. Ngoai ra, Giang vién ctia Truong cd sy dong gop nhat dinh cho
hoat dong dao tao, bdi dudng nhiam cung cip ngudn nhan luc chit luong cao cho cac
truong, td chtrc xa hoi nhu: huong din va chdm thi cudc thi sang tao khoa hoc k¥ thuat
cho cac truong THPT; gidng day cho cac truong thanh vién DPHDN va thinh giang cho
cac truong dai hoc khac; tham gia huéng dan luan vin, luan an va cac hoi déng cham
luan van, luan an...[4.10.1.6, 4.10.1.7].

Nguoi hoc sau khi tt nghiép lam viéc ¢ nhiéu nganh nghé khac nhau va dong
gop tich cuc vao su phat trién cia xa hoi. SV tot nghiép ciia Trudng hién dang cong
tac tai cac truong dai hoc, cac truong phd théng, mam non ciing nhu cong ty, doanh
nghiép, to chirc phi chinh phu... Cac SV hau hét dugc cong tac ¢ cac linh vic phi hop
v6i nganh dugc dao tao. Trong d6, c6 nhiéu SV t6t nghiép dang lam viéc cho cac
truong DHSP, cac truong dai hoc khac nhu Pai hoc Quang Nam, Pai hoc Pham Van
Déng, Truong Chinh tri thanh phé DPa Nang, Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc ba
Ning... Cac cyu SV nay lam viéc & nhiéu vi trf va vai tro khac nhau tr lanh dao quan
li, gidng day, can bg chuyén trach tai cdc phong chirc nang. Nam 2021, ngoai nhiing
khoa boi dudng chuan chirc danh nghé nghiép cho gido vién Trung hoc phd thong,
trung hoc co sd, Tiéu hoc (hang I, II, IIT)... , Truong da tién hanh khoa boi dudng dau
tién vé chuan chirc danh nghé nghiép giang vién cao cip (hang I), day 1a nhiing hoc
vién dang cong tic va ddm nhan nhiing chic danh chu chot (Hiéu truong, Hi€u pho,
Trudng cac Khoa, Phong, Té) O cac co sé gido duc dai hoc [4.10.1.8].

Dbi voi cyu SV, Nha trudng ludn gitr méi lién hé thudng xuyén va trao doi thong
tin qua cac hoat dong nhu léy v kién céc bén lién quan vé hoat dong ra soat, cap nhat,
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phat trién chuong trinh dao tao; ngay hdi Hoi Cyu sinh vién cua cac Khoa; cac hoat
dong van - thé - my hang nam; khao sat tinh hinh viéc lam sau tot nghiép; moi thinh
giang cyu sinh vién cong tic cac truong dai hoc néu dam bao diéu kién theo quy
dinh...[4.10.1.9]. Nam 2021, Nha truong di tién hanh Tong két hoat dong hoi cyu sinh
vién ciing nhu Tap huan ky ning két ndi ban lién lac cyu sinh vién nhim nang cao
hiéu qua hoat dong cua mo hinh cyu sinh vién [4.10.1.10].

Pé dap tmg duoc yéu cau chuyén mon ngay cang cao ctia cac vi tri viéc 1am, dic
biét & cac co s& gido duc dai hoc, ngoai viéc thuong xuyén ra soat, cap nhat, diéu
chinh va phat trién méi cac nganh dao tao bac dai hoc; Nha truong luén chu trong dén
cong tac phat trién cac nganh sau dai hoc, dac biét 1 cac nganh vé phuong phap giang
day. Nam 2017, Truong c6 10 nganh dao tao trinh dg thac si va 01 nganh dao tao trinh
d6 tién si, trong d6 chi c6 02 chuyén nganh Thac si vé gido duc hoc, phuong phap
giang day. Thuc hién ké hoach phat trién céc nganh sau dai hoc, dac bi¢t 1a cac nganh
vé gido duc hoc, phwong phap giang day, dén nam 2020, Trudng c6 17 nganh dao tao
trinh d§ thac s va 7 nganh dao tao trinh dg tién si, trong do, c6 thém 02 chuyén nganh
Tién si va 04 chuyén nganh thac si vé gido duc hoc, phuong phap giang day. Tiép tuc
ké hoach phat trién cac nganh dao tao, hing nim phat trién thém 01 nganh tién si va 1-
2 nganh thac si [4.10.1.11]. Nam 2021, Trudng d3 phét trién thém 5 chuyén nganh dao
tao thac si (phuong phap giang day) va dang hoan thién 02 chuyén nganh tién si, ning
tong sd nganh/chuyén nganh thac si 1én 22 va tién si 9 [4.10.1.12].

2. Biém manh

Truong da cung cép nguén nhén luc chat luong cao, da dang vé linh vuec, nganh
nghé cho cac to chirc trong ca nudc va trong tam 1a khu vuc Mién trung - Tay nguyén.

3. Piém ton tai

Hoat dong cai tién két ndi v6i cyu sinh vién cua truong dang lam viéc ¢ cac vi tri
can bo lanh dao, quan li, gidang vién cua trudong dai hoc su pham, cac truong dai hoc va
cac t6 churc khac chua t6 chuc dinh ky cling nhu da dang cac hinh thirc.

4. Ké hoach cai tién

TT

Don vi, Thoi gian thywe hién

Muc tiéu Ngi dung ngudi thwe , o
hia Bat dau  [Hoan thanh
i€n

Dinh ky t6 chirc cic hoat dong cai
tién hoat dong két ndi va trao do6i
Khic phucthong tin thuong xuyén véi doi ngiilPhon

e phucihong fn fiuong xuyen vor Gornewriong - hnap 2025
ton tai cuu sinh vién dac biét 1a cuu sinhiCTSV

Vién dang cOng tac trong cac co so

gido duc dai hoc
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Tiép tuc ra soat, xdy dung ké
hoach va 1§ trinh phat trién doi ngil
Phathuy |GV (Pho Gido su va Tién si) déPhong

2 2 2022 2025
di€ém manh phat trién cac nganh dao tao SauTC-HC
dai hoc méi dap ung nhu cau vé
ngudn nhan lyc chat lugng cao
5. Tu danh gida
Thang danh gia
(1) 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi s6 4.10.2. Trwong tham gia mang lwéi cdc trwong dai hoc sw pham, cdc
trwong dai hoc va cdc té chive khdc nham chia sé kinh nghiém thuc tién
1. M6 ta

Niam 2017, Truong tham gia chuong trinh phat trién cac truong su pham dé nang
cao nang luc doi ngil gido vién, can bd quan li co sd gido duc pho thong (ETEP) voi
mang lugi 07 trudng DHSP chu chét [4.10.2.1]. Trudng da tich cyc tham gia cac hoat
dong cua chuong trinh ETEP nhu: xay dung théa thuadn PA; danh gia TEIDI; xay
dung, gop ¥, danh gia danh muc chuyén dé bdi dudng, bdi dudng gido vién phd thong
¢t can, chu tri bién soan tai liéu boi dudng, gop cac tai lidu bdi dudng ctia Trudng. ..
[4.10.2.2,4.10.2.3, 4.10.2.4, 4.10.2.5].

Dudéi su chi dao cua Ban quan li chuong trinh ETEP trung wong cac truong su
pham chii chdt thuong xuyén cé cac hoat dong chung, hoat dong phdi hop nham chia
sé kinh nghiém quan 1i, ké thira, phat trién va cong nhan cac san pham cta nhau. Bén
canh viéc tham gia vao mang ludi cac Truong dai hoc su pham thong qua Chuong
trinh ETEP, Truong cling da co6 su lién két, hop tac, chia sé kinh nghiém vé cac hoat
dong dao tao, bdi dudng, nghién ciru va chuyén giao céng nghé véi cac truong dai hoc
cling nhu cac s ban nganh va cac trudng phd thong dia phuong.

Vé hoat dong dao tao, boi dudng, Truong da chu dong hop tac lién két vGi cac
truong Pai hoc, Cao déng trong khu vuc nhu: Truong DPai hoc Quang Nam, Phan hi¢u
DPHDN tai Kon Tum; Truong Pai hoc Pham Van Béng; Truong Pai hoc Quang Binh;
Truong Pai hoc Binh Duong; Phan hi¢u Pai hoc Binh Duong tai Ca Mau; Phan hiéu
Truong Trung cip Tong hop Pong Nam A tai Can Tho; Trudng Cao dang Bach Khoa
Sai Gon va Truong Cao diang Su pham Pak Lik, Truong Trung cap Hong Ha thanh
phd Cén Tho, Trudong Trung cap Viét Khoa thanh phd H6 Chi Minh [4.10.2.6]. Nim
2021, Truong tiép tuc mo rong hop tac véi cac don vi lién két m&i nhu Phan hiéu Pai
hoc Kinh té thanh phé HO Chi Minh tai Vinh Long, Trudng Trung cAp Viét Thuan
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(Ninh Thuan), Trudng cao dang Su pham Lang Son, Truong Cao dang Bach Khoa Tay
Nguyén [4.10.2.7].

Déi v6i nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, Truong 1a don vi cha tri
t6 chuc thyc hién mot sé dé tai NCKH cap tinh/ thanh phd nhu Pa Nang, Quang Nam,
Quang Ngii, Kién Giang, Pak Nong ...[4.10.2.8]. Ngoai ra, Truong thudong xuyén
moi1 cac chuyén gia, cac nha khoa hoc tur cac truong dai hoc, cac S& ban nganh va cac
truong phd thong tham gia v6i cuong vi 14 thanh vién hoi dong nghiém thu dé tai cac
cp do Nha trudng chu tri thyc hién, dong thoi nhiéu GV ctia Truong ciing 13 thanh
vién tham gia danh gia va nghiém thu dé tai KHCN, hoi déng bao vé luan van Thac si,
Tién si ctia cac bén lién quan [4.10.2.9]. Bén canh d6, Nha truong da phdi hop t6 chirc
cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc, cac budi tap huén nhim chia sé, trao doi nhiing kinh
nghiém trong linh vuc gido duc nhu: hoi nghi giang day Vat li toan qudc lan tht 4 nim
2018, ho1 thao Dia 1i toan quéc nam 2018, hoi thao khoa hoc Quéc té “K§¥ ngh¢ tri thuc
va hé théng - KSE nam 2019, hoi thao Khoa hoc quéc té véi chu dé: “Gido duc dai hoc
Viét Nam va chau A: Tuwong quan va co hdi hop tac nam 2020, Hoi thiao Khoa hoc Quéc
gia Hoa hoc trong xu thé hoi nhap va phat trién bén virg nam 2021 va cac hoi nghi hoi
thao cap Khoa/Bo mén co sy tham gia cta cac don vi lién két trén [4.10.2.10].

Cong tac theo doi, danh gid can bg, giang vién cua truong tham gia chia sé kinh
nghiém thuc tién & cac linh vyc, Truong nhitng phuong thirc theo ddi, danh gia khac
nhau. Vé ndi dung tham gia vao Chuong trinh ETEP, theo cach thic van hanh cia
chuong trinh thi qua trinh giam sat danh gia dugc trién khai song hanh véi cac hoat
dong ctia chuong trinh. Nhd d6 ma céc hoat dong duoc giam sat, danh gia, cai tién lién
tuc gop phan vao su thanh cong bude dau cta chuong trinh ETEP [4.10.2.11].

Vé hoat dong hoat dong lién két dao tao bdi dudng, hang nam, Truong cd ké
hoach quang bé va xuc tién lién két & cac dia phuong, thong qua hoat dong, hang nam,
Truong t6 chic tong két dé danh gia cac hoat dong d trién khai trong nam tir d6, xay
dung giai phap va ké hoach cho cac nam tiép theo. Nho hoat dong xuc tién lién két
hang nam, hoat dong lién két dio tao bodi dudng di c6 su phat trién rd nét va di vao
chiéu sau, trong d6, nam 2020 c6 thém 02 don vi lién két dao tao, dic biét 02 don vi
trén & cac dia phuong 16n cta ca nude (TP Ho Chi Minh va Can Tho). Pén nam 2021,
Truong mé rong mang ludi lién két ra cac tinh phia Bac Trung Bo, Pong Bac (Nghé
An, Lang Son) [4.10.2.12].

Dbi v6i hoat dong khoa hoc cong nghé, Trudng xay dung quy dinh khen thudng
hoat dong KHCN, ké hoach hoat dong KHCN tirng nam hoc va quy ché hoat dong
nhoém nghién ciru dé tir d6 ¢ sy theo ddi, danh gia va nang cao hiéu qua hoat dong
chia sé kinh nghiém thuc tién v&i cac don vi noi riéng va hoat dong KHCN cua nha
truong ndi chung. Két qua ciia nhimg hoat dong thiét thuc trén da khong ngimg day
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manh hoat dong nghién khoa hoc va chuyén giao cong nghé cua Truong, thé hién rd
nét nhat ¢ cac hoi thao qubc té duogc to chirc tai Trudng, dé tai NCKH cép tinh ting, s6
bai bao ding trén cac tap chi uy tin qudc té, c6 chi s6 cao ting vuot bac cling nhu san
pham nghién ctru khoa hoc cong nghé duge chuyén giao cho cac dia phuong ciing cac
san pham ctia nghién ctru khoa hoc di duoc cung cap ra thi trudng. Nhitng hoat dong,
san pham chuyén giao céng nghé duoc cac dia phuong danh gia rat cdo vé tinh hiéu
qua [4.10.2.13,4.10.2.14,4.10.2.15]. Nam 2021, dé nang cao hiéu qua ciing nhu day
manh linh vyc s¢ hitu tri tu€¢, Nha truong da ban hanh Quy dinh quéan 1y hoat dong s& hiru
tri tu¢. Pay dugc xem la hoat dong c6 y nghia thiét thuc nham muc tiéu chia sé ung dung
khoa hoc 6ng nghé trong giai quyét cac van dé cap bach trong thuc tién [4.10.2.16].

Ngoai nhitng hoat dong vé dao tao, bdi dudng, chuyén giao khoa hoc cong nghé, hoat
dong gop ¥, phan bién vé cac van dé kinh té - xa hoi cho cac dia phuong cta cac chuyén gia
14 can bo, giang vién cua Truong ciing dang dugc thuc hién véi ting suit cang cang cao.
Nhimng hoat dong nay ctia can bd, giang vién Nha truong mang ¥ nghia thiét thyc trong viée
g6p phan thic day phat trién kinh té - xa hoi cho cac dia phuong [4.10.2.17,4.10.2.18] .

Két qua kiém dém hoat dong trong ndm 2020 ctia Nha trudng lién quan dén tiéu chi
dat duoc trén 96% khdi luong hoat dong tang cuong ning luc déra [H3.03.06.01.40].

2. Biém manh

Truong di tham gia nhiéu hoat dong chung trong mang ludi cac truong su pham
trong diém va déng goép hiéu qua cho cc hoat dong doi méi ctia nganh.

Truong da tham gia nhiéu hoat dong hop tac, chia s¢ kinh nghiém trén nhiéu linh
vuc khac nhau tir dao tao boi dudng dén nghién ciru, chuyén giao cong nghé gop phan
phat trién chung vé kinh té - vin hoa - x4 hoi cua cac dia phuong.

3. Piém ton tai

Truong chua c6 nhiéu céac ki két bang van ban hang nim véi cac s, ban nganh
clia cac tinh, thanh trong viéc hop tac té chirc cac hoat dong bdi dudng, NCKH va
chuyén giao cong nghé.

4. Ké hoach cai tién

Pon vi, [Thoi gian thue hién

1T Ml.lc tiéu N@i dllllg ngll’(‘)’i Bgt d,\ Hoan thanh
at dau an
thue hién

Thoa thuan va cé nhiing cac ki két
bang van ban hang nam véi cac so,
Khic phucban nganh cta cac tinh, thanhTrudng
A A C A v 2022 2022
ton tai trong vi¢c hop tac td chirc cac hoatbHSP

dong bodi dudng, NCKH va chuyén

giao cong ngh¢
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Tiép tuc nhan rong cac mo hinh
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Chi s6 4.10.3. Truwong hé tro gidng vién va ngwoi hoc tham gia, déng gép cho cdc
hoat dong chuyén mon trong nganh
1. M6 ta
Truong luon khuyén khich va tao diéu kién cho GV va ngudi hoc tham gia céc
hoat dong chuyén moén cia Truong ciing nhu trong nganh. N6i dung cta nhitng chinh
sach nay dugc thé hién cu thé trong cac Nghi quyét ciia Pang bo Truong, Ké hoach
chién luoc phét trién Nha truong dic biét thé hién chi tiét trong Nghi quyét Hoi nghi
CBVC hang nam [4.10.3.1]. Chinh sach hd trg duoc thé hién trong Quy ché chi tiéu noi
bd cua Truong; Quy dinh tham du hdi nghi, hoi thdo; Quy dinh hoat dong KHCN cua
can bg, giang vién va Quy dinh hoat dong nghién ctru khoa hoc cuia sinh vién [4.10.3.2].
Noi dung céc quy dinh trén da cu thé hoa vé muc chi cho hoat dong hd trg GV
tham gia cac hoat dong chuyén mon, nghié€p vu cling nhu tham gia cac hdi nghi, hoi
thao khoa hoc ¢ trong va ngoai nudc dé nang cao trinh do, dap tng ngay cang tot hon
yéu cau ddi méi gido duc. Pong thoi xay dung quy dinh tham du Hoi nghi, Hoi thao
nhim chuyén nghiép hoa cong tac quan li, khuyén khich GV tham du cac hoat dong
chuyén mén [4.10.3.3]. Trong nhitng nim qua, Nha trudng dd cir nhiéu luot GV tham
gia xay dung ngan hang ciu hoi thi quic gia do B6 GD&PT chu tri, gop ¥ xay dung
chuong trinh gido duc phd thong tong thé, tham gia bdi dudng hoc sinh gidi thi
Olympic qudc té, tham gia cac hoi dong danh gia cua ki thi khoa hoc ki thuat qudc gia
danh cho hoc sinh phé thong, tham du céc hoi nghi, hoi thdo vé chuyén mon
[4.10.3.4]. Pinh ky c4c ndm hoc tir 2019 dén nay, Nha truong di cir gan 50 GVSP cdt
can tham gia bdi dudng cho 2.485 gido vién phd thong cdt can va hd trg bdi dudng
hon 73.000 gido vién phd thong dai tra & 6 tinh, thanh phd theo phan cong cua B
GD&DT [4.10.3.5]. Dé thuc hién cong tac bdi dudng cho gido vién phd thong cdt can
& cac dia phuong, giang vién ciia Nha truong di duge ctr tham gia cac khoa bdi dudng
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dé nang cao nang lyc do B Gido duc va Pao tao td churc [4.10.3.6]. Ddi véi sinh vién,
khi tham gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, khdi nghié¢p sang tao, cac ky thi sinh
vién giodi da duge Truong hd trg vé tai chinh cling nhu khen thudng véi cac dé tai dat
giai, dic biét, trong quy dinh khen thuéng da cé sy phan nhom khen thuong, hd tro
kinh phi theo cap, giai thuéng ma sinh vién tham gia va dat dugc dé khuyén khich sinh
vién vién tich cyc tham gia [4.10.3.7].

Pé c6 thé theo ddi, danh gia cac hoat dong hd tro giang vién va nguoi hoc tham
gia, dong gop cho cac hoat dong chuyén mon trong nganh, Truong quy dinh viéc bao
céo cua Giang vién sau khi duoc cir tham gia cac hoi nghi, hoi thao [4.10.3.8]. Pbi véi
céc hd tro vé khoa hoc cong ngh¢, nghién ctu khoa hoc, hudng dan va danh gia cudc
thi KHKT céc cap..., Truong danh gia théng qua cic bao co tong két vé khoa hoc
cong nghé hing nim ciing nhu Bao céo tong két nam hoc [4.10.3.9]. Ngoai ra, trong
cac ndi dung danh gia xép loai vién chic hang nim, cac ndi dung vé cac hoat dong
trén cua Giang vién duoc chu trong trong viéc xay dyng diém thuong trong tong diém
dé danh gia, xép loai [4.10.3.10].

Nim 2020, Trudng dd ban hanh nhiéu quy dinh nhiam khuyén khich va nang cao
hoat dong chuyén mon cua giang vién va nguoi hoc. Truong da ban hanh Quy dinh khen
thuong dbi véi cac dé tai, giai phap, sang kién, bai bao qudc té c6 chi sd cao cho Giang
vién [4.10.3.11]. Ngoai ra, & ning vi thé d6i voi Tap chi Khoa hoc x3 hoi nhan van va
gido duc, Truong di ban hanh Quy dinh ché d6 nhuan but dbi voi cac tac gia co bai bao
dang trén tap chi ciing nhu c6 quy dinh vé viéc dang bai trén Tap chi cta cac Giang vién
c6 dé tai cap Truong duge phé duyét [4.10.3.12]. Ké hoach diéu chinh, cai tién trén da co
nhimg hiéu qua budc dau, trong d6 rd nét nhat dugc thé hién qua sd bai bao ding trén cac
tap chi uy tin quéc té cua Giang vién ting va Tap chi cta Truong di duoc mot sd Tap chi
qudc té dua vao chi muc, dinh danh ciing nhu chap nhan céac chi s6. Nam 2021, phat huy
nhitng thé manh cta nhimg nam trude, Nha truong tiép tuc phat huy nhitng hoat dong
trong linh vure khoa hoc cong nghé nham day manh hon nita hiéu qua ciia hoat dong trén
nhu tiép tuc khen thudng ddi voi cac dé tai, giai phéap, sang kién, bai bao quéc té c6 chi sb
cao cho Giang vién, Tap chi cua Truong da duoc thém nhiéu Tap chi quéc té dwa vao chi
muc, dinh danh ciing nhu chap nhéan cac chi s6 [4.10.3.13, 4.10.3.14].

2. Piém manh

Chinh sach hd trg gidng vién va ngudi hoc tham gia, dong gop cho cac hoat dong
chuyén mén trong nganh dwgc Trudng trién khai trén cac linh vyc trong diém va co
quy dinh rd rang v&i nhitng chinh sach hd trg cao.

3. Diém ton tai
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Nam 2021, do tinh hinh dich COVID-19 dién bién phuc tap, vi vay nguoi hoc

chua duge tham gia thudng xuyén mot s6 hoat dong chuyén mén ctia nganh nhu Hoi

thi nghi€p vu su pham.
4. Ké hoach cdi tién
Pon vi, Thoi gian thuc hién
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" Bat dau .
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ai
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dinh vé cac chinh sach hd trg
Phét huy Giang vién va ngudi hoc tham |Phong
S . ) ) . 2022 2022
diem manh |gia, dong gép cho cac hoat KH&HTQT
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(1) (2] © (4] (5] (6] 7]

Chi $6 4.10.4. Trwong khuyén khich cdc hoat dong hop tic vé dao tao, boi duwing,

nghién civru va chuyén giao cong nghé

1. M6 ta

Hoat dong hop tac vé dao tao, boi dudng, nghién cru va chuyén giao cong nghé
luén dugc Trudng chi trong trién khai va khuyén khich mo rong hoat dong nay, dic biét,
nam 2019, Pang iy Truong da xay dung Nghi quyét chuyén dé riéng cho hoat dong dao
tao sau dai hoc va boi dudng cac chuong trinh ngén han [4.10.4.1, 4.10.4.2]. Pdi véi hoat
dong lién két dio tao, bdi dudng, dinh ky hang nam, Truong t6 chirc cac doan xuc tién
lién két & cac trudng dai hoc, cao dang, trung cip va trung tim gido duc thudng xuyén
(GDTX) cac cap dé trao doi, it kinh nghiém vé hoat dong lién két cling nhu mé rong cac
don vi méi. Ngoai ra, Truong da huy dong doi ngli GV su pham cha chdt va tap trung
CSVC t6t nhat dé phuc vu cho hoat dong bdi dudng gido vién phd théng dai tra, hoat
dong nay mang tinh chat hd tro cac dia phuong trén co so bdi dudng gido vién phd thong
cbt can theo chwong trinh ETEP cho cac dia phuong dugc phan cong [4.10.4.3].
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Nam 2021, truong di c¢6 thém 06 don vi lién két méi 1a Truong Cao dang Su pham
Lang Son, Truong Trung cap Viét Thuan, phan hiéu PHKT TP H6 Chi Minh tai Vinh
Long, Trung tdm GDTX tinh Nghé An, Truong cao dang Bach Khoa Tay Nguyén,
Trudng Trung cip Du lich Nghé s6 9 Quang Binh. Bén canh d6, dé hoat dong lién két dao
tao boi dudng khoéng ngimg nang cao hiéu qua, Nha trudong di xay dung chuyén trang,
phan h¢ cho hoat dong dao tao boi dudng, trong do, & muc “Dang ky nhu cau” s& 1a mot
trong nhitng ndi dung quan trong trong viéc chii dong diéu tra, khao sat dinh ky hang nim
dé cong tac du bao, 1ap ké hoach hoat dong hop tac vé dio tao, bdi dudng [4.10.4.4].

Bén canh hoat dong hop tac trong nudc, Truong luon khuyén khich cac don vi
truc thudc déy manh cac hoat dong hop tac dao voi cac co s& gido duc dai hoc thude
cac nudc ¢ nén gido duc phat trién. Do d6, Trudng da chu dong ki két MoU véi cac
ddi tac & nudc ngoai [4.10.4.5]. Cac ndi dung trong MoU da duoc trién khai thuc hién,
trong do, hoat dong trao ddi sinh vién da duoc tién hanh tr ndm 2019 [4.10.4.6].

Truong ciing khuyén khich CBVC tham gia cic hoat dong hop tic vdi cac to
chtrc va ¢4 nhan thong qua NCKH va CGCN bang cach thanh 1ap cac nhom nghién
ctru dé thuc hién cac dé tai nghién ciru, chuyén giao cong nghé véi cac tinh, thanh phd
& khu vic mién Trung - Tdy Nguyén [4.10.4.7]. Nam 2021, Trudng d3 ban hanh Quy
dinh Quan Iy hoat dong sé hitu tri tué tai Trudng nham thic diy hoat dong nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé trén tat cac cac linh vuc [4.10.2.16].

Viéc theo ddi, danh gia hoat dong lién két dao tao, bdi dudng duge thong qua
bién ban ghi nh¢ cling nhu hop dong gitta Truong va cac don vi lién két. Noi dung
thoa thuan dugc thé hién rd vé trach nhiém, nghia vu cling nhu cac ndi dung cong viéc
cu thé dé Trudng co thé theo ddi, danh gia duwoc qua trinh lién [4.10.4.8]. Nam 2021,
nham muc dich ning cao ning luc chuan ngoai ngit cho sinh vién khi t&t nghiép,
Truong da tién hanh ky két cac bién ban ghi nhd véi cac Truong, Trung tAm Ngoai
ngir dé cac Trudng, Trung tAim c6 cac hoat dong xay dung 10 trinh hd trg, boi dudng
sinh vién nang cao nang lyc chuan ngoai ngir khi tot nghiép [4.10.4.9].

DPé ¢6 nhitng danh gia hoat dong lién két dao tao, boi dudng, hﬁng nam, Truong
tién hanh tong két, danh gia hoat dong va xay dung giai phap, ké hoach dé khong
ngimg nang cao hiéu qua cho hoat dong nhitng nam tiép theo [4.10.4.10].

2. Piém manh

Hoat dong hop tac vé dao tao, bdi dudng, nghién ciru va chuyén giao cong nghé
dugc Truong trién khai chu dong, linh hoat dap tng dugc nhu cau da dang vé noi
dung, hinh thirc cta cac don vi lién két.

3. Diém ton tai

Hoat dong phéi hop nghién ctru va chuyén giao cong nghé chua thyc sy phan b
déu ¢ cac linh vuc cua Truong.
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4. Ke hoach cai tién
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dong gop cho cac hoat dong chuyén mon trong nganh

4.10.4. Treong khuyén khich cdc hoat ddng hop tdc vé
dao tao, boi duéng, nghién ciu va chuyén giao cong

nghé
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Tiéu chi: 4.11. Thong tin va truyén thong

Chi 56 4.11.1. Truwong dam bdo vigc xudt ban cdc dn phdm chuyén mén tuén thii
cdc quy dinh quéc gia va quéc té vé ludt ban quyén, sé hiru tri tué, chong dao vin va
ton trong quyén riéng tu.

1. M6 ta

Nha truong c6 ké hoach day manh va phét trién linh vuc thong tin va truyén
thong, dic biét trong viéc xuat ban cac 4n pham chuyén mon. Viéc xuit ban cac 4n
phém chuyén mon nhu: gido trinh, tai liéu tham khao, sach chuyén khao; khoa luan tbt
nghi¢p, luan van thac si, luan an tién si; tap chi khoa hoc; ki yéu hoi thao, hoi nghi, va
cac 4n pham chuyén mén khac ludn tuan thu cac quy dinh qubc gia va quc té vé luat
ban quyén, s hitu tri tué va t6n trong quyén riéng tu [4.11.1.1].

Hoat dong s& hitu tri tu€¢ trong Nha truong dugce thuc hién theo Quy dinh vé quan
1i hoat dong s& hitu tri tu¢ do Truong DPai hoc Su pham va PHDN ban hanh [4.11.1.2].
Cu thé, nim 2018, Phong Khoa hoc va Hop téac quéc té tién hanh xay dung du thdo,
liy ¥ kién cta cac don vi chuyén mon diéu chinh dy théo va trinh Hiéu trudng ky ban
hanh Quy dinh quan 1y hoat dong S¢ hitu tri tué trong Truong Dai hoc Su pham — Pai
hoc Pa Niang [4.11.1.3]. Theo d6, Nha trudng néu rd cong tic quan ly hoat dong
SHTT; vé viéc thuc hién cac hoat dong lién quan dén viéc xac 1ap quyén, chuyén giao,
khai thac céc tai san tri tu¢, phan chia lgi ich do céc tai san tri tu¢ mang lai va thyc thi
quyén SHTT; vé ché do tai chinh trong hoat dong SHTT ciing nhu cic ddi tuong
SHTT phu hop véi cic quy dinh, yéu cau ciia Nha nudc va cac to chic qubc té
[4.11.1.4]. Dé quan li hoat dong s& hiru tri tué duge tét hon, Nha trudong dd co thong
bao ké hoach ra soat cong tac quan i s¢ hitu tri tué hang ndm va dua vao bao céo ra
soat cong tdc quan li hoat dong s& hitu tri tu¢ nay [4.11.1.5]. Nam 2021, Nha trudong
ban hanh lai Quy dinh vé quan 1y hoat dong sé hitu tri tué truong Truong Pai hoc Su
pham — DPHDN [4.11.1.6].

Ngoai ra, Nha truong da xay dung, xin gop y cua cac bén lién quan va ban hanh
quy dinh vé bién soan, lua chon, thaim dinh, duyét va st dung giao trinh gido duc sau
dai hoc, dai hoc vao nam 2017 [4.11.1.7]. Quy dinh nay hudng dan chi tiét trinh tu cac
budc xdy dung, tham dinh va dua vao str dung cac loai tai liéu tham khdo, gido trinh,
bai giang mot cach chit ché trén co sé tham chiéu cac quy dinh cia PHDPN va cac
thong tu huéng dan lién quan [4.11.1.8]. Trong qua trinh thyc hién quy dinh nay, Nha
truong ludn ling nghe y kién gop ¥ ciia GV va dbi sanh véi cac quy dinh lién quan cia
DHDN va Bo GDPT. Nha truong da tién hanh ra soat, tham véan y kién cac bén lién
quan cho quy dinh bing vin ban va di nhan dugc nhiéu gop ¥y quy bau [4.11.1.9]. Trén
co s& d6, Nha truong da diéu chinh va ban hanh méi quy dinh vé viéc bién soan va
cong nhan tai lidu hoc tip nam 2019 [4.11.1.10]. Quy dinh mdi diéu chinh, bd sung
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mot sd ndi dung so voi quy dinh trude dé phu hop véi cac quy dinh ciia quéc gia,
PHPN va ¥ kién cac bén lién quan[4.11.1.11]. Tat ca cac CBGV dang ki va dugc phé
duyét bién soan, xut ban va dua vao st dung gido trinh déu thuc hién theo quy dinh
nay [4.11.1.12]. Cac giao trinh sau khi nghiém thu s€ dugc chinh stra boi chu bién va
duogc bién tap lai, in 4n bdi cac nha in chuyén nghiép [4.11.1.13].

Céc hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cia GV duoc Nha
truong quy dinh chit ché, ddm bao thuc hién dung theo Luét ban quyén, Luat khoa hoc
cong ngh¢, Luat s¢ hiru tri tu¢ [4.11.1.14]. bé quan 1i tdt cac hoat dong trén, Nha
truong dd ban hanh cic Quy dinh vé quan li khoa hoc cong nghé cip Truong, Quy
dinh hudng din xdy dung ké hoach khoa hoc cong nghé cip Khoa, Quy dinh vé t6
chtrc xét duyét va cong nhan sang kién, Quy dinh hoat dong nghién ctru khoa hoc cua
sinh vién [4.11.1.15]. Nham khuyén khich hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé trd thanh mot phong trao manh trong truong, ndm 2019 Nha truong da
ban hanh Quy dinh Quy dinh khen thudng hoat dong Khoa hoc va Cong
nghé[4.11.1.16]. Dua trén quy dinh d6, hiang nim truong to chirc xét chon va khen
thuong cho nhitng ca nhan xuit sic trong hoat dong Khoa hoc cong nghé cua Nha
trueong [4.11.1.17].

Tap chi Khoa hoc va Gido duc Truong Pai hoc Su pham - PHPN duoc cip phép
hoat dong tir ndm 2011 [4.11.1.18]. Nam 2017, Tap chi da dé nghi va dugc Bo Thong
tin va Truyén thong cho phép ddi tén tap chi thanh Tap chi Khoa hoc Trudng Dai hoc
Su pham - DPHDN (tén tiéng Anh: Journal of Science of The University of Danang -
University of Science and Education) [4.11.1.19]. Pé nang cao chat lugng va hiéu qua
hoat dong ctia Tap chi, Nha truong di dinh hudng phat trién tap chi theo hudng
chuyén sau vé Khoa hoc X4 hoi, Nhan vin, va Gigo duc [4.11.1.20]. Pay 13 mot trong
nhimg linh vuc nghién ctru va xuét ban thé manh cia Nha truong & khu vuc mién
Trung - Tay Nguyén. Phat trién theo huéng chuyén sau s& gitip Tap chi cé co hoi tham
gia dugc vao cac hé thdng trich dan 16n ciia qubc té, nang cao vi thé cua Nha trudng.
Vi vay, nam 2020 Tap chi da dé nghi va dugc B6 Thong tin va Truyén thong cho phép
ddi tén thanh “Tap chi Khoa hoc Xa hdi, Nhan van va Gido duc” (tén tiéng Anh:
Journal of Social Sciences, Humanities and Education) [4.11.1.21]. Sau khi d6i tén,
Tap chi da dugc chép nhéan vao nhiéu hé théng trich dan phé bién trong nudc va quéc
té nhu: Google Scholar; BASE; WorldCat; JournalTOCs; PKP Index; Index
Copernicus; Eurasian Scientific Journal Index, chi s6 dinh danh Crossref (DOI)
[4.11.1.22]. Pac biét, Tap chi dd duoc Bo GDDT quyét dinh dau tu kinh phi dé phat
trién gia nhap vao hé théng trich din Dong Nam A (ACI) [4.11.1.23]. Muc tiéu dén hét
nam 2023, Tap chi s& duoc gia nhap vao ACI va dinh huéng phat trién theo Scopus.
Qua hon 10 nam hoat dong, Tap chi luon tuan thu nghiém ngat cac quy dinh cua Nha

103



nude vé luat ban quyén, s& hiru tri tué, chéng dao van. Nha truong da ban hanh “Quy
ché hoat dong cua Tap chi Khoa hoc X3 hgi, Nhan van va Gido duc” dé nang cao hi¢u
qua hoat dong cua Tap chi . Quy ché quy dinh rd quy trinh tiép nhan bai bao, phan
bién, dang bai dugc xay dung rd rang, ddm bao tinh chinh xéc, khoa hoc va bao mat.
Quy ché nay duoc diéu chinh, bd sung vao nim 2018 va nam 2020 dé phu hop véi ton
chi, muyc ti€u ctua Tap chi trong tung giai doan [4.11.1.24]. Nha truong da hoan thanh
xdy dung website theo 2 phién ban tiéng Anh va tiéng Viét, huéng tap chi mo dé xuat
ban truc tuyén tap chi nhdm ning cao chat luong va tiép can tot hon véi cac nha khoa
hoc [4.11.1.25] . Nam 2021, Tap chi Khoa hoc xa hoi, Nhan van va Gido duc dugc Hoi
dong Gido su nha nudc cong nhan va tinh diém cac bai bio dang trén Tap chi dbi véi
06 Ho1 déng bd mon va lién nganh, cu thé: Van hoc: tir 0.5 1én 0.75, Gido duc hoc:
0.5, Ngon ngir hoc: tir 0.25 1én 0.5, Chinh tri hoc: tr 0 1én 0.25, Triét hoc: tir 0 1én
0.25, X4 hoi hoc: tir 0 18n 0.25 [4.11.1.26]. Trong 6 thang dau nim 2021, Ban Bién tip
Tap chi Khoa hoc X3 hoi, Nhan van va Gido duc (UED-JSHE) da danh gia hoat dong
cua Tap chi. Theo do, nhiéu chi bao khoa hoc cta Tap chi da c6 sy thay doi dang ghi
nhan, dic biét 1a chi sd trich dan cua Tap chi 6 thang dau nam 2021 ¢6 su gia tang
vuot troi. Cu thé: Chi sb trich dan: Tang gép 3 lan so voi nam 2020, Tang gap 15 lan
so voi trung binh sd luot trich dan cua UED-JSHE 5 nim gan day (2015-2020)
[4.11.1.27]. Bén canh xuét ban truc tuyén, Trudng DHSP di hop dong véi Nha in dé
phat hanh rong rai cac an pham khoa hoc ctia Nha truong [4.11.1. 28].

Nha truong [udn tuan thu cac quy dinh vé thuc hién khoa luan tdt nghiép, luan van
thac si, luan 4n tién si cia B6 GDDT [4.11.1.29]. Quy ché dao tao tin chi ciia Nha
truong quy dinh 16 viéc thuc hién khoéa luan tbt nghiép cua sinh vién luon tuan thu luat
ban quyén, s& hiru tri tu¢, va chong dao van [4.11.1.30]. Ngoai ra trudng ciing ban hanh
cac Quy dinh chi tiét dé quan 1i viéc viéc luan vin thac si [4.11.1.31], ludn 4n tién si
[4.11.1.32]. Bén canh d6, hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién Nha truong
cling tudn thi nghiém cac yéu cau vé luat ban quyén, so hitu tri tué, chong dao vin
va ton trong quyén riéng tu theo cac quy dinh cia PHPN va Truong DHSP
[4.11.1.33]. Truong c6 website quan 1i hoc tip riéng, ddm bao cic thong tin luu triv
dong bo, thong nhat, cong khai, minh bach va hd trg nguoi hoc tot hon [4.11.1.34].
Trong ndm 2021, Nha truong hop dong véi Truong Pai hoc Can Tho dé nang cap hé
thdng quan 1 hoc tap ciia Nha trudng dé phuc vu tét hon cho ngudi hoc [4.11.1.35].

Viéc xuét ban cac an phém khoa hoc nhu: ky yéu hoi thao, héi nghi ludn tuan thu
cac quy dinh ctia Nha nude, Phap luat, quy dinh qubc gia va qudc té vé ludt ban quyén,
so hitu tri tué, chéng dao vin va ton trong quyén riéng tu. Trude khi to chirc hoi thao,
Nha truong ludn cé cac thong bao, ké hoach diy du [4.11.1.36]. Cac bai bao giri dén

Tap chi khoa hoc hay dén ki yéu hoi nghi, hdi thdo khoa hoc déu duoc Nha trudong moi
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1-2 nha khoa hoc ciing chuyén mén dé phan bién bai bao, giam thiéu truong hop dao
van va vi pham ban quyén [4.11.1.37]. Tap chi khoa hoc Xa hoi, Nhan van va Gido
duc da dang ki xuét ban 2 sb vao thang 6 va thang 12 v4i hon 67% bai bao 13 tic gia
ngodi truong va 28% bai bao duogc viét bang tiéng Anh [4.11.1.38]. Tat ca céac ki yéu
hoi nghi, hoi thao khoa hoc ctia Nha trudng dugc Bo Thong tin va Truyén théng cip
gidy phép xuat ban va chi s6 ISBN [4.11.1.39, 4.11.1.40].

Bén canh do, trong nhitng ndm vura qua, GV Nha truong da dugc Cuc sé hiru tri
tué chimg nhan c6 thém 5 Bang doc quyén sang ché [4.11.1.41] va 3 Bang doc quyén
giai phap hitu ich [4.11.1.42]. Thu vién Nha trudng da dua tat ca cac dé tai NCKH,
khoéa luan tot nghi¢p, luan van, ludn an Ién hé théng quan i truc tuyén dé cho tat ca
cac GV va SV Nha truong co thé truy cap duoc [4.11.1.43]. Hoat dong xuét ban duogc
giam sat thuong xuyén va duge bao cdo hoan thanh ké hoach dé ra cho nam 2021
[4.11.1.44, 4.11.1.45]. Dé nang cao hiéu lyc, hidu qua cac quy dinh quan li lién quan
hoat dong xuét ban va phat hanh cac 4n phadm chuyén mén trong trudng, Nha trudng
d3 tién hanh khao sat GV va SV [4.11.1.46]. Két qua khao sat cho thiy phan 16n GV
va SV hai long vé6i cac quy dinh lién quan ctia Nha truong [4.11.1.47]. Cac ¥ kién gop
¥ dé nghi Nha trudng trang bi cdc phan mém chuyén nghiép dé phat hién dao van, tu
dao van mdt cach ty dong va hi¢u qua.

Céc hoat dong thong tin va truyén thong cta Nha trudng ludn duoc dinh hudng
dé tuan thu cac quy dinh quéc gia va qudc té vé luat ban quyén, s¢ hitu tri tué va ton
trong quyén riéng tu. Tap chi Khoa hoc X4 hoi, Nhan vin va Gido duc ctiia Nha trudng
cling dang tirng budc phat trién, tuy nhién, do vira méi ddi tén vao thang 6 nim 2020,
phai co ciu lai to churc va cac nganh dac trung nén mot ) nganh cua Tap chi duoc Hoi
dong chtrc danh gido sw Nha nudc danh gia chua cao. Pay ciing 1a diém ton tai dugc
lanh dao Nha truong néu ra. Trong nam 2021, Nha trudng sé& tiép tuc 1am ho so giri
Hoi dong chirc danh gido su nha nudc dé xin tinh diém cho cac nghanh con lai va ting
diém cho cac nganh da dugc tinh.

2. Biém manh

- Cac quy dinh lién quan ciia Nha truong dugc diéu chinh, bo sung kip thoi dé
nang cao hi€u qua cua cac hoat dong xuét ban, thong tin va truyén thong.

- Hé théng quan li tryc tuyén cic 4n pham chuyén mén ciia Nha trudng hoat
dong 6n dinh va hiéu qua.

3. Piém ton tai

Truong chwa c6 phan mém phat hién dao vin chuyén nghiép.

4. Ke hoach cai tién

n . " Don Thoi gian thue
Muc tiéu NOi dung thuc hién . . N
TT vi/ngwoi hién
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thwe hién | Bit Két
diu thac
Khic ‘ L:Elm hd so xin diém coa Hoi Phong
phuc ton | dong chung danh gido su nha 2020 2022
1 . ] KH&HTQT
tai nuoc
- Tiép tuc ra soat cac quy dinh
lién quan cia Nha truong dé
Phat huy | nang cao hiéu qua, hiéu luc quan | Phong KH
5 diém li &HTQT 2020 2021
manh - Tiép tuc hoan thién va nang cap
phan hé quan i KHCN cua
Truong
5. Tw danh gia
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi 56 4.11.2. Truwong cong khai cdc thong tin, dic bigt la dir lidu vé dji ngii
gidng vién, sinh vién nhdp hoc, sinh vién tét nghiép va ti I¢ sinh vién tot nghiép cé
viéc lam.

1. M6 ta

Cong bd cong khai thong tin duoc Nha trudng xem 1a ¢éng cu giai trinh dén nguoi
hoc, nha tuyén dung, cac cap quan Ii va cac bén lién quan khéac vé chat lwong dao tao,
bodi dudng, NCKH va céc hoat dong hoc thuat khac ciia Nha trudng. Minh bach théng
tin ludn 1a van dé duge Nha trudng chl trong thuc hién. Hang nam, Truong déu xay
dung ké hoach cong khai cac thong tin dac biét 1a dir liéu vé doi ngii giang vién, sinh
vién nhap hoc, sinh vién tét nghiép va ti Ié sinh vién tét nghiép co viéc lam [4.11.2.1].

Nha trudng xac dinh website, mang xi hoi 1a kénh thong tin quan trong dé thong
tin vé doi ngil giang vién, sinh vién nhép hoc, sinh vién tbt nghiép va ti 1€ sinh vién tbt
nghiép c6 viéc 1am. Pia chi website ctia Nha trudong: http:/ued.udn.vn (tiéng Viét),
http://en.ued.udn.vn (tiéng Anh). Nha truong con ting cudng lam tét cong tic thong
tin truyén thong qua mang xi hoi [4.11.2.2]. Tir nam 2015, Truong da thanh lap T6
Truyén thong nhdm chuyén nghiép hoa cong tac truyén thong, théng tin ctua Trudng.
T6 ¢ quy ché hoat dong, chlrc nang, nhi¢m vy, pham vi hoat dong dugc néu rd trong
quy ché. Hoat dong ciia T6 duoc van hanh nhu mot to bao mang chuyén nghiép, trong
d6 c6 ngudi viét tin, duyét bai, ding bai va chi tra nhuén bat [4.11.2.3]. Nha trudng ra
soat, kién toan T6 Truyén thong nhim nang cao hiéu qua cong tac phd bién, minh bach
thong tin [4.11.2.4].
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Céc thong tin vé chat lugng dao tao, h¢ théng co s& vat chat, tai chinh, doi ngil
can bg, thong tin vé tuyén sinh va nhédp hoc, héng nam dugc cac don vi chirc nang
trong trudng xac lap thuong xuyén. Theo ké hoach cua Truong ciing nhu cta Pai hoc
Pa Ning vé thuc hién bao cdo cong khai nam hoc héng nam, Nha truong thyc hién thu
thap cac sb liéu, hoan thién cac bao cdo va tién hanh cong khai hiang nim theo quy
dinh [4.11.2.05, 4.11.2.06]. Nha truong dinh ki x4c lap ti 18 sinh vién t6t nghiép thong
qua cac dot xét hoc vy, xét tdt nghiép, ti 1€ sinh vién tdt nghiép hé‘mg nam dugc phan
tich, ddi sanh nham muc dich nang cao ti 1¢ sinh vién tbt nghi¢p [4.11.2.7], viéc khao
sat tinh hinh viéc lam cua ngudi hoc cling dinh ki thyc hién héng nam, két qua khao
sat nim 2021 cho thiy 87,73% nguoi hoc ¢ viée 1am trong vong mot nam sau tot
nghi¢p [4.11.2.8]. Ti 1€ nguoi hoc tdt nghiép, ti 1¢ cd viéc lam sau tdt nghi¢p duogc
cong b thong qua hé thdng quan 1i vin ban, trang thong tin ciia Trudng, B GDDT.

Céac sb liéu bao cdo vé nguoi hoe, CBVC, hé théng co s& vat chat, tai chinh, tinh
hinh sinh vién tot nghiép, ti 1& sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam dugc cin c trén hé
théng dit liéu quan i dugc cap nhat thuong xuyén ctia Nha trudng va co tinh xac thuc.
Céc két qua duoc cong bd cong khai trén website ciia nha trudng, Pai hoc Pa Ning
cling nhu cong thong tin dién tir ciia B6 Gido duc va Pao tao [4.11.2.9].

Cung véi dai hoc Pa Néng, hing nim Nha trudng 1ap ké hoach, xdy dung dé an
tuyén sinh voi viée xac dinh ddi twong tuyén sinh, pham vi, phuong thirc xét tuyén, t6
hop xét tuyén, chi tiéu tuyén sinh cho ting nganh, khdi nganh. Pé an tuyén sinh duoc
cong bd cong khai trén website ciia Truong (http:/tuyensinh.ued.udn.vn), trang thong
tin tuyén sinh cia DPHPN (http://ts.udn.vn). Ngoai ra truong con 1am tdt cong tac quang

ba tuyén sinh trén mang xa hoi dé pho bién thong tin tuyén sinh cia Nha truong dén cac
d6i twong lién quan [4.11.2.10]. Cong tic quang ba, pho bién thong tin tuyén sinh duoc
thuc hién hiéu qua, nam 2021 Trudng tuyén sinh dat 100% chi tiéu [4.11.2.11].

Viéc khao sat tinh hinh viéc 1am cua SV sau tét nghiép duoc tién hanh dinh ki,
qua nhiéu kénh thong tin khac nhau. Trong d6 chu yéu tién hanh qua viéc khao sat
boi gido vién chu nhiém, ddy 1a kénh higu qua dé thu thap thong tin vé tinh hinh viéc
lam cia SV. Két qua khao sat viéc 1am dugc cong khai trén website ctia Truong tai
muc Cong khai chat luong gido duc tai dia chi https://ued.udn.vn/cong-khai/cong-
khai-hang-nam/ [4.11.2.12].

Sau khi két thiic tuyén sinh, nha trudng céng bd danh sach sinh vién trang tuyén,

tinh hinh nhap hoc cac chuyén nganh trén trang tuyén sinh chung cta Pai hoc Pa
Ning (http://ts.udn.vn) va trén website ctia Truong (http:/tuyensinh.ued.udn.vn), viéc

cong bd két qua tuyén sinh trén cac website giup Trudng minh bach thong tin tuyén

sinh, cac ddi tuong lién quan c6 thé truy cap thong tin mot cach dé dang [4.11.2.13].
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Dé danh gia chat lugng hoat dong tuyén sinh ciing nhu hoat dong truyén thong
cac thong tin tuyén sinh dén cac ddi tuong lién quan, Nha trudng to chirc hoi nghi tong
két cong tac tuyén sinh. Qua cac ndi dung dugc trao doi, danh gia tai hoi nghi giup
Truong dé xuat cac giai phap cai tiét chat lugng cong tac tuyén sinh, niang cao hi¢u
qua viéc truyén thong, gitp thong tin d& dang dén véi cac bén lién quan [4.11.2.14].

Hang nim, Nha trudng khio sat y kién phan hoi cac bién lién quan dé danh gia
hiéu qua viéc thyc hién chinh sach cong bd thong tin, dir licu vé doi ngill giang vién,
sinh vién nhép hoc, sinh vién tbt nghiép va ti 1€ sinh vién tdt nghiép cé vi¢c lam va dé
xuat cac ké hoach cai tién hiéu qua cong bd cong thong tin, dir liéu [4.11.2.15].

2. Biém manh

Truong di trang bi phadn mém quan 1i hé thdng co s& dir liéu tich hop, dong bo,
dam bdo cac thong tin dugc luu triv d@)ng b0, chinh xéac, théng nhét va nhanh chong.

3. Diém ton tai

Viéc khao sat viéc 1am ddi v6i sinh vién tot nghiép con gap kho khin do sinh
vién thay doi cac thong tin lién hé sau khi ra truong.

4. Ke hoach cai tién

Thoi gian thuc

Don vi, hién

TT |Muc tiéu Noi dung . " - -
nguoithwe hién Bat  [Hoan

dau  |thanh
Van hanh hiéu qua cac ban|Phong CTSV,2020 |2022
Khic phuc |lién lac cyu sinh vién dé thulcac khoa

1 )
ton tai thdp thong tin vi¢c lam cua
SV
) Hoan thién hé théng co so|Toan truong 2020 (2022
Phat  huy _ )
2 = dir liéu vé CSVC, CBGV,
diém manh ..
nguoi hoc.
5. Tu danh gida
Thang danh gia
(1] (2] (3] (4 (5] (6 (7]

X

* Ty danh gia Tiéu chi 4.11. Thong tin va truyén thong

) Mirc d§ dat duoc
Tiéu chi 4.11. Thong tin va truyen thong
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Chi s6. 4.11.1. Truong dam bdo viéc xudt ban cdc dn X

phdm chuyén mén tudn thi cdc quy dinh quoc gia va quoc

108




te vé luat ban quyén, so hiru tri tué, chong dao van va ton

trong quyén riéng tu.

Chi s6 4.11.2. Truong cong khai cdc théng tin, déic biét la
di liéu vé ddi ngil gidng vién, sinh vién nhdp hoc, sinh vién

16t nghiép va ti Ié sinh vién tot nghiép cé viéc lam.

Piém TB cua tiéu chi

5.0
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TIEU CHUAN 5. MOI TRUONG SU PHAM VA CAC NGUON LUC
Tiéu chi 5.12. Méi trwong sw pham
Chi s6 5.12.1. Khuon vién, cinh quan, méi truwong giing day va hoc tgp phit hop
Vvéi stv mang, tim nhin va muc tiéu gido duc ciia truong

1. M6 ta

Khuon vién, canh quan, mdi truong giang day va hoc tap cua truong dugc quy
hoach, thiét ké theo quy dinh va tiéu chuan qudc gia: ty 1é dién tich dat xay dung cong
trinh dat 28%, ty 18 dat nén, cdy xanh, tham co dat 47,5%, mit nudc dat 3,8% va dat
giao thong ndi bo, bai gilr xe dat 20,4% [5.12.1.1]. Cac cong trinh xy dung cua Nha
truong dd thuc hién déu dya trén dinh hudng cta quy hoach tong thé 1:500 [5.12.1.2].
Nha trudong di xay dung Chién lugc phat trién giai doan 2021-2025 va tim nhin 2030
[5.12.1.3]. Cén ctr theo d6 Truong di 1ap quy hoach tong thé 1:500 va di dugc UBND
TP. Pa Nang, Vién Quy hoach xay dung TP. Pa Néang phé duyét nam 2015 [5.12.1.2].
Cu thé héa bang Ké hoach dinh huéng quy hoach phat trién CSVC Truong DHSP -
DHDN dén 2025, Tam nhin dén 2030 [5.12.1.4].

Can cur theo chién luoc trén hang nam, Nha truong xay dung ké hoach phét trién
CSVC cua truong nhu: Dy an dau tu CSVC hang muc nha A6, cai tao nha hi¢u bd va
KTX sinh vién Truong PHSP — DPHDN; dy 4n Tang cuong k¥ ndng thyc hanh va
nghién ctru khoa hoc cho giang vién va sinh vién Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc
Pa Nang; du an Pau tu trang thiét bi Phong thi nghiém Vat 1i trong diém; du 4an Dau
tu ting cudong nang luc CSVC, tmg dung khoa hoc cong nghé nham nang cao ning luc
dao tao cho Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Pa Nang; du 4n Tang cudng ning luc
vé CSVC va ha tang cong nghé thong tin trong khudén khé Chuong trinh ETEP dé
nang cao chét luong gido duc va dao tao cua Truong Pai hoc Su pham — Dai hoc Da
Ning; dé an Phat trién chuong trinh dao tao trong linh vuc Khoa hoc Phan tir va Vat
liéu theo dinh huéng nghién ctru (Dy an MOMA); dé 4an Xay dung Trung tim phat
trién chuong trinh va danh gia chét lugng gido duc tai Truong DPai hoc Su pham - Pai
hoc Pa Néng [5.12.1.5].

Triét li trong xay dung quy hoach cua Nha truong 1a 1y nguoi hoc lam trung
tam, dam bao nguoi hoc cd duoc mdi trudng tot nhat dé hoc tap va nghién ciru. Bén
canh cac phong hoc 1i thuyét, Nha truong chu trong xdy dung cac phong thuc hanh, thi
nghiém phuc vu hoat dong hoc tip NCKH cua SV va GV; xdy dung KTX cho SV, b
tri cac phong tu hoc va nhiing vi tri nghi ngoi, gidi tri cho SV sau nhiing gid hoc cang
théng; xay dyng Nha thi dau da nang, cac san thé duc, thé thao phuc vu cho cac hoat
dong phong trao ctia SV; phat trién hé thong cy xanh, tham co6, hd sen tao diém nhin
thiét ké canh quan, khu vuc doc sach thoang mat... tao khong gian yén tinh cho ngudi
hoc hoc tap va nghi ngoi [5.12.1.5, 5.12.1.6].
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Canh quan moi truong luén dugc cai tao, duy tri xanh, sach phu hop véi moi
truong su pham. San van dong di duoc nang cap khic phuc diém ton tai ctia nim
2020. Khuon vién, canh quan, moéi truong giang day va hoc tip cua truong dugce xay
dung theo quy hoach, thiét ké da dugc phé duyét. Tir nim 2017 dén 2021, Nha trudng
lién tyc hoan thanh nhiéu cong trinh xay dung, cai tao va nang cap phuc vu nhu ciu
ngudi hoc nhu: nang cap cai tao khu KTX cho SV qudc té, xay dung méi Nha hoat
dong da nang, xay dung nha A6, xay dung khu tu hoc nha A6, cong trinh cai tao canh
quan san vuon khu vyc nha A, cong vién mit tién dudng Ton Puc Thing, san KTX
nha 1, san A6, san A3 va A4, san C3 [5.12.1.6 , 5.12.1.7]. Qua trinh xay duyng da ap
dung cac quy dinh, tiéu chuan vé méi truong, stc khoe va an toan trong thiét ké, xay
dung, cai tao nang cap canh quan, co s ha ting, CSVC cua truong. Truong chua dau
tu nang cip duoc cac diy nha cap IV, mot s6 cong trinh di xudng cdp sau nhidu nim
stt dung can duoc cai tao niang cip nhung do ngudn kinh phi con han hep nén chua
thuc hién duoc triét dé. Tuy nhién, trong nam 2021, nha truong da co6 cai tao phong
thuyc hanh Ngh¢ thuat tai day nha B6; cai tao stra chita nha B8 thanh phong thuc hanh
Dinh dudng va Cham soc tré [5.12.1.8].

Niam 2021 Nha trudng di ldy v kién phan hoi cia cac ddi twong lién quan, dic
biét cac phan hoi tir ngudi hoc va nhan vién vé khudn vién, canh quan, méi truong
giang day, quy hoach va cong ning. Thong qua hoi nghi CBVC, hoat dong d6i thoai
v6i ngudi hoc. Y kién phan hoi duge giai dap truc tiép tai hoi truong va tra 16i bang
van ban tong hop gui dén cac bén lién quan. Trén 90% giang vién va ngudi hoc ¢o
cam thay an toan, thoai mai va hai long trong khuén vién cua truong [5.12.1.9].

Trén co s& phan hoi ciia cac bén lién quan, Truong thudng xuyén cai thién chat
lugng canh quan, moi trudng giang day va hoc tap; Xay dung cac chuong trinh, dé an,
dy 4n dau tu, nang cép, hoan thién quy hoach téng thé cua truong; thuc hién bao céo
giam sat, danh gia két qua thuc hién quy hoach tong thé, ké hoach phat trién CSVC
clia truong. Hang nam, c6 bao cao két qua thyuc hién quy hoach tong thé va ké hoach
xdy dung bao gom céc thiét ké, so d6 canh quan, cic toa nha va ké hoach phat trién
CSVC cua truong [5.12.1.10].

Pén nim 2021 Nha trudng di hoan thanh 100% cac hang muc cam két ciia dé an
CSVC va ha ting CNTT theo PA da cam két. Cac hang muyc cia dé an da gép phan
nang cao chat lugng moi truong lam vi¢e, modi truong hoc tdp va nghién cuu, hé tro
tich cuc cac hoat dong dao tao va boi dudng trong nam 2021 [5.12.1.11].

2. Biém manh

- Khuon vién, canh quan, méi trudng giang day va hoc tap cia trudong dugc xay
dung theo quy hoach tong thé;
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- Lay ¥ kién phan hdi cia cac bén lién quan vé canh quan, mdi truong giang day
va hoc tap lam co sé cai tién chat lugng;

- Truong thudng xuyén cai tién chat luong khudn vién canh quan, méi truong
giang day va hoc tap.

3. Diém ton tai

Truong chua diu tu nang cip duoc cac diy nha cip IV, mot sd cong trinh da
xudng cip sau nhiéu nam sir dung can duoc cai tao nang cap nhung do ngudn kinh phi
con han hep nén chua thuc hién dugc tri¢t dé.

4. Ke hoach cai tién

.| Thoi gian thuc
Don vi|
hién
TT | Muc tiéu Noi dung thuc hién thue - -
o Bat Ket
hi¢n R ,
dau thac
Khic phuc | Xay dung dé 4n cai tao, nang cip | Phon
g [ )e PG ) RAY CURE € an Cal 1, TAng cap 9 |20 | 2022
ton tai mot sO day nha cap IV CSvC
Tiép tuc nang cip khudn vién,
canh quan, moi truong giang day | Phon
3 duan, Mot THong glang aay 9 o021 | 2022
va hoc tap cua truong theo quy | CSVC
Phat huy | hoach tong thé 1:500
diém manh | LAy ¥ kién phan hoi cua cic bén
lién quan vé& canh quan, mdi | Phong
4 . . oo 2021 2022
truong gidng day va hoc tap lam | CSVC
co sd cai tién chat lugng
5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]
X

Chi 56 5.12.2. Khuén vién, cinh quan, méi trwong giing day va hoc tip ciia
truwong phit hop véi hoat dong dao tao va béi dwing gido vién
1. M6 ta
Khuon vién, canh quan, moi truong giang day va hoc tap cua truong c6 dugce xay
dung theo quy hoach tong thé da dugc phé duyét [5.12.2.1], Trudng c6 cac ké hoach trién

khai quy hoach tong thé bao gom céc thiét ké, so d6 canh quan, cac toa nha va ké hoach
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phét trién CSVC. Hang nam Nha truong 1ap Ké hoach mua sim, cai tao, sira chira trinh
DHPN phé duyét dam bao phi hop nhu cau dao tao va bdi dudng gido vién [5.12.2.2].

Viéc quy hoach, thiét ké khudn vién, canh quan, méi truong giang day va hoc tap
dam bao cac quy dinh/tiéu chuan vé maéi truong, stc khoe va an toan nhu ty 1é dién
tich dat xay dung cong trinh dat 28%, ty 1¢ dét nén, cay xanh, tham co dat 47,5%, mat
nude dat 3,8% va dit giao thong noi bg, bai gilr xe dat 20,4% [5.12.2.3].

Truong thuong xuyén cai tién chit luong canh quan, méi trudng, cong ning cia
cac toa nha dugc st dung phu hop voi hoat dong quan li, ddo tao va bdi dudng gido
vién nhu: dau tu xay dung hé thong dién chiéu sang, trai bé tong toan bo duong di, san
truong, nang cap cac bai gitt xe, hoan thién hé théng san bai thi diu va tap luyén thé
thao, nha hoat dong da nang phuc vu hoat dong ngoai khoa ctia nguo1 hoc, nang cao
chat lwong hoat dong ctia cac cin tin dap tng nhu cau ngudi hoc [5.12.2.4]. Cac hang
muc cong trinh dau tu nang cidp CSVC 10n tir cac ngudn ngan sach Nha nudc do BO
GD&DT lam chii dau tu nén phy thudc nhiéu vao tién do tai chinh tir chii dau tu cap
trén, thoi gian khac phuc va dau tu kéo dai.

Canh quan cdy xanh dugc dau tu chim soc va dam bao tot vé sinh méi truong.
Déng tho1 vé sinh moi truong trong cac giang duong, khu vé sinh, hoi truong dugc bo,
phan phuc vu va cac coéng ty dich vu vé sinh thuc hién thuong xuyén hing ngay
[5.12.2.5]. Nha truong ciing trién khai dau tu thém 2 khu vuc luu giit rac thai sinh hoat
cho khu KTX va khu giang dudng hop vé sinh, khic phuc tinh trang khu tap két rac
gdy mat my quan va mui hoi trong nhiéu nam trude [5.12.2.6].

Nha trudng ludn duy tri van hoa hoc dudng; cong tac kiém tra, danh gia duoc To
Thanh tra - Phap ché va DTN thyc hién tot, nham dam bao méi trudng su pham
[5.12.2.7]; ¢6 bién phap hitu hiéu dé bao vé tai san, dam bao an toan cho CBVC va
ngudi hoc trong khuon vién Nha truong. CBVC va ngudi hoc ctia Nha truong hoan
toan yén tdm cong tac va hoc tdp. Nam 2020 — 2021 Truong lép dat va dua vao van
hanh hé théng camera an ninh dé ting cudng giam sat an ninh trong toan trudng tir
KTX sinh vién, giang dudng va cac khu van phong [5.12.2.8].

Truong lay v kién phan hdi clia cac bén lién quan vé canh quan, mdi truong giang
day va hoc tap, trong d6 trén 90% giang vién va nguoi hoc hai long vé mirc d6 phu hop
cua khuon vién, canh quan, moéi trudong giang day va hoc tap cta truong phu hop véi
hoat dong dao tao va bdi dudng gido vién [5.12.2.9]. Ngoai ra, Nha truong ciing tién
hanh khao sat d6i voi SV vé CSVC, canh quan, ctia Truong [5.12.2.10]. Nhitng ¥ kién
phan hoi cia SV va GV ciing cho thdy mot s6 ton tai. Cu thé nhu nhitng day nha cép 4
hién c6 cua Nha truong khong con PBCL cho hoat dong day va hoc, can phai duogc xay
dung moi. Mot trong hai diém ton tai ctia nam 2019 d3 duogc khic phuc trong nam 2020.
Trong céc cudc hop giao ban Thu trudng cac don vi, Nghi quyét Pang uy Nha truong
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héng thang déu co danh gia, thong bao cho céc don vi cac hoat dong vé CSVC di thuc
hién va thao ludn cac van dé vé cai tao nang cap CSVC phuc vu hoat dong giang day va
hoc tap. Trén co s& d6, Truong xay dung ké hoach va tim ngudn kinh phi sira chita,
nang cip va xdy méi. Pinh ky bao cio két qua thuc hién ké hoach xay dung canh quan,
moi truong giang day va hoc tap, co s¢ phuc vu cac hoat dong van hoa, thé duc, thé
thao, van ngh¢, vui choi, sinh hoat hoc thuat. Truong thuong xuyén cai tién chat luong
khuon vién canh quan, moi trudong gidng day va hoc tap [5.12.2.11].

Pén nim 2021 Nha trudng di hoan thanh 100% cac hang muc cam két ciia dé an
CSVC va ha téng CNTT theo PA da cam két. Cac hang muc cai tao canh quan san
vuon, nang cap thu vién, nang cap cac phong hoc thong minh ctia dé an thudc dy an
ETEP. Bing ngudn von d6i tmg hang muyc nang cip 3 san bong da c6 nhan tao, cai tao
khuon vién trudc nha A, trude nha C3 va sau nha B4 di gop phan nang cao chat lugng
moi truong lam viéc, moi trudong hoc tap va nghién cuu, ho tro tich cuc cac hoat dong
dao tao va boi dudng trong nam 2021 [5.12.2.2, 5.12.2.12]. Tét ca cac hang muc dau
tu nod1 trén dugc nha truong khai thac st dung hiéu qua, duy tu bdo dudng dinh ky
bang ngudn kinh phi ctua Trudng dam bao hiéu qua bén viing cta cic hang muc da
duoc du an ETEP dau tu [5.12.2.13].

2. Biém manh

- Khuon vién, canh quan, méi truong giang day va hoc tdp cua truong cd duogc
xay dung phu hop véi hoat dong dao tao va boi dudng giao vién;

- Hang nam déu thuc hién iy ¥ kién phan hoi cta cac bén lién quan vé canh
quan, moi trudng giang day 1am co s cai tién chét luong;

- Trudng thudng xuyén cai tién chat luong khudén vién canh quan, méi truong
phtt hop véi hoat dong dao tao va boi dudng gido vién.

3. Piém ton tai

Céc hang muc cong trinh dau tu nang cdp CSVC 16n tir cic ngudn ngan sach Nha
nudc do Bo GD&DPT lam chii dau tu nén phy thudc nhiu vao tién do tai chinh tir chu
dau tu cap trén, thoi gian khac phuc va dau tu kéo dai.

4. Ké hoach cai tién

Thoi gian thue

Pon vi|
‘A A ‘A hi¢n
TT | Muc tiéu Noi dung thuc hién thuc 5 P
N Bat Ket
hi¢n X .
dau thac

Ting cuong dau tu nang cip

Khic phuc | CSVC tir ndi luc ciia Nha trudng | Phong
1 . . 2021 2022
ton tai dé chinh trang cac khu vuc san | CSVC

bai gitta Nha thi diu da ning va
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nha C3

Phat

diém manh

huy

Tiép tuc nang cip khudn vién,
canh quan, moi trudong hoat dong
dao tao va bdi dudng gido vién
ctia trudng theo quy hoach tong
thé 1:500

Phong
CSsvC

2021

2022

Lay y kién phan hoi ctia cac bén
lién quan vé€ canh quan, moi

truong trong hoat dong dao tao

Phong
CsvC

2021

2022

va boi dudng gido vién lam co

sO cai tién chat luong

5. Tw danh gia

Thang danh gia

(1] 2] ©

*, Tw danh gia tiéu chi 5.12. Mo6i trwong sw pham

Mirc d§ dat duoc
Tiéu chi 5.12. Moi truwdng sw pham

112 |3 |4|5]|6 |7

Chi s6 5.12.1. Canh quan, méi truong giang day va
hoc tdp phit hop véi sit mang, tam nhin va muc tiéu gido X

duc cua truong

Chi s6 5.12.2. Khuén vién, moi truong tw nhién cua
truong, dwoc quy hoach va xdy dung phu hop voi hoat X

dong dao tao va boi duong gido vién

Diém TB cua tiéu chi 6.0

Tiéu chi 5.13. Co sé vt chit, tai nguyén day va hoc
Chi 56 5.13.1. Cdc toa nha, giang dwong, thw vign, phong thi nghiém, thwe hanh,
hé thong cong nghé thong tin, thiét bi, ti liéu hoc tdp dwec trang bi, bdo tri va siv
dung phu hop voi cac muc dich gido duc cua truong
1. M6 ta
Truong c6 quy dinh va ké hoach thuc hién cac hoat dong trang bi, bdo tri, st
dung céc toa nha, giang dudng, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé théng cong
nghé thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap [5.13.1.1] Truong thudng xuyén trang bi, bao
tri, su dung cac toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thyc hanh, hé théng
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cong nghé thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap dinh ky nhu: diéu hoa, thiét bi van phong,
hé thong dién nudc, hé thong may cha... [5.13.1.2]. Hé théng LMS va duong truyén
dugc dau tu tir du an ETEP va du an RGEP di c6 hiéu qua thiét thuc trong bdi canh
dich bénh Covid-19 va phong toa kéo dai di gdp phan thuc hién tot viéc bdi dudng
gido vién phd thong dai tra cho cac dia phuong bang hinh thuc tryc tuyén dap tng sd
luong truy cap 16n véi bang thong duong truyén 16n [5.13.1.3]. Tuy nhién, hé théng
thiét bi wifi thiéu dong bod do duoc trang bi qua nhiéu thoi ky khac nhau nén hoat dong
d6i khi khong 6n dinh.

Truong c6 co ché quan 1y phi hop dé st dung hét tiém ning cua cic toa nha,
giang dudng, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé théng cong nghé théng tin,
thiét bi, tai liéu hoc tap cho hoat dong day, hoc va nghién ctru [5.13.1.4]. Nha truong
thuong xuyén thyc hién cong tac bao tri, stra chira dinh ki cac thiét bi giang duong, hoi
truong va phong thi nghiém; khoan kinh phi hoat dong cho cac phong thi nghiém, giao
quyén tu cha vé& quan 1i mua sdm vat tu hoa chat cho cac Khoa dam bao sir dung linh
hoat phu hop nhu cau cua nguoi hoc va hoat dong nghién ctru cua don vi [5.13.1.1,
5.13.1.2]. Két qua kiém tra, danh gia tinh trang trang bi, bdo tri, sir dung cac toa nha,
giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé thong cong nghé thong tin,
thiét bi, tai liéu hoc tap... phén 16n duoc thuc hién trén phén mém quan i [5.13.1.5].

Nha truong tién hanh 1y y kién phan hoi cta giang vién va nguoi vé hoat dong
trang bi, bao tri, st dung cac toa nha, gidng duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc
hanh, hé thong cong nghé thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap [5.13.1.6].Tir d6, Truong
trién khai cai tién cac hoat dong trang bi, bao tri, str dung cac toa nha, giang dudng,
thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé thong cong nghé thong tin, thiét bi, tai liu
hoc tap [5.13.1.7]. Nha truong ludn uu tién cac ngudn kinh phi dau tu cho phat trién
CSVC, tao diéu kién t6t nhat cho cong tac dao tao, NCKH va cong tac quan li. Cac
trang thiét bi duoc quan 1i phuc vu tét cho cong tac giang day va NCKH; phu hop véi
Tam nhin, K& hoach chién lugc. Trudng dd dau tu nhiéu thiét bi phan tich chuyén sau
cho cac phong thuc hanh, thi nghiém phuc vu cho hoat dong hoc tdp va NCKH cua SV
va GV; thyc hién nang cip cac giang dudng, phong thuc hanh, phong thi nghiém dé phu
hop véi hoat dong dao tao, NCKH va dé tiép nhan thiét bi nghién ciru méi [5.13.1.8].

Truong thyuc hién danh gia va bao cdo cac cap quan 1i két qua thuc hién ké hoach
hang nam vé trang bi, bao tri, sir dung va mirc do phu hop véi muc tiéu gido duc cia
cac toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghi¢m, thuc hanh, hé théng cong nghé
thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap. Ky hop dong thué may chii 4o bén ngoai dé ting
tinh an toan va 6 dinh cho hé théng CNTT [5.13.1.9].

Nguoi hoc va GV phan hdi vé CSVC cta Nha trudng thong qua hoat dong khao
sat v kién cac bén lién quan va sau d6 dua trén cac phan hoi, Nha trudng xem xét dé
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cai thién chat lugng phuc vu [5.13.1.10]. Nam 2020 nha trudong can cir cac phan hoi
clia giang vién va hoc vién vé diéu kién cac phong bao vé luan van/luan an chua dam
bao hodc thang may nha A5 da cii van hanh hay gip su cd, KTX nha 1 thAm va xudng
cip, hé thong wifi yéu. Pén nim 2021 Truong di khic phuc bing cong trinh cai tao
cac phong hop ting 1 nha A5 va thay méi thang mdy cta nha A5, cai tao chdng xubng
cp nha 1 KTX, bd sung thay thé thiét bi wifi cti [5.13.1.11].

2. Biém manh

Truong c6 hé thdng LMS dé thyc hién viéc bdi dudng gido vién phd thong bang
hinh thirc tryc tuyén dap tng sé luong truy cap 16n, bang thong dudng truyén 16n dap
ung nhu cau day hoc truc myén.

3. Diém ton tai

Hé thong thiét bi wifi thiéu dong bd do duogc trang bi qua nhiéu thoi ky khac
nhau nén hoat dong doi khi khong 6n dinh.

4. Ke hoach cai tién

Thoi gian thuc

Pon vi|
‘n A ‘n hi¢n
TT | Muc tiéu Noi dung thuc hién thue 5 -
. Bat Keét
hi¢n x .
dau thac

Pau tu bao tri nang cip thuong
Khic phuc én hé théng ca ang va | Phon
| PRHCER OF hOne S dmne T 9 2001|2022
ton tai wifi hién c6 dé dap ung nhu cau | CSVC

s dung ngay cang cao

, M¢ rong trien khai hé thong .
Phat  huy . . .~ | Phong
2 2 LMS cho hoat dong dao tao ctua 2021 2022
diém manh o CSvC
Nha truong

5. Tu danh gida

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi 56 5.13.2. Cdc toa nha, giang dwong, thw vign, phong thi nghiém, thwe hanh,
hé thong cong nghé théng tin, thiét bi, tai liéu hoc tiap dwoc s dung linh hoat dé
ddp irng tinh sdng tao va doi mdi ciia gidng vién va nguwoi hoc, phit hop cho cdc
khéa dao tao, tip huin, boi duing

1. M6 ta
Nha truong cé cac quy dinh va ké hoach sir dung cac toa nha, giang dudng, thu
vién, co s& thuc hanh su pham, phong thi nghiém, thuc hanh, hé thdng coéng nghé
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thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap. Can cr nhiém vy héng nam cua Nha truong, can ctir
ké hoach dao tao theo thoi khoa biéu phong CSVC chuan bi cac diéu kién CSVC phuc
vu hoat dong dao tao va boi dudng béng K& hoach mua sédm, stra chita CSVC va ké
hoach phuc vu tuong tng véi timg hoat dong cu thé [5.13.2.1].

Thoi khoa biéu/lich hoc/chuong trinh tip huan cac khoa dio tao, tap huan, bdi dudng
va ké hoach str dung cac toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thyc hanh, hé
thong cong nghé thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap duoc quan 1i truc tuyén [5.13.2.2].

Céc toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, co so thuc
hanh su pham, h¢ théng cong ngh¢ thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap dap ung tinh sang
tao va d6i moi cua giang vién va nguoi hoc [5.13.2.2, 5.13.2.3]. Riéng thu vién da
duoc du an ETEP dau tu nang cép v6i nhiéu trang thiét bi hién dai nhu may muon tra
sach tu dong, may chu, may tinh va phdn mém quan 1y thu vién méi, hé thdng diéu
hoa khong khi méi, thiét ké thu vién v6i ndi that mau sac tré trung phu hop véi sinh
vién, c6 khu vuc hoc tap va lam vi¢c nhém...[5.13.2.4]

Phan 16n céc thiét bj duoc quan li theo phuong thirc ding chung CSVC giita cac
don vi trong Nha truong va st dung chung CSVC trong PHDPN [5.13.2.5]. Nho do,
tang tan suat va hiéu qua sir dung thiét bi, linh hoat trong quan li. Ngoai ra, phuong
thire quan 1i tbt CSVC gbp phan giup 100% dé tai NCKH gido duc va khoa hoc co ban
dugc trién khai hiéu qua, hoan thanh dung tién do va chuyén giao cho cac don vi
[5.13.2.6]. Doi ngl ki su phuc vu va giang day thuc hanh duogc tao diéu kién boi
dudng nang cao chuyén mon nghiép vu [5.13.2.7]. Céc phong thi nghiém, thuyc hanh
c6 bang thoi khoa biéu, so theo ddi dé danh gia thiét bi sir dung [5.13.2.8]. Thu vién
quan li theo kiéu thu vién mé, c6 du gido trinh va bai giang cho cac mon hoc; s6 luong
sach tham khao da dang, phong pht, thudng xuyén dugc cip nhat va cé su lién két vai
cac trung tam hoc li€u trong va ngoai PHDN [5.13.2.9]. Nha trudong hoan thanh viéc
cai tao m& rong khu tu hoc tai tﬁng 1 nha A6, phuc vu hoat dong tu hoc va lam viéc
nhom cua SV. Xay dung nha hoat dong da ning véi dién tich 1.200 m?, m¢ ra vin
phong céac cau lac bd doi nhom, DTN, Hoi Sinh vién (HSV) va khong gian hoat dong
ki niang cho nguoi hoc [5.13.2.10]. Tuy nhién, hé thong phong thi nghiém Nha B2
xudng cap sau nhiéu nim sir dung chua co kinh phi sira chita nang cap. Mot s6 khoa
nhu Gido duc Mam non, Gido duc nghé thuat ) lugng phong thuc hanh va diéu kién
chua twong Umg v&i quy mé tuyén sinh du kién ting trong cac nam dén.

Nha trudong hién co téng dién tich phong hoc la 19.526 m?, bao gdm 107 phong
hoc, du cho cong tic dao tao. Trong d6, c6 10 gidng dudng 16m co tir 100 - 150 chd
ngdi, 01 giang duong 16n 600 chd, 34 phong thi nghiém va thyc hanh; 01 thu vién véi
hé thong phong doc, phong muon, phong nghiép vu thong tin thu muc va kho luu trir
sach, tai li¢u riéng bi¢t [5.13.2.11].
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Téng s6 may tinh toan trudng hién c6 1012 may, trong d6 c6 212 may phuc vu
cong tac quan li va van phong, 800 may duoc trang bi tai 15 phong duge ndi mang va
2 phong may chii ndi b va 01 may chi thué bén ngoai. Nha truong tién hanh dinh ki
kiém ké, danh gia tinh trang va hiéu qua str dung thiét bi dé c6 ké hoach stra chira, bao
tri thuong xuyén. Hiang nim, Truong déu tong két danh gia viéc thuc hién dau tu
CSVC tir d6 c6 dinh huéng diéu chinh phi hop véi quy hoach va chién luge phat trién
ctia Nha trudng [5.13.2.12, 5.13.2.13]. Ngoai ra voi hé thdng cac phong may tinh va
may chu hién dai ciia nha truong con dugc st dung hd tro cac co quan nha nudc trén
dia ban TP. Pa Néng t6 chtrc cac hoat dong thi hoc sinh gidi cia TP. Pa Ning, thi
tuyén dung gido vién pho thong cac cip cia UBND Quan Lién Chiéu [5.13.2.14].

Nha truong da duge Bo GD&PT phé duyét va PHDPN dau tu cac dy an thiét bi
gom: dy an Tdng cuwong ki ning thuc hanh va nghién ciru khoa hoc cho gidang vién va
sinh vién Truong DPHSP - DPHPN bao gdm cai tao nang cap giang duong Al (20 ty
dong); du an Pdu tir ting cwong ning lwe CSVC, ing dung khoa hoc cong nghé nham
ndng cao nang lyc dao tao cho Truong DHSP - DHPN bao gém nang cip giang
duong B3 (50 ty dong) [5.13.2.15]. Cac du an da gop phan nang cao CSVC cua Nha
truong tr hoi truong, giang duong, phong thi nghiém. .. dap Gmg nhu cau sang tao va doi
moi ciia giang vién va nguoi hoc, phit hop cho cac khoa dio tao, tap huan, bdi dudng.

Nha truong quy hoach va diéu chinh cong ning cic tdoa nha phu hop véi chire
ning va huéng dén mdi tda nha phuc vu mot cong ning; tir d6 ting cuong hiéu qua
dau tu va dong bd trong quan i st dung CSVC [5.13.2.16].

Hé théng may chi va ha ting két ndi internet duoc dau tu nang cap hang nam.
Cong tac quan li can bo, quan li céng van dén va di, bao hiém xi hoi déu duoc thuc
hién trén phan mém quan 1i tryc tuyén do PHPN va co quan Béao hiém xi hoi Da
Néng thiét 1ap va van hanh tai Truong. Cong tic quan li SV va doan vién trong céc
linh vuc nhu ndi tr, ngoai tra, nhap hoc, kham strc khée, theo doi hoc béng. .. cling
dugc quan li trén phan mém nay [5.13.2.17]

Céc trang thiét bi phong hoc, phong thi nghiém thuc hanh duoc Nha trudng quan
li thong qua phan mém quan li céng san (http://glht.ued.udn.vn/quanly/taisan). Quan 1i

stt dung céac giang dudng, phong may théng qua phan mém Quan li ddo tao. GV c6 thé
dang nhap va lga chon phong hoc, dang ki hodc huy bo lich hoc trén hé théng truc
tuyén [5.13.2.17].

CAc toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé théng cong
ngh¢ thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap dugc st dung mdt cach linh hoat thong qua
phan mém quan 1i hé thdng tich hop quan li chi tiét dén timg phong, timg thiét bi, co
théng ké danh gia tan sudt st dung... phu hop voi cac khoa dao tao, tdp huin, bodi
dudng [5.13.2.2, 5.13.2.17].
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Truong cd danh gia tinh hinh sit dung va hi€u qua sir dung céc tdoa nha, giang
duong, thu vién, co s& thyc hanh su pham, phong thi nghi¢ém, thuc hanh, h¢ théng
cong nghé thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tdp vé mirc do dap Gmg tinh sang tao va doi
méi clia giang vién, nguoi hoc va phit hop cho cac khoa dao tao, tap huan, bdi dudng.
Hing nam, Nha truong déu c6 bao cdo danh gia chit lwong va hiéu qua sir dung theo
biéu miu quan li cia B Tai chinh va DPHDN [5.13.2.18]. Ngoai ra Truong con thuc
hién hoat dong khao sat SV tt nghiép vé diéu kién CSVC phuc vu hoc tap dé co ké
hoach diéu chinh vao nim sau [H5.05.13.02.18].

Truong c6 ké hoach cai tién quy dinh va viéc st dung céc tda nha, giang dudng,
thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, co s& thyc hanh su pham, h¢ théng cong nghé
thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap [5.13.2.19].

2. Biém manh

Hé thdng quan 1i tich hop ting cudng hiéu qua quan li va tao su linh hoat trong
hoat dong dao tao.

3. Diém ton tai

- Hé thong phong thi nghiém Nha B2 xubng cap sau nhiéu nim sir dung chua cé
kinh phi stra chita ning cap;

- Mt s6 khoa nhu Gido duc Mam non, Gido duc nghé thuat $6 luong phong thuc
hanh va diéu kién chua twong tmg v6i quy mé tuyén sinh du kién ting trong cac nam dén.

4. Ke hoach cai tién

Thoi gian thuc

Don vi hia
i€n
TT | Muc tiéu Noi dung thuc hién thue - 5
o Bat Keét
hién X ,
dau thac
Diu tu nang cdp cac phong thi [ Phon
1 5 S b CaC PIOns 9 2021|2022
. nghiém khu B2 CSvC
Khidc phuc — 7 - -
L. Pau tu bd sung cac phong thuc .
ton tai . ) ) . | Phong
2 hanh cho cac khoa c6 quy mod CSVE 2021 2022
tuyén sinh ting nhw GDMN
i Pau tu nguén luc dé phat trién .
Phat  huy L ox .. | Phong
3 2 phan mém hé thong quan i tich 2021 2022
diém manh 3 ... | CSVC
hop dap tng céac yéu cau quan li
5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]
X
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Chi 56 5.13.3. Méi truong trwc tuyén ciia truong dam béo cdc khéa dao tao, boi dwong
trec tuyén dige thue hign cé chit lwong véi cic phwong phdp day hoc thich hop

1. M6 ta

Truong cé quy dinh diéu kién dam bao chat lugng cac khoa dao tao, bdi dudng
trye tuyén [5.13.3.1]. Cén cr ké hoach boi dudng thuong xuyén ctia Nha truong tai céc
dia phuong phong CSVC chuan bi cac diéu kién vé phan cing, phan mém va nhan sy
dap tmg day du quy mo cua ting hoat dong [5.13.3.2].

Truong c6 ké hoach xay dung méi trudng truc tuyén dé t6 chirc cac khoa dao tao,
bdi dudng truc tuyén. Truong khuyén khich cac GV xdy dung website hoc tap (E-
learning) tir d6, chat luong cta cac khoa hoc truc tuyén dwgc nang cao [5.13.3.1,
5.13.3.3-6]. Nam 2020-2021 d3 bdi dudng duwoc 10.107 gido vién trong d6 chu yéu la
bdi dudng truc tuyén két hop truc tiép [5.13.3.7]

Nha truong xdy dung phong day hoc théng minh va phim trudng 4o nham xay
dung cac bai giang tryc tuyén dua 1én mang véi chat luong tuong duong cac chuong
trinh day hoc trén truyén hinh dugc dau tu theo chuong trinh ETEP [5.13.3.3-7,
5.13.3.8]. Trong d6 c6 nhiém vu xay dung module 4 va hoat dong boi dudng gido vién
trong chuong trinh ETEP [5.13.3.9].

Hoc li€u cua thu vién dugc quan 1i va van hanh qua phén mém quan i thu vién.
Céc tai liéu ndi sinh dugc sb hoa va tham khao truc tuyén. SV tra ctru va muon sach
trén hé thong phan mém quan li truc tuyén. Cac ngudn hoc lidu lién két véi cac thu
vién 16n va cac co so dit li¢u hoc li¢u 16n trong va ngoai PHDPN [5.13.3.10 - 11].

MBoi truong truc tuyén cua truong duoc xay dung nhu cic chuong trinh dao tao
true tuyén nhu: MS Teams, hé théng hd trg hoc tap truc tuyén (https://bln.ued.udn.vn/)
va ¢ cac phong hoc truc tuyén, cac phong hoc truc tuyén dugce xdy dung va duoc sir
dung thuong xuyén vao hoat dong ddo tao va bdi dudng [5.13.3.12 - 21].

Hé¢ thong may chu, duong truyén, hé théng wifi va cac phong hoc tryc tuyén; trung
tam dir liéu, hé théng hoc liéu va hé théng quan li hoc tap c6 dap img yéu cau clia giang
vién va nguoi hoc. Truong da xay dung trung tam dir liéu, hé théng hoc liéu va hé théng
quan li hoc tap dap ung cac nhu cau vé dao tao va boi dudng [5.13.3.22 - 24].

Truong c6 danh gia chat lugng moi trudng truc tuyén ddi véi cac khoa dio tao, boi
dudng tryc tuyén. Truong ciing da tién hanh khao sat vé mirc 46 dap g cia CSVC, cac
trang thiét bi cua Nha truong phuc vu hoat dong hoc tap va NCKH cua GV va SV. Két
qua cho thay 90-95% GV, SV hai long vé cac trang thiét bi ctia Nha trudng [5.13.3.25].

Ké hoach cai tién quy dinh va méi trudng truc tuyén dam bao chat luong cho cac
khéa dao tao, bdi dudng truc tuyén cua truong, dap tmg yéu cau thyuc hién cac phuong phép
day hoc thich hop bao gdm: ban hanh cic quy dinh vé chinh sach khuyén khich giang vién
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xdy dung bai giang truc tuyén, ban hanh quy dinh t6 chirc quan 1i hoat dong day hoc va thi
truc tuyén, nang cap CSVC va ha tang CNTT, nang cap duong truyén [5.13.3.06 — 09].

Nha truong khao sat y kién SV vé muac do hai 10ng d6i véi chat luong phuc vu
ctia Thu vién. Pa s6 ¥ kién GV va SV hai long vé chat lugng phuc vu ctia Thu vién;
tuy nhién ciing c6 cac ¥ kién vé céc tai liéu ngoai vin chua phong phi, cdn bd sung va
cap nhat [5.13.3.26]. Truong co chinh sach, co ché cai tién lién tuc moi truong truc
tuyén. Cong nghé thong tin/mdi truong tric tuyén duge cap nhat va thay doi dé dap
mg nhu cau hoc tap, giang day va nghién ctru [5.13.3.27].

2. Biém manh

Hé thdng may cha Nha truong xdy dung va van hanh chu dong dam trudng truc
tuyén cua truong dam bao dap tmg nhu cau cac khoa dao tao, bdi dudng.

3. Diém ton tai

- Hé théng may chu duoc dau tu qua nhiéu nim nén con mot sé may cii chua
déng bd, nén van hanh c6 lac chua 6n dinh.

4. Ke hoach cai tién

.| Thoi gian thuc
bon vi| .
hi¢n
TT | Muc tiéu Noi dung thuc hién thue - -
. Bat Ket
hién X ,
dau thac
. Pau tu nang cdp mot sé may chi .
Khac phuc P - .. | Phong
1 . thay thé cac may cti dong bg hién 2021 2022
ton tai . \ CSvC
dai dap tng nhu cau dao tao
Tiép tuc dau tu nang cip dudng
truyén va thué may cha bén .
ok e s .| Phong
2 ngoai dé dap tng nhu cau van CSVE 2021 2022
Phat  huy | hanh hé théng truc tuyén nha
diém manh | truong 6n dinh & quy mé 16n hon
Dau tu nang cap hé thong ha tang Phon
3 CNTT tr cac dy 4n dau tu cia g 2021 2022
CSvC
BO GD&DPT
5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]
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Chi 56 5.13.4. H¢ thong cong nghé thong tin cia trwong dwoc bdo tri thuong
xuyén, luon dap wng cho gidang vién va ngwoi hoc s dung hiéu quad
1. M6 ta

Truong ¢ quy dinh quan li, bao tri hé théng cong nghé thong tin dam bao hé
théng 1am viéc thudng xuyén, lién tuc, dap ing cho giang vién va nguoi hoc st dung
hiéu qua [5.13.4.1- 6]. Hé théng CNTT cua trudng hang nam duoc 1ap ké hoach bao tri
nang cip nam trong K& hoach mua sam, stra chita ciia Nha trudng nhu: mua phan mém
an ninh mang, hé diéu hanh may chu, nang cip phan ctng, nang cap dudng truyén dé
dap Gmg nhu cau hoat dong quan li, dao tao va bdi dudng [5.13.4.7].

Hé thong cong nghé thong tin cta trudng duge bao tri, chat luong hé théng cong
ngh¢ thong tin c6 ludn dap tng cho gidng vién va nguoi hoc st dung hi¢u qua
[5.13.4.1-3, 5.13.4.8, 5.13.4.9]. V& hé thong phan cimg, hing nim Nha trudong déu dau
tu nang cdp dé dap tng nhu cdu sir dung bang cic ngudn dau tu du 4n cua Bo
GD&DT, PHDN va ngudn thu cua Truong. Nha truong da dugce phé duyét ké hoach
dau tu nang cap phong may chu, hé théng duong truyén, wifi phuc vu CTDT truc
tuyén [5.13.4.9, 5.13.4.10]. Riéng hé¢ thong mang internet du nang cap thuong xuyén
nhung do sb luong truy cap dong thoi qua 16n va mot sé mang cap quang da cil nén
d6i khi hé théng gip su cb gian doan trong qua trinh van hanh nhung di dugc khic
phuc kip thoi. Hé thdng cac trang thiét bi phan cimg véi 2 phong may chu, cac phan
mém a0 hoa va ma héa co s dir liéu va hé thong mang dap ung yéu ciu cua giang
vién va nguoi hoc [5.13.4.7, 5.13.4.11- 15].

Truong thudng xuyén ldy y kién phan hoi ciia gidng vién va ngudi hoc vé mic
d6 hai 1ong ddi v6i hé thong cong nghé thong tin [5.13.4.16 - 19].

Truong c6 ké hoach cai tién quy dinh quan li, bao tri hé thong cong nghé thong
tin lién tuc. Quy dinh quan li va hoat dong bao tri hé théng cong nghé thong tin dugc
cap nhat va thay d6i dé dép img nhu cu hoc tap [5.13.3.6 - 8]. Két qua phan hoi tir
hoat dong khao sat cac bén lién quan cho thay ha ting CNTT ciia Nha truong da dap
g co ban nhu cau dao tao bdi dudng. Trén co sé d6 Nha truong c6 ké hoach nang
cép sira chita va xay dung cac du 4n nang cip ha ting CNTT gép phan cai thién ning
I cua hé théng [5.13.4.20].

2. Piém manh

Hé thong cong nghé thong tin ciia truong duoc bao tri thuong xuyén, hang nam
dugc dau tu bo sung dap tng cho giang vién va ngudi hoc sir dung hiéu qua. Hé thong
may chu da dugc dau tu, nang cép dam bao van hanh hi¢u qua.

3. Diém ton tai

Hé théng wifi va mot sb may chu cii thiéu déng b6 do dugce dau tu qua cac thoi
ky khac nhau nén d6i khi khong on dinh.
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4. Ke hoach cai tién

.| Thoi gian thuc
DPon vi|
hi¢n
TT | Muc tiéu No6i dung thuc hién thuc ; ;
o Bat Ket
hi¢n A .
dau thac
. Dau tr ning cap hé thong ha ting .
Khac phuc o A .~ | Phong
1 .. CNTT tu céc du an dau tu cua 2021 2022
ton tai CsvC
Bo GD&DT
Tiép tuc duy tri cac hoat dong
bao tri thuong xuyén, chu don .
Phat  huy ons TEL S TP phong
2 " thay thé cac thiét bi sap hét thoi 2021 2022
diém manh \ . | CSVC
han st dung dé dap ing nhu cau
st dung cua Nha truong
5. Tw danh gia
Thang danh gia
(1] (2] © (4] (5] (6] 7]

X

* Ty danh gia tiéu chi 5.13. Co sé vt chat va tai nguyén day hoc

Mirc d§ dat duoc
112 (34|56 |7

Tiéu chi 5.13. Co sé vt chit va tai nguyén day hoc

Chi s6 5.13.1. Cdc toa nha, giang duong, thu vién,
phong thi nghiém, thire hanh, hé thong cong nghé thong
tin, thiét bi, tdi liéu hoc tdp dwoc trang bi, bdo tri va su

dung phu hop voi cac muc dich gido duc cua truong

Chi s6 5.13.2. Cdc toa nha, giang dwong, thu vién,
phong thi nghiém, thirc hanh, hé thong céng nghé thong
tin, thiét bi, tai liéu hoc tdp duoc su dung linh hoat aé
ddp img tinh sang tao va doi méi cua giang vién va
nguoi hoc, phit hop cho tirng khéa dao tao, tdp hudn, boi

duong

Chi s6 5.13.3. Méi truong truc tuyén cia truong dam
bdo cdc khéa dao tao, boi duong truc tuyén duoc thuc

hién c6 chdt lwong véi cdc phwong phdp day hoc thich

hop
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Chi s6 5.13.4. Hé thong cong nghé théng tin ciia
truong dwoc bao tri thwong xuyén, luon dap ung cho X

giang vién va nguoi hoc sw dung hiéu qua

Diém TB caa tiéu chi 5.3

Tiéu chi 5.14: Nguon tai chinh

Chi s6 5.14.1: Truwong cé cdc nguén thu da dang va hop phdp tiv cic hoat dpng
dao tao, boi dwong, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phit hop véi si
mang, tim nhin va ké hoach chién lwoc ciia truong.

1. M6 ta

Dé thyc hién 10 trinh tu chu trong cac don vi sy nghiép cong lap theo dinh hudng
ctia Nha nude, Cong tac 1ap ké hoach tai chinh ctia Trudng trong nhitng nim qua luén
duoc coi trong va trg thanh mét bo phan cua viéc hoach dinh 16 trinh trong chién
lugc phét trién cua Truong. Trong nhitng nim qua, Nha trudng chu trong cong tac
hoach dinh tai chinh hudng dén muc tiéu phat trién hoat dong tai chinh bén viing;
duoc xay dung trén co sé phuong an tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém
vu tai chinh giai doan 2020-2022 dua trén Ké hoach thuc hién nhiém vu trong tam giai
doan 2017-2020, Nhiém vu ké hoach tai chinh giai doan 03 nam 2020-2022 va nhiém
vu thu chi ngan sach hang nam [5.14.1.1].

Pé da dang héa nguon thu nham mo rong cac hoat dong dao tao, nghién ciu khoa
hoc; Nha trudng ¢ nhitng giai phap va ké hoach tu chi vé tai chinh theo nguyén tic tu
can ddi thu - chi, duy tri cac hoat dong va phat trién Nha trudong. Trudng di xdy dung
dé an, van ban chién lugc dé tao cac ngudn tai chinh hop phép hd tro viée thyc hién tim
nhin, st mang, cac muc tiéu chién luoc trong dao tao, NCKH va phuc vu cong d@)ng duoc
ban hanh va trién khai thyc hién. [5.14.1.2].

Hang nam, Truong xay dung ké hoach tai chinh, du toan phan bd ngan sach nham
dam bao chu dong ngudn kinh phi cho cic hoat dong nim ké hoach. Phong Ké hoach -
Tai chinh 1 don vi chiu trich nhiém chinh trong viéc 1ap ké hoach va quan 1y tai chinh,
thu-chi cho toan trudng, diéu nay duoc thé hién rd trong quy ché t6 chirc hoat dong cuia
Trudng. K& hoach tai chinh ctia nha truong duoc thue hién theo quy trinh sau:
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Ké€ hoach tai chinh nam ciadonvi €]

|

) Khong
Xem xét tinh hop 1€, hop 1y ké hoach hop 1é
tai chinh cia don vi
l
l Hop ¢
- Tong hop }(é hoach toan truong, trén
co s¢ can doi thu—chi
- T6 churc hop dé thong nhat KHTC
- Trinh BGH ky duyét
Ban Gidm hiéu xem xét ky duy¢t
l Thong bado cac nodi
dung khong dugc
duyét

Phat hanh trién khai KHTC cho timng
don vi

Gidm sat KHTC

Hinh 2. Quy trinh ké hoach tai chinh Truong DPHSP-PHPN

K& hoach tai chinh ndm cta cac don vi dua vao Ké hoach hoat dong theo nam da
dugce Hiéu truong phé duyét va phong Ké hoach — tai chinh c6 thong béo va hudng
dan biéu mau dé cac don vi xay dung ké hoach cta don vi [5.14.1.3]. Ké hoach tai
chinh ciia Truong dugc xdy dung dya trén: Chi tiéu tuyén sinh (do Nha truong tw xac
dinh va thong bao ciia Bo GD & DT phan bd hang ndm), mirc hoc phi, chién luge phat
trién cua truong, ké hoach hoat dong nam hoc dugc Hiéu trudng phé duyét, ) lugng
lao dong, tinh hinh thyc hién ké hoach ting mat cong tac (dao tao, NCKH, cac hoat
dong khac) ctia nam trudce va yéu cAu ciia mit hoat dong d6 nam nay, cac s6 liéu dugc

cung cap tir cac don vi lién quan truc tiép tong hop dé xay dung ké hoach tai chinh.
S6 liéu thu thap dé xay dung ké hoach tai chinh dugc thuc hién vao diu nim
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hoc. Trén co so tong ngudn thu du kién va cac nodi dung chi da duoc quy ché quy
dinh, Phong K& hoach — Tai chinh tinh toan, can dbi chat ché lap du toan kinh phi
nam hoc, trinh Lanh dao phé duyét va phan bo cho timg don vi [5.14.1.4].

Téng nguén thu tu cac hoat dong dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé cua Truong déu duge thuc hién theo diing quy dinh ctua Nha
nude va theo ding quy dinh cua Pai hoc Pa Ning va ctua Truong Pai hoc Su pham
[5.14.1.5]. Nguén thu tai chinh cta Trudng cha yéu tir hai ngudn chinh 13 Ngan sach
Nha nudc cap va kinh phi thu s nghiép, ngoai ra con ¢6 cac ngudn thu tir mot sé hoat dong
khéc nhung chiém ti trong khong nhiéu. Cac ngudn thu tai chinh cta Truong bao gom:

- Nguén ngan sach Nha nudc cip: Ké hoach phan bd kinh phi ngan sach duoc
Nha nudc cdp hing nim thong qua quyét dinh giao du toan thu chi ngan sach, bao gdbm
phuc vu cho hoat dong chi thuong xuyén va NCKH [5.14.1.6].

- Ngudn thu su nghiép: Chu yéu 1 hoc phi tir 3 loai hinh dao tao: chinh quy,
VLVH va lién két ddo tao gitra Trudng véi cac co sd gido duc & cac tinh, thanh trong ca
nude. Dac biét, vao thang 11/2021 vira qua, Véi ning luc doi ngil giang vién cung chat
lugng dao tao cua Nha truong, Truong Pai hoc su pham — Pai hoc Pa Nang da trang
goi thau “Nang trinh do chuan duoc dao tao giao vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co
so theo quy dinh Nghi dinh 71/2020/ND-CP” ctia S& giao duc dao tao Tinh Bén Tre, gia
du thau hon 3.7 ty dong. Ngoai ra trong nam 2021, Nha trudng ciing di thuc hién duoc
nhiéu hop dong dao tao hé VHVL véi TP.Da Nang va khap cac dia phuong trén khu vuc
tir mién Trung dén mién Nam, trong d6 phai ké dén la Bén Tre, TP Ho Chi Minh, Binh
Duong, Pac Lic, Quang Ngai, Quang Nam [5.14.1.7].

- Ngudn thu khéc: Tir cac hop dong dao tao, boi dudng cip ching chi ngan han,
dao tao Tiéng Viét va chuyén nganh cho luu hoc sinh Lao, Han Qudc, Trung
Quédc...va mot s6 hoat dong khac tao nguon thu cho Trudng. Dic biét Truong Pai hoc
Su pham Pa Ning la mot trong sé it co sé giao duc dugc Bo Giao duc & Pao tao cho
phép dugc T6 chirc ky thi Qudc gia va cap ching chi Tiéng Viét theo khung ning luc
ngoai ngit 6 bac cho ngudi nudc ngoai, diéu nay ma ra trién vong trong dao tao Tiéng
Viét cho nguodi nudc ngoai va to chuc ky thi Tiéng Viét tai Truong. Ngoai viéc ky
MOU lién két hop tac véi cac Tuong Pai hoc ndi tiéng nhu Pai hoc Su pham Van
Nam, Trung Qudc; Truong Pai hoc Dan lap Cao Hung, Pai Loan; nim 2021 Nha
truong da ky MOU trong hop tac dao tao va to chire ky thi Tiéng Viét danh cho nguoi
nudc ngoai véi Trung tdm ngoai ngir VietNamese 123, la mgt Trung tam co6 uy tin
trong viéc giang day Tiéng Viét cho ngudi nudc ngoai. Ngoai ra, Truong cd cac
ngudn thu tir cac hoat dong quan hé va HTQT thong qua cac chuong trinh tai trg: Phat
trién chuong trinh dao tao trong linh vuc khoa hoc phdn tw va vdt liéu theo dinh
hwéng nghién ciru (MOMA) cia nha tai tro Chuong trinh Erasmus+, Co quan diéu
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hanh Gido duc, Nghe nhin va Van hoa, thudc Uy ban Chau Au (Thong qua Pai hoc
KU Leuven, Bi) véi tong Kinh phi tai trg cho Truong la 177.692,0 euro, . Nam 2021
Truong tiép tuc nhan ngudn kinh phi tir du 4n nay nhiam nang cao ning luc chuyén
mon cho CBGV cua Truong, nang cao nhan thirc ciia hoc sinh ¢ vung sau vung xa vé
vai tro cta cac nganh khoa hoc ddi véi sy phat trién kinh té x4 hoi, mua sim cac trang
thiét bi phuc vu cho muc dich nghién ctru va day hoc [5.14.1.8].

Cac khoan thu trén duoc thyc hién ding véi cac van ban quy dinh vé tai chinh
theo su phan cdp ciia cic co quan c6 tham quyén ban hanh. Ngudn thu ctua Trudng
dugc tap hop day du, hop phap, chinh xéc, theo dung du toan [5.14.1.9]

Cac ngudn thu hop phap cta Trudng ngay cang ting, dap Gmg cac hoat dong cua
Truong va phuc vu tai dau tu phat trién thong qua cac hoat dong dao tao, bdi dudng,
nghién ctru va chuyén giao cong nghé [5.14.1.10]

Ngubn thu Trudng 2017-2021
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Hinh 3. Thong ké nguon thu giai doan 2017-2021

Céc ké hoach tai chinh dugc ra soat danh gia, cap nhat hr:ing nam. Nha truong c6 bdo
cao danh gia vé hiéu qua dau tu tai chinh cho céac hoat dong va cac dinh huéng cho céac
nim sau cua CSGD. Tir do thi hinh trén c6 thé thay, nguén thu tir ngan sach Nha nudc
giam dan tir nim 2017 dén nam 2021. Thay vao d6 13 ngudn thu hoc phi ngdy cang c6 xu
hudng ngay cang ting rd rét, néu nam 2017 ngudn thu hoc phi 1a 57 ty dong thi dén nim
2021 con s6 nay da tang lén 87 ty dong. Diéu niy chimg minh duoc chién lugc, giai phap
ctia Truong 14 hiéu qua trong viéc nng cao ngudn tai chinh tw chi cho Trudng trong viéc
thay thé dan ngudn ngan sach Nha nudc cap, diéu nay phi hop véi chi trwong ctia Nha
nudc trong vi¢e thuc hién tu chu cac don vi sy nghiép cong lap.

Thuc hién ké hoach ting ngudn tai chinh ngoai viéc ting cac hop dong lién két
dao tao trong va ngoai nudc, Cac hop ddong NCKH duoc cap tir ngan sach nha nudc;
Nha truong con khong nging nd luc tim kiém, ky két nhiéu hop déng NCKH, diéu

nay khdng chi gop phan ting ngudn thu ma con ting cuong ning luc NCKH va chuyén
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giao céng nghé, nang cao chat lugng d6i ngii giang vién cho Nha truong. [5.14.1.11]

Céc ngudn thu tir cac hoat dong dao tao bdi dudng, NCKH va CGCN cua Truong
tuong thich va phu hop voi St mang va Ké hoach chién luge cta Trudng. Trong dé, su
mang va ké hoach chién lugc cia Nha truong dugc dinh hudng 1a tng dung, nhu vay
trong cac nim qua, ngudn tuyén sinh sinh vién dai hoc déu ting va vi vy ngudn thu tir
hoc phi va ty trong ngudn thu hoc phi ciing ting theo cac nam (bang sd lidu trén).

Pé tang cudng ngudn luc tai chinh, huéng dén nén tai chinh can ddi bén viing
cho Trudng; ciing nhu dé thich nghi v6i diéu kién tinh hinh méi ma dic biét 1a nhimg
anh huong khong tot ciia dich bénh COVID-19 dén van dé tai chinh Truong trong giai
doan nay; Nha truong da kip thoi ra soat lai cac quy dinh tai chinh trong Truong. Nam
2020, v61 su chi dao cua Bang uy Truong dai hoc Su pham, Nha truong da tién hanh
ra soat, cap nhat, chinh stra va ban hanh quy ché chi tiéu ndi bd méi. Trén co s& théng
nhat trong toan Truong, quy ché chi tiéu ndi bd méi di quy dinh cu thé vé mirc phan
bo cac ngu6n thu phuc vu cho cac hoat dong dao tao, NCKH, ché do sinh vién va cong
ddng, phat trién ngudn luc, cling nhu cho cac hoat dong khac. Piéu nay nhim tao ra co
cAu tai chinh méi hop 1y, 14 co s& dé xdy dung ké hoach tai chinh hiang nim nham phat
trién nguén thu cho Nha trudng trong giai doan tinh hinh mai [5.14.1.12].

Truong d3 danh gia, ra soat K& hoach chién lugc cua Truong giai doan 2016 —
2020 tam nhin 2030 va di xay dung K& hoach chién luoc phat trién Nha truong giai
doan 2020 — 2025 tam nhin 2030 véi cac chinh sach va muc tiéu cu thé cho ting giai
doan trong dé nhan manh viéc déy manh va da dang hoa cac nguén thu, trong d6 xac
dinh tang cudng ti trong cac ngudn thu tir phi, 1& phi, nghién ctiru khoa hoc, hop tac
quéc té, du an, chuyén giao cong nghé, bodi dudng trong tong ngudn thu cia trudng dé
tirng budc hudng dén tu chi dai hoc [5.14.1.13].

2. Biém manh

- Nguon thu tir hoat dong dao tao chinh quy ting manh so v6i nim 2019 (quy mo
tuyén sinh 2020 hé chinh quy ting)

3. Piém ton tai

- Cac nguon thu tir hoat dong chuyén giao cong nghé chua nhicu.

4. Ké hoach cai tién

TT |Muc tiéu |N¢i dung Don vi, Thoi gian thuwe hién
nguwoithwe  [Bit dau Hoan thanh
hién

1 |Khic T6 chitc Poan cong taclP. KH&HQT, |01/ 2022 12/2022

phuc dé quang ba gidi thiéu/Céc khoa
ton tai san pham khoa hoc cong
nghé voi cac dia phuong.
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2 [Phathuy [Mo duge cac 16p bdiPhong  Daol01/2022  [12/2022
diém manh |dudng phat trién chwongltao/ Cac khoa
trinh, tai liéu boi dudng
giao vién, can bo quan ly
co so giao dyc phd théng

(cbt can va dai tra);

M duge cac 16p boiPhong — Daoj01/ 2022 12/2022
dudng nang cao nang lycjtao/ Cac khoa
GV QLGD va GV SP ¢
khu vuc 6 tinh Mién
Trung va Tay Nguyén.

St dung ngudn thu hiéu

qua dé ting cuong ning

luc cho Nha Truong

5. Tu danh gid

Thang danh gia

@
)

(1] 2] © (4] (5]

Chi 56 5.14.2: Nguon thu tiv cic hoat dpng quan hé, hop tic quéc té dwoc si

dung nham ting cwong néng luc ciia truong

1. M6 ta

Trong nhitng nim qua Trudng da ban hanh va tuan thu dung quy dinh vé viéc sir
dung cac ngudn thu tir hoat dong quan h¢, hop tac qudc té bao gdm quy dinh Nha nudc
vé quan 1y str dung von dau tu nudc ngoai va quy ché chi tidu ndi bd ciia Trudng va
Pai hoc Pa Nang, quy dinh vé thu hoc phi ddi véi cac chuong trinh dio tao boi dudng,
cap ching chi cho ngudi nude ngoai [5.14.2.1].

Nguon thu tir cic hoat dong hoat dong quan hé, hop tic quoc té cua Nha truong
rat da dang bao gdm: cac hop dong dao tao, bdi dudng cap chimg chi ngin han, dao
tao Tiéng Viét va chuyén nganh cho luu hoc sinh Lao, Han Quéc, Trung Quéc; cac
chuong trinh tai tro, cac hoc bong nudc ngoai cap cho giang vién ctia Trudng hoc sau
dai hoc & cac co s& gido duc nude ngoai. Truong Pai hoc Su pham Pa Nang 1a mot
trong sé it co so giao duc dugc Bo Giao duc & Pao tao cho phép duoc T chirc ky thi
Qudc gia va cap chang chi Tiéng Viét theo khung ning Iyc ngoai ngir 6 bac cho ngudi
nudc ngoai, diéu nay mao ra trién vong trong dao tao Tiéng Viét cho nguoi nudc ngoai
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va t6 chirc ky thi Tiéng Viét tai Truong. Ngoai viéc ky MOU lién két hop tac vai cac
Tuong Pai hoc ndi tiéng nhu Pai hoc Su pham Van Nam, Trung Quéc; Truong Pai
hoc Dén lap Cao Hung, Pai Loan; nam 2021 Nha truong da ky MOU trong hop tac
da0 tao va t6 chic ky thi Tiéng Viét danh cho nguoi nudc ngoai véi Trung tam ngoai
ngir VietNamese 123, [a mot Trung tdm cé uy tin trong viéc giang day Tiéng Viét cho
nguoi nuoc ngoai [5.14.2.2].

Mot trong nhitng ngudn thu quan trong va chiém ty 1& cao nhit trong quan hé hop
tac qudc té chinh 12 ngudn thu tir cac du an. Nam 2021, ngoai du an FCB; Trudng tiép
tuc nhan nguén thu tir cac hoat dong quan h¢ va HTQT thong qua cac chuong trinh tai
tro: Phdat trién chuong trinh dao tgo trong linh vuc khoa hoc phan tw va vat liéu theo
dinh hwéng nghién ciru (MOMA) cia nha tai tro Chuong trinh Erasmus+, Co quan diéu
hanh Gido duc, Nghe nhin va Van hoéa, thudc Uy ban Chau Au (Thong qua Pai hoc KU
Leuven, Bi) véi tong kinh phi tai tro cho Truong la 177.692,0 euro. Nam 2021 Truong
tiép tuc nhan nguon kinh phi tir du 4n nay nham ning cao niang luc chuyén mén cho
CBGYV ciia Trudng, nang cao nhan thirc ctia hoc sinh & viing sau ving xa vé vai trd cua
cac nganh khoa hoc ddi voi su phat trién kinh té x3 hoi, mua sdm céc trang thiét bi phuc
vu cho muc dich nghién ctru va day hoc. Bén canh d6 Nha truong con duoc dau tu hon
27 ty dong tir dy an ETEP dé ting cudng ning luc cho Nha truong [5.14.2.3].

Bén canh nhiing 1¢1 ich mang lai vé CSVC, tai chinh; nam 2021, thong qua hoat
dong HTQT, SV va GV cua Nha truong cling nhan dugce nhiéu hoc bong cua cac dbi
tac, cac truong DPai hoc quéc té dé giao luu, hoc tap, nghién ctru tai nudc ngoai va
cling nhan duoc tai trg t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao quéc té [5.14.2.4].

Nguon thu tir quan hé hop tac qudc té tai Trudng rat da dang, trong nam 2020 Ti
1& nguodn thu tir hoat dong hop tac qudc té trong tong ngudn thu Nha truong ting qua
cac nam (nam 2017 1a 4%, nam 2018 1a 6%, nam 2019 tang 1én 9%, ndm 2020 la
11%). Nha truong dang c6 chién luoc phat trién ngudn lyc tai chinh vé hop tac québc
té, nghién ctu khoa hoc va CGCN déng vai tro quan trong dé xay dung va phat trién
Nha truong. Nam 2021 Nha truong di chinh thac chinh sira va ban hanh quy ché chi
tiéu noi bo, trong d6 ¢o quy dinh phan bd hop 1i va sir dung ¢ hiéu qua cac ngudn thu;
nham dam bao da kinh phi chi thuong xuyén cho hoat dong ciia Truong, trong d6
khong ngimg nang cao chat lugng dao tao, tap huan bodi dudng chuyén mdn, nghién
cttu khoa hoc, hop tac quéc té, dau tu CSVC dap ung yéu cau day va hoc va nhu ciu
dau tu phat trién [5.14.2.5].

Nha trudng thuc hién dung cac quy dinh tai chinh d6i véi ngudn thu tir hoat dong
quan h¢, hop tac quéc té, ding v6i thda thudn tai trg cua chuong trinh du an [5.14.2.6]

Pé tao tién dé phat trién cac hoat dong hop tac qudc té va chuyén giao cong
nghé, ndm 2021 Truong khdng nging nd luc tim kiém, ky két nhiéu hop dong NCKH
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cap Nha nudc, dia phuong. Piéu nay khdng chi gop phan ting ngudn thu ma con ting
cudng nang luc NCKH va chuyén giao cdng nghé, nang cao chat lugng doi ngii giang
vién cho Nha truong. [5.14.2.7].

Truong da danh gia, ra soat K& hoach chién luge cua Truong giai doan 2016 —
2020 tam nhin 2030 va di xay dung K& hoach chién lwoc phét trién Nha truong giai
doan 2020 — 2025 tdm nhin 2030 véi cac chinh sach va muyc tiéu cu thé cho timg giai
doan trong do nhan manh viéc déy manh va da dang hoa cac nguén thu, trong d6 xac
dinh tdng cudng ti trong cac nguén thu tu phi, 1€ phi, nghién ctru khoa hoc, hop tac
quéc té, dy an, chuyén giao cong nghé, bdi dudng trong téng ngudn thu cia truong dé
tung budc hudng dén tu chu dai hoc [5.14.2.8].

2. Biém manh

- Nguén thu tir hoat dong HTQT duoc sir dung hiéu qua dé nang cao ning luc
cho Truong Pai hoc Su pham - PHDN

3. Diém ton tai

Chua mé rong cac ngudn thu tir hop tac qudc té.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéeu |N¢i dung Pon vi, Thaoi gian thuwe hién
ngudithwe [Bitdau |Hoan
hién thanh

1 |Khic Tim kiém dw 4an vién trolP. KH&HQT,|01/2022 |12/2022

phuc ton  |nuéc ngodi dé ting ngudn|/Cac khoa
tai thu cho Nha truong
2 M¢ rong hoat dong dao tao,Phong  Dao|01/ 2022 [12/2022

bdi dudng, thi cap ching chiltao/ Cac khoa
Tiéng Viét cho nguoi nudc
ngoai.

3 Phat huy banh gia dinh ky hi€u quaPhong  Dao|01/2022 |12/2022

di€ém manh |cla cua cac hoat dong sujtao/ Cac khoa

dung ngudn thu tir HTQT
5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]
X

* Ty danh gia Tiéu chi 5.14. Nguén tai chinh
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Mirc do dat duoc

Tiéu chi 5.14. Nguén tai chinh 1 (2 |3 |4 |5

»
~

Chi sé 5.14.1: Truong c6 cdc nguon thu da X
dang va hop phdp tir cdc hoat déng dao tao, boi
dudng, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng
nghé phit hop véi sir mang, tam nhin va ké hoach

chién lwoc cua truong.

Chi s6 5.14.2: Nguon thu tir cdc hoat déng
quan hé, hop tdc quéc té dwoc sir dung nham tang X

cuong nang lyc cua truong

Piém TB cua tiéu chi 5.5

Tiéu chi 5.15. Nguon nhén lyc
Chi s6 5.15.1. Chinh sdch tuyén dung, phdt trién nguén nhén lwc va khen
thwéng, ky ludt gin két véi siv mang, tim nhin va ké hoach chién licoc ciia truong.

1. M6 ta

Truong luén quan tdm dén chinh sach tuyén dung, phat trién ngudn nhan luc.
Trén co s St mang Tam nhin, Truong xdy dung Chién lugc phat trién ngudn nhan
luc giai doan 2017 - 2022 va ké hoach xdy dung phat trién doi ngii hing nim
[5.15.1.1]. Pé thuc hién chinh séch tuyén dung, phat trién ngudn nhan lyc gan véi Tam
nhin va Muc tiéu chién luoc cua minh, Trudng di xdy dung Dé &n Vi tri viéc 1am dé
xéac dinh dugc nhu cau dap tng vé sé lwong CBGV va nhan vién so véi yéu cau cong
viéc [5.15.1.2].

Nha truong c6 ké hoach tuyén dung va phaét trién nguon nhan lyc dua trén Dé an Vi
tri viéc lam. Cong tac tuyén dung can bo, giang vién va nhan vién dugc Nha truong coi
trong, quy trinh tuyén dyung cong khai, minh bach va c6 tiéu chi rd rang, ding quy dinh
cua phap luat, phi hop véi nhu cau phét trién cua Nha truong, ¢ tinh canh tranh. Déi véi
ngach giang vién, Nha truong uu tién tuyén dung Tién si [5.15.1.3]. K& hoach tuyén dung
duogc xay dung, ban hanh chat ché, khoa hoc, dam bao theo cac quy dinh cua Nha nudce va
Nha truong. Truong thong bao dén cac don vi thudc va truc thude dé dang ky ) luong,
chi tiéu tuyén dung; cac don vi can cu trén nhu cau thuc té ciia minh dé xuét sd luong chi
tiéu tuyén dung. Trén co so dé xuat tir cac don vi, Hoi dong tuyén dung ciia Trudng tién
hanh hop va xem xét nhu cau cong tac cta timg don vi, ddng thoi can cir trén ké hoach
chién lugc phat trién chung dé duyét sé luong chi tiéu can tuyén dé thu hut, tuyén mo
nhan lyc, Truong ra thong bao tuyén dung cong khai (trén trang fanpage, website cta
Trudng va tai bang thong bao ctia Phong T6 chire — Hanh chinh) [5.15.1.4].
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Phét trién d6i ngii ludn dugc Nha truong quan tim va co cac chinh sach phat
trién cu thé: tuyén maoi GV tré va c6 ning luc da duoc dao tao Sau dai hoc tai cac co
s& gi4o duc uy tin trong va ngoai nude dé trd thanh can bo ngudn [5.15.1.5]. GV méi
duoc tuyén dung thé hién dinh huéng va cam két voi Nha truong boi dudng va nang
cao ning lyc chuyén mén. P4 véi nhiing giang vién chua co hoc vi Tién si, Nha
truong chi ki hop déng lam viéc co thoi han va budc phai cam két di hoc Tién si
[5.15.1.6]. Két qua thi tuyén vién chtrc hang nim déu dugc thong bao cong khai va bao
cdo giri PHPN. Nam 2021, Nha trudng di tiép tuc thuc hién, ra soat quy hoach céc
chtrc danh céan bo tai cac khoa, phong, to, trung tam... thudc cac don vi trong toan
Truong. Cong tac ra soat, bo sung quy hoach, bd nhiém CBQL cua Truong dugc thuc
hién theo dang quy dinh ctia cic co quan nha nudc ciing nhu quy ché to chirc, hoat
dong cia PHDPN 1am co s dé boi dudng phat trién doi ngii can bo quan 1i, 1anh dao
ctia Truong [5.15.1.7]. Bén canh nhitng diém manh viéc bdi dudng, phét trién sau quy
hoach chua c6 tinh riéng biét cho cac chirc danh cuy thé. Truong dang tap trung dé phat
trién can bo sau quy hoach.

Dé tao su canh tranh, phan dau trong d6i ngii CBVC, hing nim, Trudng danh gia
hiéu qua cong vi¢c cia CBVC theo ding quy dinh cua Nha nudc. Truong da co6 nhitng
chinh sach vé cong tac danh gid, thi dua, khen thudng, ky luat can bg, vién chuc va
ngudi lao dong. Nha trudng da xdy dung va ban hanh quy dinh vé danh gia, phan loai
don vi, cong chirc, vién chic va nguoi lao dong cta Truong, Quy dinh vé cong tac thi
dua, khen thudng cua Truong. Cac ké hoach trién khai thi dua, danh gid, xép loai can
bd, vién chirc luon dugc thuc hién khoa hoc, chat ché va rd rang. Thong qua viéc danh
gid, Truong xép loai dugc murc do hoan thanh nhiém vu ctua can bd, vién chic va
nguoi lao dong. Két qua danh gid, xép loai nay 1a co s& dé nghi cac danh hiéu thi dua
va xét muac d§ huong muc luong tang thém [5.15.1.8]. Day la chinh sach tao ra su
canh tranh, phan ddu cua CBVC. Song song Vvai viéc danh gia, xép loai vién chic,
Nha truong ludn kip thoi khen thuong ddi véi can bo, vién chirc va nguoi lao dong
hoan thanh xuét sic nhiém vu, dat thanh tich cao trong viéc nghién ctru khoa hoc, hoc
tap nang cao trinh d6. Nha trudong ciing ludn kip thoi cé chinh sach khen thudng doi
véi CBVC trong cong tac chung tay clng cong dong phong, chéng va tng phé véi
dich COVID-19; cac GV hoan thanh nhiém vu dao tao Tién si hoic dugc cdng nhan
chirc danh Pho Giao su, Gido su [5.15.1.9].

Cong tac danh gid va phat trién nguon nhan luc dugc thuc hién hang nam va
danh gia theo tiung giai doan. Tir d6, Nha truong di c6 nhimng diéu chinh chinh sach
phat trién ngudn nhan lyc dé phii hop véi tinh hinh thyc té. Dé cong tac thi dua khen
thuong dugc sat sao va cong bang hon, Trudng di ban hanh hudng din vé viéc danh
gia, phan loai va b sung Ii lich vién chirc. Thanh lap Hoi dong ki luat vién chc,
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ddng thoi, c6 hinh thic xa 1i can bo khdng hoan thanh nhiém vu hoc tap va NCKH
[5.15.1.10]. Truong da ap dung Quy ché nang bac lwong trudc thoi han cho CBVC do
lap thanh tich xuat sic trong thuc hién nhiém vu cia PHPN va Quyét dinh vé viéc
nang luong trudc thoi han cho CBVC, NLD Truong Pai hoc Su pham nham khuyén
khich, dong vién CBVC nd luc trong thuc hién cac nhiém vu duoc giao [5.15.1.11].
Pé thac day su phat trién hoat dong KHCN, Nha trudng da ra soat va diéu chinh, ban
hanh Quy dinh khen thuéng KHCN thuong nién theo huéng khuyén khich CBGV tang
cudng cac cong bd khoa hoc trong va ngoai nudc; xét chon danh muyc dé tai KH&CN
thuong nién cua Trudng; céng nhan dé tai nghién ciru khoa hoc ¢é hiéu qua ap dung
va pham vi anh huéng toan quéc [5.15.1.12].

Dé gan két chinh sach tuyén dung, phat trién ngudn nhan lyc va khen thuong, ky
luat voi st mang, tim nhin va ké hoach chién lugc, Nha truong da ban hanh Quy dinh vé
tuyén dung, ki két hop dong lam viéc, tap sy va bd nhiém chac danh nghé nghiép vién
chirc va theo huéng dan cua Pai hoc Pa Ning vé Quy dinh cong tac thi dua, khen thuong
tai Pai hoc Pa Néng [5.15.1.13], [5.15.1.14]. Bén canh viéc ban hanh Chién luoc phat
trién doi ngil giang vién Trudng Pai hoc Su pham — PHDN giai doan 2017 — 2022 va ban
hanh S mang, tam nhin, triét Ii gido duc, muyc tiéu gido duc va chuin dau ra cap truong
cta Truong DPHSP — DHDN [5.15.1.15], Quyét dinh ban hanh quy dinh tuyén dung, ki két
hop ddng 1am viéc, tap su va bd sung chirc danh nghé nghiép [5.15.1.16]. Nha trudng cho
phép céc khoa chii dong trong cong tac tuyén dung giang vién chuy@n mén caa minh bang
cong van cho phép cac khoa tuyén dung giang vién thuong xuyén; Nha truong thuc hién
phé duyét két qua tuyén dung vién chirc theo dinh Ki [5.15.1.17].

Pé dam bao cac ché do chinh sach, cling nhu phét trién nguon nhan luc, Nha
truong da xdy dung Pé an Vi tri viéc 1am dinh ki 3 nam 1 1an va thuong xuyén cir
CBVC di dao tao Tién si ¢ trong va ngoai nudc [5.15.1.18]. H3 tro cho giang vién tré
vay von uvu dai khong 13i suat va hd tro 50% hoc phi cho Giang vién hoc Nghién cau
sinh [5.15.1.19]. Cac nha khoa hoc duoc cong nhan dat tiéu chuan hoc ham PGS, GS
trong cac dot xét, cong nhan cua Hoi déng chuc danh gido su nha nudc da thé hién
chat lugng, uy tin d6i ngil cac nha khoa hoc ciia Truong.

Nhin chung, nhitng chinh sach va bién phap da dugc thuc hién dem lai hiéu qua
thiét thuc trong cong tac xay dung doi ngii CBQL, GV ¢6 trinh do chuyén mén cao,
d6ng thoi nang cao hiéu qua NCKH va hop tac quéc té trong Truong. Nhitng chinh
sach vé khen thuong, ki luat cua Truong ludn duoc danh gia, xem xét dé cai tién dé
phU hop véi yéu cau phét trién ciia Truong. Qua cac y Kién trao doi, phét biéu tai cac
hoi nghi CBVC va nguoi lao dong cap khoa, phong, t6, trung tdm va cip Truong,
CBVC Nha trudong hai 10ng véi cac chinh sach tuyén dung, phét trién doi ngii ciing
nhu cac chinh sach thi dua, khen thuong cia Truong hién nay [5.15.1.20]. Bac biét,
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hang nam Nha truong thuc hién tét cong tac cai tién vé chinh sach trong danh gid,
phan loai, khen thuong va Ky luat CBVC trong giai doan vira qua, d6 13 co so dé Nha
truong hoan thién cac chinh séch trong qué trinh t6 chirc va quan Iy cia Nha truong.

2. biém manh
- Xay dung ké hoach tuyén dung dung quy dinh caa phap luat, pht hop vai nhu
cau phét trién ciia Nha truong, ¢6 tinh canh tranh va vu tién tuyén dung Tién si.

- Cong tac khen thudng, ky luat dugc thuc hién dung quy dinh, cbng khai, céng
bang, minh bach; quy ché danh gi4, binh xét cua Truong duoc diéu chinh, cai tién
thuong xuyén.
3. Diém ton tai
Viéc boi dudng, phét trién sau quy hoach chua c6 tinh riéng biét cho cac chirc
danh cu thé.

4. Ke hoach cai tién

Muc tiéu Thoi gian  thue
Pon vi thuclhién
TT Noi dung N -
hién . . |Hoan
Bat dau .
thanh
Khic  |Tiép tuc trién khai bdi dudng,| Phong TCHC,
1 |phuc ton|phat trién nhan sy theo quy|cac don vi co| 1/2022 | 12/2022
tai hoach cac chirc danh cu thé.  |lién quan
- Thuong xuyén ra sodt cac
quy dinh vé tuyén dung, thi
dua, danh gia, xép loai, khen| Phong TCHC | 1/2022 | 12/2022
Phat huy |t ygng CB, VC phit hop véi
2 |diém e tidn phét tridn Truong.
manh - -
Tiep tuc chinh sach tuyén dung| Phong TCHC,
cé tinh canh tranh va wu tién|cac don vi co| 1/2022 | 12/2022
tuyén dung Tién si. lién quan
5. biém tu danh gia:
Thang danh gia
(1] e (3] (4] (5] (6] (7]
X

Chi sé 5.15.2. Truong cé chién lwgc va ké hoach tuyén dung, siv dung dpi ngii

minh bach, canh tranh va hiéu qud dé phat trién cdc nha gido duc xuat sdc

1. M0 ta
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Truong ludn quan tim dén viéc xay dung va phat trién d6i ngii. Can ct vao St
mang, Tam nhin, Nha trudng di xay dung chién lugc phét trién doi ngii CBVC giai
doan 2017 - 2022 [5.15.2.1], xay dung Dé &n Vi tri viéc 1am nim 2020 [5.15.2.2]. Cu
thé: tinh dén 12/2021 Truong c6 239 GV, trong d6: Ti Ié Gido su, PGS: dat 5,43%
trong téng s6 GV (13 nguoi); Ti Ié Tién si dat 51,04% trong tong sé6 GV (122 nguoi);
Ti 1& sau dai hoc dat 100 %. GV dué6i 40 tudi phai c6 trinh d6 ngoai ngir du diéu kién
dé giri di dao tao ¢ nudc ngodi. GV tuyén dung mai phai dam bao chuan ngoai ngir B2
hodc cac ching chi quéc té twong duong. 80% GV c¢é trinh do Thac si, Tién si st
dung thanh thao 1 ngoai ngir trong giao tiép va lam viéc vai khach quéc té, sir dung
thanh thao may vi tinh trong cong tac giang day, quan li. Nha truong di trién khai viéc
bién soan quy dinh chinh séch vé nang cao ning luc ngoai ngir cho CBVC va thu hut
chuyén gia, nha khoa hoc uy tin nudc ngoai dén giang day va nghién ciu tai Truong;
Nha truong ban hanh Quyét dinh ctr can bo tham gia khda boi dudng tiéng Trung
Qudc, Quyét dinh cir can bo di cong tac nudc ngoai, Quyét dinh cir CBVC di dao tao
Tién si ¢ nude ngoai [5.15.2.3].

Tir K& hoach chién luoc, hang nim Nha truong xay dung ké hoach tuyén dung va
bdi dudng CBVC dap ung nhu ciu vé nhan lyc cho cac don vi. Pé nang cao chat
luong d6i ngii va phat trién cac nha gido duc xuét sic, Nha truong wu tién tuyén dung
Tién si va cho phép cac khoa dé xuat tuyén dung dot xuat cac ca nhan co trinh do cao,
ban hanh cac quy dinh vé tuyén dung, ki két hop dong lam viéc, tap su, bo nhiém chic
danh nghé nghiép [5.15.2.4]. Thong bao tuyén dung duoc cong khai bang van ban va
trén website cua khoa, Truong, PHPN va qua nhiéu kénh truyén thong khac. Tat ca
GV nay déu trai qua ki thi tuyén vién chirc va sat hach vé chuyén mén véi su canh
tranh cao. Thong qua viéc thuc hién cac quy dinh va quy trinh vé tuyén dung, Truong
da kip thoi bo sung d6i ngil vién chitc cho cac don vi thdng qua quyét dinh phé duyét
két qua tuyén dung vién chuc [5.15.2.5].

Truong da chi dong trong viéc xay dung va thuc hién ké hoach tuyén dung vién
chuc, dap tang duogc vi tri viéc 1am ciaa Truong. Dé thuc hién ké hoach chién lugc phat
trién doi ngil, dac biét phét trién céc nha giéo xuét sic, Nha truong xay dung ké hoach
tuyén dung, trong d6 yéu cau nguoi dugc tuyén dung phai dat cac tiéu chi co ban: c6
trinh do chuyén mon gioi; c6 nang luc sang tao, tu duy d6i mai; co dao dirc tét, sirc
khoe tot; c6 y thac ty chu, tu chiu trach nhiém trudce cong viéc; yéu nghé, gan bo voi
Nha truong [5.15.2.6].

Hién nay, Truong thuc hién tuyén dung ngudn nhan lyc theo Quy dinh tuyén
dung, ki két hop dong lam viéc, tap su va bo nhiém chac danh nghé nghiép ban hanh
theo Quyét dinh s6 1983/QP-PHPN cua Giam déc PHPN dén trude nam 2019 va
Nghi dinh 161 cia Chinh Phu tir nim 2019 dén nay; trong d6 quy dinh rd cac nguyén
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tac, hinh thic va quy trinh tuyén dung. Ngoai ra, Nha truong c6 chi truong yéu cau
mdi GV phai ki cam két 16 trinh di hoc nghién ctu sinh khi tuyén dung. Thuc hién
dung quy trinh v4i cac tiéu chi tuyén dung rd rang, minh bach da giap cho Truong
tuyén chon dugc GV c6 chat luong, tir d6 Nha truong cd co so phat trién duoc cac
nha gido duc xuat sic [5.15.2.7].

Bén canh chinh séch tuyén dung, Nha trudng con xay dung ké hoach sir dung va
phét trién chat luong d6i ngii; quan tim bdi dudng, wu dii doi ngii can bo hién co va
cha dong xay dung, phat trién doi ngii ké can bang cach cir GV theo hoc cac 16p bdi
dudng vé ngoai ngix, nang cao niang luc chuy@n mén, nghiép vu. Pong thoi dé xuat véi
DHDPN, B6 GD&PT cir cac can bo GV di dao tao Tién si trong va ngoai nudc bang
nhiéu ngudn kinh phi khac nhau nham dap ng muc tiéu, chitc nang, nhiém vu va phi
hop véi diéu kién cia Truong. Trong nhimg nim qua, Nha truong da hd tro GV tré
vay von wu dai khong 13i suat [5.15.2.8]; Hd tro 50% hoc phi cho GV hoc Sau dai hoc
nham khuyén khich GV ting cuong hoc tap nang cao trinh 6 chuy@n mén [5.15.2.9].
Ti 16 GV cua Trudng co trinh d6 Tién si ting nhanh tir 32,2 % vao nam 2017 1én
46,7% vao nam 2020 va dat 51,04% vao nam 2021. Doi ngli nay da gop phén tich cuc
trong viéc d6i méi PPGD, ning cao nang lwrc NCKH va thuc hién bién soan gido trinh.

Song song v6i phat trién ngudn nhan luc, Trudng da c6 nhiéu hinh thirc khuyén
khich GV tang cuong hoat dong NCKH thong qua cac quy dinh khen thudng cho GV
¢ cong bd qudc té thong qua viéc ban hanh Quy dinh khen thudng hoat dong Khoa
hoc va Cong nghé cua Trudng [5.15.2.10]; Nang mirc kinh phi cac dé tai trong diém
1én 150 tridu. Nha truong cling da ban hanh quy dinh vé quan 1i dé tai Khoa hoc va
Cong nghé cip Truong [5.15.2.11]. Giao chi tiéu viét bai tap chi khoa hoc cho cac
khoa [5.15.2.12]; T6 chitc seminar trao d6i kinh nghiém nghién ctru, giang day véi cac
Gi4o su, cir can bo tham gia cac hoi thao tap huan [5.15.2.13]. Ngoai ra, Trudng ciing
cu thanh vién tham gia Chuong trinh ETEP dé c6 diéu kién thuc hién cac hoat dong
nang cao nang lyc doi ngli GV cua Nha trudng. Day 13 mot trong nhimng co sé dé phat
trién cac nha gido duc xuét sic. Bén canh hoat dong chuyén mon tai Truong, mot s6 GV
dugc moi bdi dudng toan qubc té, tham gia cac du 4n nghién ctru lién quoc gia, qua do
GV vira phat huy hét nang luc chuyén mon ctia ban than vira mang lai uy tin chuyén
mon cho Nha truong. Thanh 1ap cac nhom nghién ctru phuc vu t6t cho cong tac Nghién
ctru va Giang day [5.15.2.14]. Truong chua co chinh sach dic biét ¢é day manh phat
trién cac nhém nghién cau, giang day manh thude Truong vé khoa hoc giéo duc.

Can cir vao dé an vi tri viéc 1am va yéu cau thuc té caa nhiém vu phat trién, Nha
truong thuong xuyén tién hanh diéu chinh, ra soét lai chién luoc va ké hoach tuyén
dung d6i ngii giang vién (vu tién nhitng giang vién co trinh do Tién si), chuyén vién
ngudi lao dong sao cho ti uvu hoa ngudn nhan luc va phi hop véi xu huéng phat trién,
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thay d6i caa xa hoi [5.15.2.15].

2. biém mgnh

- Cong tac tuyén dung chd trong t6i viéc thu hat nhan Iyc c6 trinh d6 cao, chat
luong dé nang cao chit lugng cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc.

- Truong c6 chién luoc phat trién va ké hoach sir dung d6i ngii hiéu qua thé hién
qua ti 1¢ tién si ting nhanh tir nam 2017-2021.

3. Diém ton tai

Truong chua xay dung duoc chinh sach dic thu dé thu hat duoc nhiéu nha gido
duc xuét sic.

4. Ké hogch cdi tién

Pon vi, Thai gian
TT tl\i/lél:C Noi dung nguwoi thuc B::’lt Hoan
hién dau thanh
. Xay dung ké hoach dic thu (vu
Khac

.| tién cho nhiing can bo cé trinh
1 | phuc ton . . |P.TC-HC 1/2022 | 12/2022
d6 TS) dé thu hat dugc nhiéu

tai . 2
nha gido duc xuat sac
) Ra soat, diéu chinh hé thdng
Phat huy : A e
,9 van ban, quy dinh vé danh gia
2 | diém . . . P. TCHC 1/2022 | 12/2022
xep loai, khen thuong va ki luat
manh
CBVC
5. Diém tw danh gia:
Thang danh gia
(1] (2] (3] (4 (5] (6 (7]
X

Chi s6 5.15.3. Trwong cé chinh sdch va ké hoach dim bdo chit lwong trong co
ché tuyén dung va sir dung giang vién thinh gidng
1. M6 ta
Pé nang cao chit lugng dio tao, Nha trudng thudng xuyén moi cac giang vién co
trinh do cao vé thinh giang tai Truong. Nha truong di xay dung chuong trinh va ké
hoach dao tao vé&i viéc tang cudng hop tac voi cac truong da ky két, day manh chuong
trinh lién két v6i véi nhiéu nha khoa hoc 16n & cac Truong co uy tin, Vién nghién ciru
trong nudc va nudc ngoai, to chirc qubc té. Xay dung mot sé du an hop tac voi cac
nudc Anh, Hoa Ki, Trung Qué)c, An bg, bai Loan... vé dao tao tiéng Anh nham thuc
hién chu treong nang cao hiéu qua day va hoc mot sé mén bang tiéng Anh, Hoi thao
Khoa hoc ¢ Truong DPHSP-DHDPN véi muc ti€u nang cao chét lugng cac hoat dong
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dao tao, hop tac qubc té nham phat trién ngudn nhan lyc, nang cao chat luong dao tao
va nghién ctru khoa hoc ctua Truong. Hién nay, Nha truong c6 chinh sdch trong viéc
tuyén chon va str dung GV thinh giang. Cu thé, Nha truong da ap dung Quyét dinh
s6 2823/QD-PHPN cua Giam déc PHDPN vé Quy dinh moi thinh gidng va qudn 1i
cdng tac thinh giang, trong d6 quy dinh rd vé tiéu chuan cua GV thinh giang, cac
quy trinh hoat dong quan li thinh giang [5.15.3.1].

Hién nay, Nha trudng thuong xuyén moi chuyén gia, cic nha khoa hoc dau
nganh trong va ngoai nudc & cac linh vuc tham gia cac Hoi thao khoa hoc, semina
chuyén d¢ tai Truong dé dap ung nhu cau vé dao tao co chat luong cao phu hop véi
diéu kién thuc tién.. Cac quy dinh vé moi giang vién thinh giang dap mg tiéu chuan,
quy trinh hoat dong giang vién thinh giang dugc Truong ban hanh, trién khai nham tao
su thuan lo1 cho viéc thuc hién cua cac don vi. Cac don vi truc tiép st dung giang vién
thinh giang duoc phan cap tryc tiép quan 1i, dam bao chét lugng tham gia cic hoat
dong dao tao cua Truong, dac biét l1a trong dao tao sau dai hoc. Ché d6 dai ngo ddi vai
giang vién thinh giang duoc thuc hién nham thu hat d6i ngii nha khoa hoc dau nganh
tham gia giang day, cong tdc voi Truong. Tu ndm 2019, Truong da ra soat, ban hanh
Ouy dinh vé sir dung, quan Ii giang vién thinh gidng tai Truong Pai hoc Sw pham —
PHPN nham ting cuong hiéu qua trong cong tac quan Ii va nang cao chét luong
trong co ché sir dung giang vién thinh giang [5.15.3.2]. Nha trudng ciing da ban hanh
Quy trinh thinh giang dé kiém soat cong tac giang day va thanh toan gio giang cho
giang vién dugc thinh giang tai Truong PHSP — DPHDN.

Hang nam, Tir ¢ddu mdi nam hoc, Nha truong xay dung ké hoach moi GV thinh
giang, ki hop dong véi cac GV ¢ nang lyc tt, phii hop véi yéu cau, phan cong giang
day, danh gia theo dung quy trinh thong qua viéc ban hanh cac quy dinh vé st dung,
quan li giang vién thinh giang tai Truong [5.15.3.3]. Nha truong giao nhiém vu cho cac
khoa lién hé va gui thu moi GV thinh giang va gui cac thong béo vé viéc nop dé cuong
bai giang, ra dé thi... Nha truong ludn khuyén khich cac don vi trién khai céc hoat dong
hop tac vai cac chuyén gia, nha gido duc xuat sic o tat ca linh vuc hoat dong cua Nha
treong, tuy nhién van con mot sé khoa chwa thu hat dugc cac nha gido duc xuat sic (dic
biét 1a qudc té) tham gia giang day va hop tac nghién ctu.

Ngoai viéc ap dung cac tiéu chuan theo quy dinh ddi véi GV thinh giang, dé
PBCL Nha trudng con tién hanh thuc hién khao sat y kién phan hoi cia nguoi hoc
vé hoat dong giang day cua GV hing niam, trong d6 ¢c6 GV thinh giang dng thoi ghi
nhan cac y kién phan hdi ciia nguoi hoc trong cac dién dan dbi thoai gita SV, hoc
vién voi lanh dao khoa. Bén canh d6, nam hoc 2020-2021, Nha truong thuc hién
danh gia cong tac thinh giang vai s6 lugng 1a 30 hoc phan thinh giang. Két qua cho
thay rang 95% y kién déu danh gia cdo cong tac thinh giang thé hién & cac muc: lich
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trinh giang day; hinh thic kiém tra danh gia; muc dich, yéu cau caa mén hoc; su
tuong tac gita GV-SV, SV-SV; su htng thd trong gio hoc... Bén canh d6, con
khoang 5% y kién danh gia cong tac thinh giang con han ché nhu: tai liéu phuc vu
hoc tap; cac hoc phan thinh giang thuong don ép trong thoi gian gap rdt nén viéc
tiép tu, trao doi gap nhiéu kho khin [bao cao két qua cong tac thinh giang nim
2021]. Nhitng ¥ kién nay dwgc Nha truong xac dinh 1a kénh théng tin quan trong
trong viéc xac dinh chat lwong cia GV thinh giang va 1am can ci xem xét ki tiép
hoac ding hop ddng voi GV thinh giang [5.15.3.4]. Trén co s¢ d6 cong tac tuyén
dung, st dung giang vién thinh giang duwoc danh gia dé chi ra nhitng mit duoc va han
ché. Tir 6, cac chinh sach ciing dugc diéu chinh dé phu hop voi yéu cau phat trién cia
Nha truong. Dya trén bdo cido cong tac thinh giang nam 2020-2021, Nha truong thuc
hién xay dung ké hoach cai tién dé khic phuc nhiing han ché va kiém soét dugc cong
tac thinh giang tai Truong DPHSP-DHDN.

2. Piém manh

- Cong tac thinh giang chu trong t61 viéc thu hat nhan lyc ¢6 trinh do cao, chat
luong dé nang cao chit luong cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc.

- Cac bién phéap hd trg, ché do dai ngo dbi voi doi ngii thinh giang.

3. Diém ton tai

Viéc mé rong thu hut giang vién thinh giang, cac nha khoa hoc quéc té con han
ché & mot s6 linh vuc.

4. Ké hogch cdi tiéen

Thoi gian thue
Muc . Pon vi thuclhién
TT | .. Noi dung I .
tiéu hién . s Hoan
Bat dau | |
thanh
- Xay dung chinh sach thu hat| Phong 12/2022
ac
. |giang vién thinh giang, md&|TCHC, va Ccac
1 |phuc ton|~_ T . 1/2022 | _ N
i rong hop tac trén tat ca linh | Phong nam vé
ai
' vuc hoat dong ctia Nha truong | KH&HTQT sau
Téang cuong cong tac hop tac| Phon 12/2022
Phéat huy A’g . ”gv g~ OAp ) J . .
= quoc t€ véi doi ngili chuyén gia| TCHC, va Cac
2 |diém < . . . 1/2022 | _ N
" veé cac chuong trinh dao tao|Phong nam vé
man
' ctua Nha truong KH&HTQT sau
5. Piém tw danh gid
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]
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X

* Ty danh gia Tiéu chi 5.15. Ngudn nhan lwc

Mirc d§ dat duoc

Tiéu chi 5.15. Nguon nhén luc
1 |2 |3 |4

Chi 6 5.15.1. Chinh sdch tuyén dung, phdt trién
nguon nhdn lyc va khen thieong, ky ludt gdn két
vOi su mang, tam nhin va ké hoach chién lroc

cua truong.

Chi s6 5.15.2. Truong co chién lugce va ké hoach
tuyén dung, su dung doi ngii minh bach, canh
tranh va hiéu qua dé phat trién cac nha gido duc

xuat sdac.

Chi 56 5.15.3. Truong cé chinh sdch va ké hoach
dam bdo chdt lwong trong co ché tuyén dung va

sw dung giang vién thinh giang.

Piém TB cua tiéu chi 5.0
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TIEU CHUAN 6. HO TRQ DAY HQC
Tiéu chi 6.16. HS trg, bdi duwéng giang vién
Chi sé 6.16.1. Trwong c6 hé thang hé tre hidu qud cac gidng vién t@p sw va gidng
vién mai

1. Mo ta

Truong DPHSP-DHDN di c6 hé théng hd tro giang vién tap su va giang vién méi bao
gom: Céc chinh sach, qui dinh hd tro giang vién tap sy, giang vién méi nhu hang thang Nha
trudng chi hd tro cho giang vién tap su va giang vién méi 1a 800.000 dong/thang; doi ngii
giang vién c6 kinh nghiém, ngudn luc tai chinh va diéu kién co s& vat chat dé thuc hién
chinh sach, quy dinh bdi dudng giang vién tap su, giang vién mai mét cac hiéu qua. Cu thé
nhu: Trudng ¢ chinh sach tao ngudn va ky ban ghi nhé véi nhiing sinh vién gioi, Xut sic
tai nhimg don vi, chuy@n nganh c6 nhu cau tuyén dung. Uu tién tuyén dung giang vién c6
bang tién si, dong thoi thu hit nhan luc ¢6 trinh d6 cao tir bén ngoai & cac chuyén nganh co
nhu cau tuyén dung dé dao tao tro thanh giang vién [6.16.1.1].

Hang nim Trudng déu xay dung ké hoach tuyén dung 1-2 dot/nam. Thyc hién tét
cong tac tuyén dung, bd sung vao doi ngii nhitng GV ¢6 pham chat va nang luc tét thé
hién qua két qua tring tuyén va ky hop déng lam viéc véi tng vién tring tuyén
[6.16.1.2]. Nha truong da thuc hién day da cac chinh sach va cd céc hoat dong hd tro
giang vién tap su va giang vién méi. GV duoc tuyén dung va thuc hién ché do tap su
theo quy dinh s6 1983/QD-DHDN vé viéc tuyén dung, ki két hop ddng lam viéc, tap su
va bd nhiém chicc danh nghé nghiép [6.16.1.3]. Trudng c6 cac quy dinh vé& hoat dong
tap Su cua giang vién nhu: thoi gian tap su, rat ngan thoi gian tap su; quy dinh vé nguoi
hudng giang vién dan tap su va giang vién méi, ché do doi voi ngudi hudng dan; quy
dinh vé noi dung, ké hoach huéng dan tap su. Nha truong ra quyét dinh ctir GV c6 kinh
nghiém 1au nam huéng dan tap su cho cac GV méi duoc tuyén dung [6.16.1.4].

Trong thoi gian tap su, GV tap su duoc huéng dan soan bai giang, tham gia gio
day cua cac GV c6 kinh nghiém va thuc hién céc tiét day c6 du gio caa khoa, bo mon,
qua trinh nay gitp GV tap su lam quen véi hoat dong day hoc ¢ dai hoc [6.16.1.5].

Trong qua trinh tap su, GV dugc Khoa, Tb bd modn danh gia, gbp y vé nhiing
diém manh, diém yéu, han ché trudc khi dé nghi Truong cong nhan hét tap sy va bod
nhiém ngach [6.16.1.6]. GV tap su duoc ki hop ddng 1am viéc, duoc huong 85% mic
lwong cua vi tri viéc lam duogc tuyén dung va duoc huong day du cac khoan phu cap
khac theo quy dinh cua phap luat, quy dinh cia PHDN va ctia Truong Pai hoc Su
pham [6.16.1.7].

Héng nam, Truong cir GV tap su tham du cac 16p nghiép vu su pham dai hoc
nham gilp GV tap su trang bi day du nghiép vu phuc vu giang day & bac dai hoc. Céc
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khoa hoc nay trang bi cho GV tap su kha nang str dung hiéu qua cac phuong phap day
hoc, rén luyén ki nang dang lop, dam bao hiéu qua cua qua trinh day hoc [6.16.1.8].
Bén canh d6, Nha truong khuyén khich GV mdi nang cao ning luc ngoai ngir va
thuong xuyén cung cap thong tin vé cac hoc bong hoc tap, nghién ciru sau dai hoc tai
cac nudc cO nén gido duc tién tién [6.16.1.9]. B6i voi GV moéi duoc cir di dao tao sau
dai hoc, ngoai ché do quy dinh cua Nha nudc va quy dinh cia PHPN, Nha truong di
thue hién chinh sach hd trg cho GV tré vay von khong tinh 13i dé phuc vu viéc hoc tap
nang cao trinh do tir nguon quy Cong doan Trudng; hd trg 50% hoc phi khi hoc trong
nuéc [6.16.1.10, 6.16.1.11]. Két qua, nhiéu GV méi da hoc xong chuong trinh Sau dai
hoc & nuéc ngoai, bo sung ngudn nhan lyc chét luong cao cho Truong [6.16.1.12].

Nha trudong thuong xuyén té chic dugc nhiéu hoat dong méi nham ting cudng
hd tro GV tap su va GV moi. Cu thé, Nha truong di to chiac Toa dam chia sé kinh
nghiém gitta GV 1au nim v6i GV méi vé PPGD, kiém tra danh gia...[6.16.1.13]; to
chac 16p bdi dudng vé elearning cho GV méi nhim ting cuong kha ning Gng dung
CNTT trong day hoc [6.16.1.14]; t6 chirc cac chuong trinh toa dam, chia sé kinh
nghiém cua cac gido su nham nang cao nang luc NCKH cho GV [6.16.1.15]; tao diéu
kién cho GV méi tham gia viét bai cho Hoi nghi khoa hoc can bo tré cac trudng su
pham toan quéc; giao dé tai khoi nghiép cho GV méi nghién cau (15 triéu/dé tai)
[6.16.1.16]. Cac chinh sach va hoat dong hd tro GV tap sy va GV méi cua Nha truong
da phat huy hiéu qua tich cuc, két qua cho thay tat ca cac GV méi tuyén dung déu
hoan thanh tap su ding thoi han [6.16.1.17]. Cac GV moi déu duoc danh gia hoan
thanh tét nhiém vu trong cac dot danh gia, xép loai vién chic hang nam [6.16.1.18].
Bén canh d6, Nha truong s& té chic nhiéu 16p tap huan cho can bo tré linh hoi van hoa
Nha truong, huéng dan st dung hé théng CNTT, tap huan st dung hé théng Blended
learing trong giang day va hoc tap [6.16.1.19], t6 chuc I6p tap huan vé day hoc tich
hop cé&c van dé toan cau cho GV méi va tap sy [6.16.1.20].

Nham cai tién cac chinh séach hd tro giang vién tap sy va giang vién méi, Truong
thuong xuyén lay y kién dong gop ciia cac don vi ca nhan thdng qua budi tong két nam
hoc, hoi nghi vién chiic hang nam [6.16.1.21]. Tir d6, Truong c6 ké hoach cai tién hé
thong chinh sach, nhan su, tai chinh ddi véi viéc hd tro giang vién mai va giang vién
tap su. Nam 2021, Nha trudng da xay dung Chién luoc phat trién Nha truong dén nam
2025 tam nhin 2030 trong d6 di phan tich béi canh, phan tich cac diém manh, diém
tn tai, co hoi va thach thire da xac dinh rd céc chi tiéu cu thé tao co so cho xay dung
ké hoach phat trién d6i ngil timg niam [6.16.1.22]Hang nam Nha trudng ciing da to
chic bao cao danh gia két qua dao tao, bodi dudng doi ngii can bd giang vién dé co céc
cai tién cho nim tiép theo trong cong tac phét trién doi ngil, boi dudng can bo giang
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vién, cling nhu hd tro c6 hiéu qua cac giang vién tap su va giang vién méi caa Nha
truong

Nhiam khic phuc diém ton tai so véi nam 2020, trong nam 2021 Nha truong ban
hanh Quy ché chi tiéu ndi bo méi trong d6 co cac diéu khoan hd tro thu nhap cho
giang Vvién tap su, giang vién méi. Cu thé vé chi hd trg cho cac giang vién, nghién cau
vién moi duogc tuyén dung phai qua qua trinh tap su tai Truong: mac chi 1.000.000
dong/ngudi/thang d6i véi giang vién trong thoi gian tap sy (thoi gian chua dung 16p),
thoi gian huong ti da 12 thang [6.16.1.23]

2. biém mgnh

Nha trudng té chire nhiéu dot tap huan bdi dudng ning luc gido vién trong dé co
giang vién mai va giang vién tap su. Nha truong da bién soan thanh céng 25 tai liéu
bdi dudng gido vién mo dun 4 va 3 tai liéu boi dudng can bo quan Ii gido duc theo dat
hang cua B6 Gido duc va Pao tao.

Pi xay dyng va ban hanh Quy ché chi tiéu noi bo 2021 véi nhiéu chinh séch hd
tro GV mai, GV tap su.

3. Diém ton tai

thu nhap cua phan Ién giang vién tap sy, giang vién méi con thap so vai thu nhap
binh quan chung cua Nha truong.

4. Ké hoach cadi tién

) Thoi gian thuc
Don vi, |
” i ) hién
TT | Muc tiéu Noi dung ngwoi  thuc -
. . a Hoan
hién Bat dau .
thanh
1 |Khic phuc | Tiép tuc tim cac nguon kinh | - Phong TCHC
cac diém ton | phi hd tro cho giang vién, | - Phong KHTC
tai dac biét la giang vién tap | - Cac Khoa.
su, giang vién magi nang cao
) . 2022 2023
trinh d9; Xa&y dung cac
chinh sach hé tro tai chinh
cho dbi tuong giang vién
tap su, giang vién méi
2. | Phat huy | T6 chac va tao diéu kién | - Phong
diém manh | cho GV tham gia cac 16p | KH&HTQT
bdi dudng, tap huan va hoi | - Cac Khoa
2022 2023
thao khoa hoc.
T6 chuc hoi thao gigi thiéu
xu thé phat trién xa hoi hién
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dai va doi méi gido duc
hién nay cua Viét Nam

Tang ngudn quy hd trg GV | P. KH-TC 2023

i 2022
tap su, GV moai.
5. biém tu danh gid
Thang danh gia
(1) 2] © (4] (5] (6] 7]

Chi s6 6.16.2. Gidng vién dwoc khuyén khich va thuc hién vai tro la ngwoi hwéng
ddn mét cach hiéu qud.

1. Mo ta

Truong DPHSP - DPHDN luén khuyén khich, bdi dudng dé giang vién thuc hién
vai tro 1a ngudi huéng dan mét cach hiéu qua nhu: huéng dan luan an, luan vin, khoa
luan, nghién cau khoa hoc; ¢d van hoc tap; huéng dan tap su.... Hing nim, Nha
truong t6 chuc cac budi toa dam chia sé kinh nghiém gitta GV 1au nim va GV méi
nham chia sé kinh nghiém giang day, NCKH [6.16.2.1]. Nha trudng ciing cir GV lau
nam hudng dan tap su cho GV mai nham theo ddi, huéng din GV méi tiép can véi
moi truong gido duc dai hoc va cac phuong phap day hoc méi [6.16.2.2].

Bén canh hoat dong giang day, GV con dam nhan vai tro ¢ van hoc tap/giang
vién chi nhiém cho nguoi hoc. C6 van hoc tap co trach nhiém théng tin dén ngudi hoc
cac quy ché, quy dinh dao tao hién hanh, tu van ngudi hoc xay dung ké hoach hoc tap
hop i, dam bao tich luy du tin chi va tot nghiép dung thoi gian quy dinh. Dé co thé
thuc hién t6t nhat nhiém vu cb van hoc tap cho SV, tir dau khoa, Nha trudng da co
quyét dinh ctr GV 1am c¢éng tac cha nhiém kiém c6 van hoc tap [6.16.2.3].

Nho vao hiéu qua cta hoat dong ¢b van hoc tip nén sb luong SV tét nghiép dat
loai khé4 giéi ngay cang chiém ti 1& cao [6.16.2.4]. GV 1am nhiém vu cb van hoc tap
duoc tinh s6 tiét twong ung vai 45 tiét/nam hoc [6.16.2.5], mac du vay, van con giang
vién chua thuc sy dugc huong loi ich tir sb tiét hd tro ndy néu thoi lwong giang day
chuyén mon thiéu trén 45 tiét theo dinh gio chuan.

Hoat dong thuc té, thuc tap giir vai trd quan trong trong qué trinh hinh thanh cac
ki niang thuc hanh va kiém chang kién thic, van dung vao thuc té. Vi vdy, hang nim
Nha trudng di giao nhiém vu cho GV c¢6 kinh nghiém 1am truéng doan huéng dan SV
di thyc tap, thuc té chuyén mén, gilp SV sém 1am quen véi hoat dong gido duc phd
thong va ning cao ning luc giang day, hoan thién ki ning nghé nghiép cho ngudi hoc
ngoai thyc té [6.16.2.6]. Khi thuc hién vai trd 13 nguoi huéng dan, giang vién duoc
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khuyén khich, khich 1& biang nhiéu hinh thirc nhu duoc bdi dudng cong tac phi, tao
diéu Kkién noi an chén ... va duoc huong nhitng quyén loi theo Quy dinh cho giang
vién duoc thé hién cu thé trong Quy ché chi tiéu noi bo cua Nha truong [6.16.2.7].

Hoat dong huéng din SV NCKH ciing duoc chl trong. Tir dau nam hoc, Nha
truong giao nhiém vu huéng dan SV thuc hién cac dé tdi NCKH, luan van tét nghiép
[6.16.2.8]. GV tu van dé tai, huéng dan SV tiép can véi hoat dong nghién ciu. Nho
d6, két qua NCKH cua SV trong nhitng nim qua dat nhiéu thanh tich [6.16.2.9]. Nam
hoc 2020-2021 ¢6 101 dé tai (nam hoc 2019-2020 14 99 dé tai), Nha trudng da chon 24
dé tai guri tham du Cudc thi sinh vién NCKH cap TP. Pa Nang va 23 dé tai giri tham
gia Giai thuong Eureka lan tha 23 nam 2021. Véi cac dé tai sinh vien NCKH da gui di
tham du céc giai thuong trong nam hoc 2019 — 2020, Nha truong da dat dugc 01 giai
Ba cap Bo (Khoa Hda) va 01 giai Khuyén khich cap Bo (Khoa Tam ly GD), 01 giai Ba
cap PHPN (Khoa To4n)[6.16.2.10].

Trong nhitng nim qua, Nha truong thuong xuyén té chixc Hoi nghi giao ban gido
vién cha nhiém/cé van hoc tap; Hoi nghi tdng két cong tac thuc té, thuc tap; Hoi nghi
tong két cong tac NCKH SV nham danh gia lai nhitng két qua da dat duoc dong thoi
rat kinh nghiém, dé xuat nhirng giai phdp méi nhim ting cuong hiéu qua thyc hién
[6.16.2.11, 6.16.12.12, 6.16.2.13]. Trong nam 2021, v&i viéc td chac tét cac Hoi nghi
giao ban, tong két da gop phan chan chinh kip thoi cong tac quan Iy va tu van cho sinh
vién cac 16p hoc, dic biét la cac thoi diém nhay cam vé tinh hinh chinh tri trong nim
hoc. Ban hanh “S6 Cong tac Giang vién chu nhiém” nham gilp cho giang vién, sinh
vién nam duoc muc tiéu, chuong trinh dao tao, cac ché do chinh sach, thong tu hudng
dan, van ban quy pham phap luat cua nganh......[6.16.2.14] Tiép thu cac y kién gop y
thong qua céac hoi nghi, tong két, Truong da c6 nhitng cai tién chinh sach khuyén khich
nhu: ban hanh quy dinh khen thuéng hoat dong NCKH va to chirc tang thuang cho cac
GV huéng din SV NCKH dat giai cdp Bo [6.16.2.15]. Nhiing hoat dong nay da dem
lai hiéu qua tich cuc trong viéc khuyén khich GV thuc hién duoc vai tro 1a nguoi
huéng dan mét cach hiéu qua.

Pé khic phyc han ché vé chinh sach khuyén khich danh cho GVCN/CVHT, Nha
truong da to chuc giao ban, 1ay ¥ kién GVCN/CVHT vé hoan thién chinh sach hd trg
GV tham gia lam CVHT. Trong Quy ché nghién citu khoa hoc sinh vién méi da ting
muc hd tro cho giang vién huéng dan va tién thuong cho giang vién huéng dan sinh
vién dat giai [6.16.2.16].

2. Piém manh

Trong nim hoc 2020-2021, Nha trudng tiép tuc cai tién, hoan thién cac chinh
sach khuyén khich GV tham gia hudng dan NCKH, ciing cdng bd nghién ciru véi hoc
Vién, sinh vién.
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3. biém ton tai
Cong tac truyén thoéng vdn dong khuyén khich GV tham gia huéng dan NCKH,
cuing cdng bd nghién cau véi hoc vién, sinh vién can day manh hon nira.

4. Ke hoach cai tién

Thoi gian

Don i, .
© | thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung nguwoi
thuc hién | Bat dau

Hoan
thanh

Pay manh cbng tac truyén | Phong
théng van dong khuyén khich | CTSV,

Khic phuc . x .
1 n tai GV tham gia hudéng dan | Phong 2022 2023
o NCKH, cung cong b nghién | KH&HT
ctru vai hoc vién, sinh vién QT
Tiép tuc cai tién, hoan thién
) cac chinh sach khuyén khich | Phong
Phat huy ) -
2. GV tham gia hudéng dan | KH & | 01/2022 | 12/2022

diém manh . A . N
NCKH, cung cong bo nghién | HTQT

cuu vai hoc vién, sinh vién

5. biém tu danh gid

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi sé 6.16.3: Lanh dao trwong cam két va trién khai ké hoach béi duwéng thwong
xuyén nham nang cao nhan thiec va ting cwong nang luc chuyén mon cia dji ngii
giang vién, gan két véi thuc té truong phé thong.

1. M6 ta

Bo6i dudng thudng xuyén, ting cudng niang luc va phét trién nghé nghiép cho doi
ngil giang vién 1a mot nhiém vu quan trong cia cac trudng su pham nhiam nang cao
nhan thirc va tang cudng ning lyc chuyén moén cua doi ngil giang vién, gan két véi thuc
té truong phd thdng. Hoat dong bdi dudng thuong xuyén duoc to chic thdng qua cac
hinh thtrc: Hoi thao, tap huan, tham quan, trao d6i, lam viéc thuc té vai gido vién va can
bo quan 1i co s& gido duc phd thong, phé bién, ap dung kién thirc moi vao hoat dong
thuc té. Pé thyc hién hoat dong bdi dudng thuong xuyén mot cach hiéu qua, trong
nhitng ndm qua, Trudng DHSP - DPHDN c6 chinh sach va ké hoach bdi dudng thuong
xuyén cho doi ngii giang vién cua trudng nham nang cao nhan thice va ting cuong ning
lyc chuyén mén cua d6i ngii giang vién. Tir nam 2017, thuc hién ké hoach hanh dong
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phét trién nang luc Nha trudng theo Bo chi sé TEIDI, Trudong di xay dung va ban hanh
Chién lugc phét trién doi ngii giang vién giai doan 2017 — 2022 va Ké hoach phat trién
d6i ngii ciia Truong cho timg nam 1am nén tang cdng tac phat trién doi ngii [6.16.3.1].
Nam 2021, Nha trudng ciing da ban hanh Chién luoc phét trién Nha truong dén nam
2025 tam nhin 2030 trong do da phan tich bdi canh, phan tich cac diém manh, diém ton
tai, co hd1 va thach thirc dac bi¢t trén co s& st mang va muyc tiéu da dugc xac dinh Bo
chi s6 muc tiéu cia timg linh vuc cho giai doan va cho timg nim.

Nha trudng di to chirc cac hoat dong va tao diéu kién cho giang vién tham gia
cac khoa bdi dudng nham nang cao nhan thic va phat trién ning luc chuyén man.
Puoc thé hién cu thé trong ban thong ké cac khoa dao tao bdi dudng, cac quyét dinh
ctr di dao tao bdi dudng, tham du cac hoi thao, hoi nghi trong va ngoai nudc. Nha
truong da ctr cac doan CBGV tham dy Hoi thao tap huan phat trién nang luc cho giang
vién su pham va giang vién quan i gi4o duc; Tap huan phat trién ning luc cho GVSP
va GVQLGDCC; Hoi thao tap huan phat trién ning luc cho giang vién su pham va
giang vién quan i gido duc; Hoi thao vé bdi dudng gido vién, can bo quan 1i co s&
GDPTCC; Hoi thao vé phat trién va sir dung tai liéu bdi dudng gido vién, can bo quan
li co s6 GDPTCC; Tap huan Giang vién su pham va Giang vién quan |i gi4o duc cha
chét; Tap huin Chuong trinh Giao duc Phd théng méi; T chirc cho 100 giang vién
tim hiéu vé chuong trinh gido duc phd théng méi va chuong trinh mén hoc theo don vi
khoa, do cac cha bién tirng mén hoc bao cao [6.16.3.2]. Két qua cua viéc trién khai ké
hoach bdi dudng la sau khi két thiic cac 1op, khoa boi dudng giang vién déu dugc cap
chang chi, chiang nhan; danh muc sach pho théng cua giang vién Truong PHSP -
DHPN; danh muyc céc bai bao va cong trinh NCKH ng dung trong thyc té [6.16.3.3].

Pé gan két véi thuc té cac truong phod thong, Truong xay dung hé théng cac
truong vé tinh tir mam non, tiéu hoc téi THCS, THPT & thanh phé Pa Nang, Quang
Nam, Quang Ngii,...tao diéu kién cho sinh vién kién tap va thuc tap, som cé co hoi
tiép xUc véi thyc tién gido duc pho thong. Truong khuyén khich GV tham gia dy gio
tiét day cua gio vién pho thong ciing nhu thuc hién cac tiét day tai cac trudng phod
thong giup GV c6 diéu kién tim hiéu, trao d6i hoat dong chuyén mdn véi giéo vién
pho thdng va trai nghiém thuc té vé méi truong giao duc phd thong [6.16.3.4]. Pong
thoi, qua hoat dong nay GV bd moén phuong phap tham gia huéng dan kién tap va thuc
tap su pham duogc tiép xuc thuc té voi cac van dé gido duc pho thong. Tuy nhién, hoat
dong gan két véi nha truong phd thong chi yéu danh cho giang vién thuéc bo mén
phuong phéap giang day chir chua phod bién dén toan bo doi ngii giang vién trong nha
truong. Ngoai ra, GV con tham gia cac hoat dong tu van, nghién ciu, hoat dong giéo
duc theo md hinh STEM tai céc trudng phd thong [6.16.3.5].

Dé ra soat, diéu chinh kip thoi cac chinh sach, ké hoach hoat dong cua Nha
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truong, cudi cac dot thuc tap su pham Truong déu t6 chizc hoi nghi tong két cong tac
kién tap, thuc tap, day 1a co hoi dé Nha truong tiép thu nhitng yéu cau vé doi mai gido
duc pho théng, tiép thu ¥ kién caa GV va cac truong pho thong, tir d6 c¢6 nhitng diéu
chinh trong viéc thuc hién chuong trinh va bdi dudng can bd, GV mot cach pha hop
[6.16.3.6]. Bong thoi, Nha truong ciing c6 ché tai xir 1i d6i voi cac ca nhan khdng thuc
hién dang cam két dao tao, bdi dudng [6.16.3.7].

Trung tdm Nghién ciru, Boi dudng Nha gido va Can bé Quan Ii gido duc tir khi
thanh lap dén nay da xdy dung mo hinh hoat dong gan két giita co s¢ dio tao gido vién
va truong phd thong nham phat trién nghiép vu su pham cho sinh vién, gi4o vién va
giang vién. Phéi hop voi Poan TN, Hoi sinh vién, nghién ctru, xdy dung cac mo hinh
sinh hoat cau lac b, doi, nhém nham phat trién ki nang su pham, kha ndng nghién ctru
khoa hoc cho sinh vién. Xay dung cac nhi¢ém vu khoa hoc cong nghé nghién ctru thi
diém vé d6i méi day hoc va quan li trong gido duc dai hoc, gido duc phd thoéng, gido
duc mam non dap Gmg yéu cau ddi méi cin ban, toan dién gido duc. P& xuit/dau thau
cac dé tai lién quan dén gido duc cip Trudng trong diém, cip Pai hoc Pa Nang, cip
B9, cdp Nha nudc, dé tai Nafosted, dé tai nghién ctru hop tac song phuong. Xay dung
m6 hinh phdi hop véi cac don vi/td chirc trong va ngoai nudce nghién ctru, tu van, xay
dung cac chuong trinh; to chirc duge cac 16p bdi dudng ki ning mém, ki ning song, ki
nang t6 chirc cac hoat dong trai nghiém huéng nghiép... mién phi cho giang vién, gido
vién, sinh vién trong Truong va trong khu vuc. [6.16.3.8].

Hang niam, Nha truong thuc hién ra soat va khao sat nhu cau vé boi dudng
thuong xuyén doi ngii can b giang vién va xdy dung phuong hudng, nhiém vu cho
nam hoc sap dén. Trong bao cdo, Nha truong danh gia két qua thuc hién, nhitng thuan
loi can duoc tiép tuc phat huy va nhitng han ché can dugc khic phuc. Trén co sé khic
phuc nhitng han ché vé hoat dong boi dudng cho d6i ngii giang vién, Nha truong xay
dung ké hoach cai tién cho nam hoc tiép theo [6.16.3.9, 6.16.3.10].

Truong da chi dao Phong Pao tao khuyén khich tat ca giang vién giang day cac
nganh su pham tham gia hop tac nghién ctu, giang day, trao d6i chuyén mén thuong
Xuyén véi cac truong pho thdng. Trung tam Nghién cau, Boi dudng Nha gido va Can
bo Quan Ii gido duc da lam tot viéc xay dung md hinh hoat dong gan két gitta co s
dao tao gido vién va truong pho thdng nham phat trién nghiép vu su pham cho sinh
vién, gido vién va giang vién.

Trong nam hoc 2020-2021, Nha trudng ciing da trién khai ra soat, diéu chinh 02
chuong trinh va tai lidu bdi dudng (nghiép vu quan ly gido duc; nghiép vu su pham
danh cho GV ¢ co s¢ GDPH).

2. biém mgnh
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Tan dung cac loi thé, diéu kién va ngudn luc cua Nha truong trong trién khai ké
hoach bdi dudng thudng xuyén nhim nang cao nhan thic va ting cuong ning luc
chuy&n mén cua d6i ngii giang vién, gan két véi thuc té truong phd thong.

3. Diém ton tai

GV ngoai chuyén nganh phwong phép giang day chua c6 nhiéu diéu kién tiép can
Vv6i nha treong phd théng trong diéu kién dich bénh cac truong hoc chua to chuc hoat

dong giang day truc tiép.

4. Ke hoach cai tién

TT | Muc tiéu

Noi dung

Pon vi,

ngwoi  thuc

hién

hién

Thoi

gian thuc

Bit dau

Hoan
thanh

1 | Khic
ton tai

phuc

Co6 cac chinh sach
khuyén khich tat ca
giang vién giang day
cac nganh su pham
tham gia hop tac
nghién giang
day, trao d6i chuyén

cuu,

mén thuong Xuyén
V6i cac truong phd
théng phu hop Vi
hoan canh hién nay

Phong  DPao
tao, Ban chu
nhiém cac
khoa

2022

2023

2 Phat
diém manh

huy

Tiép tuc xay dung céc
chuong trinh hop tac,
trao ddi chuyén mén
thuong xuyén va dinh
Ky Véi cac trudng phd
thong vé tinh

Phong TCHC,
Phong DPao
tao, cac khoa

2022

2023

5. biém tu danh gid

Thang danh gia

(1] 2]

© (4]

e

X

Chi sé 6.16.4: Trwong hé tre giang vién si dung hiéu qud cdc phwong phdp
giang day thich hgp cho chwong trinh boi dwéng thuwong xuyén.

1. M0 td
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Trudng DHSP- DPHPN di quan tim hd trg giang vién thong qua viéc giao nhiém
vu cho cac don vi chic ning 1ap ké hoach chi tiét dé hd tro giang vién sir dung hiéu qua
cac phuong phap giang day thich hop cho chuong trinh bdi dudng. Phong Té chic —
Hanh chinh 1ap ké hoach, t6 chtic cac 16p tap huan, bdi dudng vé d6i méi phuong phap
giang day, phuong phap danh gia két qua hoc tap theo huéng phét trién nang luc ty hoc,
tu nghién ctu va lam viéc theo nhém, c6 chu y téi phuong phap thuc nghiém trong cac
chuong trinh bdi dudng thuong xuyén hoic cir giang vién tham gia cac khoé bdi dudng
chuy&n mén, nghiép vu su pham. Truong da t6 chac va cir GV tham gia cac 16p tap
huan vé vé doi méi day hoc nhu: Tap huan vé Elearning cho giang vién mai; tap huan
hé thong Blended learning; Tap huan Giang vién su pham va Giang vién quan i gido
duc chu chét; Tap hudn Chuong trinh Gido duc Phé thdng méi. Néi tiép thanh cong tir
cac nidm trude, trong ndm 2021 Nha trudng da té chic nhidu Hoi nghi tap huian PPGD
nham tao diéu kién cho GV tiép van véi cac phuong phap méi [6.16.4.1].

Bén canh viéc bdi dudng vé chuyén mon, phwong phap giang day, Trudng con
dau tu vao hé thong co sd vat chat ¢é dong bo hoa gitta phuong phap giang day, boi
dudng véi trang thiét bi hd tro nhu: website day hoc tric tuyén, phat trién hé thong co
s& vat chat dong bo trang thiét bi hién dai; hé thdng trang thiét bi day hoc truc quan
dugc trang bi gitp GV day hoc theo phuong phap thuc nghiém mot cach hiéu qua;
nang cip hé théng internet, wireless, ... tai cac phong hoc va giang dudng. Hang nim,
Truong tién hanh danh gia thyc trang co sé vat chat, trang thiét bi day hoc nham xay
dung phuong an dau tu co so vat chat hd trg hoat dong day hoc thuc nghiém cua GV.
Truong chi trong dau tu co so vat chat cho hé théng cac giang duong dé giang vién
phét huy hét cac thé manh trong giang day, NCKH, tiép can cac van dé gido duc va cac
van dé xa hoi c6 tac dong dén cac hoat dong su pham nhu: trang bi phong 1am viéc cho
chuyén gia va cac giao su, pho gido su, lap dat 100% may chiéu, thiét bi &m thanh cho
cac phong hoc, giang duong. Dinh ky Truong tién hanh kiém ké danh gia khau hao tai
san, lap dy trd mua sam, sira chita, thay thé may mac thiét bi phuc vu chuyén mén,
cling nhu dé xuét chi truong dau tw CSVC va phat trién céng nghé [6.16.4.2].

Dbi voi cac chuong trinh boi dudng, Nha trudng dac biét chu trong phuong phap
dao tao, kiém tra, danh gia truc tuyén. Nam 2020, Nha truong tiép tuc t6 chic boi
dudng nang hang chizc danh nghé nghiép cho hon 10.000 gido vién ¢ cac dia phuong
bang hai hinh thirc truc tiép va truc tuyén; sau mdi khéa hoc, hoc vién nop bai thi va
danh gia GV bang hé thdng truc tuyén [6.16.4.3]. Hé théng nay gilp hoc vién cé thé
hoc & moi noi véi s6 luong 16n, thoi gian linh hoat va tiét kiém chi phi. Nha truong da
dugc hoc vién danh gia cao vé tinh hiéu qua caa hé théng boi dudng truc tuyén. Nam
2019, Trudng t6 chic bdi dudng cho 2.485 gido vién phd thong cbt can tai Ba Nang va
5 tinh Tay Nguyén, nam 2020 bdi dudng hon 2390 gi4o vién. Qua dot bdi dudng, giao
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vién phd théng cét can da co nhiéu phan héi tich cuc vé chuong trinh boi dudng, dac
biét 1a cac phuong phap méi ma GV di st dung [6.16.4.4]. S6 lwong giang vién tham
gia giang day cac chuong trinh bdi dudng con thiéu so véi yéu cau va nhu cau boi
dudng cua cac dia phuong dan dén qua tai trong trién khai cac hoat dong bodi dudng.
Trong nim 2021, tap huan va chuyén giao tai ligu md dun boi dudng giéo vién phd
thdng ct can va dai trd duoc chu tri boi Ban Quan 1i CT ETEP Truong. T6 chic boi
dudng mé dun 4, 5 va 9 cho 2.469 GVPTCC Pa Ning va 5 tinh Tay nguyén [6.16.4.5]

Pé hd trg giang vién st dung hiéu qua cac phuong phap giang day thich hop,
Nha trudong danh gia két qua thuc hién chinh sach va ké hoach hd tro giang vién sir
dung hiéu qua cac phuong phap giang day thich hop cho chuwong trinh bdi dudng
thuong xuyén qua cac hinh thirc nhu 14y mau phiéu khao sat, cac tai liéu do giang vién
bién soan...Trudng giao cho Phong Khao thi va Bam bao chat lwong gido duc thu thap
y kién phan hdi tir phia ngudi hoc vé phuong phap day hoc cua giang vién sau khi két
thic mdi hoc ki. Phong ciing tién hanh xin y kién caa giang vién vé wu diém va nhiing
diém can bd sung sau mdi hoc phan dé cé diéu chinh cho hop li cho hoc phan nay. Bén
canh d6, sinh vién ciing dugc lay y kién phan hdi vé chwong trinh rén luyén nghiép vu
su pham thudng xuyén, trong d6 c6 ndi dung danh gia vé chat luong huéng dan sinh
vién hoc tap va ren luyén cac ki nang nghiép vu su pham cua giang vién. Pay la co s&
dé danh gia hiéu qua st dung cac phuong phap giang day cua giang vién, déng thoi
lam day thém hé théng dit liéu danh gia vé hoat dong hd tro giang vién cia nha truong.
Nhitng dit liéu nay ciing 13 cong cu dé giang vién sir dung kinh nghiém ciia nguoi hoc
nhu mot nguon tai nguyén hoc tap [6.16.4.6]

Truong da tién hanh khao sat muc do hai 10ng caa nguoi hoc vé hoat dong giang
day cua GV, qua do gitp Truong danh gia hiéu qua sur dung cac PPGD cua GV va giup
GV diéu chinh PPGD dat hiéu qua [6.16.4.7]. Két qua thu thap nay 14 cin ctr && Nha
truong c6 ké hoach cai thién chinh séch va ké hoach hd tro giang vién sir dung hiéu qua
cac phuong phap giang day thich hop cho chuong trinh boi dudng thuong xuyén, duoc
thé hién & bao céo tong két va phuong hudng nam hoc qua cac niam [6.16.4.8].

Bén canh d6, Nha truong thuc hién viéc danh gia hiéu qua cua chinh sach va ké
hoach hd trg giang vién sir dung hiéu cac phuong phap giang day thich hop cho
chuong trinh bdi dudng thuong xuyén [6.16.3.9]. Dya trén nhitng ton tai d6, Nha
truong xay dung ké hoach cai tién cho hoat dong hd tro giang vién st dung hiéu cac
phuong phap giang day thich hop cho chuong trinh bdi dudng thuong xuyén.

Trong nam 2021, Nha trudng tiép tuc xay dung, hoan thién hé théng Elearning
dao tao, boi dudng truc tuyén khac phuc phan nao han ché ciia nim 2020, giam tai cho
d6i ngii giang vién tham gia boi dudng ddng thoi bdi dudng, bo sung doi ngii giang
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vién tham gia giang day cac chuong trinh bdi dudng. Hién Nha trudng dang trién khai
tap huan cho cac mé dun hudc Du an ETEP.

2. biém manh

Truodng c6 hé théng bdi dudng truc tuyén, co s vat chat hién dai, hoan thién hé
théng Elearning hd tro tét cho giang vién trong cac hoat dong trién khai chuong trinh
bdi dudng thudng xuyén.

3. Diém ton tai

Ngudn thu cia Nha truong sut giam do hoat dong dao tao giam, chi yéu dap ¢ng
nhu cau ting lwong cua Nha nudc nén viéc str dung kinh phi dau tu vao cac hoat dong
tang cuong bdi dudng can bo vién chic nham dap tng yéu cau phat trién chung cua
cong tac giao duc va dao tao, ddu tu cho chuyén moén giang day nhim nang cao chat
lwong giang day, d6i méi phuong phap giang day chwa nhiéu.

4.Ké hoach hanh déng

Pon vi, Thai gian thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung nguwoi thuc

° Biatdau | Hoan thanh
hién

1 |Khic phuc|Can c6 16 trinh boi | Phong TCHC,
cac diém ton | dudng, bd sung thay | Phong  Pao
tai thé doi ngii giang vién | tao,  Phong
tham gia giang day | KH-TC

cac chuong trinh boi
. 2022 2023
dudng cho hang nam.
Tim kiém cac ngudn
kinh phi cho hoat
dong bodi dudng can

bo giang day

2. | Phat huy | Tiép tuc dau tu phat | - T6 CNTT
diém manh | trién cac hé théng 2022 2023
giang day truc tuyén

5. biém tu danh gid

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi sé 6.16.5. Truwong tao co héi chuyén nghiép héa cho di ngii gidng vién dé
ddp g cac nhu cdu dic biét, tiép can cac vin dé gi4o duc va cac vdn dé xa hai co
tdc dong dén cac hoat déng sw pham.
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1. M6 ta

Truong lubn khuyén khich va tao co hoi chuyén nghiép hoa cho doi ngii giang
vién dap rng cAc yéu cau dic biét, tiép can cac van dé gido duc va c4c van dé xa hoi co
tac dong dén cac hoat dong su pham nhu: tao diéu kién cho giang vién tham gia boi
dudng hoc sinh gioi qudc té, boi dudng cac doi thi Olympic [6.16.5.1]; cir giang vién
tham gia tu van va lam giam khao céc cudc thi sang tao khoa hoc k¥ thuat qudc gia;
khuyén khich cac khoa nghién ciru cac dé tai khoa hoc vé tdm Ii hoc, tam Ii hoc x& hoi
hanh vi, cac chwong trinh tdp huan vé céng tac x& hoi...[6.16.5.2]; tham gia phan bién
x& hoi vé cac van dé cua giéo duc [6.16.5.3]

Nha trudng di t6 chic va cir CBGV tham gia nhiéu khda bdi dudng, tap huan
nhdm nang cao ning luc chuyén mén, tiép can cac van dé gido duc va cac van dé xa
hoi ¢o tac dong dén céc hoat dong su pham. Nha truong td chic cac hoi thao, seminar,
toa dam cho giang vién co hoi tiép can kip thoi cac van dé gio duc méi, cac van dé xa
hoi c¢6 tac dong dén céc hoat dong su pham nhu: doi méi chuong trinh gido duc phd
thong, cach thic viét va ding tai cac bai bao, cong trinh khoa hoc trén céc tap chi quéc
té ¢ chi b ciling nhu cac budi toa dam vé ky niang giao tiép, moi cac nha khoa hoc,
chinh tri néi vé cac van dé xa hoi, cac budi hoc nghi quyét... tao diéu kién dé giang
vién di hoc tap trao d6i nang cao chuyén sau, chuyén nghiép hoa. Cu thé, Truong cir
CBQL tham gia cac 16p Tap hudn Vé ting cieong ndng luc qudn Ii tai chinh, co so Vit chat
va phat trién dgi ngii (theo du 4n FCB); Hgi thdo tdp hudn phét trién ndang luc cho giang
vién sw pham va giang vién qudn li gido duc; Tdp hudn phét trién nang luc cho GVSP va
GVQLGDCC; Hgi thdo vé boi dwéng giéo vién, can bé quan Ii co s GDPTCC; Tdp
hudn Gidng vién sw pham va Giang vién qudan i gido duc chi chot. Ctir GVSPCC tham
gia Tdp hudn vé Gido duc STEM trong gido duc trung hoc; Héi thdo vé phat trién va siz
dung tai liéu boi dwéng gido vién, can bg qudn Ii co sé GDPTCC [6.16.5.4].

Truong tao diéu kién va ci giang vién tham cac hoat dong ciia nganh nhu: tham
gia xay dung sach giao khoa, tai liéu boi dudng theo chuong trinh THPT m&i, xay
dung ngan hang cau hoi thi THPT qudc gia [6.16.5.5].

Ngoai ra, Truong ciing khuyén khich, tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi dé
CBGV tham gia cac chuong trinh tap huan vé khoi nghiép; tu van phong ngira xam hai
tinh duyc tré em; chong dinh kién giéi va bat binh dang gigi [6.16.5.6]. Qua cac hoat
dong nay, GV tré cua nha truong duoc ¢6 co hoi trai nghiém, tap huan va hd tro céc
dia phuong trong viéc giai quyét cc van dé xa hoi. Trudng ciling d ra soat cac chinh
sach khuyén khich NCKH, giao cac dé tai vé khoi nghiép voi ngudn kinh phi 15
triéu/dé tai cho cac GV moi [6.16.5.7]. Trudng da to chuc nhiéu 16p tap huan cho GV
vé phuong phéap day hoc tich hop cac van dé toan cau (bién doi khi hau, phat trién bén
viing...) [6.16.5.8]. Trong nam hoc 2020-2021, Nha truong da bién soan thanh céng
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25 tai lieu boi dudng gido vién mo dun 4 va 3 tai liéu boi dudng can bo quan li giao
duc theo dat hang ciia Chuong trinh ETEP, B Gi&o duc va Pao tao.

Tir d6 nha trueong c6 ké hoach cai thién chinh sach va ké hoach hd trg giang vién
c¢6 co hoi chuyén nghiép hoa dé dap tng cac nhu cau dic biét, tiép can cac van dé giao
duc va cac van dé xa hoi co tac dong dén cac hoat dong su pham dugc thé hién & bao
céo téng két va phuong hudng nim hoc qua cac nim [6.16.5.9]. Nha truong ludn
khuyén khich GV tham gia cac hoat dong giéo duc dic biét caa nganh. Viéc ban hanh
Quy ché chi tiéu noi bo nam 2021 da thé hién su quan tdm cia Nha truong dbi Voi
cong tac khuyén khich gi4o vién théng qua mot sé diéu khoan ting cuong hd tro chi
phi di lai, an & cho GV khi tham gia cac hoat dong gido duc dac biét cua nganh
[6.16.5.10]. Tuy nhién trong thoi gian dich bénh vira qua cling anh hudong khong nho
dén viéc tham gia cac hoat dong.

2. biém manh

Nha truong ludn quan tdm va hd trg GV trong viéc phat trién chuy@n mén, tao co
hoi dé chuy@n nghiép hoa nghé nghiép va tham gia vao cac van dé gido duc, xa hoi.

3. Diém ton tai

S6 luong giang vién tham gia cac hoat dong gido duc dic biét bén ngoai Nha
truong con chua nhiéu.

4. Ke hoach cai tién

Pon vi, | Thoi gian thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung ngwoi thwc| , Hoan
hién Batdau | anh
1 | Khic Xay dung chinh sach | BGH, Phong
phuc cac | khuyén khich GV tham | TCHC, Phong
diém ton | gia cac hoat dong gido | K& hoach Tai
: : : , 2022 2023
tai duc dac biét caa nganh | chinh
phu hgp véi tinh hinh
dich bénh hién nay
2. | Phat huy | H3 tro giang vién két ndi | BGH, Phong
diém V6i cac dia phuong, don | TCHC, Ban
manh vi ¢ nhu cau vé tu van, [cha  nhiém | 2022 2023
thuc hién cac hoat dong | cac khoa
giao duc dac biét
5. biém tu danh gid
Thang danh gia
(1] (2] (3] o e (6] (7]
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* Piém Tu danh gia Tiéu chi 6.16. Hb tre, bdi dudng giang vién

x . x e o .. i Thang danh gia
Tiéu chi 6.16. Ho trg, boi dwéng giang vién

1 |2 |3 |4

(6]
(@]
\l

Chi s6 6.16.1. Truong c6 hé thong hé tro hiéu qua
cac giang vién tdap s va giang vién mgi

Chi s6 6.16.2. Gidng vién dwoc khuyén khich va X
thyc hién vai tro la ngwoi huwéng ddn mét cach
hiéu qua.

Chi s6 6.16.3. Lanh dao trwong cam két va trién X
khai ké hoach boi duéng thiwong xuyén nham nang
cao nhdn thiee va tang cuwong nang luC chuyén
mon cia dgi ngii giang vién, gan két véi thuc té
trirong pho thdng.

Chi s6 6.16.4. Trirong hé tro giang vién sir dung X
hiéu qud cdc phuwong phdp giang day thich hop
cho chirong trinh boi dwdng thuwong xuyeén.

Chi s6 6.16.5. Truong tao co héi chuyén nghiép X
héa cho ddi ngii gidng vién dé ddp ng cac nhu
cau ddac biét, tiép cdn cac vdn dé giao duc va cac
Vin dé xa héi ¢6 tac dong dén céc hoat déng su
pham.

Piém TB cua tiéu chi 5.0

Tiéu chi 6.17. Panh gia va cong nhan giang vién
Chi sé 6.17.1. Trwomg c6 chinh sach va thuc hign ddnh gid giang vién mgt cach

chinh xac, cong khai va minh bach

1. Mo ta

Cac quy dinh, noi dung, hinh thirc danh gia GV duogc Nha truong cong khai rong
rdi trong toan b CBVC; céac hoat dong danh gia duoc thuc hién cong khai, dam bao
tinh minh bach va céng bang. Cac hinh thirc danh gia chinh danh cho GV 1a: xép loai
vién chtrc hang nam, du gio, 1dy y kién cua SV vé cong tac giang day.

Ngay tir ddu ndm hoc, Nha trudng di tién hanh cho ding ki cac danh hiéu thi
dua, cong khai tiéu chi, tiéu chuan danh gia va huéng dan cong tac danh gia, xép loai
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CBVC hang nam [6.17.1.1]. Theo d6, GV giit nhiém vu quan 1i dugc danh gia voi céc
tiéu chi mang tinh chat dic thu cong viéc dam bao tinh chinh xac cua céc két qua danh
gia; GV duogc danh gia trén cac tiéu chi chinh 1a khéi luong giang day, NCKH va céc
nhiém vu khac [6.17.1.2].

Dy thao danh gia mirc do hoan thanh nhiém vy caa CBVC dugc guri dén ting
don vi, ca nhan dé c6 phan hdi truéc khi ban hanh quyét dinh céng nhan danh gia, xép
loai [6.17.1.3]. Két qua danh gia, xép loai chinh thirc duoc cong khai cho tit ca CBVC
Truong thdng qua hé théng van thu dién tor va giri email cho toan truong [6.17.1.4].
Trén co s& két qua danh gia, Nha truong xay dung ké hoach bdi dudng, tap huan
chuy&n mén mét cach phu hop, gilip GV hoan thién vé chuyén mén, nghiép vu dé dam
nhan thyc hién cac CTDT, bdi dudng [6.17.1.5]. Tuy nhién, Trudng ciing nhan thiy
Bo tiéu chi danh gia chu yéu dua vao khdi luong coéng viée cla giang vién chua danh
gia sau duogc chat luong hoan thanh nhi¢m vu.

Hoat dong danh gia GV dugc Nha truong xac dinh 12 nhiém vu then chét trong
phét trién doi ngii giai doan hién nay. Nha truong thudng xuyén tién hanh danh gia GV
nham gilp GV c6 théng tin phan hdi vé hoat dong day hoc va céc cong tac khéac; qua
d6 c6 nhitg diéu chinh hoat dong day hoc, cai tién nang cao chat luong day hoc va
chat luong ddo tao tai Truong. Pdng thoi, 1a can cir dé xay dung ké hoach bdi dudng,
dao tao, GV hoic thuc hién luan chuyén, quy hoach, bé nhiém, ting budc nang cao
chat lugng d6i ngii va du nguon can bo quan 1i, 1anh dao [6.17.1.6].

Nha truong danh gia GV thong qua nhiéu ngudn thong tin: Panh gia nang luc
chuy&n mon, nghiép vu théng qua viéc t6 chirc céc tiét day c6 dy gid chuyén mén dbi
v6i GV tap sy va GV méi [6.17.1.7].; khao sét y kién phan hoi cua SV vé hiéu qua to
chtc hoat dong day hoc ciia GV va danh gia, xép loai can b, vién chirc hang nam. Két
qua danh gia dugc phan hoi truc tiép dén GV, 1a cin ¢t gilip GV ¢6 nhiing diéu chinh
dé nang cao chat luong day hoc ndi riéng va chat luong dao tao tai Truong néi chung.
Két qua khao séat y kién SV vé hoat dong giang day ciia GV dugc thong bao dén ting
GV va céan bo quan i cac cap ciing dam bao tinh cong khai va minh bach cta hoat
dong danh gia [6.17.1.8]. Viéc sir dung nhiéu kénh thong tin khac nhau giup danh gia
nang luc GV mot cach chinh xac hon.

Két qua danh gia trong nhimg nim qua phan anh dung ning lyc cia GV, nén
dugc dung lam can ctr dé diéu chinh hoat dong day hoc, nang cao chuy@n mén cia GV
phu hop. Céc hoat dong danh gia GV duoc tién hanh cong khai trong toan Trudng, ké
hoach va két qua danh gia xép loai CBVC duoc thdng bao rong rii dén toan bo vién
chac, dam bao tinh minh bach va cong khai [6.17.1.9]. Két qua xép loai vién chuc l1a
mét trong cac tidu chi dé tinh toan chi tra phic loi cudi ndm cho CBVC, cuy thé: Vién
chtrc dat loai A: 300.000d/1 h¢ s6; loai B: 240.000d/1 hé so; loai C: 180.000d/1 h¢ sb;
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loai D: 120.000d/1 hé sb. Trong nam hoc c6 36 ca nhan dat Chién si thi dua cp co so
[6.17.1.10]. Péi véi cac GV méi dugce tuyén dung, Trudng yéu cau cam két 16 trinh hoc
tap nham ting cudng doi ngil theo dung tién d6 da vach ra trong ké hoach chién luoc
phat trién doi ngii giai doan 2017 - 2022 [6.17.1.11]. Sau mdi nam hoc, Nha trudng ra
soat viéc thuc hién cam két va co ché tai xir 1i d6i voi GV vi pham [6.17.1.12].

Nha truong thuong xuyén té chirc ra soat va nghién ciu hoan thién bo chi sd
danh gia can by GV theo nang luc thuc hi¢n cong viéc giap danh gia chinh xac nang
luc, mirc @6 hoan thanh cdéng viéc cta doi ngit GV [H6.06.17.1.13]. Trong nam hoc
2020 - 2021, Nha trudng tiép tuc t6 chirc gop ¥ quy ché danh gia, xép loai vién chuc
qua d6 nham diéu chinh, cap nhat xép loai can bo lanh dao - quan i, GV, vién chic
hanh chinh va nhan vién phuc vu hiéu qua hon [6.17.1.14].

Nham khac phuc han ché vé bo tiéu chi danh gia CBVC cha yéu dua vao khdi
luong cong viée cua giang vién, chua danh gia sdu duoc chat luong hoan thanh nhiém
vu, trong nam 2021, Nha truong da xay dung va ban hanh Huéng dan danh gia xép
loai tap thé, vién chirc va nguoi lao dong Trudng PHSP bam sat vao cac ndi dung caa
Nghi dinh 90/2020/NB-CP cua Chinh phu ban hanh. Do vay dam bao quy dinh danh
gia, xép loai GV thuong xuyén dugc diéu chinh, bo sung hoan thién.

2. biém manh

Nha trudng thuong xuyén to chirc ra soat va nghién ctu hoan thién bo chi sb
danh gia can bd GV theo nang luc thuc hién cdng viéc giap danh gia chinh xac nang
lwc, mire d6 hoan thanh céng viéc cua doi ngit GV

3. Diém ton tai

Khi di vao thyc té ap dung danh gia xép loai thi c6 sy chénh léch & mirc do thuc
hién xép loai & timg don vi, con phu thudc nhiéu vao danh gia cta thu trudng timg don vi.

4. Ké hogch cdi tiéen

| Thei gian
= . Don vi .
STT | Muc tiéu | Noi dung N Hoan
thuc hién | Bat dau R
thanh
Nghién ctu bo sung cac phuong
Khac phap, chi s6 do luong chat luong
1 phuc ton | hoan thanh nhiém vu caa CBVC | P. TC-HC | 2022 2023
tai dam bao dong déu trong thuc
hig¢n ¢ tirng don vi
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Quy dinh danh gia, xép loai GV
9 Phat huy | thyong xuyén duoc didu chinh,
diem bd sung hoan thién phu hop vei | P- TC-HC | 2022 2023

manh tiéu chuan quéc gia.

5. biém tu danh gid

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi sé 6.17.2. Trwong cé chinh sdch va co ché cong nhan thanh tich, dii ngé
gid@ng vién nhdam ndng cao nang luc gidng day va nghién ciu khoa hoc

1. M6 ta

Truong c6 nhiéu chinh sach va co ché cong nhan thanh tich, di ngd giang vién
nham nang cao ning luc giang day va nghién ctu khoa hoc nhu: Chinh sach cong
nhan va dai ngd trong giang day: Lwong ting thém, chi phu cip wu dai, tién vuot
gio...; Chinh sach NCKH: khen thuéng cho bai bdo quéc té, vinh danh, gigi thiéu
khen thuéng cac cap; Vinh danh va khen thuong cho Tan TS, PGS, GS hang nim;
khen thudng dot xuat dbi véi cac ca nhan co thanh tich xuat sic trong cac hoat dong
cua Nha truong. [6.17.2.1]

Truong c6 quy dinh rd rang vé nhiém vu ciia GV trong cac hoat dong giang day
va NCKH [6.17.2.2]. Nha truong tién hanh danh gia va xép loai CBVC hang nam. Tuy
theo hiéu qua céc cong viéc dugc giao ma GV duoc danh gia va xép loai tir “khong
hoan thanh nhiém vu” dén “hoan thanh xuat sic nhiém vy” [6.17. 02.03]. Trong quy
dinh huéng din danh gia xép loai CBVC va ngudi lao dong, khdi luong gid giang va
NCKH dugc tinh diém khi xét lwong ting thém nhu 1a mot co ché dé khuyén khich
GV hoan thanh trach nhiém giang day va NCKH véi chat lugng cao [6.17.2.4].

Pé khuyén khich viéc thuc hién nhiém vu giang day, Nha trudong quy dinh Khoi
luong gio chuan danh cho GV toan Trudng trong mét nim. Nhitng GV dat du s6
lwong gio chuan s& dugc nhan phu cap wu dii bang 40% tién lwong. Phan gio giang
vuot dinh mac gio chuan ciing duoc Nha truong thanh toan véi muac chi 1a 70.000 —
85.000 dong/ 01 tiét giang tly thudc vao ngudn thu hang niam [6.17.2.5] [6.17.2.6].

NCKH la mét noi dung duge Nha truong chi trong dau tu, khuyén khich. Nha
truong quy dinh GV phai c6 gio NCKH dinh mic quy doi tng véi 600 gio/ ndm. Viéc
GV thyc hién du dinh mic NCKH 12 mét trong nhiing tiéu chi déanh gia va xép loai vién
chirc hing nam. Nha truong da ban hanh Quy dinh vé khen thuéng hoat dong KHCN
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thuong nién tir nam 2017; lam can cir dé tuyén dwong, khen thuéng GV dat thanh tich
cao trong huéng dan SV NCKH hoic ¢6 nhiéu céng bd qudc té [6.17.2.7, 6.17.2.8].

T nam 2019 cho dén nay, Nha truong da ra soat, diéu chinh quy dinh khen
thuong hoat dong KHCN theo hudng ting mirc thuéng va khen dot xuat nham dong
vién, khuyén khich kip thoi cac ca nhan c6 thanh tich xuat sac trong nghién ciru nhu
quy dinh thuong 50 triéu dong/bai cho giang vién c6 bai bao trén tap chi khoa hoc c6
chi s6 ISIL, SCI, SCIE, Scopus. Trong nam 2019 -2021 Truong da chi hon 800 tri¢u
d6ng cho CB, GV ¢4 bai bao qudc té [6.17.2.9]. Hang nam, Nha trudng xét ting luong
trudc thoi han cho cac c4 nhan c6 thanh tich xuit sic trong thuc hién nhiém vu
[6.17.2.10]; GV bao vé thanh cong luan &n Tién si hodc dwoc phong ham Phé gido su,
Giao su cling dugc tuyén duong va trao thuong [6.17.2.11, 6.17.2.12].

Déi vai cac nhan c6 thanh tich xuat sic dot xuat trong cac hoat dong ciia Nha truong
cling c6 cac hinh thire khen thuong, vinh danh nhiam dong vién khich 1é CBVC tich cuc,
cha déng tham gia va nang cao hiéu qua cbéng viéc. Nam 2020, Truong da khen thudong
dot xuat cho cac nhom giang vién, sinh vién san xuat may raa tay sat khuan ty dong
phong ngira COVID-19, CBVC c6 thanh tich xuit sic trong cac hoat dong xay dung hoc
licu va boi dudng gido vién phé théng; hoat dong tuyén sinh...[6.17.2.13].

Cac chinh sach vé danh gia, cong nhin ning luc cia GV thudng xuyén duoc ra
so4t va diéu chinh [6.17.2.14]. Viéc danh gia nang luc khdng chi nham muc dich xép
loai GV ma con mang tinh ghi nhan, ¢¢ GV khdng ngirng hoan thanh tét cac nhiém vy
giang day va NCKH; tir d6 gop phan nang cao chat lugng va vi thé ciia Nha truong
[6.17.2.15]. Méac du vay, cac chinh sach dai ngd con theo cdc mang hoat dong riéng
biét, chua c6 chinh sach khich khich tong thé cho tat ca cac hoat dong ciia Nha truong.

Két qua kiém dém hoat dong trong nam 2020 cua Nha truong lién quan dén tiéu
chi dat duoc trén 96% cac hoat dong tang cuong nang lyc Truong Pai hoc Su pham -
DPHDN [3.06.01.40].

Nha truong cling thuc hién khao sat muc do hai long cua vién chirc, nguoi lao
d6ng vé chinh sach va méi truong 1am viéc nham danh gia mot cach khach quan, khoa
hoc chat lugng méi truong 1am viée tai Trudng thdng qua viéc cam nhan caa doi ngii
giang vién, can bo, nguoi lao dong dbi vai chinh sach va méi truong lam viéc caa Nha
truong, dac biét 1a nhirng van dé lién quan dén chinh sach dai ngo, su hiéu biét nam
bat vé chinh séach, quy trinh 1am viéc, co hoi phét trién chuyén mén nghiép vu...Két
qua khao sat 1a co sé dé Nha truong xac dinh duoc nhu cau, nguyén vong cia doi ngii
giang vién, can bo, ngudi lao dong qua d6 cé nhirng bién phap cai tién cho nhitng nam
hoc tiép theo.

Nham khic phuc han ché vé cac chinh sach dai ngd con theo cac mang hoat dong
riéng biét theo linh vyc hoat dong, trong Quy ché chi tiéu noi bd nam 2021 méi vira
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ban hanh, Nha truong da quy dinh rd vé cac khoan chi cong nhan thanh tich, dai ngd
giang vién nhim nang cao ning luc giang day va nghién cau khoa hoc [6.17.2.16].

2. biém manh

Truong c6 nhiéu chinh sach cong nhan va dii ngd GV co thanh tich xuit sic
trong cac hoat dong cua Nha truong.

3. Diém ton tai

Hoat dong NCKH hién van chua twong xtng véi tiém ning, vi thé va ngudn nhan
lyc ciia Nha truong. S6 luong dé tai, du an québc té con it. S6 can bo tham gia hoat
d6ng NCKH chua déu giita cac don vi va c& nhan trong tirng Khoa.

4. Ké hogch cdi tién

.| Thai gian
- . Don vi .
STT | Muc tiéu | N¢i dung . . s Hoan
thuc hién | Bat dau .
thanh
Khic Can truyén thong, van dong, co | Phong
1 phuc ton | co ché khuyén khich dong vién | KH&HTQ | 2022 2023
tai GV tham gia NCKH hon nita T
Phat huy | Pa dang cac hinh thuac khen
4 diém thuong dé GV tich cyc tham gia | P. TC-HC | 2022 2023
manh giang day va NCKH

5. biém tu danh gid

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

* Tw danh gia Tiéu chi 17. Panh gia va cong nhan giang vién

Mirc do dat dwoc

Tiéu chi 17. Panh gia va cong nhan giangvién |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7

Chi sé 6.17.1. Truong c6 chinh séch va thuc hién
danh gia giang vién mgt cach chinh xac, céng khai X
va minh bgch

Chi s6 6.17.2. Truong c6 chinh sdich va co ché
cdng nhdn thanh tich, dai ngé gidang vién nham
ndng cao nang lyc giang day va nghién ciu khoa
hoc

Piém TB cua tiéu chi 5.0
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TIEU CHUAN 7: HO TRQ HQC TAP
Tiéu chi 7.18: Tuyén sinh va hd tr¢ ngudi hoc
Chi s6 7.18.1: Chinh sdch, quy trinh tuyén sinh cho cic CTPT va béi dwing
dwoc théng bdo cong khai, dwoc thwe hién cong bang va minh bach.

1. M6 ta

Truong xay dung dé 4n tuyén sinh cho cac loai hinh ddo tao bdi dudng theo quy
dinh cia B6 GDDT, cac chinh sach tuyén sinh déu huong té1 thuc hién st mang va
tam nhin cua Nha truong, hoat déng tu van tuyén sinh tap trung chu yéu tai cac tinh
mién Trung - Tay Nguyén. Truong xdy dung, cong bd dé an tuyén sinh va thyc hién
dung theo dé 4n, tuan thu cac quy dinh cua B GDPT vé chi tiéu, ngudng dam bao
chét luong ciing nhu cac ché do wu tién [7.18.1.1, 7.18.1.2]. Bdi véi bac dai hoc chinh
quy, Trudng con xay dung cac chinh sich nhdm thu hut nguoi hoc nhu ting hoc bong
cho tan sinh vién diém cao, mién phi ndi tra, gidi thi€u hoc béng [7.18.1.3]. Nam
2021, Nha truong xdy dung Quy hoc bong Truyén cam himg UED nhdm huéng t6i thu
hat dbi tuong sinh vién tai ndng; trong ndm dAu tién trién khai, hoc béng duoc trao cho
SV ctia 04 nganh ddo tao gido vién khé thu hat tuyén sinh [7.18.1.4].

Truong c6 website riéng vé tuyén sinh, cac thong tin tuyén sinh vé sau dai hoc,
dai hoc, vira hoc vira 1am, bdi dudng ngén han déu duogc cong khai trén website dé
ngudi hoc c6 thé dé dang tim hiéu [7.18.1.5]. Nam 2021, Trudng thanh 1ap Ban Tuyén
sinh ndm nang cao hiéu qua cong tic tuyén sinh; Ban Tuyén sinh thudng xuyén to
chtrc céc hoat dong tu van tuyén sinh truc tiép tai Truong THPT va truc tuyén trén
fanpage cua Truong [7.18.1.6]. Ngoai ra, Trudong con cir can bg thuong xuyén truc va
tu van truc tuyén ciing nhu qua dién thoai cho ngudi hoc c¢6 nhu cau. Hang nim,
Truong déu td chirc cac doan tu van vé cac Truong THPT dé gidi thiu, quang ba va
tu van tryc tiép cho thi sinh. Két qua tuyén sinh dai hoc chinh quy nim 2021 ting
138% so vo1 nam 2020 (dat 2943 SV), dao tao SPH va VLVH gitr on dinh [7.18.1.7].

Dbi v6i tuyén sinh dai hoc chinh quy ndm 2021, Két qua tuyén sinh duoc xét va
cong nhan theo dang quy dinh trong dé 4n tuyén sinh dam bao céng bang, minh bach.
Danh sach thi sinh tring tuyén duoc cong bd rong rii trén hé thong website cua Dai
hoc Pa Ning (ts.udn.vn) va cac trang dién tir ciia Trudng [7.18.1.8]. SV trung tuyén
dugc giri email hudng dan nhap hoc day du, chi tiét, giap SV nhap hoc thuan loi trong
diéu kién dich bénh dién bién phurc tap [7.18.1.9].

Hang nam, Truong to chic ldy v kién phan hdi cta tan sinh vién dé tong két,
danh gia vé cong tac tuyén sinh, qua d6 nhin nhan, danh gia nhitng mat dugc va chua
dugc cila cong tac tuyén sinh, tir 46 dua ra nhimng giai phap nham khac phuc va cai tién
cong tac tuyén sinh dat hiéu qua cao hon trong cac nim sau. [7.18.1.10]. Nam 2021,
Truong di c6 nhiing cai tién 16n vé viéc tiép can tuyén sinh khi xay dung chién luoc
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tuyén sinh 2021 — 2025, ké hoach tuyén sinh 2021, chinh sach tuyén sinh 2021 nham
thu hut nguoi hoc va dam bao Iya chon nhiing ngudi hoc co chat luong [7.18.1.11].

2. Biém manh

- Trudng va DPHDN di t6 chitc tuyén sinh theo dung quy dinh, dam bao cong
khai minh bach, khach quan, lya chon dugc ding nhirng thi sinh c6 nang lyc vao hoc
tai Truong.

- Viéc quang ba tuyén sinh dugc thyc hién rong rai voi nhiéu hinh thac khac
nhau gitip nguoi hoc d& dang nam bat dugc thong tin ctia Nha truong.

3. Diém ton tai

Van con 01 nganh dao tao gido vién khong tuyén sinh duoc trong nam 2021.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéu NOi dung Pon vi, Thoi gian thue hién
nguoithwe (Bitdau |Hoan
hién thanh

1  |Khiac phuc [Xay dung phuong an truyén[Phong Co6ng|12/2021 [03/2022

ton tai thong, quang ba ddi voi cacltac Sinh vién

nganh kho tuyén sinh, xay|
dung chinh sach thu hut
tuyén sinh dic thu cho céc

nganh tuyén sinh kho.

1 Phat huy Xay dung cac quy dinh, hoi

diém manh  |ddng, nhém chuyén trach| .
Phong bDao

tuyén sinh phi hop véi quy 12/2021 |03/2022

ché tuyén sinh khi duoc Dai 8o
hoc Pa Ning uy quyén.
5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi s6 7.18.2: Cdc théng tin vé nganh hoc, CTPT, chwong trinh boi dwong,
chwong trinh mén hoc va vigc té chivc thwe hign la vé rang, ddy dii va dé tiép can.
1. M0 ta
Céc thong tin vé nganh hoc, CTDT, chuong trinh bbi dudng, chuong trinh mén
hoc va t6 chire thuce hién duoc cung cap day du cho ngudi hoc ngay tir nhitng ngay dau
nhap hoc thong qua tuan sinh hoat céng din ctia Trudng va giao luu gip g& tan sinh
vién cua cac khoa [7.18.2.1]. Céc thong tin ndy con dugc dang tai trén cac website cuia
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Phong Pao tao, cac khoa va cac trang thong thong tin dién tu cua trudong gitp sinh
vién dé dang tra ctru, tim kiém [7.18.2.2].

Thong tin vé mén hoc duoc dua vao dé cuong moén hoc theo quy dinh vé xay
dung chuong trinh. Giang vién c6 trach nhiém thong bao cho ngudi hoc vé 16 trinh hoc
tap cua mon hoc, khoa boi dudng ngay budi dau ciia mén hoc, dam bao nguoi hoc nam
1d yéu cau ctia mon hoc, chuong trinh boi dudng [7.18.2.3].

Hing nim, Truong to chic 1y y kién sinh vién vé cac hoat dong trong nha
truong, trong do viéc thong tin, thong bao cuia cac don vi truc thudc té1 sinh vién luén
dugc chu trong tiép thu va cai tién [7.18.2.4].

Niam 2021, Nha trudng hoan thanh viée diéu chinh, cai tién 34 chuong trinh dao
tao dai hoc; tiép tuc trién khai viéc ra soat diéu chinh chuong trinh dao tao VLVH
trong d6 chu trong viéc danh gia theo chuan dau ra cia mon hoc, nganh hoc [7.18.2.5].

Nha truong di thu thap thong tin phan hdi cta sinh vién chinh quy, hoc vién
tham gia céc 16p boi dudng vé thong tin tuyén sinh va chuong trinh dio tao tir hoat
dong giam sat danh gia ctia bdi dudng GVCC. [7.18.2.6]

2. Biém manh

Nguoi hoc duoc hd trg va tu van thudng xuyén, day da khi theo hoc tai Truong.

3. Diém ton tai

Khéng
4. Ké hoach cdi tién
TT |Muc tiéu NOi dung Pon vi, ngwoiThoi gian thuce
thuc hién hién
Bit dau |Hoan
thanh
1 |Phat huy Tiép tuc hoan thién cac kénh|To

diém manh  [théng tin thdng bao gilp|CNTT&TT,

. . , . 101/2022 |12/2022
nguoi hoc thuan lgi hon|cac phong

trong vi¢c tim ki€ém, truy cap [chirc nang

5. Tu danh gida

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi sé 7.18.3: Truwong c6 cdc chwong trinh hé tro va tw vin cho nhiing nguwoi
hoc c6 vin dé khé khan trong hoc tip, cham tién b, ngwoi hoc thudc cic nhém
thiét thoi, din téc thiéu so, viing khé khin va nguwoi nwéc ngodi.
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1. M0 ta

Nguoi hoc co van dé kho khin trong hoc tap/cham tién bo, nguoi hoc thude cac
nhom thiét thoi, dan toc thiéu sd, ving kho khan 1a d6i tuong ludn duge nha Trudng quan
tam, cham soc. Truong thyc hién tdt cac ché do chinh sach danh cho nguoi hoc, khong co6
treong hop bi sai sot. P6i véi SV khuyét tat theo hoc tai Truong thi 16p hoc tap ludn dugc
wu tién bd tri cho phu hop véi diéu kién hoc tap cua sinh vién do, ngoai ra cac em con
dugc uu tién ¢ ndi1 trd trong KTX Nha truong [7.18.3.1]. Nam 2021, Truong da ban hanh
Chinh sach dic thu danh cho sinh vién khuyét tat, dan toc thiéu sd, md coi, ¢ hoan canh
kho khian, doi tugng yéu thé, dé bi ton thuong va sinh vién qudc té [7.18.3.2].

Nhitng SV ¢6 hoan canh khé khin duwge Nha trudng va cac to chic Poan thé
quan tam, hd tro nhu: Gidi thiéu viée 1lam thém, gid1 thiéu dy xét va nhan cac hoc béng
ngoai ngan sach (ndm hoc 2020 — 2021 dat hon 2 ti d6ng) gitip cho nhiéu SV ¢6 hoan
canh kho khan yén tim theo hoc. Trudng ciing tién hanh thu hoc phi thanh nhiéu dot
trong hoc ky nham tao diéu kién cho SV kh6 khin c6 thé hoan thanh quy dinh vé déng
hoc phi. Bé hd tro thém diéu kién hoc tap cho SV, Nha truong da uy quyén cho Phong
Cong tac SV thuc hién thuong xuyén cdng tac lam thu xac nhan tuc vay von tin dung
giao duc cho SV, dam bao cho 100% SV thudc dbi tuong vay von duoc lam dang tha
tuc tai Truong [7.18.3.3].

Niam 2021, do anh huéng caa dich COVID-19, Nha truong di quyét dinh giam
5% hoc phi cho sinh vién; bén canh dé, cac sinh vién ¢ ndi trit KTX (SV va LHS)
khong thé vé qué duoc Nha truong phdi hop véi chinh quyén dai phuong van dong
nhiéu ngudn hd trg giup d& nhu yéu pham dam bao doi séng cho ngudi hoc [7.18.3.4]

Sinh vién hoc cham tién d6 tao diéu kién hoc tap va hoan thanh khoa hoc thong qua
cac chinh sach ctiia Nha truong nhu: mé 16p it sinh vién, hoc trong ky heé, xét tot nghiép
nhiéu dot trong nam. Cac chinh sach nay gitp cho sinh vién c6 thém co hoi hoan thanh
khoa hoc va tot nghiép som nhat c6 thé. Di v6i Luu hoc sinh dugc vu tién b tri 6 KTX;
Nam 2021, Nha truong da t6 chirc cac hoat dong danh cho Luu hoc sinh nhu: Ngay hoi
van hoa Viét — Lao, tu van lua chon nganh hoc dai hoc, t6 chire thi cép chung chi tiéng
Viét 02 dot cho LHS nham giup LHS du diéu kién theo hoc & bac hoc cao hon [7.18.3.5].

Nham gidi quyét van dé sinh vién tot nghiép cham tién do, tir nam 2020, Truong
d3 xdy dung quy dinh vé viéc theo ddi qua trinh hoc tip va rén luyén cia sinh vién,
trong d6 quy dinh rd viéc tham gia hd tro sinh vién hoc cham tién d6 cua cac ca nhan,
don vi trong Nha truong. D6i véi SV gap khé khin trong hoc tap: dugc danh gia thong
qua xXét hoc vy, Nha truong giao nhiém vu cho ¢ van hoc tap truc tiép lam viéc voi
ting sinh vién dé dinh hudng lai 19 trinh hoc tap phu hop. Truong con t chirc cac 16p
bdi dudng danh riéng cho SV dan toc thiéu s, SV yéu thé, dé bi ton thuong vé tng
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pho véi rii ro, thién tai; phdi hgp véi cac Trung tAm ngoai ngit t6 chirc nhidu 16p hoc
mién phi cho sinh vién [7.18.3.6].

Dinh ky mdi nam hoc, Nha truong to chire cac budi tiép xuc voi dai dién SV cac
16p, cac chi doan dé lang nghe y kién ctia SV, tir d6 c6 nhimg bién phap diéu chinh thich
hop nham tim ra cac bién phap hd trg tot hon cho SV. Trudng tién hanh 13y ¥ kién sinh
vién vé hd tro, tu van 16 trinh hoc tdp cia GVCN d6i voi gan 382 SV, két qua cho thiy
trén 90% SV danh gia cao su hd tro cia GVCN/CVHT va hai long [7.18.3.7].

Thong qua y kién sinh vién, Nha trudng ciing diéu chinh hinh thic dio tao hoc ki
1 nam hoc 2021 — 2022 dé dap tng yéu cau cia sinh vién va thich tng vé6i dich bénh
COVID 19 [7.18.3.8].

2. Biém manh

Céc loai hinh hd tro sinh vién cta Truong da dang, phu hop véi nhiéu dbi tuong
nguoi hoc khac nhau.

3. Diém ton tai

Ti 1é sinh vién tbt nghiép cham van con kha cao.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéu NOi dung Pon vi,nguwoiThoi gian thuc hién
thuce hién Biatdau |Hoan
thanh

1 Khic phuc |Ap dung quy dinh vé viéc
ton tai theo ddi qua trinh hoc tap|Truong DPHSP|2021 2022

va reén luyén cuia sinh vién

1 Phat huy Tim kiém cic hoc bong
diém manh ngodi ngan sich nham ho|Phong Céng

2 : , ... 2021 2022
tro tot hon cho nguoi hoc (2/tac sinh vién
ti/nam)
5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi 56 7.18.4: Truwong cong khai théng tin vé 1§ trinh hoc tdp, cdc chinh sdach
chuyén doi va cong nhdn tin chi giita cdc nganh hoc véi nhau va giiva cdc truong
dai hoc trong va ngoai nudc.

1. M6 ta
Céc thong tin vé 19 trinh hoc tap, su lién thong gitta cac mon hoc, moén hoc tién
quyét, bt budc va tu chon duge cung cip ddy du cho ngudi hoc ngay tir ngay dau
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nhap hoc va ngudi hoc con thudng xuyén duoc tu van boi ¢b van hoc tap va cac don vi
chtrc ning trong nha truong. SV con cé thé tim kiém cac thong tin nay trén website
ciia Phong Pao tao. Truong c6 chinh sach chuyén ddi va cong nhan tin chi giira cac
nganh dao tao trong Nha truong va giita cac truong trong Pai hoc Pa Néng tao co hoi
cho sinh vién c6 thé hoc song song 2 chuong trinh dao tao tai Trudng hodc cac trudng
thanh vién ctia Pai hoc Pa Nang [7.18.4.1].

Nam 2020, Truong di tién hanh xay dung chuong trinh dao tao lién thong giira
dai hoc va sau dai hoc giup cho ngudi hoc thuan 1gi hon trong viéc tiép tuc hoc 1én sau
dai hoc tai Truong [7.18.4.2].

Qua cic nam trién khai, Truong da c6 nhiéu cai tién trong viéc cong nhan tin chi
nhu: xay dung hé théng cac mon hoc tuong duong, mon hoc thay thé nham hd trg cho
hoc cham tién do, sinh vién hoc vugt, hoc chuong trinh 2 [7.18.4.3].

Tir 12/2021, sinh vién tét nghiép trong vong 02 nam dugc mién dau vao mon
ngoai ngir khi xét tuyén vao cac nganh sau dai hoc tai Truong do duoc cong nhan
chuan dau ra ngoai ngit theo quy dinh [7.18.4.4]

Két qua khao sat SV cho thdy 81,41% sinh vién danh gia dugc thong bao day du,
kip thoi vé ké hoach giang day cac mon hoc/hoc phﬁn. 80,41% SV cho biét duoc thong
bao két qua hoc tap dung thoi gian quy [7.18.4.5].

Két qua kiém dém hoat dong trong nam 2020 cta Nha trudong lién quan dén tiéu
chi dat duogc trén 96% cac hoat dong tang cuong nang luc Truong Pai hoc Su pham -
DHDN [H7.7.18.4.06].

2. Biém manh

Thong tin vé 19 trinh hoc tap, cac chinh sach chuyén doi va cong nhan tin chi
duoc cung cp day du va kip thoi cho nguoi hoc.

3. Piém ton tai

Truong chua cé cac chuong trinh lién két, cong nhén tin chi véi dai hoc khac
ngoai Dai hoc Pa Nang va céc truong nude ngoai.

4. Ké hoach cai tién

TT |Muc tiéu Noi dung Pon vi, nguwdi Thai gian thwe hién
thuc hién  [Bitdau |Hoan
thanh

1 Khic phuc |- Xay dung chuong trinh
ton tai lien két dao tao voi cac
truong dai hoc nudc ngoailPhong  Pao
X .. 2022 2022
(Trung Quoc, bai Loan). |tao
- Xay dung chuong trinh|

cong nhan tin chi gitra cac
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truong dai hoc su pham &
Viét Nam
1 Phét huy Trién khai thong tin rong
diém manh rdi vé chinh sach lién thong,Phong  Dao
. 2022 2022
cong nhan tin chi nham thujtao
hit nguoi hoc
5. Tu danh gida
Thang danh gia
(1) 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi 56 7.18.5: Trwong cung cip cdc dich vu tw vin vé ké hoach hoc tp, lwa chon
hoc phan, hwong nghiép, khéi nghiép va hé tro sau tot nghiép cho ngwoi hoc.

1. M6 ta

Ngoai viéc duoc cung cip day du cac van ban, huéng dan cu thé lién quan dén ké
hoach hoc tap va dang ky tin chi thong qua hé théng thong tin ciia nha truong, cac budi
sinh hoat cong dan dau nim, dau khoa va cic budi ddi thoai véi sinh vién hang ky;
Nha trudng con bd tri mdi 16p sinh hoat ciia SV ¢6 mot giang vién chi nhiém kiém cb
van hoc tap. C6 van hoc tap c6 nhiém vu tu van, hudng dan va cung xay dung 16 trinh
hoc tip cho SV, huéng dan SV ding ky tin chi, lua chon cac hoc phﬁn bt budc, hoc
phan tién quyét va cac hoc phan ty chon [7.18.5.1]. Pinh ky mdi nim hoc, Nha truong
t6 chirc cac budi tiép xuc véi dai dién SV céc 16p, cac chi doan dé ling nghe y kién
ctia SV, tir 46 ¢ nhitng bién phap diéu chinh thich hop nham tim ra cac bién phap hd
tro tbt hon cho SV. Truong tién hanh léy y kién sinh vién vé hd trg, tu van 16 trinh hoc
tap cia GVCN, két qua cho thay trén 90% SV danh gia cao sy hd tro cia
GVCN/CVHT va hai long [7.18.5.2]. Nhitng viéc lam nay da gitip cho SV cua Truong
hoan thanh tot cong viéc dang ky tin chi va hoc tap ciia minh, ti 1¢ SV hoan thanh hoc
vu hang ky duy tri 6n dinh [7.18.5.3].

Thong qua cac budi sinh hoat cong dan dau nim, dau khoa va cac hoat dong
phong trao doan thé, Nha trudng luén moi cac chuyén gia vé tham gia chia sé, huéng
dan va tao dong luc cho sinh vién trong van dé hudng nghiép, khai nghiép [7.18.5.4].
Sinh vién cta Trudng c6 nhiéu ¥ tuong khoi nghiép tham gia va dat giai cao tai cac
cudc thi vé& khai nghiép, cac san pham khoi nghiép cua sinh vién duoc Nha truong hd
trg dua vao san xuat trong thuc té, hd tro vin phong trung bay va gi6i thiéu san pham.
SV dugc gidi thiéu dia diém lam thém, thuc tap nghé nghiép nhim trau dbi thém kha

ning 1am viéc sau tot nghiép [7.18.5.5]. Nha truong thudng xuyén lam viéc véi cac
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don vi st dung lao dong nham tao diéu kién cho sinh vién kién tap, thuc tap cling nhu
dinh huéng nghé nghiép [7.18.5.6].

Cong tac tu van, huéng nghiép da dugc quan tim trién khai nhung hiéu qua con
thap. Dé giai quyét van dé nay, Nha trudng di giao cho Trung tim HJ tro sinh vién va
Quan hé doanh nghiép va két ndi sau hon véi cac doanh nghiép tiép nhan sinh vién sau
khi t6t nghiép [7.18.5.7]. Van hanh vin phong tu van tdm 1y va hudng nghiép cho SV,
v6i mong mudn chuan héa cong tac tu van tdm 1y va huéng nghiép trong thoi gian téi
[7.18.5.8].

Nha truong thuong xuyén lién lac véi sinh vién sau khi tot nghiép nham tim hiéu
vé tinh hinh viéc 1am, ciing nhu khao sat cac y kién cua cuu sinh vién. Dbi v6i nhing
sinh vién chua c6 viéc lam, Nha truong thudng xuyén giri cac thong tin tuyén dung
qua email cua sinh vién. Ngoai ra, Truong thudng xuyén tiép nhan cac thong tin tuyén
dung tr doanh nghiép va dang trén website cia Phong Cong tac sinh vién va trang
fanpage gidi thiéu viéc lam cua Truong [7.18.5.9].

2. Biém manh

Sinh vién c6 nhiéu ¥ tuong khoi nghiép tot, dat giai cao tai cac cudc thi khoi
nghiép; ¥ tuong khoi nghiép duoc hd tro trién khai trong thuc té.

3. Diém ton tai

Cong tac tur van hudng nghiép chua thuc su hidu qua nhu mong mudn ctia Nha truong.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muctieu |N¢i dung Pon vi, nguoi Thoi gian thwe hién
thuce hién Bitdau  |[Hoan
thanh
1  |Khic T6 chirc ngay hoi viée 1am cho[Trung  tdm
phuc ton  |sinh vién t6t nghiép HTSV&QHD |2022 2022
tai N
2 X4y dung cac ndi dung tur van
hu:é‘ng‘ nghiép cho SV trong Phong (-Zf)ng 2022 2022
tuan sinh hoat cong dan hangjtac Sinh vién
nam
1  |Phathuy  |Xay dung chinh sach vé hd trglPhong Coéng
3 o N e 2022 2022
diém manh |sinh vién khdi nghiép tac Sinh vién
5. Tu danh gid
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]
X
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* Tw ddnh gid Tiéu chi 7.18. Tuyén sinh va hé tro ngwoi hoc

Mirc do dat duoc

Tiéu chi 7.18: Tuyénsinhvahd trongwdihoc |1 [2 |3 [4 |5 [6 |7

Chi so 7.18.1: Chinh sach, quy trinh tuyén sinh
cho cdc CTDT va boi dudng dwroc thdng bao cong X
khai, dwoc thiec hién cong bang va minh bach.

Chi so 7.18.2: Céc thdng tin vé nganh hoc, CTPT,
chwong trinh boi dudng, chiong trinh mén hoc va
viéc to chirc thuec hién la ré rang, day di va dé
tiep can.

Chi s¢ 7.18.3: Truong c6 cdc chiong trinh hé tro
va tw van cho nhitng nguwoi hoc ¢6 vdan dé kho
khan trong hoc tap, cham tien bg, nguol hoc thuge X
cac nhom thiét thoi, dan téc thiéu sé, ving kho
khan va nguoi nuwdc ngoai.

Chi s6 7.18.4: Truong cobng khai thdng tin vé 16
trinh hoc tdp, cac chinh sach chuyén dsi va cong
nhdn tin chs gizza cac nganh hoc véi nhau va giira

cac truong dai hoc trong va ngoai nuoc.

Chi sé 7.18.5: Truong cung cap cac dich vu tur van
vé ké hoach hoc tdp, lira chon hoc phan, huwéng
nghiép, khai nghiép va hé tro sau tét nghiép cho

nguoi hoc.

Piém TB cua tiéu chi 5.0

Tiéu chi 7.19. Panh gia va cong nhan két qua hoc tap
Chi s6 7.19.1. Vigc ddnh gid két qud hoc tip ciia nguwoi hoc dam bdo tinh chinh

xdc, cong bang, minh bach, phii hop véi muc tiéu dao tao va chuin diu ra.

1. M0 ta

Nha truong da ban hanh cac van ban quy dinh cu thé dé trién khai thuc hién hoat
dong dao tao cling nhu kiém tra danh gia pht hop voi bdi canh ctia Nha truong va ting
loai hinh dao tao dé thuc hién cac chinh sach dam bao tinh chinh xac, cong bﬁng, minh
bach, phu hop vdi muc ti€u dao tao va chuan dau ra cua hoat dong danh gia két qua
hoc tap. Trén co so nhing quy dinh nay, Nha truong trién khai cac hoat dong kiém tra
danh gia theo diing quy trinh va d¢am bao chinh xac, cong bang, khach quan, phu hop
v6i muc tiéu va chuan dau ra cia cac CTDT [7.19.1.1].

Cin ¢t quy ché dao tao theo Quy ché dao tao ctia BO GDDT, Quy dinh dao tao

ciia Truong PHSP, Nha trudng di ban hanh quy dinh vé danh gia KQHT cua ngudi
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hoc 1am cin ¢t cho viéc 1ap ké hoach, t6 chirc danh gia ngudi hoc phu hop. Theo do,
don vi phu trach t6 chirc danh gia nguoi hoc 1a Phong KT&DBCLGD. Hang ki, Phong
Khao thi & PBCLGD x4y dung lich thi va phi hop céac khoa to chirc thi cho sinh vién
[7.19.1.2]. Quy dinh danh gia KQHT ctia nguoi hoc ciing phan cong nhiém vu cu thé
cho cac don vi quan li dao tao, khoa quan li chuyén moén, GV va nguoi hoc gitp cho
viéc to chirc danh gia nguoi hoc duge thyc hién ding quy dinh, danh gia chinh xac
nang lyc ciia nguoi hoc mot cach phu hop [7.19.1.2].

Cuy thé hod quy dinh danh gia KQHT ctia ngudi hoc, Nha trudong xay dung Quy
trinh t6 chirc thi hoc phén, quy trinh hoa chi tiét tir viée 1ap ké hoach; Iwa chon, thAim dinh
va phé duyé¢t hinh thirc danh gid nguoi hoc; quy dinh trach nhiém cua céc don vi, cdc nhan
trong qué trinh danh gid ngudi hoc; quy trinh to chirc danh gia; tiép nhan va giai quyét
khiéu nai cta ngudi hoc; xir Iy va cong bd két qua danh gia ngudi hoc. Viée cu thé hoa
bing quy trinh giup cho viéc gidm sat qua trinh danh gia dwoc thuc hién theo quy dinh
duoc dé dang, dam bao danh gia cong bang, khach quan, du do tin cdy [7.19.1.3].

Viéc danh gia KQHT ciia ngudi hoc bao gdm danh gia tong két cudi ky va danh
gia qua trinh dugc giang vién thyc hi¢n trong subt qua trinh day-hoc. Két thac mdi hoc
ky, Phong Khéo thi & PBCLGD cung véi cac khoa to chirc ky thi két thiic hoc phan
duy nhat, diém thi két thac hoc phan chiém ti trong 50% trong trong sé danh gia hoc
phan, bai thi duoc phong Khao thi & PBCLGD danh phach truéc khi ban giao cho can
bd cham thi, cac bai thi trac nghiém ciing dugc chdm bang may, dam bao tinh minh
bach, khach quan, cong bang. Sau khi cong bd diém thi két thiic hoc phan, sinh vién c6
thic mac vé diém sé dugc phic khao bai thi theo quy dinh [7.19.1.4]. Bén canh d6
viéc danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc con duge can bd giang day thuc hién
thong qua cac hinh thirc kiém tra thudng xuyén trong qua trinh hoc tap; diém danh gia
nhan thirc va thai do tham gia thao luan; diém danh gia thyc hanh; diém chuyén can;
diém thi giita ki (chiém 50% trong sb con lai) [7.19.1.5].

Nha trudng da ban hanh quy dinh "Po luong dénh gia két qua hoc tap cua ngudi
hoc theo chuén dau ra chuong trinh dao tao", cu thé quy dinh céach thuc trién khai do
luong, danh gid mic do nguoi hoc dat dugc CPR CTDT. Céc ndi dung, nguyén tic,
quy trinh va phuong phap danh gia CDR, t6 chic danh gia nguoi hoc, quan 1i hoat
dong danh gia nguoi hoc theo CBR ciing dugc quy dinh cy thé giup viéc danh gia
ngudi hoc theo CBR dugc dé dang va théng nhét trong toan Truong [7.19.1.6].

Mirc d6 dat dugc CDR CTDT cua nguodi hoc dugc thuc hién thong qua dénh gia
muc do dat duoc CBR hoc phﬁn, qué trinh nay phai dam bao d¢ gia tri, d0 tin cdy va
tinh kha thi. Pam bao do luong ding mirc do dat duwoc CDR ciing nhu nang lyc cua
ngudi hoc. Nha truong ap dung nguyén tac kiém tra chéo, (mdi chi sb thuc hién dugc
danh gia boi toi thiéu 2 hoc phan); sir dung da dang cac phuong phap danh gia va st
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dung céc cong cu danh gia truc tiép. Pé danh gia chinh xac muc do dat dugc CPR cua
ngudi hoc, mdi hoc phan can duoc xac dinh phuong phap danh gia ph hop, mo ta rd
thong tin vé ndi dung, hinh thirc, phuong thirc, trong sé diém ctia mdi bai thi va thoi
diém d4nh gia dap img timg CDR hoc phan cu thé. Can cir dé cuong chi tiét, GV xay
dung ké hoach danh gia CDR hoc phén, ké hoach danh gia tung hoc phén cua CTPDT
duogc khoa ra soat, thim dinh va sir dung 1am co s dé xay dung ké hoach téng hop
danh gia CDR CTPT. K¢é hoach danh gia CDR CTPT bao gdm: Noi dung CDR hoc
phan c6 lién quan va can do lwong danh gid mirc dé dat, cha thich rd cac CDR hoc
phan duoc sir dung dé do CBR CTPT; Phuong phap/ cong cu danh gia; Phuong thirc
thu thép, phan tich dir 1i¢u va viét bao céo; Tiéu chi dat [7.19.1.6].

Truong da thuc hién da dang héa loai hinh kiém tra danh gia. Céc hinh thirc kiém
tra ddnh gia bao gém: thuc hanh, ty lun, tric nghi¢ém khach quan, tiéu luan, do an
mon hoc, bai tap 16n, khoa luan tdt nghiép, bdo cdo thuc té chuyén mon hodc két hop
cac loai hinh kiém tra danh gia [7.19.1.7].

Nha trudng di quy dinh rd rang vé quy trinh ra dé thi, to chirc thi cho céc loai
hinh dao tao. Pé thi duoc xay dung trén co s& ma tran da dugc cac khoa xay dung va
phé duyét. Viéc xay dung ma tran dam bao ndi dung dé thi dung trong tim, nim trong
khu vuc cua hoc phén va dap ung chuin dau ra, myc tiéu cta hoc phﬁn. Ma tran duoc
xdy dung dya trén ndi dung chi tiét ciia hoc phan va mirc d6 ning luc nhan thuc theo
thang Bloom tir nhan thirc bac thip dén nhan thirc bic cao. Cac dé thi déu duogc 1am
theo mau quy dinh va dugc Trudng bo mén duyét [7.19.1.8]. Pé dam bao tinh khach
quan, Truong t6 chirc thanh tra, kiém tra hoat dong t6 chirc thi vao cudi mdi hoc ki.
Két qua kiém tra cho thay viéc to chtrc thi dugc thyc hién theo diing quy trinh va dam
bao chinh xac, khach quan [7.19.1.9].

Ngoai ra, Nha truong di trién khai xay dung cac ngan hang cau hoi thi, dic biét
1a ngan hang cau hoi thi trac nghiém. Viéc xay dung va sir dung NHCH chuan hoa dé
danh gia ngudi hoc giup viée danh gia dam bao tinh chinh xac, khach quan, c6 do tin
cay cao, phu hgp v6i muyc tiéu CBR cia CTDT [7.19.1.10]. Nam 2019, Nha truong
chuyén ddi hé thong tiéu chuan chat lugng 1én ISO 9001-2015, trong d6 ban hanh méi
quy trinh quan 1i két qua hoc tap cua ngudi hoc véi muc dich thong nhat phuong phap
danh gia, quan 1i két qua danh gia nguoi hoc. Quy trinh quan 1i két qua hoc tap cia
ngudi hoc bao gém 4 budc, trong d6 kiém tra, ddi chiéu két qua 1a mot bude quan
trong dugc thuc hién trude khi xét hoc vu gitip trdnh céc trudong hop sai x6t trong viée
nhap diém, quan li diém gy anh huong dén quyén loi ctia nguoi hoc [7.19.1.11].

Céc quy dinh vé ddo tao va kiém tra danh gia dugc Nha trudng phd bién téi SV
qua nhiéu kénh khac nhau: thong qua cac budi hoc tap chinh tri dau khoa, ddu niam
hoc; théng qua C6 van hoc tap. Trong budi hoc dau tién cta hoc phan, GV thong bao
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cho SV vé cach thirc kiém tra danh gid. Cac quy dinh vé ddo tao, kiém tra danh gia
cling duge Nha truong dua 1én website giup SV dé dang tiép can [7.19.1.12]. Nho vay,
SV niam rd duoc va thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Nha truong [7.19.1.13].

Hang ndm, Nha trudng t6 chirc 1ay y kién ctia SV vé hoat dong giang day va SV
sap tot nghiép vé khoa hoc, trong d6 c6 hoat dong kiém tra danh gia. Két qua cho thiy
dai da s6 SV (trén 95%) hai long vé hoat dong kiém tra danh gia va cho rang phuong
phap, quy trinh kiém tra danh gia dam bao céng bang, khach quan [7.19.1.14].

2. Biém manh

Truong dinh ky ra soat CTDT, hoat dong danh gia két qua hoc tap 1a mot trong
nhimg ndi dung duoc ra soat, d& xuit cac bién phap cai tién dé ning cao tinh chinh
xac, cong béng, minh bach, phu hgp v&1 muc ti€u dao tao va chuan diu ra.

3. Diém ton tai

Truong chua xay dung duogc nhiéu ngan hang dé thi chuén hoa dé phuc vu hoat
dong kiém tra déanh gia két qua hoc tip ctia ngudi hoc.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéu NOi dung Pon vi, Thaoi gian thwe hién
nguwoithwe  [Bit dau Hoan thanh
hién

1 Khic phuc  |Xdy dung ngan hanglPhong Khao|2020 2022

tdn tai cau hoi cho cac hoclthi, Cac khoa
phan

2 |Phét huy Dinh ky ra soat, phatPhong Khao[Hang nim

diém manh trien CTDT, nanglthi, C4c khoa
cao hi¢u qua viéc
danh gia nguo1i hoc.

5. Tu danh gia:

Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

Chi s6 7.19.2. Vigc cong nhin két qua hoc tip phin dnh dwoc ning lwc ciia
ngwoi hoc trong cic CTPT va chwong trinh boi dwéng thuwong xuyén, trong dé cé
nang luc giang day va sur dung cong nghé thong tin.

1. M6 ta
Hoat dong dao tao cua Nha truong thuc hién theo hoc ché tin chi. SV hé dao tao Pai
hoc chinh quy ctia Trudng dugc cong nhan dat ning lic dé co thé tt nghiép phai tich liy
du sb luong tin chi tdi thiéu, trong d6 phai hoan thanh tit ca cac hoc phan bét budc va dat
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duoc chuan dau ra ngoai ngi, tin hoc va ching chi Gido duc Thé chat, Qudc phong.
CTPT cua Nha truong duge thiét ké ¢& mdi hoc phéan s& dép tmg mot hodc mét sé chuan
dau ra ciia CTDT. SV sau khi hoan thanh du céc tin chi theo quy dinh s€ dat duoc chuén
dau ra cua CTDT [7.19.2.1]. Pbi voi hé VLVH, SV tich luy du s tin chi t6t thiéu va dat
duoc céac tiéu chuan vé chuén dau ra tin hoc, ngoai ngir, gido duc quéc phong, gido duc
thé chat ciing duoc xét va cong nhan t6t nghiép theo quy dinh [7.19.2.2].

Truong dinh ki ra soat, phat trién va cap nhat CTPT, trong qué trinh ra soat va
phat trién CTPT, cac hoat dong hudng dén muc tiéu giup ngudi hoc dugc trang bi
nhimg ning luc nham dap Gng yéu cau ciia muc tiéu va chuan dau ra CTPT di duoc
xac dinh va tién hanh subt qua trinh thuc hién CTDT. Trong qua trinh xdy dung
CTDT, viéc lua chon hoc phﬁn & cac khdi kién thire duoce can nhéc trén can cir cua
chuan dau ra CTDT; ma tran kién thirc, ki nang ciing duoc xy dung giup khoa chuyén
moén xac dinh dugc 16 trinh hinh thanh cic ning luc can thiét cia CTDT thong qua
viéc lua chon hoc phén va ké hoach dao tao diéu nay dam bao nguoi hoc dugc tao cac
diéu kién can thiét dé hinh thanh va rén luyén cac ning luc theo yéu cau cua chuan dau
ra [7.19.2.3]. Viéc lya chon phuong phap danh gia két qua hoc tdp & mdi hoc phan
cling duoc lya chon phi hop voi yéu cau cia chuan dau ra hoc phan gitip danh gia
duogc nang luc nguoi hoc [7.19.2.4].

Pbi v6i cac nganh su pham, ning luc giang day 1a yéu td dic biét quan trong.
Trong CTDT cac nganh su pham cta Trudng, cic hoc phan vé kién thic va ki nang su
pham chiém ti trong trén 30% tong s6 tin chi. Cac hoc phan rén luyén ki ning su pham
sit dung két hop nhiéu hinh thirc kiém tra danh gid, trong d6 phuong phap thyc hanh
luon duoc st dung dé xac dinh ning luc giang day ciia SV [7.19.2.5]. Ngoai viéc danh
gia nang lyc giang day ctia SV bang cac hoc phan ¢ Trudng; SV con dugce danh gia
bdi cac gido vién pho thong thong qua hoat dong kién tap, thyuc tap su pham [7.19.2.6].

Viéc danh gia nang lyc su pham cua SV qua thuc tdp mang tinh toan dién bao
gém danh gia vé nang lyc giang day, nang luc NCKH gido duc, nang luc tim hiéu dbi
tugng gido duc, nang lyc lam gido vién chi nhiém va duoc danh gia tir dau hoc ki 6
ctia khoa hoc. Tuy nhién, qua trinh thuc hién mo hinh nay khong tranh khoi nhiing bat
cap, han ché: Chéng chéo thoi gian hoc tap va thuc tap, SV chua tich liy du kién thirc
dé trai nghiém cac hoat dong giang day, co s& ddo tao va co s thuc tap chua cé sy
thdng nhat cao trong t6 chire thuc hién [7.19.2.7].

Quy dinh "Do luong danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc theo chuan dau ra
chuong trinh ddo tao" dugc xay dung va ban hanh nim 2021 hudng din chi tiét danh
gia muc d¢ dat dugc CDR CTDT cua nguoi hoc dugc thuc hién thong qua danh gia
murc d6 dat duge CPR hoc phan, qua trinh ndy phai dam bao d6 gia tri, do tin cay va
tinh kha thi. Pam bao do luong ding mirc d§ dat duwoc CDR cling nhu nang lyc cua
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ngudi hoc. Hoat dong thiét ké va t6 chirc danh gia nguoi hoc duoc thuc hién theo
Rubric nham gitp cho hoat dong danh gia trd nén minh bach, cu thé va huéng dén cac
muyc tiéu, tieu chi mong mudn, nang cao tinh chinh xéc, do tin cay, danh gia ding viéc
dat dugc CBR, qua d6 danh gia ding nang luc ctia nguoi hoc [7.19.2.8].

Quy dinh vé xét hoc vu, xét tdt nghi¢p va cong nhan két qua hoc tap cua nguoi
hoc & cac CTDT va chuong trinh bdi dudng thuong xuyén dugc thuc hién theo quy
dinh chi tiét & quy trinh quan 1i két qua hoc tap ctia ngudi hoc. Két qua hoc tip cia
nguoi hoc duge nhap vao hé théng quan li diém cua nguoi hoc, dugce tién hanh ra soét,
ddi chiéu va diéu chinh trude khi tién hanh xét hoc vy, xét tt nghié¢p va cong nhin két
qua, dam bao phan anh chinh xac nang luc ciua nguoi hoc [7.19.2.9].

Nha truong dd xdy dyng Chuan dau ra tin hoc, ngoai ngit cho tit ca cac nganh.
Cu thé 1a dbi v6i SV hé chinh quy, SV dat chuén dau ra ngoai ngir [a SV c6 nang luc
ngoai ngit dat tir bac 3/6 (d6i véi tiéng Anh) va bac 2/6 (ddi voi ngoai ngir khac) trd
1én theo Khung nadng lyc ngoai nglt 6 bac danh cho Viét Nam dugc ban hanh theo
Thong tu 01/2014/TT-BGDDT cua B6 GD&DPT ngay 24/01/2014. SV cling dugc cong
nhan twong duong vé chuan dau ra ngoai ngit trong cac trudng hop: SV nhap hoc ¢o
bang t6t nghiép dai hoc ngoai ngit, co chimg chi ngoai ngit quc gia, qudc t& hop 18
con hiéu lyc. Ddi véi nang lyc tin hoc, SV tot nghiép can dat duoc Chudn ki nang s
dung cong nghé thong tin co ban ban hanh theo Thong tu 03/2014/TT-BTTTT ngay
11/3/2014 cia Bo Thong tin va Truyén thong. Cac chuan dau ra nay ciing dugc ra soét,
diéu chinh cho phu hop véi bdi canh thuce tién [7.19.2.10].

Dbi vé6i hoat dong boi dudng, Nha truong thuc hién danh gia nang luc ngudi hoc
bang ca hinh tryc tiép va truc tuyén. Ngudi hoc tham gia khoa bdi dudng phai thuc
hién céac bai tap va tra 161 cau hoi tric nghiém trén hé¢ théng day hoc truc myén va thi
tryc tiép bang hinh thic trac nghiém. Nha truong chu trong danh gia theo ning lyc, wu
tién tdng cuong danh gid kha nang thyc hanh, van dung ki nang ctia ngudi hoc tich luy
duogc thong qua cic chuwong trinh boi dudng ngan han dé giai quyét van dé thyc té ma
ngudi hoc gip phai trong cong viée. Dicu nay giup danh gia duoc nang lyc clia nguoi
hoc 1am co s¢ dé cap chimg chi hodc gidy chimg nhan ddi voi viéc hoan thanh khoa
hoc [7.19.2.11]. Nha truong ciing thyc hién khao sat y kién ciia nguoi hoc tham gia
céc khoa boi dudng do Nha truong to chire, két qua cho thay trén 90% ngudi hoc hai
1ong vé cac khod boi dudng do Nha trudng to chire [7.19.2.12].

Trong qua trinh ra soat CTDT hang nam, y kién danh gia ciia cac don vi sir dung
lao dong vé muc d6 dap Gmg cong viée ctia ngudi hoc sau khi tot nghiép duoc thu thap
va xtr Iy dé dé xuit cac giai phdp nhim nang cao chit luong dao tao theo huéng dap
mg nhu ciu xa hoi vé chét luong lao dong [7.19.2.13].

Trong qua trinh ra soat CTDT hang nam, y kién danh gia ciia cac don vi sir dung
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lao dong vé muc d6 dap Gmg cong viée ciia ngudi hoc sau khi t6t nghiép duoc thu thap
va xtr Iy dé dé xuit cac giai phdp nhim nang cao chit luong dao tao theo hudng dap
mg nhu cau xa hoi vé chét luong lao dong [7.19.2.14]. Nha trudng ciing thuc hién
khao sat mirc do dap tmg yéu cau cong viée cta nguoi hoc sau tot nghiép dé danh gia
su phtt hop vé ning luc cia sinh vién sau t6t nghiép v6i nhu cau lao dong. Pay 1a kénh
thong tin gitip nha truong danh gia chat lugng dao tao nhung kho khian trong viéc thu
thap so liéu nén dugc thuc hién khong thuong xuyén [7.19.2.15].

Nha truong di ban hanh Quy dinh va quy trinh vé xay dung va quan 1y ngan hang
cau hoi thi dé 1am co s¢ trién khai xdy dung ngan hang cau hoi thi, cac ngan hang cau
hoi thi duoc sir dung danh gia ngudi hoc trong nam hoc 2020-2021 ciing gop phan danh
gi4 chinh x4c ning luc ctia nguoi hoc [7.19.2.16]. Nha trudng da trién khai xay dung cac
ngan hang cau hoi thi cho cac chuong trinh bdi dudng, dic biét 1a ngan hang cau hoi thi
trac nghiém va di xdy dung Bo ngin hang cau hoi thi tiéng Viét cho ngudi nude ngoai
v6i 2750 cau hoi thi cho 4 ki ning nghe hiéu, doc hiéu, noi va viét [7.19.2.17].

Céac quy dinh, cong tac danh gia va cong nhan két qua hoc tip cua ngudi hoc
dugc dinh ki ra soat, danh gid va dé xuat cac giai phap cai tién. Cac ndi dung ra soat,
ci tién dugc thé hién trong bao céo tong két va phuong hudng nhiém vu hang nam,
dugc phd bién rong rii dén toan b can bd vién chirc dé thuc hién [7.19.2.18].

2. Biém manh

Két qua kiém tra danh gid va cong nhan ctia Truong dam bao chinh xac, cong
bang khach quan va phan anh dung ning lyc ngudi hoc.

3. Piém ton tai

Vi¢c danh gia nang luc ctia nguoi hoc sau khi ra truong con chua thuong xuyén.

4. Ke hoach cai tién

TT |Muc tiéu Noi dung Pon vi, nguoiThoi gian thuc hién
thuc hién . Hoan
Bat dau .
thanh

1  |Khic phuc [Pinh ki danh gia niang lucPhong

ton tai cia ngudi hoc sau khi raKT&DPBCL;
truong thong qua cac dotTrung tAm H2021 2023
khao sat va Hoi nghi voitrg SV &
cac nha su dung lao dong. (QHDN

2 Phat huy |Pa dang héa loai hinh/Phong

diém manh kiém tra danh gia nang luc KT&DBCL; 2021 2023
nguoi hoc. Cac khoa

5. Tu danh gia:
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Thang danh gia

(1] 2] © (4] (5] (6] 7]

X

* Tuw ddnh gid tiéu chi 7.19. Pdnh gid va cong nhén két qua hoc tip

Tiéu chi 7.19: Panh gia va cong nhan két qua | Mirc d dat dwoc

hoc tap 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7

Chi 56 7.19.1. Viéc danh gid két qua hoc tdp cia

nguoi hoc dam bao tinh chinh xdc, cong bang,

minh bach, phu hop voi muc tiéu dao tao va chuan X
dau ra.

Chi sé 7.19.2. Viéc cong nhdn két qua hoc tap

phan anh dvuoc nang luc cua nguoi hoc trong cdc

CTPT va chuong trinh boi dudng thuong xuyén, X

trong do co nang luc giang day va sw dung cong

nghé thong tin.

Diém TB cua tiéu chi 5.0

Tiéu chi 7.20: Cac hoat dong ngoai khoa
Chi s6 7.20.1: Trwong hé tro ngwoi hoc thwe hanh, di thuc té, tham gia vio cdc
hoat dong vin héa, xa hoi, thé duc thé thao nham ning cao chit lwong hoc tap.
1. MO ta

Thuc hanh, thuc té 13 hoat dong rit quan trong trong qua trinh dao tao cia Nha
truong, vi vay nguoi hoc luén duge quan tam, hd tro diéu kién tot nhat trong cac hoat
dong thyc hanh, thuc té chuyén mon. Nam 2020, Nha truong da trién khai nhiéu hoat
dong cai tao, nang cép cac phong thuc hanh, thi nghi¢m (bdo chi, &m nhac, mua...)
[7.20.1.1]. Nam 2021, do anh hudng nang né cua dich COVID-19, cac hoat dong thuc
hanh, thuc té bi gian doan.

Nha truong ludn tao diéu kién cho nguoi hoc tham gia vao cac hoat dong van
hoa, xa hoi, thé thao. Phong trao SV ctia Nha truong ludn duoc danh gia 1a don vi xuat
sdc dan dau cia PHDN. SV cua truong ludn dat cac thanh tich cao trong cac hoi thi
vin nghé thé thao do PHDN va Thanh phd Pa Néng t6 chtrc. Truong 13 don vi duy
nhat ctia ca nude 02 nim lién tiép co tap thé sinh vién 5 tbt cap Trung wong [7.20.1.2].

SV dugc tao diéu kién tham gia va to chirc cac hoat dong rén luyén k¥ nang,
tham gia cong tac x hoi, tinh nguyén. Diéu nay giup cho SV trang bj thém cac k¥
ning mém hiru ich cho cong viéc va doi séng sau khi tot nghiép. Nam 2020, PH Da
Niéng ciing di ban hanh Quy dinh vé viéc tham gia cac hoat dong cong dong ctia SV 1a

co s& dé Nha truong ban hanh huéng dan 4p dung tir ndm hoc 2021- 2022. [7.20.1.3].
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Nam 2021, do anh hudng ciua dich COVID-19, cac hoat dong van hoda, van nghé,
TDTT khong thé trién khai truc tiép. Nha truong da linh hoat trién khai mot sb hoat
dong theo hinh thirc truc tuyén nhu: ngay hoi sinh vién khoe, ..

Céc CLB, Bg1, Nhom trong sinh vién dugc thanh 13p va hoat dong dudi sy quan
ly hd tro ctia Hoi Sinh vién Truong. Sinh vién khi tham gia cac hoat dong dugc Hoi sinh
vién tu van va hd tro kinh phi hoat dong. Nhiing sinh vién c6 thanh tich tot duoc Nha
truong va cac to chirc Poan thé cip gidy ching nhan va dé nghi khen thudng [7.20.1.4].

Truong luén quan tdm va cai thién cac cong trinh phuc vu cho nguoi hoc rén
luyén va sinh hoat vin nghé, TDTT. S6 lwong va chat lugng cac cong trinh ludn dugce
nang cao qua hang nam, dén nay co sé vat chit phuc vu cho cac hoat dong phong trao
d3 kha day du va phong pha, nam 2019 xay dung 01 san bong ré6 mai. Nam 2020, Nha
truong tién hanh cai tao sdn van dong thanh 3 san bong da bang cé nhan tao nham dap
rmg nhu ciu cua sinh vién yéu thich b6 mén béng da [7.20.1.5].

Pdi véi hoat dong rén luyén nghi€p vu chuyén mon, ndm 2021, Nha truong da
thanh 1ap CLB Nghiép vu sur pham va cac CLB hoc thuat lién quan dén chuyén nganh dao
tao nhdm tao mdi truong rén luyén nghiép vu chuyén siu cho sinh vién; tao diéu kién cho
sinh vién su pham dugc sir dung cac phong hoc dé tap giang ngoai gid 1én 16p [7.20.1.6].

Két qua kiém dém hoat dong trong nam 2021 cta Nha trudng lién quan dén tiéu
chi dat dugc trén 96% céc hoat dong tang cuong nang lyc Truong Pai hoc Su pham -
DHDN [7.20.1.7].

Niam 2021, Phong Cong tac Sinh vién to chirc 1ay ¥ kién sinh vién vé viéc hd
trg nguoi hoc trong cac hoat dong thuc hanh, thuc té, van hoa van ngh¢, TDTT va
dugc sinh vién danh gia cao, ti 18 sinh vién hai 10ng dat trén 97%. Hang nam, Poan
Thanh nién va Hoi Sinh vién déu t6 chire tong két danh gia, rat kinh nghiém, tir 46 dé
ra cac giai phap cai tién hoat dong phong trao cia sinh vién [7.20.1.8]

2. Biém manh

- Sinh vién dugc quan tam, tao diéu kién tham gia cac hoat dong rén luyén
nghiép vy, van hoa, thé thao.

- Phong trao sinh vién cta Trudng ludn dan dau Pai hoc ba Ning va 1a don vi
tiéu biéu ctia thanh phd Da Nang.

3. Piém ton tai

Co s& vat chat danh cho hoat dong phong trao cua sinh vién van con thiéu vé so

lugng, chua dap Gmg hét nhu ciu cua sinh vién.

4. Ke hoach cai tién

T | Muc tiéu Noi dung Pon vi, ngwoiThoi gian thue hién
T thuce hién Bat dau|Hoan
thanh
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1 Xay dung thém céac sanPhong Co s6
2 e . 2022 2022
choi the thao ngoai tro1  [vat chat
1 Phét huy Xay dung cac chuongbPoan  Thanh
diém manh frinh hd tro trién khai cacnién va Phong
: . A . 2022 2022
v tudng khoi nghiép trongCong tac Sinh
sinh vién vién
5. Tu danh gida
Thang danh gia
(1] (2] 3] (4] (5] (6] (7]
X

Chi 56 7.20.2: Truwong hé tro viéc thanh lap ban lién lac cwu sinh vién, cdc hoat
dong cua ban va viéc tham gia cua cwu sinh vién vao cdc hoat dong gido duc cua
truong

1. M6 ta

Nam 2015 Nha truong da xtc tién viéc thanh 1ap Ho1 Cyu sinh vién, tuy nhién do
chd ban hanh "Luat vé Hoi" nén khong thanh 1ap dugc Ho1 CSV. Nha truong da chi
dao céac khoa thanh 1ap Ban Lién lac cyu sinh vién cac khoa.

Pén nam 2019, trén co so Ban Lién lac CSV céc khoa, Nha trudng to chiic ngay
h6i Cuu sinh vién va ban hanh céc quyét dinh chinh thirc thanh 1ap BLL CSV cua 12
khoa. Hoan thanh cam két PA.

Niam 2019, Truong di to chirc ngay hdi cyu SV véi su tham gia ciia hang tram
cyu SV dén tir 12 khoa. Nam 2020, do dich bénh COVID nén chuong trinh ngay hoi
cuu SV khong duogc t6 chire nhu du kién. Nha truong giao cho cac khoa cé hinh thirc
t6 chirc gip mat cuu sinh vién nhan dip ki niém ngay Nha gido Viét Nam va to chiic
sinh hoat, 1dy ¥ kién ctia cyu SV vé cac van dé cua Khoa, Truong; to chuc tip huin vé
k¥ nang két ndi BLL quy mé cap khoa [7.20.2.1]

Nam 2020, hoat dong cua Ban Lién lac Cuu SV duogc chuin hoa nhu: kién toan
BLL hﬁng nam, thanh 13p BLL Cyu SV Khoa Giao duc Ngh¢ thuat. Cac BLL cép khoa
téng két, danh gia, bao cao hoat dong va dé xuit hoat dong, hd tro dé Truong lam can
ctr trién khai cac hoat dong ctia nam tiép theo [7.20.2.2].

Nam 2021, Nha truong da to chirc chuong trinh Tap huin xdy dung va két ndi
Ban lién lac Cyu sinh vién nham chuén hoa cac hoat dong cua Ban Lién lac, thong qua
chuong trinh thu nhan duogc nhiéu y tuong, hién ké cta cuu sinh vién cho hoat dong
ctia Ban lién lac[7.20.2.3]. Cyu sinh vién dugc moi tham gia vao gop ¥ kién cai tién 34
chuong trinh dao tao dai hoc [7.20.2.4].
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Cyu SV va Ban lién lac Cyu SV d3 c6 nhiéu dong gop tich cuc cho Nha truong
nhu déng gop xay dung quy hoc bong & cac khoa, tham gia dong gbop ¥ kién phat trién
Nha trudng, dugc moi tham gia dong gop v kién nham xay dung va cai tién chuong
trinh dao tao [7.20.2.5].

Két qua kiém dém hoat dong trong nam 2021 cta Nha trudong lién quan dén tiéu
chi dat dugc trén 96% céc hoat dong tang cuong nang lyc Truong Pai hoc Su pham -
DPHDN [H3.03.06.01.40].

Dinh ky hang nam, Nha truong déu tién hanh lay y kién cta cyu sinh vién da t6t
nghiép sau 6 thang va 1 nidm, trén co s ¥ kién ctia Cuu SV nha trudng c6 nhing cai
tién phu hop vé chuong trinh ciing nhu co s& vat chit nham dép g ngdy cang tot hon
yéu cau cua xi hoi. Hoat dong cua Ban Lién lac cyu sinh vién ngay cang dugc quan
tam, day manh. [7.20.2.6].

2. Biém manh

Cuyu sinh vién tich cyc tham gia cac hoat dong gido duc cua Nha truong

3. Diém ton tai

Céc hoat dong cua Ban Lién lac cyu sinh vién van con mang tinh ty phat, chua
mang tinh ké hoach va lau dai.

4. Ke hoach cai tién

T | Muctiéu | NOi dung DPon vi, ngwoiThoi gian thue hién
T thwe hién Bit dau [Hoan
thanh
1 |Khic T6 chirc chuong trinh tap| Phong
phuc t6n  |hudn k¥ ning két ndi va hoatCong tac Sinh
. . A ., | 2022 2022
tai dong cho Ban Lién lac cyuvién va cac
sinh vién. Khoa
1 |Phét huy Pay manh hoat dong cua Phan
diém manh [Ban lién lac Cyu sinh vién, ,g _
. . . /Cong tac Sinh
dac biét la hoat dong gioi| ., . ] 2022 2022
. . Vien va céc
thi¢u viéc lam va thuc tap,
a Khoa
kién tap.
2 Hoan thién cac quy dinh| Phong 2022 2022
vé hoat dong cua Ban Lién(Cong tac Sinh
lac CSV Vién
5. Tw danh gida
Thang danh gia
(1] 2] © (4] (5] (6] 7]
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* Tw danh gia tiéu chi 7. 20: Cac hoat dong ngoai khoa

Mirc d§ dat duoc

Tiéu chi 7.20. Cac hoat dong ngoai khoa
1 12 |3 |4

Chi s6 7.20.1: Truong hé tro nguoi hoc thuc
hanh, di thuc té, tham gia vao cac hoat dong van
hoa, xa hoi, thé duc thé thao nham nang cao chat

luwong hoc tap.

Chi s6 7.20.2: Truong ho tro viéc thanh ldp ban
lién lac cuu sinh vién, cdc hoat dong cua ban va

viéc tham gia cua cyu sinh vién vao cac hoat dong

giao duc cua trueong

DPiém TB cua tiéu chi 5.0
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Phan 3. TONG HOP KET QUA TU PANH GIA

Tiéu chuan/Tiéu chi/Chi sb TPG
Tiéu chuin 1: Tam nhin chién lwoc, quan li va dam bao chit lwong
Tiéu chi 1.1. Tam nhin chién lwoc
Chi s6 1.1.1. 5
Chi s6 1.1.2. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Tiéu chi 1.2. Quan li
Chi s6 1.2.1. 5
Chi s6 1.2.2. 5
Chi s6 1.2.3. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Tiéu chi 1.3. Hé thong diam béo chit lwong
Chi s6 1.3.1. 5
Chi s6 1.3.2. 5
Chi s6 1.3.3. 5
Chi s6 1.3.4. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Piém trung binh tiéu chuin: | 5.00
Tiéu chuin 2: Chwong trinh dao tao
Tiéu chi 2.4. Phat trién chwong trinh
Chi 56 2.4.1. 5
Chi 56 2.4.2. 4
Chi s6 2.4.3. 5
Diém trung binh tiéu chi: | 4.7
Tiéu chi 5. Ngi dung chwong trinh va t6 chirc thwe hién
Chi s6 2.5.1. 5
Chi 56 2.5.2. 4
Chi s6 2.5.3. 5
Chi s6 2.5.4. 5
Chi s6 2.5.5. 5
Chi s6 2.5.6. 5
Diém trung binh tiéu chi: | 4.8
Pi¢m trung binh tiéu chuin: | 4.75
Tiéu chuin 3: Nghién ciru, phat trién va doi méi
Tiéu chi 3.6. Chinh sdch vé nghién civu phdt trién va déi mdi
Chi 56 3.6.1. 6
Chi s6 3.6.2. 5
Chi s6 3.6.3. 5
Chi s6 3.6.4. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.3
Tiéu chi 3.7. Hé tro nghién citu, phdt trién va déi mgi
Chi s6 3.7.1. 5
Chi s6 3.7.2. 5
Chi s6 3.7.3. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Piém trung binh tiéu chuin: | 5.15
Tiéu chi 4.8. Hop tdac vang/dia phwong
Chi 56 4.8.1. 5
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Chi 56 4.8.2. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Tiéu chi 4.9. Hop tic quoc té
Chi 56 4.9.1. 5
Chi 56 4.9.2. 5
Chi 56 4.9.3. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Tiéu chi 4.10. Hop tdc véi cdc to chire khdc
Chi s6 4.10.1. 4
Chi 56 4.10.2. 5
Chi s6 4.10.3. 5
Chi s6 4.10.4. 4
Diém trung binh tiéu chi: | 4.5
Tiéu chi 4.11. Théng tin va truyén thong
Chi s6 4.11.1. 5
Chi s6 4.11.2. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Diém trung binh tiéu chuin: | 4.88
Tiéu chuin 5: Méi trudong sw pham va cic ngudn lue
Tiéu chi 5.12. Méi truong sw pham
Chi s6 5.12.1. 6
Chi 56 5.12.2. 6
Diém trung binh tiéu chi: 6.0
Tiéu chi 13. Co sé vt chdt, nguén tai nguyén day va hoc
Chi 56 5.13.1. 5
Chi 56 5.13.2. 6
Chi 56 5.13.3. 5
Chi 56 5.13.4. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.3
Tiéu chi 5.14. Nguén tai chinh
Chi 6 5.14.1. 6
Chi s6 5.14.2. 5
Diém trung binh tiéu chi: | 5.5
Tiéu chi 5.15. Nguén nhdn luc
Chi 56 5.15.1. 5
Chi s6 5.15.2. 5
Chi 56 5.15.3. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Pi¢m trung binh tiéu chuin: | 5.45
Tiéu chuin 6: H tro day hoc
Tiéu chi 6.16. Ho tro, béi duwing gidng vién
Chi 50 6.16.1. 5
Chi s6 6.16.2. 5
Chi 56 6.16.3. 5
Chi 4 6.16.4. 5
Chi s6 6.16.5. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Tiéu chi 6.17. Pdnh gid va cong nhdn gidng vién
Chi 56 6.17.1. 5
Chi s6 6.17.2. 5
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Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Piém trung binh tiéu chuin: | 5.00
Tiéu chuin 7: H tro hoc tip
Tiéu chi 7.18. Tuyén sinh va hé tro nguoi hoc
Chi 56 7.18.1. 5
Chi 56 7.18.2. 5
Chi 56 7.18.3. 5
Chi 56 7.18.4. 5
Chi 56 7.18.5. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Tiéu chi 7.19. Pdnh gid va cong nhin két qud hoc tip
Chi 6 7.19.1. 5
Chi s6 7.19.2. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Tiéu chi 7.20. Cdc hoat dong ngoai khoa
Chi 56 7.20.1. 5
Chi 56 7.20.2. 5
Diém trung binh tiéu chi: 5.0
Pi¢m trung binh tiéu chuin 5.0
DPIEM TRUNG BINH PANH GIA CSGD | 5.03
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Phan 4. KET LUAN

Truong DHSP-DHDN da thanh 1ap Hoi dong TDG, Ban Thu ki va cac Nhém
Chuyén trach dé thyc hién cac nhiém vy ty danh gia theo Bo chi s6 TEIDI nam 2021.
Qua trinh TG cua Nha truong dugc 1ap ké hoach va thuc hién diang tién do, bao gém
cac ndi dung cong viée: xay dung, trién khai ké hoach TPG, phan cong nhiém vu cho
cac nhom; xay dung ké hoach 1am viéc nhom, phan cong nhiém vu cho cac thanh vién;
nghién ctru Tai liéu huéng dan dé thue hién cac cong viée lién quan; hop cac nhom dé
théng nhat cic ndi dung di thuc hién; thu thip thong tin/minh ching; hop nhom dé
xem xét sy phu hop cua théng tin/minh chimg; viét du thao, gbp ¥ va hoan thién phiéu
phan tich chi s6; tong hop ndi dung bao cdo, hoan thién Bao cao; gop y du thao Bao
c40; hoan thién Bao cao TG trén két qua gop ¥; ldy v kién cac bén lién quan trong
truong va hoan thién Béo cdo. Qua trinh tu danh gia c6 sy tham gia cia cac thanh vién
trong Trudng cung v4i su dong gop ¥ kién tir cap lanh dao, quan li dén do6i ngii GV,
vién chtrc. Qua trinh TPG duoc thuc hién theo dung huéng dan cua Ban Quan li
Chuong trinh ETEP va chuyén gia tu van ctia Ngan hang Thé gi6i. Nha truong TPG
cac ndi dung, hoat dong theo B chi sd phat trién cac truong su pham véi 07 tiéu
chuan, 20 tiéu chi, 63 chi sb. Mdi chi sé déu dugc bao céo thanh 05 phén la Mo ta,
Piém manh, Diém ton tai, Ké hoach cdi tién va Mirc d6 TPG, cudi mdi tiéu chi diéu co
tong hop két qua danh gia tiéu chi.

Thoéng qua qua trinh TDG, Nha trudong xac dinh dugc buc tranh toan canh cling
nhu dinh vi duogc trén tung linh vuc:

Déi v6i Tam nhin chién luoc, quan 1i va PBCL, Nha truong da xay dung, ra soat,
diéu chinh St mang, Tam nhin phu hop va xdy dung. Xay dung va thyc hién Ké hoach
chién luoc, mo hinh quan i dé thuc hién St mang va dat dugc cac muc ti€u trong Tam
nhin di dé ra.

Pbi véi CTDT, chuong trinh bdi dudng; Nha truong dd xdy dung va phat trién
CTDT, chuong trinh bdi dudng dap tmg dugc chuan dau ra, nhu ciu xa hoi va gan két
v6i chuan nghé nghiép; dam béo tinh khoa hoc, hién dai va cap nhat. Thiét 1ap dugc hé
thé)ng td chitrc hoat dong day-hoc va danh gia két qua hoc tap nham muc dich danh gia
murc do dat dugc CPR, hd tro nguoi hoc hinh thanh nang luc, dat dugc CDR trudce khi
tdt nghi¢p. Cac chuong trinh dao tao, boi dudng dugc dinh ki ra soat, diéu chinh thong
qua viéc 1y y kién cac bén lién quan trong va ngoai Nha trudng.

Dbi véi linh vuc nghién ctru, phat trién va d6i mai, Truong da trién khai nhiéu
hoat dong dé thuc hién Chién lugc KHCN. Két qua nghién ctu cua Nha truong dugc
ap dung c6 hiéu qua cao; gop phan thiic day su phat trién, doi méi khoa hoc gido duc
va duogc cong bd ¢ nhiéu tap chi khoa hoc uy tin trong nudc va qudc té.

DBdi véi hoat dong dbi ngoai, Truong co mbi quan h¢ hop tac véi nhiéu dia
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phuong, cac to chirc, cac co sd gido duc trong va ngoai nude. Truong da phdi hop véi
cac ddi tac dé to chirc cac khoa ddo tao va boi dudng thuong xuyén cho GV, can bd
quan 1i & cac trudng phd thong; phdi hop véi cac to chire va cac trudng Pai hoc trong
nude va qudc té dé thuc hién nhiéu dé tai NCKH c6 gié tri va dong to chirc nhiéu hoi
thao, hoi nghi cap qudc gia va qudc té dugc danh gia cao. Nha trudng di trién khai
duoc nhiéu cac bién ban ghi nhd trong thuc té.

Pbi v6i linh vee Moi trudng su pham va cac ngudn luc, Truong dam bao cac
diéu kién vé canh quan méi trudng day-hoc phu hop véi khong gian su pham. Nha
truong cd du cac phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém dap ung hoat dong day va
hoc mdt cach hiéu qua. Trudng d3 trién khai nhidu hoat dong nham ting ngudn thu vé
cho Truong nhu mdé rong cac loai hinh dao tao, boi dudng; tang cuong NCKH,
CGCN; tim kiém céac ngudn tai tro tir cac du 4n trong va ngoai nudc. Cac ngudn tai
chinh cua truong dugc quan li chdt ché va st dung hop li. Nha truong dic biét cha
trong dén phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, ti 16 GV ¢6 trinh do Tién si ting
nhanh trong cac nim gan day.

Péi vé6i linh vuc hd tro giang day va hoc tap, cac hoat dong hd trg dugc Nha
treong tién hanh mang lai hiéu qua cao. GV dugc khuyén khich va tao diéu kién dé
hoan thanh nhiém vu day hoc va NCKH. Cac hoat dong boi dudng nghi¢p vu, tap huin
chuyén moén duoc Nha trudng tién hanh hién qua da va dang nang cao chat lugng doi
ngil GV. Truong da c6 nhiéu bién phap cu thé gitip ngudi hoc hiéu 16 vé muyc tiéu dao
tao, CTDT va cac yéu cau kiém tra danh gia; thuc hién tbt quy ché dao tao, rén luyén
va nhitng van dé lién quan dén ngudi hoc. Nha trudng luén dam bao tot cac ché do
chinh sach x3 hoi, thuc hién nhiéu bién phap hiéu qua hd trg SV va dau tu kinh phi cho
cac hoat dong van hoa, van ngh¢, TDTT trong SV.

Trén co sé nhiing diém manh va ton tai, Truong DPHSP - DPHDN da xay dung ké
hoach cai tién cu thé thuong nién dé vira phat huy diém manh vira khic phuc ton tai;
nham cu thé hoa Su mang, hién thyc hoa Tam nhin va dua Nha truong khong ngung
phat trién, trd thanh co s& giao duc Pai hoc uy tin trong khu vyc va trén thé gidi, xting

tam thyc hién st m¢nh “phuc vu cong dong”.
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DAl HQC DA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HQC SU PHAM Dijc lip - Ty do - Hanh phic
Sé: 1554 /QD-DHSP Da Néng, ngay 21 thang S nam 2021
QUYET PINH

Vi viée thanh lap Hji déng Ty ddnh gia TEIDI nim 2021

HIEU TRUONG TRUONG DPAI HQC SU PHAM

Can cur Neghj djnh _sci' 32/CP ngay 04/4/1994 ctia Thi tuéng Chink phti vé viée
thanh ldp Dai hoc Da Nang;

Céin cik Nghi quyét s6 08/NQ-HDDH ngay 12/7/2021 ctia Hoi dong Dai hoe Da
Nﬁng vé vi¢e ban hanh Quy ché 16 chire va hoat dong cia Pai hoe Da Ning va duge
stea doi bo sung mot s6 diéu tai Nghi quyét s6 13/NQ-HPDH ngay 07/9/2021;

Can cir Nghj quyét s6 1 2/NQ-HDT ngay 08/6/2021 cua Hoi dong trmmg Truong
Dai hpc Su pham - Dai hpe Da Néang vé vige ban hanh Quy ché 6 chite va hoat déng
cua Truwong Dai hoe Su pham Dai hoe Pa Ndng,

Cdn cie Cong vdn 56 546/CV-ET, EP ngay 23/9/2021 cua Ban Quan ly Chmmg
trink ETEP - Bé Gido duc va Dao tao vé viée xdy dung ké hoach T danh gia TEIDI
nam 2021;

Theo dé nghi cia Triong phong Phong T o chirc - Hanh chinh va Truong phong
Phong Khao thi va Dam bao chat hergng giao dyc.

QUYET PINH:

Piéu 1. Thinh ldp Hol dong Tu danh glé TEIDI nam 2021 caa Trudng Dai hoc
Su pham - Pai hoc Pa Ning gdm céc thanh vién c6 tén trong danh sich kém theo.

Diéu 2. Hoi déng Ty dinh gid ¢6 nhi¢m vy td chire, trién khai ty danh gid
Trudmg Pai hoe Sur pham - Dai hoe Da Ning theo B chi sb phét trién cac truong Su
pham TEIDI nam 2021 cua Ban Quan ly chuong trinh ETEP.

_Biéu 3. Thi trrdmg céc don vi lién quan va céc thanh vién ¢6 tén & Diéu 1 cin ctr
Quyét dinh thi hanh./

Neai nhin:
- Nhu Diéu 3;
- Pai hoc DA Niing (dé béo ¢lo),

- Ban Gifm hiéu (dé bjét):
- Luw: VT, TCHC. '@/

! E‘U TRUONG

PGS. TS, Lun Trang
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1dp - Ty do - Hanh phic

g&n PONG TU DANH GIA TEIDI NAM 2021
/OD-DHSP ngay <1 thang 9 nam 2021

I. PGS.TS. Luu Trang, Hiéu trudng - Chii tich Hoi déng
2. PGS.1S. Tran Xuan Bach, Pho Hiéu truémg - Phé Cha tich TT
3. TS. Bui Bich Hanh, Phé Hi¢u trudng - Uy vién

4. ThS. Trinh Thé Anh, Trwéng phong Phong KT&PBCLGD - Uy vién TT
5. ThS. Huynh Bong, Chi tich Céng doan Truémg - Uy vién

6. ThS. Nguyén Viét Hai Hiép, Bi thu Doan Thanh nién - Uy vién

7. TS. Nguyén Duy Phuong, Trirdng phong Phong TC-HC - Uy vién

8 TS. Phan Dirc Tudn, Trrdng phong Phong Dao tao - Uy vién

9. TS. Nguyén Quy Tuén, Truéng phong Phong KH&HTQT - Uy vién

10. ThS. Nguyén Vinh San, Truéng phong Phong CTSV - Uy vién

11. ThS. Nguyén Vin Khanh, Truémg phong Phong CSVC - Uy vién

12. ThS. Duong Thi Yén, Truémg phong Phong KHTC - Uy vién

13. TS. Pham Quy Mudi, Truéng khoa Khoa Toén - Uy vién

14. TS. Nguyén Trin Qudc Vinh, Trudng khoa Khoa Tin hoc - Uy vién

15. PGS.TS. Nguyén Viin Hiéu, Truong khoa Khoa Vit 1y - Uy vién

16, TS. Tran Dirc Manh, Trwéng khoa Khoa Hoéa hoc - Uy vién

17. TS. Nguyén Minh Ly, Trudng khoa Khoa Sinh - MT - Uy vién

18. TS. Hg Trin Ngoc Oanh, Tridng khoa Khoa Ngir vin - Uy vién

19. ThS. Truong Trung Phuong, Phé Trudng khoa Khoa Lich sit - Uy vién
20. TS. Nguyén Thanh Tudémg, Trwdng khoa Khoa Dia Iy - Uy vién
21. TS. Nguyén Thi Tram Anh, Truéng khoa Khoa TL-GD - Uy vién
22. TS. Pinh Thi Phugng, Trudng khoa Khoa GDCT - Uy vién

23. TS. Hoang Nam Hai, Truong khoa Khoa GDTH - Uy vién
24. ThS. Tén Nir Di¢u Hang, Phé Truéng khoa Khoa GDMN - Uy vién
25. ThS. Truong Quang Minh Dirc, Phé Trudng khoa Khoa GDNT - Uy vién
26. KS. Trinh Khic Dire, Pho Giam ddc TrT Hoc liéu & Elearning - Uy vién
27. TS. Dang Hung Vi, T6 trudng Té Cong nghé thong tin - Uy vién

/
Danh sdach trén co 27 ngu'di.m‘\/
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DAI HOC DA NANG CONG HOA XA HOI1 CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HQC SU PHAM Pic lip - Tw do - Hanh phiic
Sé: 1555 /Qb-PHSP Pa Ning, ngay 41 thdng O nam 2021
QUYET DPINH

Vé viée thanh lip Ban Thwr k¥ va cic Nhém cong tic phue vu
Ty danh gia TEIDI nidm 2021

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC SU PHAM

Can cir Nghj dinh 56 32/CP ngay 04/4/1994 ciia Thii tuéng Chinh phi vé vige
thanh ldp Dai hoc Pa Nédng;

Cén cue Nghi quyét so 08/NQ-HDDH ngay 12/7/2021 cua Hoi déng Dai hoc Da
Ndng ve vi¢c ban hanh Quy ché té chir va hoat dpng cua Dai hoc Pa Néng va dwgc
siea doi bo sung mot s diéu tai Nghi quyét s6 13/NQ-HDPH ngay 07/9/2021;

Cén cir Nghi quyét 56 12/NQ-HDT ngay 08/6/2021 cua Hoi dong trutmg Truong
Dai hpe Su pham - Dai hoe Pa Néng vé viée ban hanh Quy ché t6 chire va hoat dng
cua Trwwong Dai hoe Sw pham Pai hoe Pa Néng;

Cén cir Cong van s6 546/C V-ETEP ngay 23/9/2021 cua Ban Quan ly Chiong
trink ETEP - B6 Gido duc va Pao tao vé viée xdy dung ké hoach Tu dénh gia TEIDI
nam 2021;

Theo dé nghi cia Truong phong Phong 16 chikc - Hanh chinh va Truong phong
Phong Khao thi va Dam bao chat hrong giao duc.

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh lap Ban Thu k¥ va cic Nhém céng tic phyc vu Ty déanh gia
TEIDI niim 2021 ciia Trudng Pai hoe Su pham - Dai hoc Pa Ning gbm céc thanh
vién ¢ tén trong danh sach kém theo.,

Piéu 2. Ban Thu ky va cdc Nhom cong tic c6 nhi¢m vy trién khai cong viée tu
danh gia Truong Dai hoc Su pham Pai hoc Pa Ning; tim kiém minh chtmg theo chi
dao cua Hai dong Ty danh gia va theo huéng din danh gia Bo chi s phat trién céc
truong Su pham TEIDI ndm 2021 cia Ban Quén 1y chuong trinh ETEP.

Piéu 3. Thi truéng cic don vi lién quan va cac thanh vién 6 tén & Diéu | can cir
Quyet dinh thi hanh./

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3: :

- Dai hoc DA Nang (dé béo cdo);
- Ban Gidm hi¢u (de bict);

- L VT. TCHC. Thel
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| CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUC I ‘1AM Péc lip - Ty do - Hanh phic

THU KY TU DANH GIA TEIDI NAM 2021
56 1055 /QD-DHSP ngay 41 thang 9 nam 2021
"rieomg Pai hoe Suwe pham - Pai hoc Da Nang)

I. ‘ThS. Trinh Thé Anh, Truéng phong P. KT&DBCLGD - Truémg ban
2. ThS. Tén Nir Duy Hoang, P. Trudng phong P. KT&DBCLGD - Phé Trudng ban
3. ThS. Nguyén Thj Thuy Dung, vién chirc P. KT&DBCLGD - Uy vién

4. ThS. Truong Vin Thanh, vién chirc P. KT&DBCLGD - Uy vién

5. CN. Truong Minh Tq, vién chic P. KT&DBCLGD - Uy vién

6. CN. Nghiém Vian Binh, vién chirc Phong TC-HC - Uy vién

7. ThS. Dam Minh Anh, vién chirc Phong Dao tao - Uy vién

8. ThS. Pham Thj Thanh Mai, vién chirc Phong KH&HTQT - Uy vién

9. CN. Lé Trang Tin, vién chirc Phong CTSV - Uy vién

11. CN. Pham Thi My Hanh, vién chirc Phong CSVC - Uy vién

12. CN. Tréin Thi Minh Lyu, vién chir¢ Phong KH-TC - Uy vién

Danh sdach trén ¢6 12 ngw
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
STPHAM Pic lip - Ty do - Hanh phic

TAC PHUC VU TU DANH GIA TEIDI NAM 2021
56: 4555/0D-DHSP ngay M1 thiang 8 niim 2021

Nhém 1 (Phong Dio tao) Nhém 2 (Phong TC-HC)
1. Phan Dirc Tuén Nhém truémg 1. Nguyén Duy Phuong ~ Nhém trudmg
2. Nguyén Thi Ngoc Anh  Thanhvién 2. Nguyén Thi Thuy Dung  Thanh vién
3. Phan Thj Hoa Thanh vién 3. L& Van Binh Thanh vién
4. Dam Minh Anh Thanh vién 4. Tan Ngoc Lan Thanh vién
5. Nguyén Minh Phong Thanh vién 5. Lé Thanh Ha Thanh vién
6. H3 Minh Hoanh Thanhvién 6. Trwong Thi Phuong Chi  Thanh vién
Nhém 3 (Phong CTSV) Nhém 4 (Phong KH&HTQT)
I. Nguyén Vinh San Nhém trudmg  1..Nguyén Quy Tudn Nhém truéng
2. Nguyén Viét Hai Hi¢p  Thanh vién 2. Nguyén Vin Sang Thanh vién
3. Huynh Bong Thanh vién 3. Phan Trwong Hoang My Thanh vién
4. L& Trang Tin Thanh vién 4. Nguyén Thi Thu An Thanh vién
5. Pham Thj Thanh Mai  Théanh vién
Nhém 5 (Phong KH-TC) Nhém 6 (Phong KT&DBCLGD)
1. Duong Thi Yén Nhém truémg 1. Trinh Thé Anh Nhém trudmg
2. Pham Thi Giang Thanh Thanhvién 2. Tén Nt Duy Hoang  Thanh vién
3. Tran Thi Minh Lyu Thanhvién 3. D& Thé Cudmg Thanh vién
4. Théi Thi Ngoc V§ Thanhvién 4. Nguyén Thj Thuy Dung  Thanh vién
5. L& Pinh Uy Thanhvién 5. Truong Van Thanh Thanh vién
6. Nguyén Thj Hong Van Thanhvién 6. Trwong Minh T4 Thanh vién

Nhém 7 (Phong CSVC + TrT HQC

LIEU &ELEANING + TO CNTT)
1. Nguyén Vin Khénh Nhém tnréng
2. Trin Poan Vi Thinh vién
3. Trinh Khic Dirc Thanh vién
4. Huynh Ngoc Minh Thi  Thanh vién
S. Diéng Hung Vi Thanh vién

5. Pham Thi M¥ Hanh Thanh vién
6. Hoang Manh Hing Thanh vién
7. V& Ngoc Quiéng Thanh vién
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