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NGHI QUYET

Vé viéc ban hanh _Chién luwge phat trién Truwdng Pai hoc Sw pham
- Dai hoc ba Nang dén nim 2025 va tim nhin dén nim 2030

‘ HQI PONG TRUONG
TRUONG PAI HQC SU PHAM - PHPN NHIEM KY 2020 - 2025

Can cir Lugt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sira doi, b6 sung mot so
diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cir Nghi dinh s6 32/CP ngay 04/4/1994 ciia Chinh phii vé viéc thanh ldp
Dai hoc Pa N511g.'

Can cir Nghi dinh s6 99/2019/NB-CP ngay 30/12/2019 cuia Chinh phii vé viéc quy
dinh chi tiét va huwong dan thi hanh mét sé diéu cua Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu
cua Luat Giao duc dai hoc;

Can cir Thong twr s6 10/2020/TT-BGDDT ngay 14/5/2020 cia Bé Gido duc va Pao
tao vé viée ban hanh Ouy ché 16 chite va hoat dong cua dai hoc viing va cdc co so gido
duc dai hoc thanh vién;

Can cir Nghi quyét s6 08/NQ-HPDH ngay 12/7/2021 cia Héi dong Pai hoc Pa
Néng vé viéc ban hanh Quy ché té chire va hoat déng cuia Pai hoc Pa Nang; Nghi quyét
s6 13/NO-HPDH ngay 07/9/2021 cia Héi dong Pai hoc Pa Nang vé viéc sira doi, bo
sung mot s6 diéu cua Quy ché t6 chire va hoat dong cua Pai hoc Da Nc?ng:

Can ctr Quyét dinh s6 3863/QP-HPPH ngay 05/11/2020 ciia Hoi dong Pai hoc
Da Nang vé viéc cong nhan Hoi dong trueong Triwong Pai hoc Sw pham nhiém ky
2020 - 2025;

Can cir Quyét dinh s 3864/0D-HPDH ngay 05/11/2020 vé viéc cong nhin Chii
tich Hoi do:ng tricong Truong Dai hoc Sw pham - DHDN nhiém ky 2020 - 2025;

Can cir Nghj quyét s6 13b/NQ-HPT ngay 28/6/2021 ctia Hoi dong triong Trieong
Dai hoc Sur pham - DHDN tai Ki hop thir V, nhiém ki 2020 - 2025;

Theo dé nghi ciia Hiéu triong Trieong Pai hoc Su pham - DHDN tai To trinh 50
897/TTr-DHSP ngay 25/8/2021 vé viéc de nghi Hoi d&i?g tricong ban hanh C. hién licoe
phat trién Trieong Pai hoc Sur pham - PHPN dén nam 2025 va tam nhin dén nam 2030.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién lugc phat trién Truong Pai hoc

Su pham - Dai hoc Da Ning dén nam 2025 va tam nhin dén nam 2030.

Pié¢u 2. Nghi quyét nay ¢6 hiéu lue ké tir ngay ki.




Piéu 3. Chu tich va cac thanh vién Héi déng truong, Hiéu truéng, Thu truong cac
don vi thudc va truc thude Trudng, cac to chire va cac ca nhan co lién quan cin cir Nghi
quyét thi hanh./.
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DAI HQC DA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Ty do — Hanh phic

(Ban hanh kém Nghi quyét so 19 /NQ-HDT, ngdy-’jothcing_q nam 2021
ctia Hoi dong truong Trueong Pai hoc Sw pham)

I. MO PAU

Truong Pai hoc Su pham (PHSP) - Pai hoc Pa Nang (PHDPN) dugc thanh 14p theo
Nghi dinh s6 32/CP ngay 04 thang 4 ndm 1994 cia Thu tuéng Chinh phii. La truong thanh
vién thuoc DPHDN; thuc hién tu chu theo quy dinh cua Chinh phu, ¢6 tu cach phap nhan,
con dau va tai khoan riéng; chiu sy quan li truc tiép cia PHDN, quan li Nha nudc vé gido
duc ciia Bd Gido duc va Dao tao (GD&DT) va quan li vé lanh thd ciia Uy ban Nhéan dan
thanh phé Pa Ning. Truong c6 chirc ning va nhiém vu la dao tao, boi dudng gido vién cac
ce‘ip, dao tao cir nhan khoa hoc va dao tao sau dai hoc; giang day cac mén khoa hoc co ban
cho cac truong thanh vién thuoc DPHPN; nghién ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao
cong nghé phuc vu yéu cu phat trién kinh té - xa héi cua khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén va ca nudc.

Trai qua hon 45 nam xdy dung va phat trién, hién nay Truong DHSP - DHDN la co
s¢ giao duc dai hoc da nganh, da cép. Nha truong dang trién khai dao tao 33 nganh ¢
trinh d¢ dai hoc, 17 nganh trinh d¢ thac si (ThS), 07 nganh trinh d¢ tién si (TS) va 30
chuong trinh bdi dudng cép ching chi, ching nhan. Nha truong di vinh du dugc cac cap
chinh quyén, doan thé tai trung wvong va dia phuong trao tang nhiéu huin chuong, c& thi
dua va bing khen & nhiéu linh vuc hoat dong khac nhau. Nam 2016, Nha truong dugc
Chu tich nude trao ting Hudn chuong Lao dong hang Nhit.

Giai doan méi véi nhitng thoi co, thach thire va nhiém vu mai, Ké hoach chién lugc
phat trién Truomg DHSP - DPHDN giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030 xéc
dinh ro sir mang, tam nhin, gia tri cot 16i va cac muc tiéu, nhiém vu, giai phap cu thé
nhim trién khai Nghi quyét Dai hoi Pang b lan thir VIII ciia Pang bo Truong DHSP;
dua Truong DHSP - PHDN tro thanh truong su pham trong diém qudc gia va 1a mot
trong nhirng truong dai hoc nghién ciru hang dau trong ca nudce va khu vuc DPong Nam A.

I1. SU MANG - TAM NHIN - GIA TRI COT LOI

1. Sir mang

Truong DPHSP - PHDN dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao, trong dé dao tao
giao vién la nong cot; NCKH va chuyén giao cong nghé trén céc linh vuc khoa hoc




gido duc, khoa hoc ty nhién va cong ngh¢, khoa hoc x@ hoi va nhan van: phuc vu cho
su phat trién dat nuéce, trong tam 1a khu vure mién Trung - Ty Nguyén.

2. Tim nhin

Pén nam 2030, Truong DHSP - PHDN trg thanh trudng su pham trong diém quéc
gia; dao tao, NCKH dat chuén chét lugng khu vuec Pong Nam A trén mét sd linh vuc
miii nhon; tham vén ¢6 hiéu qua céc chu truong, chinh sach vé gido duc va dao tao.

3. Gid tri cbt 16i

Tén trong - Sdng tao - Chiit lwgng

Ton trong: la dinh hudng trong ting hanh djng ciia ngudi lam gido duc. Ludn ton
trong cac quy dinh, ton trong ngudi khac va ton trong ban théan.

Séng tao: 1 yéu cau can thiét doi véi ngudi 1am khoa hoc. Doi méi céch nghi, cach
lam, hinh thanh tri thirc méi, don nhan sy thay dbi, thich ung vai hoan canh dé phat trién.

Chdt hrong: 12 yéu td tao nén su ton tai va phat trién bén virg. Chat lugng gido duc
ngay cang cao la uy tin, danh du va thuong hi¢u ctiia Nha truong.

4. Triét li gido duyc

Toan dién - Khai phong - Sang tao - Thie nghiép

Toan dién: nguoi hoe duge dao tao, bdi dudng cé diy du cac yéu td Dic - Tri - Thé
- Mi; dap tmg duoc yéu ciu phat trién dét nuéc va hdi nhap qudc té.

Khai phong: gido duc huéng t6i xay dung cho ngudi hoc mot nén tang kién thirc
rong, hinh thanh nhirng ki ning can thiét dé van dung vao nhiéu linh vuc khac nhau; dong
thoi c6 chuyén mén sau & mét linh vyc nhat dinh.

Sang tao: ngudi hoc phat trién tu duy doc lap, sang tao; 1am co s& dé tao ra nhirng sang
kién, céi tién va phat minh khoa hoc trong nghién ciru, day hoc va cong viéc.

Thiee nghiép: thuc nghiép c6 vai tro quan trong trong dao tao, hoc di déi véi hanh,
nhirng kién thirc tiép nhan tir Nha truong dugc van dung hi¢u qua, linh hoat vao hoat
dong nghé nghiép sau khi t6t nghiép.

III. MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC CHUNG

1. Muc tiéu chién lrgc chung

Trude bdi canh mdi, Truong PHSP - DPHDN xéac dinh muc tiéu chién lugc 1a:

- Xay dung va phat trién Nha truong theo dinh hudéng tmg dung dén nam 2025 tr&
thanh trudong dai hoc su pham trong diém qudc gia va nam 2030 xép hang 05 sao theo
UPM va cung véi PHDN nim trong nhém 150 dai hoc hang dau cua Déng Nam A theo
bang xép hang QS;

- Chuyén d6i sb trong cac hoat dong Nha truong va xay dung dai hoc thong minh
thich tmg v&i yéu cau ciia cong nghiép 4.0;



- X4y dung hé thong quan tri Nha truong dam bao tinh hién dai, chuyén nghiép,
thich tng véi su thay doi trén co sé img dung cong nghé thong tin; ddi méi cong tac quan
li theo hudng phan quyén, trao quyén va néu cao trach nhiém giai trinh;

- D6i méi toan dién cac chuong trinh dao tao (CTDT), boi dudng giao vién dap ung
chuong trinh gi4do duc phd théng tong thé nam 2018;

- Phat trién mang ludi vé tinh cta Nha truong & khu vire mién Trung - Tay Nguyén;

- Tép trung nghién ctru chuyén sau 03 linh vuc khoa hoc xa hi va nhan van, khoa
hoc giao duc, khoa hoc ty nhién; phuc vu ddi mai giao duc va dao tao, phat trién kinh té -
xa hoi;

- Chuyén nghiép hoa cong tac truyén thong; chii trong dén cong tac truyén thong noi
bo:

- Xay dung 1§ trinh tu chu dai hoc tién dén tu chu toan dién vao ndm 2030.

2. Giii phap chién lrgc chung

a) Muc tiéu:

Céc giai phap chién luge ctia Nha truomg nham dat duge cac muc tiéu chién lugc da
dé ra la:

- Xay dung chinh sach hd trg dé thuc déy cac hoat dong tu vén, tham vén, phan bién
xa hoi va phuc vu cong df”)ng;

- Ra soat, hoan thién chirc ning nhiém vu cia céc don vi theo dung linh vuc chuyén
mon; phan dinh rd thAm quyén cua tirng vi tri 1anh dao, quan li;

- Xay dung hé¢ théng mo ta cong viéc va quy trinh 1am viéc cho cac b phan;

- Xay dung ké hoach dao tao ngudn nhén luc, tuyén dung bd sung va ban hanh cac
chinh sach thu hit ngudn nhén luc chit lugng cao;

- Tap trung nguén luc cho cong tac dao tao va boi dudng gido vién;

- Trién khai ra soét, diéu chinh CTDT theo hudéng hién dai, dap ing yéu cau ngudn
luc cuia xa hoi va kiém dinh chat luong;

- Xay dung ké hoach va dau tu ngudn luc dé cai tién phuong phéap kiém tra, danh gia
theo hudng chuyén nghiép, hién dai, dam bao tinh chinh xac, khach quan, tin cay;

- Quy hoach ddi ngti can bg khoa hoc trinh do cao dé thuc hién cac chuong trinh khoa
hoc 16n va tham gia phan bién xa hoi; |

- M¢ rong dia ban lién két dao tao, bdi dudng va hop tic NCKH. tu van, chuyén
giao cong nghé trong pham vi ca nudc, trong do chu trong cac dia phuong ¢ khu vuc
mién Trung - Tay Nguyén va Nam Bg;

- M rong hop tac véi cac qudc gia trén thé gidi. trong d6 cha trong cdc nudc
khu vire Pong Nam A va Chau A trén tinh than chu dong. ning dong va cé chinh sach
thu hut;



- Xay dung ké hoach tai chinh theo huéng da dang hoa ngudn thu, can ddi hop li
cho dau tu phat trién va nang cao doi séng cho can bd vién chirc (CBVC);

- Xay dung co s& dir liéu phuc vu cho cong tac thong tin; da dang hoa cac san phém
va phuong thirc truyén thong;

- Xay dung ké hoach cu thé dé thyuc hién dung 19 trinh tu cha dai hoc.

IV. MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC CU THE

1. Dgi ngii

a) Muc tiéu:

Tang cudng vé so lugng; chuan héa va timg budc nang cao chat luong doi ngi
giang vién (GV), can bd quan li, can by phuc vu.

b) Giai phap:

- Quy hoach doi ngii dap tmg nhu cau dé an vi tri viéc lam, phd hop véi su phat
trién nganh nghé dao tao va chi tiéu tuyén sinh;

- Xay dung quy ché danh gia xép loai cac don vi dinh hudng theo mé hinh quan tri
muc tiéu; thiét lap b cong cu do ludng, danh gia hi¢u qua lam viéc cia CBVC va nguoi
lao dong:

- Quy hoach dodi ngii can bd lanh dao, quan li ké can; td chirc bdi dudng chuyén
mon nghiép vu lanh dao, quan li dap tng yéu cau phat trién doi ngii;

- Xay dung ké hoach dao tao ngudn nhan lyc; tuyén dung bd sung ciing nhu ban
hanh c4c chinh sach thu hut nguén nhan lyuc chét lugng cao;

- Bdi dudng nang cao trinh d§ cho doi ngii GV vé kién thirc chuyén mén nghiép
vy, ndng luc ngoai ngir va tin hoc dap tng yéu cau nhiém vu trong qua trinh hgi nhap
qudc té;

- T6 chire cac khéa bdi dudng nghiép vu, ki niang g dung cong nghé thong tin cho
do1 ngt chuyén vién, ngudi lao dong.

¢) Chi so muc tiéu:

TT Tén chi s6 muc tiéu 2020 | 2025 | 2030
1 |S6 luong GV 239 | 335 410
2 | Tilé TS/GV (%) 439 | 52 60
3 | Tilé gido su (GS), phé gigo su (PGS)/GV (%) 5.9 14 16
4 | Ti 1€ chuyén vién, nguoi lao dong/doi ngti (%) 34,8 29 24

2. Co sé vit chat

a) Muc tiéu:

Xay dung co s& vat chat (CSVC) phuc vu dao tao va NCKH theo hudéng hién dai,
dong bd va hiéu qua: img dung manh mé cong ngh¢ thong tin va truyén thong trong moi
mdt hoat dong cua Nha truong.



b) Giai phap:

- Xay dung hé théng quan i dir liéu va danh gid nhim hd trg cong tac cai tién lién
tuc chat luong co s& gido duc va CTDT;

- Phat trién thu vién sé va tai nguyén sb phu hop véi Chién luge chuyén dbi sé
qudc gia;

- Céc nganh dao tao xay dung ké hoach chién lugc nghién ctru, quy mé dao tao va
CSVC can thiét dau tu trong trung han va dai han. Tir d6 phat trién hé thong cac giang
dudng, phong thi nghiém, phong thuc hanh dap tmg yéu cau vé tiéu chuan ki thuat va
mdi trudng;

- Xac dinh cac hang muc CSVC wu tién va tap trung ngudn luc tai chinh tir ndi luc
dé dau tu phat trién;

- Xay dung ké hoach trung han va dai han dé tiép can cac nguén vén dau tu tir ngan
sach, von vay ngan hang, ngudn von hd tro tir cac td chirc/doanh nghiép trong va ngoai
nude dong thoi dam bao ngudn von ddi tmg dé trién khai dur 4n;

- Xay dung ké hoach quan li va phat trién CSVC hiéu qua, ¢ chinh sach thu hat doi
ngi ki thudt cao.

¢) Chi sé6 muc tiéu:
TT Tén chi s6 muyc tiéu 2020 | 2025 | 2030
, Céng trinh xay dung dap ung theo Thong tu s6 70 20 90
12/2017/TT-BGDDT (%)

Hé thong thi nghiém/thyc hanh dap (mg theo

2 X i 70 80 90
Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT (%)
Co h¢ thong tin va tai én s danh gia

3 ong l}g.]:; 10f1g in Vd‘::ll nguyén so danh gia & 80 95
theo b tiéu chi UPM (diém)
Hé sinh thai doi méi sang tao danh gia theo bd

4 0¥ ToOSanE 2 I 15 30 40
tiéu chi UPM (diém)

3. Tai chinh

a) Muc tiéu:

Mo rong va da dang héa ngudn thu. Uu tién chi cho cac hoat dong nhim ning cao
chat lugng dao tao va nghién ciru theo nguyén tic cong khai minh bach. Ting budrc ting
cudng co ché tu cha tai chinh.

b) Gidi phap:

- Pa dang hoa nguon thu trén co sé mo rong cac loai hinh dio tao bodi dudng. Dic
biét 1a dam béo chi tiéu tuyén sinh dai hoc chinh quy;

- Xay dung ké hoach phan b tai chinh theo muc tiéu wu tién;

- Diéu chinh quy ché chi tiéu ngi bd theo huéng wu tién khoan chi cac hang muc
dugc Nha nudce cho phép;
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- Xay dung chinh sach, giai phap cu thé dé ting ngudn thu tir hoat dong NCKH,

chuyén giao cong nghé va hop tac quc té;

- Tim kiém, huy dong ngudn von vay tir Ngan hang Thé gidi, cac t6 chirc tin dung

khac dé dau tu nang cao ngudn luc CSVC cho Nha truong.

¢) Chi s0 muc tiéu:

TT Tén chi s6 muc tiéu 2020 2025 2030
| T(g)-ng n‘guf“)n thu ngoai ngan sach nha nudc 20.109 | 130.864 | 191 .055_
(tri¢u dong)
Mure do tu chu tai chinh (%) 67 97 100
Thu nhap binh quén (triéu dong) 16 22.5 33,9
Ti 1é nguon thu tir NCKH/tong nguén thu (%) 1,5 5 10

4. Dao tao

a) Muc tiéu:

Phat trién CTDT theo hudng déap img nhu cau xa hoi; da dang hoa céac hinh thirc va
phuong thirc trién khai dao tao; d6i méi phuong phap giang day, kiém tra danh gia, dam
bao chat lugng dao tao.

b) Giai phap:

- M rong ddi twong, da dang hinh thirc khao sat nhu cau dao tao, boi dudng dé
thu thap ddy du va chinh x4c nhu cau xa hoi phuc vu cho cong tac phat trién CTDT,
boi dudng;

- Téap trung cac ngudn luc cho phat trién CTDT sau dai hoc nganh Phuong phap
giang day:

- M¢& rong lién két dao tao vdi cac nude khu vuc Pong Nam A va Chau A trén
tinh than chu dong, ning dong va co chinh sach thu hut;

- Péi moi phuong thirc trién khai dao tao két hop giira dao tao truc tuyén va
truc tiép;

- Ra soat, cai tién CTDT dép tmg tiéu chuan kiém dinh chat lugng, nhu cau xa hdi;

- Péi méi hinh thire, phuong phap day hoc va kiém tra danh gia dam bao ngudi hoc
dat dugc chuan dau ra hoc phan va CTDT.

¢) Chi s0 muc tiéu:

TE Tén chi so muc tiéu 2020 2025 2030
1 Tong so chuong trinh dao tao 57 65 74
) Tl 1é chuong trinh dao tao sau dai hoc/téng 4 46 53

$0 chuong trinh (%) ' .

3 S6 chuong trinh lién két dao tao quoc té 01 03 08
4 Quy mo dao tao chinh quy 7.800 | 9.000 10.000
5 Ti 1€ hoc vién sau dai hoc/quy mé (%) 13 15 20
6 Quy mé ngudi hoe quoc té 26 80 200




5. Nghién ctru khoa hoc

a) Muc tiéu:

Quy hoach ddi ngti can by khoa hoc trinh do cao dé thuc hién cac chuong trinh khoa
hoc 16m; xdy dung chién luge khoa hoc cong nghé gén v6i dao tao va ké hoach khoa hoc
cong nghé qudc gia, cac dia phuong.

b) Giai phap:

- Uu tién phat trién doi ngii khoa hoc, chuyén gia dau nganh;

- C6 chinh sich thic day hoat dong cic nhém nghién ctru manh lién nganh, lién
truong dé thuc hién cac dé tai, dur an khoa hoc cong nghé 16n, ting kha ning cong bé qubc
té va chuyén giao cong nghé;

- Tim kiém cAc ngudn dau tu vé CSVC phuc vu cho NCKH;

- Hop tac v6i céc truong dai hoc khac ¢ cung thé manh & trong va ngoai nude dé
str dung hiéu qua ngudn nhan lyc va vit lyc;

- Chui dong nghién ciru, tim hiéu nhu ciu cia cac dia phuong dé dé xuét cac dé tai
khoa hoc va chuyén giao cong nghé phu hgp véi timg tinh/thanh phd.

¢) Chi s6 muc tiéu:
TT Tén chi s6 muc tiéu 2020 | 2025 | 2030
1 | S bai bao ISI va Scopus/nam 60 120 | 200

Tong s6 dé tai khoa hoc cong nghé cap Nha nudc,

2 |tai trg clha cac quy phat trién khoa hoc cong| 0 5 10
ngh¢/5 nam

SH dé tai khoa hoc cong nghé cap co so, cap Bo

3 ) 30 45 60
cua GV/nam
S6 dé tai NCKH sinh vién (SV)/nam 100 160 | 250
5 | S6 hai thao qudc gia, qudc té/nam I 3 6

6. Hé trg nguoi hoc

a) Muc tiéu:

Quan li ngudi hoc dong bd trén nén tang cong nghé sd; hd trg SV trong rén luyén ki
ning mém, hoc bong va viéc lam; tao méi truong sinh hoat, rén luyén da dang va hién dai;
nang cao murc do hai long nguoi hoc vé cac dich vu hd tro ciia Nha truong.

b) Giai phap:

- Thanh lap Quy hd trg SV tir nguon hd tro cia doanh nghiép, manh thudng quén,
cuu SV...

- Xay dung cac mo hinh rén luyén ki nang theo cau lac by, déi, nhém;

- Lién két hop tac vai cac doanh nghiép, ki két hd trg thuc tap, kién tip va tuyén
dung;
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- Ap dung cong ngh¢ s6 trong tat ca hoat dong quan li, cung cép cho ngudi hoc cac

dich vu chuyén nghiép.
¢) Chi s6 muc tiéu:
TT Tén chi sé muc tiéu 2020 | 2025 | 2030
1 | Hoc bong ngoai ngan sach (ti dong) 2 3 5
2 | Sé cau lac bd, doi, nhém 10 | 25 25
3 | Tilé SV c6 viéc lam sau 12 thang tot nghiép (%) 61 | 90 90
4 | Tilé SV hai long véi dich vu ho trg ciia Nha truong (%) | 80 | >90 | >90

7. Hop tac

a) Muc tiéu:

M réng dia ban hop tac dao tao, NCKH, tu van, chuyén giao cong nghé trong pham
vi ca nudc va trén thé gioi; trong d6, chu trong cac dia phuong & khu vire mién Trung - Tay
Nguyén, Nam B§ va cac nude khu viue Dong A va DPong Nam A.

b) Gidi phap:

- Xay dung chinh sach dé cac truong/doanh nghiép va hiép hdi nghé nghiép tham
gia vao tat ca linh vuc hoat dong ciia Nha truong;

- Chu dong tim kiém, dé xuét tham gia cac du an NCKH va phuc vu cong dong
dugc tai tro boi cac to chire trong va ngoai nudc;

- Da dang hoéa cac kénh hop tac quéc té dé trao ddi SV, GV trong hoc tép va giang
day va NCKH;

- Xay dung céc chuong trinh lién két dao tao trong cac linh vuc ¢ thé manh cua
Nha truong.

- Tap trung quang ba tuyén sinh & cic nuéc Dong Bic A, Nam A va Dong Nam A
dé thu hut SV qudc té trong cac nganh cé thé manh ciia Nha truong so véi cac don vi
khac.

¢) Chi sé6 muc tiéu:

TT Tén chi s6 muc tiéu 2020 | 2025 | 2030
I | Sé trudmg dai hoc/doanh nghiép ki két hop tac/nam | 2 6 10
2 | S6 GV qudc té 1am viéc tai Truong/nam 0 10 20
3 |S6SV quéc té trao doi, hoc tap ngén han/nam 100 160 300
4 | Sé chuong trinh trao d6i SV qudc té trién khai/nam 2 4 8

8. Truyén théng va Phuc vu cong dong

a) Muc tiéu:

Tang cuong gin két va phuc vu cong dong dé phat trién bén vimg. Ap dung mé
hinh “hoc tdp thong qua phuc vu cong dong™ dé vira hoan thién cac kién thic vira rén



luyén cac ki nang mém, chudn bj tét cho twong lai ctia SV sau khi tot nghiép; gan két
truyén thong voi cac hoat dong phuc vu cong d(‘mg dé phat trién thuong hiéu Nha truong
to1 xa hoi.

b) Gidi phap:

- Dua hoat dong phuc vu cdng di“mg vao chuan dau ra cua cac CTDT;

- Xay dung chinh sach wu tién cho cac san pham NCKH va dao tao huéng dén thuc
tién doi song cong dong;

- Xay dung 19 trinh dua mé hinh “hoc tap théng qua phuc vu cong dong” vao giang
day trong Nha truong;

- X4y dung quy dinh vé truyén thong, thong tin ndi bo; da dang cac kénh truyén
thong (uru tién truyén thong so).

¢) Chi sé6 muc tiéu:

TT Tén chi s6 muc tiéu 2020 | 2025 | 2030
Ti 1é CBVC, ngudi hoc theo ddi cac kénh truyén

1 b ] . 30 80 100
thong cua Truong (%)
S6 hoat dong truyén thong vé sy phét trién bén

5 oaﬁ (_zng i yén thong vé sy phat trie > 10 20
vimng cua cong dong/nam

3 S6 hoat dong két ndi cong dong dé tuong trg va 5 10 20
thic ddy cac chuan muc xa hoi/nam
Ti 1€ SV tham gia cac hoat dong phuc vu cong

+ 20 100 100

dong (%)

9. Pim bio va Kiém dinh chit lwong gido duc

a) Muc tiéu:

Hoan thién, cing c¢b va thac day phat trién tt hé thong dam bao chat lugng bén
trong Truong DHSP - DPHPN, diy manh kiém dinh chat lugng Nha truong va CTDT
theo tiéu chuan cia Bo GD&DPT hoic tiéu chuan qudc té.

b) Giai phap:

- Thiét 1ap hé théng dam bao chét lugng bén trong rd rang va dé thuc hién dé dap
(g cac yéu cau kiém dinh chat lugng;

- Xay dung, hoan thién hé théng thong tin va co s& dir liéu dam bao chét lugng co
sO giao duc va CTDT;

- Dinh ki hing nam ra soat dé cai tién lién tuc chat luong co s& gido duc va CTDT;

- Td chure tu danh gia va danh gia ngoai co so gido duc va CTDT;

- Huy dong moi nguﬁ“)n luc cho cong tac kiém dinh ting budc xay dung van hoa
chat lugng trong Nha truong:

- M cac 1op tap huan cho GV vé hoat dong kiém dinh chat luong:

- Cur can bo di hoc tap, boi dudng thude linh vue bao dam chat lugng.
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c¢) Chi s0 muc tiéu:

TT Tén chi s6 muc tiéu 2020 | 2025 | 2030
1 Trudong fiugc cong nhan dat chuan chat lugng theo bd { ] ’
tiéu chuan cua B GD&DT
5 Sé: chuong tr?nh dio tao tu danh gia theo tiéu chuan i 55 61
kiém dinh chat lugng cua B GD&DT
3 56, chuong tr%nh dao tao tu danh gia theo tiéu chuan 0 4 10
kiém dinh chat lugng cua AUN-QA
1 Sé, chuong tr’inh dao tao kiém dinh theo tiéu chuin 3 1 -
kiém dinh chat lugng cuia B GD&DT
. sé’ chuong tr’inh dao tao kiém dinh theo tiéu chuan 1 A 10
kiém dinh chat lugng cia AUN-QA
Mirc d6 dat cac chi s6 vé doi ngil, dao tao, khoa hoc
6 | cong nghé, CSVC, tai chinh, hd trg nguoi hoc, phuc | 80 >90 | >90
vu cong dong.
V. TO CHUC THUC HIEN

dong va nguoi hoc. Dong thoi gidi thiéu rong rai dén cac bén lién quan va xa hoi thong

qua céac kénh truyén thong ciia Nha truong.

2. Xac dinh tri s6 muc tiéu cho tirng ndm trong gian doan 2020 - 2025 va xay dung

ké hoach hanh dong cho tirng nim tuong img.

3. Céc don vi thudc, truc thudce lap ké hoach chi tiét cho tirng giai doan chinh trong

10 trinh dén muyc tiéu.

4. H'fmg nim, Nha truong t6 chirc danh gia két qua thuc hién Chién lugc phat
trién thong qua B chi s6 muc tidu dé xép loai thi dua cho cac don vi va lam co s& dé

diéu chinh, cap nhat Chién luoc phat trién cho pht hop véi thuc tién./.

1. Phé bién sdu rong Chién lugc phat trién Nha trudong dén tit ca CBVC, nguoi lao




